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1 Histéria VIPO a. s. a hlavné oblasti podnikania

VIPO a. s. vznikla ako samostatny subjekt v roku 1974 ako Specializovany vyskumny ustav
pre slovensky koZiarsky a obuvnicky pnemysel pod nazvom Ustav racionalizicie koZiarskeho
a obuvnickeho priemyslu (URKOP). Vo svojej ¢innosti sa URKOP orientoval na kozeluzsku
a obuvnicku technolégiu, vyvoj strojov a zariadeni pre koZeluzsky a obuvnicky priemysel,
chemické aspekty koZeluzskej a obuvnickej vyroby, na aplikdciu vypoctovej techniky vo vy-
robe usni a obuvi a na vykon skiSobnickej a normalizaénej ¢innosti v odvetvi koZiarskeho a
obuvnickeho priemyslu.

V roku 1986 zagal URKOP pdsobit’ ako samostatny hospodérsky subjekt. V obdobi do roku
1989 doslo k viacerym organizainym a Strukturalnym zmendm, z ktorych najvyznamnejSou
bolo odélenenie tiseku vypoétovych a technicko-organizaénych sluzieb. Nazov organizacie sa
zmenil na Vyskumno-inZiniersky podnik koZiarskeho a obuvnickeho priemyslu (VIPKP).

Po zmene politického a ekonomického systému v roku 1989 sa vyprofilovalo zameranie
VIPKP na $tyri rozhodujtice oblasti - vyrobu obuvi, chemicky a kozZeluzsky vyskum a vyvoj,
vyvoj strojov, zariadeni a riadiacich systémov a na skuSobnicku a normalizaéni ¢innost’ pre
oblast’ koZiarskeho a obuvnickeho priemyslu.

V roku 1992 sa VIPKP transformoval na akciovii spolo¢nost’ pod nazvom VIPO a. s. Po
transformAcii na akciovi spoloénost’ sa z VIPO a. s. od¢lenilo oddelenie skiSobnictva a vy-
skumné a vyvojové &innosti sa postupne preorientovali na zariadenia na vyrobu pneumatik a
gumadrenski chémiu, pri¢om zostala zachovana divizia vyroby obuvi i oddelenie koZeluZské-
ho vyskumu.

V stvislosti s celoeurépskou recesiou obuvnickeho a koZiarskeho priemyslu doslo v roku
2003 k od¢leneniu divizie vyroby obuvi a k zmene zamerania oddelenia kozZeluzského vy-
skumu na vyskum polymérov z obnoviteI'nych zdrojov.

Poget zamestnancov podniku v jednotlivych obdobiach znaéne kolisal. Koncom 80. rokov
podnik pred odélenenim tseku vypo&tovych a technicko-ekonomickych sluZieb zamestnaval
okolo 450 pracovnikov. Po odgleneni tohto useku, useku skusobnictva a od¢leneni divizie
vyroby obuvi sa poet pracovnikov ustalil na priblizne 100 zamestnancov.

V sti¢asnosti je z hl'adiska objemu najvyznamnejSou podnikatel'skou aktivitou VIPO a. s.
vyskum, vyvoj a vyroba strojov a elektronickych systémov. Za dobu svojej existencie sa sor-
timent strojarenskych produktov firmy transformoval od strojov a zariadeni pre obuvnicky
priemysel na strojnotechnologické systémy na pripravu komponentov pneumatik a stroje na
opracovanie a montaZ komutatorovych uhlikovych kief pre elektrické motory.

Dalgou vyznamnou &astou &innosti VIPO a. s. je chemicky vyskum a vyroba so Specializa-
ciou na gumarenski chémiu a chémiu adheziv. Chemicka vyroba firmy sa koncentruje hlavne
na tavné, disperzné a rozpustadlové lepidla.

V roku 2012 bol zriadeny odbor skti§obnictva a polymérov. V oblasti skiSobnictva sa odbor
zameriava na posudzovanie zhody osobnych ochrannych prostriedkov ako osoba k tomu auto-
rizovand a notifikovana. Oddelenie sktiSobnictva je kompetentné na sktsanie a posudzovanie
materidlov koZiarskeho, galantérneho, koZu$nickeho a obuvnickeho priemyslu v sulade
s poziadavkami prislusnych technickych noriem. SkiSobné laboratoria a certifikaCny organ na
vyrobky su akreditované Slovenskou ndrodnou akreditatnou sluzbou.
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V oblasti polymérov sa odbor zameriava na vyskum a vyvoj prirodnych polymérov rastlinné-
ho a Zivoéisneho pdvodu pre priemyselné aplikacie.

Od roku 2001 je VIPO a. s. nositelom certifikatov systému riadenia kvality a environmental-
neho manaZérskeho systému podla noriem STN EN ISO 9001 a STN EN 14001.

VIPO a. s. je od roku 2009 drzitefom osved&enia Ministerstva Skolstva SR o spdsobilosti vy-
konavat’ vyskum a vyvoj.

2 Organy a vrcholovy manazment spolo¢nosti

Organy a vrcholovy manaZment spoloénosti pracovali v roku 2017 v tomto zloZeni:

a) predstavenstvo:

— Ing. Karol Vanko — predseda
— Ing. Peter Duchovi¢ — podpredseda
— Ing. Jan Kysucky - ¢len

b) dozornd rada

— Ing. Miroslav Utly — predseda
— Ing. Milan Nariak — podpredseda
— Ing. Anton Jablonicky — ¢len

¢) Vrcholovy manaZment spolocnosti

— Ing. Peter Duchovi¢ — generalny riaditel

— Ing. Anton Jablonicky — riaditel’ odboru stroje a elektronika

— Ing. Jozef Preto — riaditel’ odboru chemického vyskumu a vyroby
— Ing. Juraj Skultéty— riaditel' odboru skugobnictva a polymérov
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3 Sprava o podnikatel’skej ¢innosti VIPO a. s. za rok 2017

3.1 Oblasti podnikania a vysledky podnikatel’skej ¢innosti

Spolo&nost’ VIPO a. s. podnikd vo svojom sidle a nemé organiza¢nti zlozku v zahranici. Pod-
nikatel’skd ¢innost’ vykondva VIPO a. s. poas celej svojej existencie a v roku 2017 sa zame-
riavala na tieto zakladné oblasti:

1. vyskum, vyvoj a vyrobu strojov a zariadeni
2. chemicky vyskum a vyrobu
3. sku3obnictvo

Celkové vynosy VIPO a. s. za rok 2017 dosiahli vysku 8 775 226 EUR, celkové naklady
v roku 2017 dosiahli vysku 8 241 046 EUR a vysledok hospodarenia pred zdanenim predsta-
voval 534 180 EUR.

3.2 Vyrobné ¢innosti, predaj vyrobkev a poskytovanie sluzieb

Z hradiska vynosov boli v roku 2017 rozhodujticou oblastou trzby z predaja vlastnych vy-
robkov a sluZieb odboru Stroje a elektronika v hodnote 5 784 940 EUR. Na tomto objeme sa
rozhodujiicou mierou podielala vyroba liniek na vyrobu pétkovych lan a zariadeni na aplika-
ciu jadrovych profilov na pétkoveé lana.

Objem vyroby v odbore chemického vyskumu a vyroby dosiahol v roku 2017 hodnotu 543
ton, ztoho bolo 473 ton tavnych lepidiel, 54 ton disperznych lepidiel a 14 ton cementov
a ostatné vyrobky 2 tony. Objem trZieb odboru chemického vyskumu a vyroby za vyrobky
a sluzby dosiahol v roku 2017 hodnotu 1 461 563 EUR.

Objem trzieb v odbore sktSobnictva a polymérov dosiahol v roku 2017 vysku 399 498 EUR.

3.3 Vyskumna a vyvojova ¢innost’

V roku 2017 bola VIPO a.s. nositefom troch projektov vyskumu a vyvoja:

- medzinarodného projektu programu Eurépskej tinie EUROSTARS 2 ,,Optimalizécia sys-
témov na extriziu gumy pouZivanych pri vyrobe pétkovych lan automobilovych plastov
pomocou matematického modelovania®

- projektu Agentiry na podporu vyskumu a vyvoja ,,Spdjanie polymérnych substratov s
kovovymi povrchmi metédou molekulérnej adhézie”

- projektu Operainého programu Vyskum ainovécie ,Priemyselné vyskumno-vyvojové
centrum pokroéilych gumarenskych technologii*

Okrem toho bola v roku 2017 VIPO a.s. spoluriesitelom projektu Agentiry na podporu vy-
skumu a vyvoja ,,Elastomérne zmesi a kompozitné materialy pre $pecidlne aplikacie®, ktorého

nositel'om je Slovenska technickd univerzita.

Celkové vlastné vydavky na vyskum a vyvoj dosiahli v roku 2017 vysku 441 180 EUR.
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3.4 Kbvalita sluZieb a vyrobkov, ochrana Zivotného prostredia

V roku 2017 prijala VIPO a. s. 6 reklamécii od zékaznikov a to v odbore Stroje a elektronika.
Vetkych reklamécie boli vyrieSené vymenou komponentov priamo od VIPO a.s., resp. sub-
dodavatel'ov. Celkova vyska nakladov na reklamacie od zékaznikov pre VIPO a.s. predstavo-
vala sumu 1660,- EUR.

V roku 2017 boli vo VIPO a. s. vykonané tri interné audity, ktorych ciel'om bolo preskiimanie
aktudlnosti procesov integrovaného manazérskeho systému (IMS), preverenie zhody procesov
IMS s poziadavkami noriem STN EN ISO 9001:2009 a 14 001:2005, bezpe€nosti a ochrany
zdravia pri praci a poZiarnej ochrany s prikazmi a instrukciami generdlneho riaditel’a a kontro-
la plnenia napravnych opatreni z internych auditov uskutoénenych v predchadzajicom roku.

Podas internych auditov sa nezistili Ziadne nezhody, bolo vsak prijaté 2 odporu¢ania. Odpord-
&ania boli prijaté do tloh porady generédlneho riaditela, ¢im sa zaistilo sledovanie ich plnenia.

Dozorny audit systému manaZérstva kvality a environmentalneho manazérstva vo VIPO a. s.

sa uskutocnil 23. aZ 24. maja. 2017. Ciel'om auditu bolo zistit’, ¢i systém manaZérstva kvali-
ty a systém environmentdlneho manazérstva organizacie spiiia poziadavky noriem STN EN
ISO 9001:2009 a 14001:2005. Predmetom auditu bola dokumentécia systémov a Cinnosti
v praxi. Audit skonstatoval, Ze vo VIPO a. s. pretrvdva zhoda systému manaZérstva kvality s
poziadavkami normy STN EN ISO 9001:2009 a zhoda systému environmentalneho manaZér-
stva s poziadavkami normy STN EN ISO 14001:2005. Pri audite neboli zistené Ziadne ne-
zhody.

3.5 Oblast’ mzdového vyvoja a personalistiky

V roku 2017 dosiahla VIPO a. s. priemerny hruby mesa¢ny zdrobok tarifne odmetiovanych
pracovnikov 1 227,29 EUR. K 31. 12. 2017 zamestnavala VIPO a. s. 132 pracovnikov, z toho
88 vyskumno-vyvojovych, marketingovych a administrativnych pracovnikov a 44 pracovni-
kov v robotnickych profesiach.

3.6 Oblast’ vlastného rozvoja firmy

V priebehu roka 2017 sa uskutoé&nila modernizacia budov vo vyske 10 427 EUR, v okoli budov sa
upravili pristupové a parkovacie plochy v hodnote 12 174 €, zrealizovalo sa technické zhodnote-
nie vyrobnych zariadeni vo vyske 71 214 €, zakupilo sa meracie zariadenie a vypo¢tova technika
v hodnote 32 032 €,a traktor pre potreby spolo¢nosti za 13 922 €, bol predany osobny automobil
za 12 500 € a zakupeny zanovny v hodnote 21 000 €.
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4 Spréva o stave majetku, i¢tovna zdvierka a ndvrh na rozdelenie zisku za rok 2017

VIPO a. s. vykézala k 31. 12. 2017 nasledovny stav majetku, vlastného imania a zavézkov
(v EUR)

SPOIU MAJELOK ceurenrriecsirnsriessssnsnsssnsassnsssssssssssessssssnsasassnsasassnsassases 9 351 447

a) NeobeZny MaJetoK......cvvrverrerencscsmssssssassisessssssssssssssassnsmsassssisnsssssns 2 496 646

ztoho: HMoMY MAIEIOK ..o 1903 408

nehmotny MAJetok ..o e srnsmesmsesmenmsasaons 463 905

fINANGNE INVESHICIE. ..ecveviveeerrreeresreeeecensnsesnensensneneas 129 333

b) Obezny MAJELOK ..vuiisssssssmsammmsimmomimsesmmimsmss suemmratsssessess 6 810 291

ZHONDT ZASODY i sicsimsmmmimmississnaiseresans sovamsmmssssspmnsnsasnssasss 1 094 797

dlhodobé pohl'adavky .......cccccoimimirnniininicienienenees 198 778

kiatkodobé pohladavicy....ciussmmssissssivrssavsvssssss 3338 895

ANEnBHE ALY s mmaaunsmi s v 2076 697

kratkodoby finanény majetok ........ccccvueeerrenierienenne. 101 124

) CASOVE LOZITEBIIE crs o rwrenscmramnsmssensamssasomsessssnarsss Goisaes s RHSEN iSRS HAEDY 44 510

Spolu vlastné imanie a ZAVAZKY .....c.cecevercerecennssnsansnssssnssisnsesenens 9 351 447

) VIESHHE IMBNIE. ... coccensesssnssnsenssassissiivsssiinsiifenisismisssssssvoomasssasssin 5465 908

zitohio: 2akladné IMBNIc: s 2203472

oceflovacie rozdiely z precenenia.........cococeeiunieennnnns -6333

fondy z0 ZiSKU .....oevveeiicieiicieiccrcriieire e 974 190

hospodarsky vysledok min. rokov........ccceeeuennee. 1 976 868

hospodarsky vysledok za rok 2017 po zdaneni....... 317 711

D) ZAVAZKY ...vovveereveereeneeieteieesiesaeeemeseesasesssssssnsnssssssesssessesesessasesens 3 641515

FHODG! TBZBLVN . cnerrnnsenrsnmommosonshsssaasmieass s ab iR ARGV 1093014

dlhgdobé 2avarky .. commmmmmasusinimssiiis v 42 342

krdtkodobls ZhBzlay:. ..cosmsnmmmmmssmnssos 2 005 380

DANKOVE GVETY ...oovereienereeirenieeeeesneneeseeenesesessensons 500 779

kratkodobd finanénd vypomoc .........cceeeeeeeriieieninnisniisnennes 0

C) CASOVE TOZHEENIE ..vevveeeceecereeeacrieeieisses st seb s neaees 244 024
TR L AT sorscnssnssssosssnssssmssssses i s oy s s s sses s 8 241 046,34
VYNOSY w.cooeioeieeseesessesessssessssesssssessssssessssssssssssessssssssnsssssesssssons 8 775 226,17
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Predstavenstvo akciovej spoloénosti posudilo dosiahnuty hospodarsky vysledok a navrhuje
nasledovny postup (v EUR):

— Hospodarsky vysledok pred zdanenim ...........coovinnninncininnns 534 179,83
—  Dail z prijmov PO — SPIAtNA....cccosesaisesasmsamsssnmsssissiasuoasasasssssassnasass 3 023,03
— Dail z prijmov PO — 0dl0Zena...........cconniissmsissnsssasassinsinssssssssanss 213 445,68
— Hospodarsky vysledok po zdaneni .........coeveeevnininineniinscnnns 317 410,12

Predstavenstvo akciovej spoloénosti po zhodnoteni celkovej ekonomickej situdcie odporuca
nasledovné (v EUR):

—  Pridel do socidlneho fondu (kolektivna zmluva)........cccceveeereeenne 30 000,00
=  ‘Nerozdelery 2l s nmnmisnimrem s ssasomsses 287 711,12
—  Spolu rozdelenie..........cuueeiireeranerasnnesnessacssssssssssssssssssassssssasssacas 317 711,12
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Finan¢nd analyza

Analyza dlhodobého majetku

Ukazovatel’ 31.12.2016| 31.12.2017 | Absolitna zmena | Relativna zmena
(2017 /2016) (2017 /2016) %
Stupenl opotrebenia DM 66,66% 72,00 % 0,05 8,01
Ukazovatel likvidity
Ukazovatel 31.12.2016| 31.12.2017 | Absolutna zmena | Relativha zmena
(2017 /2016) (2017 /2015) %
BeZna likvidita 2,26 2,16 -0,10 -4,36
Ukazovatel aktivity
Ukazovatel’ 31.12.2016| 31.12.2017 | Absolitna zmena | Relativna zmena
(2017 /2016) (2017 /2016) %
Doba thrady zavizkov 65,07 94,04 28,97 44,52
Doba inkasa pohl'addvok 151,90 187,98 36,08 23,75
Ukazovatel' zad{Zenosti
Ukazovatel 31.12.2016| 31.12.2017 | Absolutna zmena | Relativna zmena
(2017 /2016) (2017 /2016) %
Stupeit samofinancovania 49,16% 58,45 % 0,09 18,91
Uverova zadlZenost’ podniku 10,07 5,36 -0,05 -46,83
Ukazovatel rentability
Ukazovatel’ 31.12.2016| 31.12.2017 | Absolutna zmena | Relativna zmena
(2017 /2016) (2017 /2016) %
Rentabilita vlastného kapitalu 8,10 % 5,81% -0,02 -28,26

Akciova spolognost’ viedla vroku 2017 uétovnictvo v zmysle Zékona o GCtovnictve &.
431/2002 Z. z. v zneni neskor3ich predpisov (zak. 562/2003 a 561/2004 Z. z.) a podla uctov-
nej osnovy a postupov UStovania vypracovanych v zmysle Opatrenia MF SR ¢&. 23054/2002-
92 doplnené opatrenim MF SR ¢&. 10069/2004-74 a Opatrenia MF SR €. 4455/2003-92 v zneni
opatrenia 25167/2003-92.

Audit uskuto¢nila Ing. Zdenka Slivkovéa auditorka, ktord vydala sprdvu nezavislého
auditora z auditu G&tovnej zavierky, ktora je sucastou tejto spravy.

4 Podnikatel’sky plan VIPO a. s. na rok 2018

4.1 Naplnenie cielov stratégie rozvoja VIPO a. s. v roku 2018

Ciele podnikatel'skej ¢innosti VIPO a. s. vychadzaji zo stratégie ekonomického a podnikatel
ského rozvoja akciovej spolo¢nosti na roky 2018 - 2021 pri zohladneni predpokladov dosiah-
nutia planovanych vysledkov v jednotlivych oblastiach ¢innosti firmy v konfrontacii s do-
padmi hospodarskej krizy na existujtcich a potencialnych odberatel'ov. Zékladné ukazovatele
podnikatel'ského planu VIPO a. s. na rok 2018 st uvedené v tabulke &. 1.
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Tabulka 1: Zdkladné ukazovatele podnikatelského pldanu na rok 2018 (EUR)

Ukazovatel’ Jednotka Plin 2018
Vynosy EUR 11 142 962
Pridand hodnota EUR 3 999 205
Hospodirsky vysledok pred zdanenim EUR 528 857

4.2 Vecné zabezpedenie podnikatel’ského plinu VIPO a. s. na rok 2018

V ramci VIPO a. s. budd v roku 2018 fungovat’ tri strategické obchodné jednotky:

— odbor stroje a elektronika
— odbor chemického vyskumu a vyroby
— odbor skuSobnictva a polymérov

4.2.1 Vyvoj a vyroba strojov, zariadeni a elektronickych systémov

V oblasti strojov, zariadeni a elektronickych systémov budi vyskumné a vyvojové kapacity
sustredené hlavne na vyvoj strojov a zariadeni pre vyrobu pneumatik a opracovanie a montaz
uhlikovych kief.

V oblasti inovécie produktov bude v roku 2018 prebiehat’ rieSenie projektu Agentlry na pod-
poru vyskumu a vyvoja ,,Spajanie polymérnych substratov s kovovymi povrchmi metédou
molekuldrnej adhézie®.

Vyrobné kapacity budi zamerané na vyrobu strojov a zariadeni vyvinutych vramci vy-
skumno-vyvojovych projektov. TaZiskom vyroby strojov budu linky na navijanie péitkovych
lan, a jadrovacie zariadenia. Planované vynosy z oblasti strojov a elektroniky v roku 2018
predstavuju 8 390 958 EUR.

4.2.2 Chemicky vyskum a vyroba

V oblasti inovacie produktov sa bude odbor chemického vyskumu a vyroby v roku 2018 po-
diel'at’ na rieSeni projektu Agentiry na podporu vyskumu a vyvoja ,,Spajanie polymérnych
substratov s kovovymi povrchmi metédou molekularnej adhézie®, v ktorom je VIPO a.s. nosi-
tefom a projektu ,,Elastomérne zmesi a kompozitné materidly pre Specidlne aplikacie®, ktoré-
ho nositel'om je Slovenska technické univerzita.

Vyrobna &innost’ sa bude orientovat’ na produkciu tavnych a disperznych lepidiel, cementov,
farbiacich pripravkov a gumovych zmesi predovsetkym pre odberatelov v Nemecku, Pol'sku,
Ceskej republike, Mad’arsku. Pldnované vynosy v oblasti chemického vyskumu a vyroby
na rok 2018 predstavuju ¢iastku 2 134 000 EUR.
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4.2.3 Skusobnictvo a viskum polymérov

Odbor skuigobnictva a polymérov sa bude zameriavat’ na poskytovanie sluzieb v oblasti posu-
dzovania zhody osobnych ochrannych prostriedkov a na skii$anie a posudzovanie materialov
koziarskeho, galantérneho, koZusnickeho a obuvnickeho priemyslu v sulade s poZiadavkami
prislugnych technickych noriem. Planované vynosy v oblasti skiSobnictva a polymérov
v roku 2018 predstavuju 532 660 EUR.

4.3 Investi¢ny a technicky rozvoj

Predpokladané naklady na investicie v roku 2018 dosiahnu hodnotu cca 264 000 EUR a budd
pokryvat hlavne naklady na ndkup vypodtovej techniky, rekonstrukciu strechy a zateplenie
vyrobnej haly, &iastoéni modernizéciu vozového parku a nékup dopravnika pre vyrobiiu lepi-
diel.

4.4 Personilny a socidlny rozvoj

4.4.1 Persondlny a mzdovy rozvoj

Predpokladany koncovy stav pracovnikov v roku 2018 bude 135 osob.

4.4.2 Socidlny rozvoj

Socialny rozvoj VIPO a. s. sa bude i v roku 2018 orientovat’ najmé na zvySovanie bezpe¢nos-
ti prace a ochranu zdravia pracovnikov. VIPO a. s. bude svojim pracovnikom poskytovat
i prispevky na stravovanie a dochodkové pripoistenie a umoZiiovat’ bezplatné vzdelavanie.

4.5 Rozvoj systému kvality a ochrany Zivotného prostredia

V prvej polovici roka 2018 sa vo VIPO a. s. uskutoéni dozorny audit integrovaného mana-
Zérskeho systému certifikaénym orgédnom certifikujicim manazérske systémy. Audit bude
vykonany podla poZiadaviek normy STN EN ISO 9001:2009 a normy STN EN ISO
14001:2009.

Audit ma potvrdit, Ze VIPO a. s. plni poZiadavky kladené na systém manaZérstva kvality
a systém environmentalneho manazérstva a namety na zlepSenie odporti¢ané a navrhnuté po-
Cas ostatnych auditov bola dokladne zvazené, resp. aplikované do praxe.

V nadviznosti na legislativhe zmeny bude v roku 2018 op&tovne preskiimavand a prepraco-
vavana vnutropodnikova dokumentacia tak, aby zodpovedala aktudlnym pravnym normam

a systému fungovania podniku.
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5 Sivaha a vykaz ziskov a strat za roky 2015, 2016 a 2017

SUVAHA v EUR k: 31.12. 2015 31.12.2016 | 31.12. 2017
Spolu majetok 10 514 607 10 859 297 9 351 447
Pohladdvky za upisané vlastné imanie 0 0 0
NeobeZny majetok 2 543 473 2 854 220 2 496 646
Dihodoby hmotny majetok 2111422 2 089 889 1 903 408
Dlhodoby nehmotny majetok 335784 640 852 463 905
Dlhodoby finanény majetok 96 267 123 479 129 333
Obezny majetok 7944 468 7977672 6 810 291
Zasoby 635192 489 096 1094 797
Dlhodobé pohl'adavky 180 611 410 078 198 778
Kratkodobé pohl'adavky 5226 541 4 655 891 3338 895
Finan¢né GCty 1 801 000 2321 483 2 076 697
Kratkodoby finanény majetok 101 124 101 124 101 124
Casové rozliSenie 26 666 27 405 44 510
Spolu vlastné imanie a zaviizky 10 514 607 10 859 297 9 351 447
Vlastné imanie 4 965 522 5338 035 5465 908
Zakladné imanie 2203472 2203 472 2203 472
Fondy zo zisku 974 190 974 190 974 190
Vysledky hospodarenia - minulych rokov 1 408 852 1728 855 1976 868
- za Gétovné obdobie 380 004 432 513 317 711
Zavizky 5504 248 5297 748 3641 515
Rezervy 1 002 842 2 168 433 1093 014
Dlhodobé zavizky 39010 39 728 42 342
Kratkodobé zavizky 2 842 396 1995 874 2 005 380
Bankové avery a vypomoci 1 620 000 1093 713 500 779
Casové rozliSenie 44 837 223 514 244 024
VYKAZ ZISKOV A STRAT v EUR k: 31.12. 2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017
Trzby z predaja tovaru 0 0 0
Niéklady na obstaranie predaného tovaru 0 0 0
Obchodna marza 0 0 0
Vyroba 9826 516 11 251 416 8 025 845
Vyrobna spotreba 6926 439 6303 334 4925 620
Pridana hodnota 2 900 077 4948 082 3100 225
Osobné ndklady 3089127 3506301 3335483
Dane a poplatky 19 053 16213 16 408
Odpisy DNM a DHM 452 434 499 926 532 053
Iné prevadzkové vynosy 3250 745 1 065 748 747 147
Iné prevadzkové ndklady 2 040 640 1352031 - 602 973
Prevadzkovy VH 549 568 639 359 566 401
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Finanéné vynosy 3328 4 020 2234
Finanéné ndklady 50 822 46 774 34 455
VH z finanénych operécii -47 494 -42 754 -32 221
VH za bezni ¢innost’ 502 074 596 605 534 180
Mimoriadne vynosy 0 0 0
Mimoriadne naklady 0 0 0
Mimoriadny VH 0 0 0
VH pred zdanenim 502 074 596 605 534 180
Daii z prijmov 122 070 164 092 216 469
HYV za ultovné obdobie 380 004 432 513 317 711

6 Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni ii¢tovného obdobia, za ktoré
sa vvhotovuje vyro¢na sprava

V &ase od 31. 12. 2017 do doby vyhotovenia vyro¢nej spravy 15. 3. 2018 nedoslo k udalosti
osobitného vyznamu, ktoré by ovplyvnili vysledky hospodarenia za rok 2017.

7 Vyhlisenie o spriave a riadeni

Spolo¢nost’ si uvedomuje, Ze jasne definované vztahy a komunikécia medzi akciondrmi, ma-
nazmentom spolo¢nosti a jej zamestnancami st nevyhnutnym predpokladom dobrého riadenia
spolo¢nosti.

Spoloénost’ prijala Kodex spravy a riadenia spoloénosti na Slovensku. Kédex obsahuje prin-
cipy spravy a riadenia spolo¢nosti, ktorych akcie si obchodovatelné na trhu Burzy cennych
papierov v Bratislave. Vyhlasenie VIPO a. s. o dodrZiavani zasad tohto kédexu je dostupné na
webovom sidle www.vipo.sk.

8 Systém riadenia spolocénosti

Vykonnym organom spoloénosti je predstavenstvo volené valnym zhromazdenim.

Hlavné riadiace dokumenty st vnutroorganizacné pravidld, a to smernice, prikazy, instrukcie
a dokumentacia podporujica plnenie noriem ISO zameranych na kvalitu a environment
v ramci zavedeného integrovaného manazérskeho systému. Tieto riadiace akty su priebeZne
prehodnocované a revidované, aby zodpovedali aktudlnym potrebam a cielom spolo¢nosti.

8.1 Principy prdce organov spolofnosti a vzt’ah k akcionarom

8.1.1 Valné zhromaZdenie

1. Valné zhromaZdenie je najvy$§im organom spolo¢nosti. Akciondr sa zucastiiuje na val-
nom zhromazdeni osobne, alebo v zastGpeni na zéklade pisomného splnomocnenia, s
tiradne overenym podpisom. Riadne valné zhromaZdenie sa kond jeden krat do roka, naj-
neskor do 30. 9. prislusného roka a zvolava ho predstavenstvo.
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2. Pri spolo¢nosti s akciami na meno zasiela predstavenstvo pozvanku vietkym akciondrom
na adresu sidla alebo bydliska uvedenti v zozname akciondrov najmenej 30 dni pred ko-
nanim valného zhromazdenia. Pri spolognosti s akciami na doruditel'a sa uverejiiuje v tej-
to lehote oznamenie o konani valného zhromazdenia v periodickej tladi s celostatnou po-
sobnost'ou uverejtiujicej burzové spravy.

3. Valné zhromaZdenie sa kond v mieste sidla spolo¢nosti, pokial predstavenstvo nerozhod-
ne o inom mieste konania.

4. Pocet hlasov akcionara na valnom zhromaZdeni sa spravuje menovitou hodnotou jeho
akeii. Akcionar mé jeden hlas na kazdych 34 EUR nominélnej hodnoty nim predloZenych
akeii.

5. Ak je na programe valného zhromaZdenia zmena stanov, pozvanka alebo oznamenie musi
obsahovat’ podstatu navrhovanych zmien. Ak je na programe valného zhromazdenia vol-
ba &lenov orgénov spolo¢nosti, men4 0sdb musia byt poskytnuté akciondrom k nahliad-
nutiu v sidle spoloénosti v lehote uréenej na zvolanie valného zhromaZdenia. Akcionar
mé pravo vyZiadat si kopie navrhu stanov a zoznamu osdb navrhovanych za €lenov orga-
nov, pripadne ich zaslanie na nim uvedent adresu. Na tieto prava musi byt akcionar upo-
zorneny v pozvénke alebo oznameni na valné zhromazdenie. Ak sa navrhy predloZené na
valnom zhromaZdeni odli$uji od navrhov predloZenych pred valnym zhromaZzdenim, mu-
si predstavenstvo (dozorna rada) tieto na valnom zhromazdeni odovodnit..

6. Do pdsobnosti valného zhromaZdenia patri:

a) zmena stanov,

b) rozhodnutie o zvySeni a zniZeni zdkladného imania, o povereni predstavenstva zvysit
zékladné imanie podl'a § 210 Obchodného zékonnika a vydanie dlhopisov,

¢) vol'ba a odvolanie ¢lenov predstavenstva,

d) volba a odvolanie &lenov dozormnej rady a inych organov uréenych stanovami, s vy-
nimkou ¢lenov dozornej rady volenych a odvolavanych podl'a § 200 Obchodného za-
konnika,

e) schvalenie riadnej, mimoriadnej alebo konsolidovanej Gdtovnej zévierky, rozhodnutie
o rozdeleni zisku alebo thrade strat a uréeni tantiém,

f) rozhodnutie o premene akcii vydanych ako listinné cenné papiere na zaknihované
cenné papiere a naopak,

g) rozhodnutie o zruseni spolo¢nosti a 0 zmene pravnej formy,

h) rozhodnutie o skon&eni obchodovania s akciami spolo¢nosti na burze a rozhodnutie o
tom, Ze spolo¢nost’ prestava byt verejnou akciovou spolo¢nostou,

i) rozhodnutie o daldich otdzkach, ktoré zdkon alebo stanovy zahriiaji do pdsobnosti
valného zhromazdenia.

7. Valné zhromaZdenie rozhoduje vi&sinou hlasov pritomnych akcionarov, pokial’ obchod-
ny zékonnik alebo stanovy nevyZaduji inu vig§inu. O spdsobe hlasovania rozhoduje
predsedajuci valného zhromaZdenia.

Na schvalenie rozhodnutia valného zhromazdenia o zmene stanov, zvySeni alebo zniZeni
zékladného imania, o povereni predstavenstva na zvySenie zakladného imania podla §
210 Obchodného zakonnika, vydani prioritnych dlhopisov alebo vymenitenych dlhopi-
sov, zruleni spolo¢nosti alebo zmene pravnej formy je potrebna dvojtretinova vicSina
hlasov pritomnych akciondrov a musi sa o tom vyhotovit’ notdrska zépisnica. Dvojtreti-
nova vicsina hlasov pritomnych akciondrov je potrebna aj na schvalenie rozhodnutia val-
ného zhromaZdenia o skonéeni obchodovania na burze s akciami spolo€nosti na trhu ko-
tovanych cennych papierov.
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Na rozhodnutie valného zhromaZdenia o zmene prav spojenych s niektorym druhom akeii
a 0 obmedzeni prevoditelnosti akcii na meno sa vyZaduje aj suhlas dvojtretinovej vacSiny
hlasov akciondrov, ktori vlastnia tieto akcie.

Cinnost’ valného zhromaidenia v roku 2017

Valné zhromazdenie spoloénosti sa konalo 09.06. 2017 . Valné zhromaZdenie schvalilo:

vyroénu spravu spolo¢nosti za rok 2016
riadnu individualnu Gétovna zavierku za rok 2016
rozdelenie zisku za rok 2016

8.1.2 Prdvomoci predstavenstva spolocnosti

L.

Predstavenstvo je Statutirny orgén spoloénosti, ktory riadi ¢innost’ spolo¢nosti a kona v jej
mene. Predstavenstvo rozhoduje o vSetkych zaleZitostiach spoloénosti, pokial’ nie st ob-
chodnym zakonnikom alebo stanovami vyhradené do pdsobnosti valného zhromaZdenia
alebo dozornej rady.

Predstavenstvo zasiela Uétovnu zavierku akciondrom, ktori vlastnia akcie na meno, naj-
menej 30 dni pred diiom konania valného zhromaZdenia. Ak spoloénost’ vydala akcie na
dorugitel'a, hlavné udaje tejto uCtovnej zavierky sa v tej istej lehote uverejnia sposobom
ustanovenym zikonom a uréenym stanovami na zvolavanie valného zhromaZdenia. Ue-
tovna zavierka sa musi tieZ akciondrom poskytnit’ na nahliadnutie v sidle spolo¢nosti v
lehote ustanovenej zdkonom a uréenej stanovami na zvolanie valného zhromazdenia. Ak-
ciondr, ktory je majitelom akcii na dorucitela a ktory zriadil na akcie spolo¢nosti zdloZné
pravo v prospech spoloénosti podla § 184 ods. 3, mé pravo vyZiadat’ si zaslanie kopie G¢-
tovnej zavierky na svoj naklad a nebezpeCenstvo na nim uvedend adresu. Na tieto prava
musia byt’ akcionéri upozorneni v pozvanke na valné zhromazdenie alebo v ozndmeni o
konani valné¢ho zhromaZdenia.

Predstavenstvo je povinné pisomne predloZit’ dozornej rade najmenej raz do roka informa-
cie o zasadnych zdmeroch obchodného vedenia spolo¢nosti na budiice obdobie, ako aj o
predpokladanom vyvoji stavu majetku, financii a vynosov spolo¢nosti a na ziadost a v le-
hote uréenej dozornou radou pisomnu spravu o stave podnikatel'skej €innosti a o majetku
spoloénosti v porovnani s predpokladanym vyvojom. Predstavenstvo je tieZ povinné bez-
odkladne informovat’ dozornt radu o vsetkych skutoénostiach, ktoré mézu podstatne
ovplyvnit vyvoj podnikatel'skej ¢innosti a stav majetku spoloCnosti, najma jej likviditu.
Clenovia predstavenstva st povinni na poZiadanie dozornej rady alebo jej &lenov zuéastnit’
sa zasadnutia dozornej rady a podat’ jej ¢lenom v poZadovanom rozsahu dopliiujuce in-
formécie k predloZenym spravam.

Predstavenstvo zvold mimoriadne valné zhromaZdenie, ak zisti, Ze strata spolo¢nosti pre-
siahla hodnotu jednej tretiny zdkladného imania alebo to moZno predpokladat’ a predlozi
valnému zhromaZdeniu navrhy opatreni. O tychto skutoénostiach upovedomi bez odkladu
dozornti radu.

Predstavenstvo ma troch &lenov. Clenov predstavenstva voli a odvoléva valné zhromazde-
nie na dobu pit’ rokov, pri¢om zéroveni uréi, ktory z ¢lenov predstavenstva je predsedom
predstavenstva.

Predstavenstvo, ktorého pocet ¢lenov zvolenych valnym zhromazdenim neklesol pod po-
lovicu, mdZe vymenovat’ nadhradnych ¢lenov do najblizsieho zasadnutia valného zhromaz-
denia.
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7. Clen predstavenstva sa mdZe svojej funkcie vzdat. Pisomné oznamenie o vzdani sa funk-
cie adresuje predstavenstvu spolognosti, pri¢om vykon jeho funkcie sa kon¢i diom naj-
bliz8ieho zasadnutia predstavenstva.

8. Predstavenstvo sa moZe uznasat, len ak je pritomna nadpoloviéna vicSina jeho Clenov. Na
prijatie uznesenia je potrebny stihlas va¢siny pritomnych ¢lenov.

9. Predstavenstvo méZe hlasovat’ aj mimo zasadnutia organu, a to pisomnou formou alebo
hlasovanim pomocou prostriedkov oznamovacej techniky.

10. Predstavenstvo si mbZe prizvat' na svoje zasadnutia aj iné osoby z ttvarov spolo¢nosti a
mbZe pozadovat’ od nich vysvetlenia a ukladat’ im tlohy.

11. O priebehu zasadania predstavenstva a o jeho rozhodnutiach sa vyhotovuje zépisnica pod-
pisana predsedom predstavenstva a zapisovatelom, pri¢om musi byt uvedeny sposob hla-
sovania kazdého ¢&lena predstavenstva o kazdom bode.

12. Vztah medzi &lenom predstavenstva a spolognostou pri zariad’ovani zaleZitosti spolo¢nos-
ti sa riadi mandatnou zmluvou.
13. Na ¢&lenov predstavenstva sa vztahuje zakaz konkurencie v zmysle § 196 obchodného za-

konnika.

ZloZenie a Cinnost’ predstavenstva

Predstavenstvo VIPO a. s. pracovalo v roku 2017 v tomto zloZeni:

— Ing. Karol Vanko — predseda
— Ing. Peter Duchovi¢ — podpredseda
— Ing. Jan Kysucky — ¢len

Cinnost Predstavenstva VIPO a. s. Partizanske bola v stilade so Stanovami tejto akciovej spo-
loénosti, predstavenstvo a. s. zasadalo v roku 2017 pravidelne v mesaénych intervaloch.
Medzi jeho hlavné oblasti ¢innosti okrem vykonného riadenia spolo¢nosti patrilo zvolanie
valného zhromaZzdenia, jeho organizéacia a priprava dokumentov k rokovaniu valného zhro-
mazdenia:

— zostavenie riadnej Gltovnej zavierky, ndvrh vysporiadania hospodarskeho vysledku za
rok 2016

—  vypracovanie vyro&nej spravy za rok 2016 a spravy o podnikatel'skej ¢innosti spolocnosti
a stave jej majetku za rok 2016

—  vypracovanie podnikatel'ského planu na rok 2018, priprava vecného zabezpecenia podni-
katel'ského planu na rok 2018

Predstavenstvo spoloénosti zabezpeéilo zverejnenie regulovanych informécii na webovom
sidle www.vipo.sk.

Predstavenstvo nema pravo rozhodnut o vydani akcii alebo spdtnom odkupeni akeii.

8.1.3 Dozorna rada

1. Dozorna rada dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a uskutoc¢iiovanie podnikatel-
skej ¢innosti spolo¢nosti.

2. Dozomé rada ma troch &lenov. Clenovia dozornej rady st voleni valnym zhromazdenim
na dobu pét’ rokov, vi¢§inou hlasov pritomnych akcionarov. Predsedu dozornej rady volia
¢lenovia dozornej rady vaés§inou hlasov vSetkych jej €lenov.
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3. Dozomé rada, ktorej potet ¢lenov zvoleny prislu§nym organom spolo¢nosti neklesol pod
polovicu, mdZe vymenovat’ nahradnych Elenov do najbliZSieho zasadnutia prisluSného or-
ganu.

4. Volby &lenov dozorej rady volenych zamestnancami organizuje predstavenstvo v spolu-
praci s odborovou organizaciou. Navrh na vol'bu alebo odvolanie ¢lena dozornej rady je
opravnena podat’ predstavenstvu odborova organizacia alebo aspoii 10 % opravnenych vo-
li¢ov. Volebny poriadok pre vol'by a odvolanie ¢lenov dozornej rady volenych zamest-
nancami pripravuje a schvaluje odborové organizécia.

5. Dozorna rada rozhoduje vi¢§inou hlasov vSetkych jej Clenov.

6. Dozorna rada schval'uje pravidla odmefiovania ¢lenov organov spolo¢nosti.

ZloZenie dozornej rady

Dozorna rada ma toto zloZenie:
Ing. Miroslav Utly — predseda
Ing. Milan Nariak — podpredseda
Ing. Anton Jablonicky — €len

Podas roka 2017 sa v zloZeni dozornej rady neudiala Ziadna zmena.

Predstavenstvo a dozorna rada vyhotovuju zo svojich zasadnuti zapisnice obsahujtice prijaté
uznesenia.

ZloZenie vyboru pre audit

Valné zhromaZdenie dtia 16. 4. 2009 schvalilo zmenu ¢lenov vyboru pre audit, ktory od tohto
diia ma toto zloZenie: Ing. Milan Nafidk, Ing. Anton Jablonicky, Ing. Terézia KrajCoviCova.
Pocas roka 2017 sa v zloZeni vyboru pre audit neuskuto¢nila Ziadna zmena.

8.1.4 Prdva a povinnosti akciondrov

1. Zéapisom akciovej spolognosti do obchodného registra nadobtida upisovatel' akcii prava
akcionara.

2. Akciondr je opravneny zG&astnit’ sa na valnom zhromazdeni, hlasovat’ na fiom, poZadovat’
na fiom informécie a vysvetlenia tykajice sa zaleZitosti spolo¢nosti alebo 0s6b ovlddanych
spolo¢nostou, ktoré suvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia a uplatiiovat
na fiom navrhy. Podrobnosti o prdvach akciondrov spojenych s ti€ast'ou na valnom zhro-
mazdeni s uvadzané v oznameni o konani valného zhromazdenia.

3. Hlasovacie pravo akcionara sa riadi menovitou hodnotou jeho akeii, pri¢om na kazdua ak-
ciu v hodnote 34 EUR pripada jeden hlas.

4. Akciondr alebo akcionari, ktori maju akcie, ktorych menovitd hodnota dosahuje najmenej
5 % zékladného imania, m6Zu s uvedenim dévodov pisomne pozadovat zvolanie mimo-
riadneho valného zhromaZzdenia na prerokovanie navrhovanych zaleZitosti.

5. Kuvalifikovanou t&ast'ou na zdkladnom imani (min. 10% podiel) disponuji nasledujice
spolo¢nosti:

— ROSFAMILY, s.r.o.
- Continental Matador Rubber, s.r.0.
—  ORBITSUN Ltd.
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8.1.5 DalSie zdsady riadenia a sprdvy

Okrem dozornej rady monitoruji spravu a riadenie aj interné audity vykondvané v ramci in-
tegrovaného manaZérskeho systému. Ich Géelom je nezavislé a objektivne hodnotenie proce-
sov. Zistenia interného auditu zahfiiajii zoznam napravnych opatreni , ktoré st v stanovenych
lehotach vyhodnocované.

Uplné znenie stanov spolo¢nosti je pristupné bezplatne v sidle spoloénosti a v Zbierke listin
na prislu$nom registrovom sude.

Spolo&nosti nie st zname dohody medzi majitel'mi cennych papierov fiou vydanych, ktoré
mbzu viest’ k obmedzeniam prevoditelnosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich
prav.

Nie st uzatvorené Ziadne dohody medzi spoloénostou a ¢lenmi jej orgdnov, na zéklade kto-
rych sa im ma poskytnut’ nahrada, ak sa ich funkcia skon¢i. Néroky zamestnancov pri skon-
Seni pracovného pomeru st upravené v platnej kolektivnej zmluve.

8.1.6 Nadobidanie viastnych akcii

1. Spoloénost alebo osoba konajica vo vlastnom mene na tcet spolo¢nosti méze nadobud-

nit’ vlastné akcie, ak:

a) nadobudnutie akcii schvali valné zhromazdenie, ktoré suCasne uréi podmienky, za
ktorych moze spolo¢nost’ vlastné akcie nadobudnut,

b) menovita hodnota vietkych vlastnych akcii, ktoré ma spolo¢nost’ vo svojom majetku,
nesmie prekrocit’ 10 % zakladného imania,

¢) nadobudnutim akcii neklesne vlastné imanie spolo¢nosti pod hodnotu zdkladného
imania spolu s rezervnym fondom,

d) emisny kurz nadobudanych akcii je uplne splateny.

2. Ustanovenie ods. 1, pism. a) sa nepouZije, ak nadobudnutie vlastnych akcii spolo¢nosti je
nevyhnutné na odvratenie vel'kej skody bezprostredne hroziacej spolo¢nosti. Predstaven-
stvo o tom oboznami najbliz§ie zasadnutie valného zhromazdenia.

3. Ustanovenie ods. 1, pism. a) sa nepouzije na nadobudnutie vlastnych akcii spolo¢nosti na
ucel ich prevodu na zamestnancov spolo¢nosti. Akcie musia byt’ prevedené do 12 mesia-
cov od ich nadobudnutia spoloénostiou.

Predstavenstvo nie je opravnené samostatne rozhodnit’ o vydani akcii alebo spitnom odkuipe-
ni akcii.

8.1.7 Zverejiiovanie informdcit

Spolo¢nost’ pravidelne zverejiiuje informécie o svojich hospodarskych vysledkoch. V zmysle
pravnych predpisov a stanovenych pravidiel uverejiluje vyronu spravu, polro¢nd a roénu
finanénu spravu.
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Akcionari maji moznost’ ziskat' informécie o spoloénosti z internetovej stranky spolognosti
www.vipo.sk, internetovej stranky Burzy cennych papierov Bratislava a Narodnej banky Slo-
venska. Moznost’ priamej komunikécie akcionarov so spolo¢nostou je na jej valnom zhro-
mazdeni.

Spolo&nost vedie zoznam o0sdb, ktoré majii moZnost’ zoznamit sa s dévernymi informéciami.

8.1.8 Informdcie pre akciondrov

Vyska zikladného imania spoloénosti je 2 203 472 EUR (slovom dva miliény dvestotritisic
Styristosedemdesiatdva EUR).

Zakladné imanie spolo¢nosti vo vyske 2 203 472 EUR je zloZené z 64 808 kusov akcii na
dorugitel'a v menovitej hodnote jednej akcie 34 EUR.

Akcie maji podobu zaknihovaného cenného papiera a su verejne obchodovatel'né.
Prevoditel'nost’ cennych papierov nie je obmedzena.

Ziadny z majitel'ov cennych papierov nema osobitné prava kontroly.

Spolo¢nost’ k 31. 12. 2017 nenadobudla dodasné listy a obchodné podiely. Spolo¢nost’ k 31.

12. 2017 nevydala Ziadne dlhopisy a zamestnanecké akcie. Spolo¢nost’ k 31. 12. 2017 je
majitelom celkom 2 558 vlastnych akeii.

Obchody so spriaznenymi osobami

V roku 2017 sa uskutoénil predaj vyrobkov zavislej osobe vo vySke 23 826 EUR za cenu
obvyklu.
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