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1. Zakladné udaje o firme
1.1. Zakladné informacie

Spolo¢nost PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o. ( dalej len "Spolo¢nost’ ")
bola zaloZena dna 15.oktobra 1993 a do obchodného registra bola zapisana 8.decembra 1993
( Obchodny register Okresné¢ho sudu Bratislava I ) . Diia 21.aprila 2010 bola zaregistrovana
posledna zmena sidla Spolo¢nosti a Spolo¢nost’ bola zapisana v obchodnom registri
Okresného sudu Banskd Bystrica , oddiel Sro, vlozka ¢. 18716/S .

Konatel'om spolo¢nosti je od 01.04.2005 Ing. Miroslav Rybar.

PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o. je sucastou kapitdlovej skupiny
PODRAVKA prehrambena industrija, d.d.

Hlavnou c¢innostou spolo¢nosti PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o. bola vroku
2017 predovsetkym obchodna ¢innost’ - velkoobchod s tovarom v rozsahu vol'nych Zivnosti,
velkoobchod s pol'nohospodarskymi vyrobkami v rozsahu vol'nych Zivnosti.

2. Marketingova a obchodna stratégia

2.1. Marketingové ciele spolo¢nosti

Zakladnym marketingovym cielom spolo¢nosti PODRAVKA INTERNATIONAL,
s.r.o. vroku 2017 ako aj v predchadzajticich rokoch, bolo udrzanie si pozicie lidra medzi
dodavatel'mi prichuti do jedal rozSirenim sortimentu o Specialne prichute na vybrané druhy
jedal arozSirenim predaja bujénov nielen vrdmci zahrani¢nych sieti ale aj domadcich
maloobchodnych retazcov . Medzi d’alSie marketingové aktivity patrilo zameranie sa na trend
zdravej vyzivy priamym oslovenim zdkaznikov v sortimente Ajvar, rybie producty , bulgur,
chia semienka , cous cous pSenicny acelozrnny, quinoa biela ac¢ierna a strukoviny
.Spolupraca s food blogermi na socidlnych sietach bolo tiez jednou z d’alSich marketingovych
aktivit . Dalsim nie menej vyznamnym marketingovym cielom bolo udrzanie si pozicie
medzi vyznamnymi dodavatelmi cestovin ztvrdej pSenice a ostatnych produktov
predavanych pod obchodnou znackou LAGRIS.

Uvedeny ciel’ dosiahla spolo¢nost’ nielen prostrednictvom réznych marketingovych

aktivit - spotrebitel'ské sutaze prostrednictvom socidlnych sieti, TV kampan, rozhlasova
kampani , inzercia v tlaci s vlozenymi reklamnymi vzorkami, ochutnavky na predajnych
miestach , promo aktivity , spotrebitel'ské dar¢eky balené s vyrobkami , letakové akcie ,



PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.0. ICO: 31363172
Jesenského 1486, Zvolen

ucast na predajnych akciach odberatelov a pod., ale predovSetkym udrzanim si vysokej
kvality predavanych vyrobkov obchodnej znacky Podravka a Lagris a konkurencieschopnosti
v cenovej tvorbe vo vzt'ahu k dodavatel'om obdobného sortimentu v odpovedajiacej kvalite .

2.2. Produkty spolo¢nosti

Zakladnou sortimentnou skupinou spolo¢nosti boli kategoérie prichuti do jedal —
Podravka — klasik a Special , ktoré¢ tvorili 38,5 % z celkovych dosiahnutych trzieb z predaja
vroku 2017 ¢o zodpoveda nérastu o 1,5 % oproti podielu dosiahnutého v minulom roku.
Druhou sortimentnou skupinou s vyznamnym podielom na celkovych trzbach boli produkty
kategorie ryza — obchodna znacka Lagris , ktoré predstavovali 18 %- ny podiel na trzbach,
oproti minulému roku je zaznamenany pokles podielu o 1 % na celkovych trzbach . Medzi
d’alSie vyznamné sortimentné skupiny patrili produkty v kategdridch strukoviny- obchodna
znacka Lagris, ktorych podiel na celkovych trzbach z predaja bol vo vyske 13 %, produkty
z1yb — obchodna znacka EVA spodielom 9 % , cestoviny s podielom 8 %, vyrobky z
paradajok s podielom 4 % a ostatné produkty — produkty zdravej vyzivy , mak, zemiakové
produkty —obchodna znacka Lagris s podielom 5 % u ktorych  dosiahnuty podiel na
celkovych trzbach  zodpoveda podielu dosiahnutého v minulom roku. Do tovarového
portfolia spolocnosti patrili aj d’alSie sortimentné skupiny ako zeleninové prilohy k jedlam
,bujony , sladky program — obchodné znacka Podravka , ktorych podiel na celkovych trzbach
z predaja sa pohyboval v rozpiti 4-5 % .

V tovarovom portfoliu spolo¢nosti sa nachadzali aj vyrobky, ktoré sa predavali pod
privatnou znackou jednotlivych obchodnych retazcov — Clever, ATC, FRESH, SAMA, ARO
. Do kategorie privatnych znaciek  patrili predovSetkym produkty z ryze a strukovin
Okrem predaja vysSSie uvedenych sortimentnych skupin spolo¢nost’ preddvala aj
pol'nohospodarske plodiny pre ich d’alSie spracovanie . Trzby z predaja obchodného tovaru,
tvorili priblizne 0,5 % - ny podiel na celkovych trzbach z predaja.

2.3. Odbyt

V roku 2017 dosiahla spolo¢nost’ trzby za predaj obchodného tovaru a trzby za sluzby
vo vyske 7 952 807 EUR pri odbyte obchodného tovaru v mnozstve 5 146 ton. V porovnani
s predchadzajacim rokom 2016 spolo¢nost’ zaznamenala rast trzieb o 5 % . Vplyv na rast
celkovych trzieb mal vyssi predaj produktov hlavnej kategorie —prichuti do jedal. Uvedeny
rast predaja prichuti do jedal bol viac menej odrazom marketingovych aktivit zameranych
na hlavnu tovarova kategériu v ramci kampani realizovanych v roku 2017 . Zaznamenany
rast predaja prichuti do jedal bol pre Spolocnost vyznamny aj tym, Ze vysledky
spotrebitel'ského prieskumu uvadzali v roku 2016 pokles danej kategdrie na slovenskom trhu
priblizne 5 % ( Zdroj : Nielsen data) . Trzby za obchodny tovar obchodnej znacky Podravka
tvorili 64 % z celkovych trzieb , trZzby za obchodny tovar obchodnej znacky Lagris tvorili 35
% zcelkovych trzieb atrzby za ostatny tovar asluzby sa podielali priblizne 1 % na
celkovych trzbach . Export v roku 2017 bol nepatrny a dosiahol podiel na celkovych trzbach
na urovni minulého roku ato vo vySke 0,1 % Podiel exportu na celkovych trzbach v
hodnotenom obdobi ako aj v predchddzajicom obdobi bol minimalny . Vyska exportu je
ovplyvnena predovSetkym ojedinelymi obchodnymi pripadmi a nie zmenou zamerania sa
spolo¢nosti na predaj svojich vyrobkov mimo tizemia Slovenskej Republiky .
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Index odbytu vyrobkov , tovaru a sluzieb je nazorne uvedeny v nasledujuce;j tabulke:

Nazov Index 2017/2016
v tonach vE€
Tovar 1,03 1,01
Sluzby 0,61

Obchodny tovar dodavala spolocnost’ v prevaznej miere domacim a zahrani¢énym
retazcom posobiacim na uzemi Slovenskej republiky a velkoskladom priblizne na 105
odbernych miestach . Prevaznd vicSina cca 98 % bola uskuto¢iiovand na zdklade
celoro¢nych, resp. dlhodobych kupnych zmlav.

Cenove, platobné a dodacie podmienky boli diferencované v zavislosti od dohodnutych
obchodnych podmienok u odberatel'ov a zohl'adiiovali velkosti dodavok, platobné podmienky
a dalSie individudlne dohodnuté podmienky ( promocné akcie , privatne znacky, letaky,
dlhodobé ndkupné ceny , listing , logistické sluzby a pod. ).

Segmentmi trhu, na ktoré sa orientoval odbyt tovarovych produktov spoloc¢nosti boli
zahrani¢né obchodné retazce 52 % odbytu, domace obchodné retazce a velkosklady 48 %
odbytu , materské a dcérske spolo¢nosti Podravka-Lagris , Podravka Budapest menej ako
a.s. 0,1 % odbytu .

Medzi najvyznamnejSich odberatel'ov tovarovych produktov spolo¢nosti PODRAVKA
INTERNATIONAL, s.r.o. v roku 2017 patrili nasledovné obchodné retazce:

Nazov Percentualny podiel na odbyte

Tesco, a.s. 18
COOP 14
Kaufland v.o.s. 12
Metro Cash & Carry 11
CBA a.s. 9
Billa s.r.o 8
FRESH 7
ATC-JR, s.r.o. 4
MILK-AGRO, s.r.o. 3
LIDL 3

Naklady na zaruény servis v roku 2017 dosiahli 0,03 % z celkového odbytu.
Vybavovanie reklamacii vykonavala spolo¢nost’ v sulade sobchodnymi podmienkami
uzatvorenymi s odberatel'mi a v stlade s Obchodnym a Obc¢ianskym zdkonnikom.

K najvacsim konkurenénym spolo¢nostiam na domacom trhu patrili dlhoro¢ni
dodévatelia v sortimente ochucovadlo - Prymat Sp, z.0.0. ,Vitana, a.s., Médspoma, s.r.0.,
Thymos, s.r.o., vsortimente cestovin - Barila S.p , Pasta Zara, Panzani, v sortimente
paradajky —Giana, Valfruta, Cirio, v sortimente ryby — Hamé, Calvo, Rio mare, Giana,Franz
Josef , v sortimente ryza — Vitana, Krup, K’'FOOD Distribution , v sortimente strukovin —
LaFood, Krup, Manya, Mariana a K’'FOOD Distribution, a pod.
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2.4. Nakup

Spolo¢nost’ v roku 2017 nakupovala obchodny tovar predovsetkym zo zahranicia a to
najmid od spolocnosti Podravka , prehrambena industrija, d.d. Koprivnica, Chorvatsko,
Podravka — Lagris, a.s. Dolni Lhota , Ceska Republika, Ignacio g. Montes , S.A., Riviera La
Coruna, gpanielsko, Univer Product zrt.,Kecskémet, Mad’arsko, EUROPASTA SE, divize
Adriana, Litovel, Ceska Republika, Columbus, s.r.l. , Parma, Taliansko, FIAMMA VESU
VIANA, Ottaviano, Taliansko, Mlinotest Ziviljska Industrija , Ajdovs¢ina, Slovinsko ,
GRAAL S.A. Wejherowo, Pol'sko, CONSERVE ITALIA SOC POOP Apricola, Taliansko
Z tuzemska nakupovala spolo¢nost’ racio produkty a ryzu od spoloc¢nosti Krup, s.t.0.

Dovoz tovaru predstavoval na celkovom ndkupe obchodného tovaru priblizne 98 %.

Medzi najvyznamnejSich dodavatel'ov obchodného tovaru ,materidlu a sluzieb v roku
2017 patrili spolo¢nosti patriace do kapitdlovej skupiny PODRAVKA, a tvorili priblizne 83 %

- ny podiel na celkovom dovoze tovaru.

Najvyznamnejs$i dodavatelia obchodného tovaru

Néazov Percentualny podiel
PODRAVKA, d.d. Koprivnica 42
Podravka — Lagris, a.s. Dolni Lhota 40
EUROPASTA SE , Litovel, Ceska republika 8
GRAAL S.A. Pol'sko 3
KRUP, a.s. SR 2
UNIVER PRODUCT Mad’arsko 2
Ignacio g. Montez, Spanielsko 1
Mlinotest Ziviljska Industrija, Slovinsko 1
Columbus,s.r.l. Taliansko 1

2.5. Distribucné cesty

Systém distribucie mozno povazovat za primerany podmienkam. Distribucia sa
uskutociovala dodévatel'sky prostrednictvom prepravnych spolo¢nosti a v porovnani s
predchadzajicimi obdobiami kedy spolo¢nost’ distribuovala obchodny tovar aj vlastnou
prepravou, dodavatel'sky spdsob distribucie vyhodnotila Spolo¢nost’ ako ekonomicky
efektivnej$i sposob distribucie.

2.6. Zivotné prostredie

Spolo¢nost’ ma aj nad’alej uzatvoreni zmluvu so spolo¢nostou NATUR PACK, s.r.o.
Spolo¢nost’ zabezpeCuje prostrednictvom systému NATUR PACK plnenie povinnosti
spatného zberu, zhodnotenia a recyklacie odpadov z obalov uvedenych na trh v Slovenske;j
republike v stlade s platnou legislativou . Cislo certifikatu je 00373 abol vydany pre
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spolo¢nost PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o. spolo¢nostou NATUR-PACK, s.r.o.

v roku 2007.

3. Hospodarsky vysledok 2017 a finan¢na situacia spolo¢nosti

3.1. Suvaha ( v EUR) — neuplna forma

1CO: 31363172

Nazov Rok 2017 Rok 2016 Index
17/16

Spolu Majetok 5014 415 4775570 1,05
Neobezny majetok 791 101 806 296 0,98
Dlhodoby nehmotny majetok 4319 5 649 0,76
Dlhodoby hmotny majetok 786 782 800 647 0,98
Pozemky 246 825 246 825 1,00
Stavby 532 044 547 823 0,97
Samostatné hnutel'né veci a sibory 7913 5999 1,32
Dlhodoby finanny majetok - -
Obezny majetok 4215031 3963 358 1,06
Zasoby 636 052 784 630 0,81
Material 15618 12 931 1,20
Vyrobky - -
Tovar 620 434 771 699 0,80
Dlhodobé pohl'adavky - -
Kratkodobé pohl'adavky 2976 212 1 100 736 2,70
Pohl'adavky z obchodného styku 1021613 1079 584 0,95
Stat- dafové pohladavky - 20 093 -
Iné pohladavky 1073 1059 1,01
Finan¢ny majetok 602 767 2077992 0,29
Peniaze 1142 1 084 1,05
Uty v bankach 601 625 2076 908 0,29
Casové rozlisenie 8283 5916 1,40
Spolu vlastné imanie a zavizky 5014 415 4775 570 1,05
Vlastné imanie 3692 742 3396314 1,09
Zakladné imanie 608 678 608 678 1,00
Zakonné rezervné fondy 60 868 60 868 1,00
Fondy zo zisku 226 397 226 397 1,00
Hospodarsky vysledok minulych
obdobi 2481 872 2 165 995 1,15
Hospodarsky vysledok bezného
obdobia 314 927 334 376 0,94
Zavazky 1320216 1379 106 0,96
Rezervy kratkodobé 122 287 66 106 1,85
Dlhodobé zavizky 47 469 43 320 1,10
Kratkodobé zavizky 1 150 304 1269 607 0,91
Zavazky z obchodného styku 968 260 1092 157 0,89
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Zavazky voci zamestnancom 37 592 38 855 0,97
Zavazky 70 socialneho

zabezpecenia 27 874 31131 0,90
Stat — dafové zavizky 116 522 107 250 1,09
Ostatné zaviazky 56 214 0,26
Bezné bankové uvery 156 73 2,14
Casové rozliSenie 1457 150 9,71

3.2. Vykaz ziskov a strat -nedplny

Hospodarske vysledky spolo¢nosti dosiahnuté v roku 2017 v porovnani s rokom 2016 st

uvedené v nasledovnej skratenej forme vykazu ziskov a strat:

Vykaz ziskov a strat (v EUR )

Nazov Rok 2017 Rok 2016 Index
17/16

Vynosy z hospodarskej c¢innosti
spolu 8 023 962 7978 715 1,01
TrZzby z predaja tovaru 7942 274 7 894 638 1,01
TrZzby z predaja sluZieb 10 533 17292 0,61
Aktivacia 53 387 53 206 1,00
TrZzby z predaja DHM a materialu 7592 9 644 0,79
Ostatné  vynosy  z hospodarskej
¢innosti 10176 3935 2,59
Naklady na hospodéarsku ¢innost’
spolu 7 637 088 7 537 846 1,01
Naklady na predany tovar 5303 538 5267 147 1,01
Spotreba materialu a energie 166 589 134518 1,24
Opravné polozky k zasobdm 10 152 3422 2,97
Sluzby 1214 704 1 209 480 1,00
Osobné naklady 856 390 855119 1,00
Dane a poplatky 10 238 10 254 1,00
Odpisy a opravné polozky k DHM 24 979 24 232 1,03
Zostatkova cena predan¢ho DHM a
materialu 3468 7225 0,48
Tvorba OP k pohl'adavkam 1433 - 467 -
Ostatn¢  naklady  z hospodarskej
é¢innosti 45 597 26916 1,69
Vysledok hospodarenia
z hospodarskej ¢innosti 386 874 440 869 0,88
Pridana hodnota 1311211 1 350 569 0,97
Vynosy z finan¢nej Cinnosti spolu 24 729 225 109,91
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Néklady na financnu ¢innost’ spolu 2 853 2781 1,03
Vysledok hospodarenia z finan¢nej
oblasti 21 876 - 2556 -
Vysledok hospodarenia za uctovné
obdobie pred zdanenim 408 750 438 313 0,93
Dan z prijmov 93 823 103 937 0,90
-dan splatna 103 319 96 336 1,07
- dail odloZena - 9496 7601 -
Vysledok hospodarenia za uctovné
obdobie po zdaneni 314 927 334 376 0,94
3.3. Finan¢na analyza a zhodnotenie finan¢nej situacie spolo¢nosti
a) ukazovatele efektivnosti sa delia na
- ukazovatele ziskovosti
- ukazovatele aktivity
b) ukazovatele finan¢nej zavislosti
c) ukazovatele likvidity
Rok 2017  Rok 2016
Ukazovatele ziskovosti
HI. ukazovatel ziskovosti vynosy/pasiva 160% 167%
Ziskovost’ celk. kapitalu HV/pasiva 6% 7%
Ziskovost’ vlastného imania HV/vlastné imanie 8,5% 9,8%
Rentabilita trzieb HV/trzby 4% 4%
Cisty pracovny kapital obezné aktiva - bezné pasiva 3 084 966 2693 751
Ziskovost CPK HV/CPK 10 % 12%
Ukazovatele aktivity 5
Obrat CPK v ditoch CPK/ (vynosy /365) 140 123
Obrat zasob v ditoch zasoby/ (vynosy /365) 29 36
Obrat pohl'adavok v diioch pohladavky/ (vynosy /365) 136 50
Obrat aktiv v diioch aktiva/ (trzby/365) 230 220
Ukazovatele finan.zavisl.
Celkova zadlZenost’ cudzie zdroje/pasiva_ 0,3 0,3
BezZna zadlZenost’ krat.zavazky,very,CR/pasiva 0,2 0,4
Podkapitalizovanie (vl.imanie +dlhé cudzie zdroje)/
Stale aktiva 4,7 43
Krytie stalych aktiv vlastné imanie/stale aktiva 4,7 4,2
Ukazovatele likvidity
Solventnost’ penazné prostriedky/
kratke zavazky 0,5 1,6
okamzita likvidita finanény majetok/
bezné pasiva 0,5 1,6
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bezna likvidita (fin.majetok+krat.pohl'adavky)/

bezné pasiva 3,1 2,5
current ratio (fin.majetok-+krat.pohl'adavky—+

zasoby)/bezné pasiva 3,7 3,1

Spolocnost’ v roku 2017 vykézala zisk vo vyske 314 927 EUR, ¢o predstavuje pokles
o 6 % v porovnani s predchadzajicim obdobim .Napriek poklesu zisku Spolo¢nost’
vykazuje stabilny vyvoj vostatnych  vyznamnych ekonomickych ukazovateloch v
poslednych troch rokoch ,o ¢om svedc¢ia aj dosiahnuté hospodarske vysledky ako trzby,
naklady a pridana hodnota ktoré sa pohybuju v rozpéti +/- 6 % .

Spolo¢nost” v sledovanom roku dosiahla na jednej strane mierny narast trzieb
z predaja tovaru na druhej strane adekvatny narast ndkladov na predany tovar a to zhodne
o1l % . Druha najvyznamnejSia ndkladova polozka — sluzby dosiahla priblizne uroven
minulého roka Spolo¢nost’ zaznamenala narast ostatnych nédkladov na hospodarsku ¢innost’
a spotrebu materialu a energie v porovnani s minulym rokom . Narast vysSie uvedenych
nakladov mal vyznamny vplyv na pokles pridanej hodnoty voci predchadzajucemu obdobiu
03 % v porovnani na pridani hodnotu ,ktora zaznamenala pokles o3 % v porovnani
s minulym rokom

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti zaznamenal v hodnotiacom obdobi narast
oviac ako 100 % ascCasti eliminoval negativny dopad nérastu ostatnych ndkladov na
hospodarsku ¢innost’ na vysledni pridani hodnotu . ( Spolo¢nost’ zurocila volné finan¢né
prostriedky ).

Dosiahnutie stability vo vyznamnych ekonomickych ukazovatel'och bolo vysledkom
neustaleho snazenia Spolo¢nosti prisposobovat’ svoju podnikatel'ski Cinnost’ neustale sa
meniacemu ekonomickému, konkurenénému  prostrediu avo vyznamnej miere
spotrebitel'skému prostrediu , ktoré rok ¢o rok zaznamenadva nové trendy v spotrebitel'skych
navykoch . Priamym désledkom meniaceho sa podnikatel'ského prostredia bol na jednej
strane tlak na zvySovanie ndkupnych cien zo strany dodavatelov a na druhej tlak na
znizovanie nakupnych cien zo strany odberatelov . Dosiahnutie stabilnych hospodérskych
vysledkov pri neustéle klesajicom obchodnom rozpéti si vyzadovalo neustdle monitorovanie
prevadzkovych a marketingovych nédkladov za ucelom ich optimalizacie a s cielom
eliminovat’ negativny dopad klesajiceho obchodného rozpitia na ekonomické vysledky
Spolo¢nosti .

Spolo¢nost’” v roku 2017 vykazala celkové danové zat'azenie ato vo vyske 22,9 %
z vysledku hospodarenia pred zdanenim , v porovnani s minulym obdobim a s pouZitim
aktualnej sadzby dane to predstavuje ndrast o 0,2 % . Vplyv na narast danového zatazenia
bol spdsobeny hlavne vy$Sou povinnostou tvorby rezerv na nevyfakturované dodavky pre
hodnotené obdobie
Spoloc¢nost’ v roku 2017 disponovala dostatkom vlastnych finan¢nych prostriedkov
pre zabezpecCenie financovania svojich prevadzkovych potrieb a voI'né finanéné prostriedky
poskytla materskej spoloCnosti vo forme kratkodobej p6zicky . Schvaleny kontokorentny
uver necerpala.

Pokial’ by sme porovnavali majetok spolo¢nosti a zdroje jeho krytia s rokom 2016
spolo¢nost’ zaznamenala zmeny v Struktire majetku oproti predchadzajicemu roku ato
hlavne pokles najlikvidnejSej Casti obezného majetku ( Zmena bola spdsobend poskytnutim

kratkodobej p6zicky ). Porovnanim ostatnych Casti obezného majetku s rokom 2016,
Spolo¢nost’ vykazuje nizSie zadsoby o019 % , pokles obratu zisob o5 dni , narast
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kratkodobych pohl'addvok o 2,7 % z dovodu poskytnutia kratkodobej pozicky. Pokial’ by
sme porovnavali len kratkodobé pohladavky zobchodného styku Spolocnost’ vykazala
pokles 05 % v porovnani s predchadzajucim rokom . Napriek zvySenej dobe obratu
pohladavok spdsobenej poskytnutim kratkodobej  pdzicky, Spolo¢nost’” zaznamenala
zlepSenie platobnej discipliny odberatelov o Ccom sved¢i pokles doby obratu pohladdvok
z obchodného styku o 3 dni v porovnani s predchddzajacim rokom . K pohladavkam ktoré
spolo¢nost’ vyhodnotila ako vysoko rizikové po pripade odberatelia vstipili do
reStrukturalizacie , bola vytvorena opravna polozka vo vyske 100 % ich nominalnej hodnoty
bez ohl'adu na ich dobu po splatnosti .

Na strane zdrojov krytia majetku doslo k narastu vlastného imania o 9 % v dosledku
dosiahnutého pozitivneho hospodarskeho vysledku , na druhej strane podstatnt ¢ast” hodnoty
vlastného imania tvori nerozdeleny zisk z minulych obdobi , ¢o predstavuje urcity tlak na
dostatoénu vysku finanénych prostriedkov v pripade jeho Gplného vyplatenia spolocnikom
podla ich obchodnych podielov . Pri porovnani cudzich zdrojov doslo k poklesu ato o 4 %
oproti minulému obdobiu .Podstatny vplyv na pokles cudzich zdrojov bol pokles
kratkodobych zavizkov zobchodného styku o 11 % , ato najmid pokles zavdazkov voci
prepojenym osobam o 10 %. Pri porovnani ostatnych Casti Struktury zavdzkov Spolo¢nost’
vykazala narast kratkodobych rezerv o viac ako 180 9% Narast rezerv bol spOsobeny
skuto¢nostou, Ze Spolo¢nost’ v ramci konsolidovaného celku uzatvarala actovné obdobie v 2.
dekéde januara a do uctovnej zavierky nemala k dispozicii uétovné doklady k uctovnym
pripadom patriacim do roku 2017. Kratkodobé zavizky , ktord boli vykdzané v hodnotenom
obdobi boli vlehote splatnosti aich podstatni cast' tvorili zavdzky voci materskym
spolo¢nostiam. Ciastka, ktor(i spoloénost’ vykazuje v polozke bankové uvery nepredstavuje
klasicky podnikatel'sky uver ale nesplatent Ciastku Cerpant z kreditnej bankovej karty .
Spolo¢nost’ vroku 207 ako aj v predchadzajucich dvoch rokoch necCerpala poskytnutu
uverovu linku — kontokorentny tiver .

Spolo¢nost” v hodnotenom roku zaznamenala mierne zhorSenie niektorych ukazovatelov
aktivity a ziskovosti na druhej strane zaznamenala mierne zlepSenie vo vSetkych
ukazovatel'ov finan¢nej nezavislosti. K ur¢itému zhorSeniu doSlo pri ukazovatel'och likvidity
a to vSak len v pripade solventnosti a okamzitej likvidity z dévodu poskytnutia kratkodobe;
pozicky.

Planované ciele spolocnosti pre rok 2018 je dosiahnutie trzieb na pribliznej Grovni
predchadzajiceho roka s toleranciou -2 % z dovodu premietnutia zmien v obchodnych
podmienkach s odberatel'mi do faktura¢nych cien a dosiahnutie vySSieho hospodarskeho
vysledku po zdaneni o 19 % v porovnani s predchadzajicim uctovnym obdobim. Dosiahnutie
planovanych vysledkov s ohladom na meniace sa stravovacie spravanie spotrebitelov,
konkurencné prostredie a silnejiicu tendenciu  k dosiahnutiu vysSieho zisku je vyzvou pre
vedenie spolo¢nosti zamerat' svoje znalosti a vedomosti na budovanie spotrebitel'ského
povedomia znacky , pozitivneho vztahu zédkaznikov k produktom a sluzbdm Spoloc¢nosti a
efektivneho riadenia beznej prevadzky Spolo¢nosti . Prvoradymi  ulohami vedenia
spolo¢nosti v roku 2018 bude flexibilné prispdsobenie sa podmienkam trhu pre dosiahnutie

planovanych trzieb , r6znorodejSie ale predovSetkym efektivnejSie investovanie do
marketingovych aktivit , dosiahnutie pldnovaného hospodarskeho vysledku po zdaneni
optimalizaciou prevadzkovych nakladov , efektivnejSie riadenie  skladovych zasob

a pohl'adavok a v nemalej miere udrzanie si pozitivneho vyvoja v cash flow.

V Spolo¢nosti po skonceni hodnoteného roku 2017 nedoSlo k ziadnym udalostiam
osobitného vyznamu, ktoré by akoukol'vek mierou ovplyvnili nielen hospodarke vysledky
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uctovného obdobia 2017 ale nasledne aj vysledky zhodnotenia finan¢nej situdcie
spolo¢nosti v tomto obdobi.

3.4. Navrh na usporiadanie hospodarskeho vysledku v roku 2017

V zmysle ¢lanku 26. a 28. Spolo¢enskej zmluvy konatel’ spolo¢nosti PODRAVKA
INTERNATIONAL, s.r.o. Ing. Miroslav Rybar navrhuje valnému zhromazdeniu spoloc¢nosti
PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o. nasledovné usporiadanie vysledku hospodarenia
dosiahnutého v a¢tovnom obdobi roku 2017  vo vySke 314 927 EUR

- prevod vysledku hospodérenia po zdaneni v plnej vySke to znamena 314 927
EUR na nerozdeleny zisk minulych rokov.

4 . Investi¢na ¢innost’
4.1. Investicie

V hodnotenom obdobi spolo¢nost’ obstarala novy dlhodoby hmotny majetok  vo
vyske 9 784 EUR. Vroku 2017 spolocnost nakupila dlhodoby hmotny majetok
s obstardvacou cenou v rozpiti 0 - 1 700 EUR v celkovej hodnote 8 340 EUR . Dlhodoby
hmotny majetok bol Uctovany priamo do spotreby atykalo sa to predovSetkym IT
techniky, mobilnych zariadeni, zariadeni na pouzitie v skladovych priestorov a zariadeni do
kancelarii . Spolo¢nost’ vyradila predajom pripadne likviddciou nadbyto¢ny a opotrebeny
dlhodoby nehmotny a hmotny majetok vo vyske 31 214 EUR vratane dlhodobého majetku ,
ktory bol evidovany v operativnej evidencii . Pre nasledujiice obdobie roku 2018 spolo¢nost’
neplanuje ziadne investi¢né akcie .

5. Ludské zdroje
5.1. Personalistika

V spolo¢nosti PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o. bol vroku 2017 priemerny
pocet zamestnancov 35, z toho 3 zamestnanci boli na veducich poziciach ( v roku 2016 bol
priemerny pocet zamestnancov na rovnakej urovni , pocet zamestnancov na vedlcich
poziciach bol o 1 osobu viacej, jedna sa vSak len o doCasny jav , vroku 2018 bude pocet
riadiacich pracovnikov na trovni roka 2016). Evidencny pocet zamestnancov ku koncu roka
2017 bol 38 z toho 3 zamestnanci boli na materskej dovolenke.

Podl’a jednotlivych tsekov evidencny po€et zamestnancov k 31.12.2017 bol nasledovny:

Marketing - 3 (1 zamestnankyna je na materskej dovolenke )
Nakup - 3 (1 zamestnankyna je na materskej dovolenke )
Obchodny tsek - 20 ( 1 zamestnankyna je na materskej dovolenke )
Logistika -7
Ekonom. usek - 3
Usek GR -2
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5.2. Mzdy

Osobné¢ naklady v roku 2017 boli vo vySke 856 390 EUR a zaznamenali narast o 0,1
% v porovnani s predchadzajucim obdobim . Narast bol spdsobeny predovSetkym vysSSou
povinnost'ou tvorby rezerv na nevycerpané dovolenky.

5.3. Socialny fond

V roku 2017 spolo¢nost’ tvorila socidlny fond v zmysle platne;j legislativy a to na tarchu
nakladov vo vySke 5 357 EUR a zo zisku vo vyske 18 500 EUR. Zo socidlneho fondu sa
vyCerpali prostriedky vo vyske 10 211 EUR. Prostriedky zo socialneho fondu boli pouzité
v prevaznej miere na prispevok na stravovanie a na d’al§ie socialne , zdravotné a relaxacné
potreby zamestnancov v zmysle vnitropodnikovej smernice o socidlnom fonde.

6. Vyvoj vrokuv 2018

1) Udrzanie si pozicie lidra na trhu v ochucovadle - Podravka — redizajn kategorie
vyrobkov Podravka Natur a jej rozSirenie o nové Natur bujony , budovanie distribucie
bujonov na nezavislom sektore

2) Zvysenie trhového podielu novych vyrobkov uvedenych na trh v priebehu roka 2017
z rady zdrava vyZiva

3) Prieskum a priprava na zavedenie novych vyrobkov obchodnej znacky Podravka —
nové bezlepkové cestoviny , rozSirenie tovarového portfélia rady produktov
z konzervovanej zeleniny a BIO pekarenské vyrobky

4) Zvysenie povedomia o znaCke Podravka a Lagris prostrednictvom online a offline
brandingu , zapojenim influencerov a ambasadorov znacky Podravka ,

5) ZvySenie povedomia o Spolo¢nosti — Specidlne marketingové aktivity zamerané k 25.
vyrociu zaloZenia Spolo¢nosti na Slovensku

6) Dosiahnutie planovanych kI'aicovych hospodarskych ukazovatel'ov

7) Udrzanie pozitivneho vyvoja v cash flow

8) Efektivne riadenie skladovych zasob

Informacie o ¢innosti valného zhromaZzdenia

Valné¢ zhromazdenie spolo¢nosti sa uskutoCiiuje spravidla raz rocne v sulade
s prisluSnymi ustanoveniami zakona ¢. 513/1991 Zb. — Obchodného zikonnika v zneni
neskorSich predpisov. Valné zhromazdenie spolo¢nosti sa uskutoc¢nilo 28.jina 2017, na

ktorom bolo prerokované a schvalené:

- Uctovna zavierka , vyro¢na sprava a rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2016
- auditor pre overenie uctovnej zavierky za rok 2017

Informacie o organizac¢nej zlozke v zahranici
- Spolo¢nost’ nemé organizacnl zlozku v zahranici
Vo Zvolene , dia 07.02.2018

Ing. Miroslav Rybar
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Konatel’ spolo¢nosti
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