





Obsah

1. Prihovor riaditela akciovej spoloénosti a predsedu Prodstavenstva...........eeeerervennrversesres . 4
2. Predstavenie spoloénosti TRIM LEADER, 8.S..comucvemstemmssucssccssssssessnssssseossesseersesseesesssssmoesseseesseso e 5
20 AKGIONART ottt s s s et e e st oot 5
2.2 Riadiace Organy SPOIOENOSH . .cowuucrrirrrissecssersessssessmsssessoeeeessosssesssses oo 6
3. Spréva o &innosti akciovej spolocnosti v hospodarskom roku 2016 ............oevovveeoovosooooooo 7
3.1. Ekonomické vyhodnotenie dosiahnutych vYSIedKOV............ceoeveereeeensse oo 7
R 7
B3 L0 oottt ettt e et et oot eeee e s 9
R 10
3.5. TECNICKE OUUIENIG.......cccovorrsons s ccnesseeessssesess et eoeeeseessoee s 11
3.6. Starostlivost o zamestnancov, bezpe&nost pri praci a zivotné prostredie..........cccvncevenn.. 13
4. Zamery na hospodarsky rok 2017 a predpokladany vyvof SPOIOENOSE .......v..covseeveseesereoo 17
4.1 UdalOSti PO SUVANOVOM AN .cvovvrrvrreesenssseeneessssssosssesseessesesesssssesssee s 18
4.2. Nakiady na vyskum a R S 18
5. Financné vykazy za hospodérske roky 2014 - 2016..........couveevvvseeeeeeeeeereeeesssroooo 19
8. Navrh na rozdelenie zisku 28 rOK 2016............oooeevoeeessveesessoeeoseeessees oo oooesoeesoseeoo 19
Prilohy:

Sprava nezavislého auditora

Uétovna zavierka spolo&nosti




1. Prihovor riaditel’a akciovej spolo¢nosti a predsedu predstavenstva

VaZené damy, vaZeni pani,
pre spolognost’ Trim Leader a.s. bol hospodarsky rok 2016 vel'mi zaujimavy z pohl'adu vyznamnych
zmien, ktoré popisuje tito vyroéna sprava.

Ako bolo zmienené uZ minuly rok, d6leZitou udalost'ou roku 2016 bolo ohl4senie odélenenia divizie
Automotive Experience od hlavného akcionara spoloénosti, ktorou je Johnson Controls, Inc. Tato
zmena nadobudla uéinnost” 31.10.2016, kedy sa nasim vi&§inovym akciondrom stala spolo&nost’
Adient plc., ktora je nastupcom spoloénosti Johnson Controls, Inc.

Dnes uZ vidime, Ze tito zmena mé pozitivny vplyv aj na nasu spolo¢nost, pretoZe novovzniknuty
Automotive business bude zamerany len na svoj vlastny rast a rozvija len stratégie, investicie, vy-
robky pre automobilovy priemysel a nemusi sa podriadovat’ zaujmom d’alSich divizif nestivisiacich
s automobilovym priemyslom, ako to mal predchidzajici vlastnik.

Z hl'adiska ekonomickych vysledkov spoloénosti bol poznaleny extrémne rych-
lym nabehom nového vyznamného projektu Kia Sportage pre nového zikaz-
nika, Nabeh sa podarilo spesne zvladnut’ z hl'adiska dodavok a zavadzania en-
ginteringovych zmien. Ale sa negativne podpisal na nabehovych nikladoch
spoloCnosti. Nabeh bol ukondeny v prvom polroku, kedy spolo¢nost’ vykazo-
vala negativny vysledok hospodérenia -0,8 mil. eur (pred zdanenim), ale do
konca fiskalneho roku této strata bola nahradena pozitivaym vysledkom hospo-
darenia 1,4 mil. eur (po zdaneni).

Twwr

nezamestnanost: v ramci celej SR} sa spolo¢nost’ vysporiadala po¢as hospodarskeho roku nastave-
nim vyrobného programu podla redlnej dostupnosti pracovne;j sily. A tieZ vypracovanim nového
mzdového systému, prispdsobenému stratégii spolocnosti a o8akavaniam zamestnancov a predpo-
kladom d’alSieho vyvoja na trhu prace.

V hospodérskom roku 2016 sme sa nad’alej intenzivne venovali projektom na:

zniznenie nakladov spoloénosti,
zniznenie dopadov na Zivotné prostredie,
zlepSenie zdravia zamestnancov a bezpeénost’ pri praci.

V maji 2016 spolo¢nost’ opitovne splnila podmienky normy ISO/TS 16949, EN ISO 14001, &m
spinila medzindrodné poZiadavky systému manaZérstva kvality a environmentilnecho manaZérstva
s ciel'om zvy8it’ kvalitu svojich vyrobkov, zvysit’ svoju konkurencieschopnost, zlepsit’ ochranu
Zivotného prostredia a zabezpe€it prevenciu zneistovania v rovnovahe s finanénymi cielmi spo-
lo¢nosti.

Spolognost’ opiitovne splnila Standarty kvality a vyrobného systému podla hodnotenia interného
auditu BOS (Business Operating System).

RS /

Ing. Peter Chytil MBA
Generalny riaditel’ a predseda predstavenstva
spolo¢nosti TRIM LEADER, a.s.




2. Predstavenie spoloénosti TRIM LEADER, a.s.

Obchodné meno: TRIM LEADER, a.s.

Sidlo: Kostany nad Turcom 337, 038 41

Rvegistrécia: Obchodny register Okresného stdu Zilina, Oddiel: Sa, vloZka €.10238/L
ICO: 36 389 820

DIC: 2020120751

IC DPH: $K2020120751

Dei zapisu: 18. januar 2000

Predmet &innosti:

* nékup a predaj tovaru v rozsahu volnych Zivnosti,

= Sitie textilnych a koZenych pot'ahov a inych textilnych a koZenych vyrobkov do interiérov  mo-
torovych vozidiel,

* vyroba, montiZ a predaj automobilovych sedadiel, dielov asudiastok stvisiacich
s automobilovymi sedadlami,

= sprostredkovatel'ska ¢innost’.

TRIM LEADER, a.s. nemd v zahrani&f organizaént zlozku.

2.1. Akcionari
- Struktira akcionarov k 30. septembru 2016:
) JOhnsoncommis INC Selabi T g 3.590 R 5/‘1) D
: Toyoia Boshoku Europe NV 3449 49
A
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2.2.

Riadiace orgdny spolo¢nosti

Predstavenstvo:
Predseda
Podpredseda
Clen

Clen

Clen
Dozorna rada:

predseda

Clen

Clen
Clen
Clen
Clen
Clen
Clen

Clen

Yasushi Hori (od 15.7.2016)
Peter Chytil (od 15.7.2016)
Peter Chytil (do 15.7.2016)
Yasushi Hori (od 15.7.2016)
Peter Olajec

Katsuya imai

Lubica Kovadkova

Jacek Popielewicz

Hiroaki Aoyagi

Peter Kancian

Peter Melezinek
Jan Bohus

Peter Bod’a
Peter Heift

Orga Veresova
Hirokazu Kameno (od
15.7.2016)

Kovacova Michaela (do
31.3.2015)

Yasushi Hori (od 31.3.2015)
Hiroyuki Machii (do 31.3.2015)
Peter Chytil (od 31.3.2015)
Satoshi Kato (do 31.3.2015)
Peter Olajec (od 31.3.2015)
Miroslav Boros (do 31.3.2015)
Katsuya Imai (od 31.3.2015)

Lubica Kovackova

Jef Vercammen (do 31.3.2015)
Jacek Popielewicz (od 31.3.201
Matsushima Yoshiomi (od
5.6.2014)

Yoshiyasu Suzuki (od 27.3.201
31.3.2015

Hiroaki Aoyagi (od 31.3.2015)
Johannes Roters (do 31.3.2015)
Peter Kancian (od 31.3.2015)
Peter Melezinek

Jén Bohu$

Peter Bod’a

Mike Wysong (do 31.3.2015)
Peter Heift (od 31.3.2015)
Zuzana Martinéekova (do 5.3.2

Ofga Veresové (od 5.3.2015)
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3. Sprava o ¢innosti akciovej spolo¢nosti v hospodirskom roku 2016

3.1. Ekonomické vyhodnotenie dosiahnutych vysledkov

Tento hospodarsky rok boli vysledky spolo€nosti silno ovplyvnené nabehom noveho projektu pre
nového zakaznika a nedostatkom pracovnej sily na trhu prace.

Hospodarsky vysledok za Gi¢tovné obdobie predstavoval zisk vo vyske 1 439 tisic eur.

Vyska indexu krytia beZnych pasiv beZnymi aktivami je na irovni 1,8. Tato skuto&nost’ poukazuje
na nezavislost' na tverovych zdrojoch. Hodnota hotovosti dosiahla k 30. septembru 2016 drovei
16 109 tisic eur.

Spolo¢nost’ si nad’alej pravidelne plni svoje zavizky voci dodavatel'om, zamestnancom ako aj voci
verejnej sfére.

Za ticelom zabezpedenia rizik, spolodnost’ vytvorila opravné polozky vodi rizikovym aktivam
v hodnote 2 045 tisic eur.

3.2. Vyroba

V hospodarskeho roku 2016 sa v naSej vyrobe diali mnohé zmeny, ktoré boli vyrobného aj nevy-
robného charakteru.

Na zaciatku hospodarskeho roka sme zépasili s ndbehom nového modelového radu Kia, model QL.
Tento model sa v naSom zdvode vyrdba v koZi. Koza je druh materialu, ktory je vel'mi narofny
a nékladny na spracovanie a vyZaduje si Specidlny tréning pracovnikov. Na vyrobu sme v zadiat-
koch vytrénovali v priemere okolo 290 pracovnikov. Z toho 200 pracovnikov bolo v naSej vyrobnej
prevadzke Bardejov. Zodpovednym a cielavedomym pristupom vSetkych pracovnikov sa nam (s-
pesne podarilo tento projekt zaradit’ do nasho vyrobného procesu. Postupne sme cely projekt tran-
sferovali do prevadzky Bardejov.

Po transfere modelu QL sme do vyroby zadali postupne nabiehat’ modelovy rad Kia, model JD. Pri
tomto modeli sme zépasili s dizajnom jednotlivych sedagiek a tazko spracovatelnymi materialmi.
Dalej to boli zmeny na modelovom rade Fiat, kde sme zadali vyrabat’ novy model Abarth Elabora-
bile a Turismo. Sikovnostou nasich skiisenych §i¢iek sme tento nabeh zvladli vyborne. V priebehu
celého roka na vietkych biznisoch prebichali drobné zmeny Vave a rézne vzorkovania. TaktieZ po-
as celého roka sa robili rbzne Gpravy v layoutoch podl'a potrieb poziadaviek od zdkaznikov a vy-
roby.

Pozitivny vplyv na pracovnikov mala zmena v mzdovom systémom, ktory bol uvedeny do platnosti
v méji tohoto roku. DdleZité zmeny boli v osobnom ohodnoteni (odstranilo sa hodnotenie za kva-
litu), dochadzkovom bonuse a taktieZ sa upravili triedy a naroky na ich ziskanie.

Upravovali sa pravidla vyroby, kde sa ur€ila vy8ka rozodivky na 4 kusy, zaviedlo sa pravidlo opravy
a medzioperalna kontrola, ktorej cielom je dosiahnut’ dobri kvalitu.

Pre lepsi chod vyroby sme zaviedli novii spolupricu majster — auditor, takzvany tandem, kazda
dieliia ma svojho majstra a auditora, ktori navzijom spolupracuju a podiel'aji sa na dosahovani sta-
novenych cielov.

Pre vylep3enie komunikacie vo vyrobe prebiehali $kolenia majstrov a vedicich buniek firmou MK
TRAINING, kde sa zii¢astneni ucili spravne viest’ bunku, dielfiu, komunikovat’ a zvladat’ r6zne
konfliktné situdcie. Stretnutia so skupinou psycholégov boli prijemné a poucné.
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Zaviedli sme stretnutia vedicich buniek. Pravidelne na mesacnej baze robime stretnutia a spoloéne
hladame riesenie ako dosiahnut’ stanovené ciele.

Pre zlepSenie kvality sa konaju pravidelné stretnutia inZinierov kvality s vystupnymi kontrolami,
majstrami, audftormi kde sa rozoberaju chyby a sposob ako im predchadzat’.

Hospodarsky rok 2016 bol plny zmien, v ktorych pokraujeme, aby sme dokizali, Ze sme FIRMA
NA PRAVOM MIESTE.
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3.3. Logistika

Zadiatok hospodarskeho roku 2016 sa niesol v znameni ndbehu naroéného nového projektu pre
model KIA QL pre nového zakaznika HYUNDAI DYMOS, ktory bol spojeny s vel'kou fluktuéciou
objednavok a kratkost'ou €asu pre nabeh vyroby. Nasej spolo¢nosti pribudlo vel'ké mnoZstvo mate-
ridlov dovéZanych priamo z Korei pre tento projekt. Po nabehu sa na projekte udialo vicsie mnoz-
stvo technologickych zmien. Koncom decembra 2016 sa vyroba latkovych potahov projektu Kia
QL, presunula do rumunského zdvodu Adient Pitesti. Od marca 2016 bola do tohto zavodu presu-
nuta aj vyroba polokoZenych potahov. V prevadzke Bardejov sa od marca 2016 vyrébaji uz iba
koZené potahy. V maji 2016 sme nabehli novy model na latkovych pot'ahoch 2AQ. Podas celého
roka nad’alej prebiehaji na projekte pre model Kia QL technologické zmeny.

Okrem prevodu latkovych a polokoZenych potahov pre model KIA QL sa v juni 2016 previedla
sériova vyroba vietkych potahov na hlavové opierky do Adient Slovakia s.r.0. odstepny zdvod Lu-
¢enec, ¢im sme ukonéili vyrobu tohto typu potahu v nasej spolo¢nosti a v letnych mesiacoch sme
zatali pripravu transferu sériovej vyroby projektu pre model KIA YN rovnako do rumunského za-
vodu v Pitesti. Na projekte KIA JD sa realizovali len technologické zmeny na latkovych aj koZenych
modeloch.

Na projekte pre model Toyota Auris sme zvladli vyzvu a podporili nasho zakaznika pri navySeni
poziadaviek vyrobou v zavode v Mexiku. Od konca oktobra 2015 do aprila 2016 sme postupne vy-
biehali start technologicki Groveii potahu a nabiehali na novid technologicku Groveil pot'ahu na
koZenych pot'ahoch na model Toyota Auris. V janudari sme dostali prvy krat ozndmeny vybeh mo-
delu Toyota Auris Style, spracovali sa predbezné odhady moznych obsolete nédkladov a komuniko-
vali sa zo zakaznikom. V aprili 2016 sme ziskali vyrobu prototypov modelu Toyota Auris 160B a
zatalo sa objednavanie materidlov a vzorkovania vo vyrobe. V juni sa podla prvych predbeznych
vyhl'adov na novy Style vyladovali nové materialy u dodavatel'ov. V jili a auguste sme robili na-
stavenia systému. Projekt Avensis priniesol len niekol'’ko technologickych zmien.

Do SPC Roudnice sme v Januari 2016 previedli ukonent sériovi vyrobu projektu HYUNDAI
MAP POCKETs a HYUNDAI HDR a v Jimni 2016 ukoncen( vyrobu modelu FIAT MY 14.

V uplynulom hospodarskom roku 2016 sme v oblasti preprav pokraovali v hfadanf najefektiv-
nejsieho spdsobu dopravy, ktoré pre nas zabezpeCovali spolo€nosti Ewals Cargo Care a CS Cargo.
Rok bol vel'mi niroény kvdli ndbehu modelu Kia QL a enormnému nérastu importov z Kdrei, pre-
vaZne urgentnych. Na prelome rokov 2016 a 2017 sa k tomu pridruzil projekt Mexiko — exporty a
importy cez USA. Nad'alej sme pokraovali v dokladovani vyt'aZenia dut fotodokumentaciou. Na
zadiatku roku sa opit’ uskutoCnili vyberové konania na dodavatelov kuriérskych, skladovych a
inych sluZieb. Prioritou aj nad’alej ostala vyska skladovych zasob.

Pocas hospodérskeho roku 2016 prebehla aj zdsadné optimalizacia skladovych priestorov a za-
sob, rovnako ako aj personalu skladu.
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3.4. Kbvalita

V mesiaci maj bola spolotnost’ opakovane auditovana podla ISO/TS 16949. Okrem lokicie Ko-
Stany nad Turcom bola opakovane auditovand aj vyrobnd prevadzka Trim Leader Bardejov, ktora
Je sacast’ou spolo¢nosti Trim Leader Ko$tany nad Turcom a podla pravidiel platnych pre certifi-

kéciu musi byt tato prevadzka certifikovana samostatne. Vysledok obidvoch auditov - firemné pro-
cesy su v zhode s poZiadavkami normy.

V mesiaci april 2016 bola spoloénost’ auditovani podla interného systému BOS. Vysledok auditu -
firemné procesy s v zhode s poZiadavkami interného BOS systému.

V sulade s poZiadavkami normy ISO TS 16949 spolotnost v priebehu hospodarskeho roku 2016
pokracovala v riadeni systému pomocou procesného pristupu. Procesny pristup je aj nad’alej uplat-
fiovany pri vyvoji, implementécii a zlep§ovani efektivnosti systému mana?mentu kvality spolog-
nosti s ciePom zvysit' spokojnost’ zdkaznika.

Orientécia spolo¢nosti na procesny pristup znamenala aj v priebehu roka 2016:

- cieleni snahu o lepsie pochopenie poziadaviek zdkaznika a ich plnenie,

- vyhodnocovanie procesov z hfadiska pridanej hodnoty (added value),

- dosahovanie vysledkov planovanych pre produktivitu a efektivitu procesov,
- neustale zlepSovanie procesov na zéklade objektivneho merania.

Sucast'ou procesného pristupu je aj monitorovanie spokojnosti zakaznikov a monitorovanie kvality
dodavatel'ov. Monitorovanie spokojnosti zakaznikov je zaloZené na dennom sledovani chybovosti.
Internej chybovosti vo vlastnej vyrobe a zbieranim a vyhodnocovanim tdajov o externej chybovosti
od zakaznika. Monitorovanie kvality dodavatelov je zaloZené na priebeZznom internom hodnoteni
kvality vstupujiceho materialu a na materislovych reklaméciach od zékaznikov.

V nasledujicej tabulke je uvedeny vyvoj internej a externej chybovosti a kvality dodavatePov
za fisSkalny rok 2016:

RPPM - rejected parts per milion — zamietnuté diely 2 miliéna kusov (neopravitené)

CPPM - concerns parts per milion - zamietnuié diely z miliona kusov (v riedeni)

EPPM- external parts per mition — externe zamietnuté diely z miliéna kusov (RPFM + CPPM)
IPPM — internal parts per milion — interne zamietauté diely z miliéna kusov

ISPPM — internal supplier parts per milion - interné chybové dodivky z miliéna kusov
ESPTM - external supplier part per milion — externé chybové dodavky z miliéna kusov
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Interna a externa chybovost je v spolupraci so zakaznikmi a naSou vyrobou denne sledovana a vy-
hodnocovana. Identifikované chyby a nedostatky si okamzZite analyzované a na ich eliminaciu s
spracovavané napravné opatrenia, do riefenia ktorych st zapojené vietky zodpovedné oddelenia
a ich pracovnici. Z tabulky je zrejmé, Ze vicsinu planovanych ciel'ov v oblasti kvality sa podarilo
naplnit. Odchylky od ciefov boli v oblasti internej chybovosti IPPM. Najvicsi podiel na zvyS$enej
internej chybovosti IPPM mal nidbeh modelu KIA QL v lokacii Bardejov.

V oblasti vnatornej prevencie sme sa v roku 2016 nad'alej zameriavali na eliminaciu TOP 5 tech-
nickych problémov. Jednd sa o problémy, ktoré maju dopad na internil a externt kvalitu, sa tech-
nicky riesiteI'né, no znamenaju pre nas zvysené naklady na kontrolu a ovplyviiuji kvalitu dodavana
zékaznikovi. Ulohou programu je eliminovat’ tieto chyby zavadzanim technickych zlepSeni v pro-
cese a minimalizovat’ chybovost a vplyv Pudského faktoru na §icie procesy. Ugelom sledovania
tychto problémov je identifikovat’ slabé miesto v procese, kde problém vznika, a nisledne prijat
také technické opatrenia, ktoré problém bud’ uplne eliminuja alebo aspofi minimalizuju jeho opa-
kovany vyskyt. V spolupraci s technickym oddelenim je na jednotlivé problémy spracovany plan
zavadzania opatreni. Tento plan je manazmentom mesa¢ne vyhodnocovany a aktualizovany.

Nad'alej sme sa zaoberali zlepSovanim procesov na vystupnej kontrole a baleni. Ciel'om je zniZit
vyskyt chyb priamo v procese zvysit’ Géinnost’ vystupnej kontroly a tym ochrénit’ zikaznika pred
na§imi chybami. Nad'alej pretrvava doraz na samokontrolu a prevenciu priamo u operatorov s cie-
Fom zvydit' ich celkové povedomie o kvalite, technoldgii a procesoch. Dlhodobym ciefom je od-
stranit’ chyby operatorov vznikajice na zaklade neznalosti, nespravnych navykov alebo nepochope-
nia pracovnych postupov a neznalosti ofakavania zakaznikov.

Rok 2016 sa niesol v znameni nidbehu nového projektu KIA QL. Spolo¢nost’ Trim Leader a.s. zaCala
dodéavat’ svoje vyrobky novému zékaznikovi Hyundai Dymos do nového modelového radu automo-
bilu znacky KIA Sportage. Pre spolo¢nost’ Trim Leader a.s. tito spolupraca znamena novi vyzvu
po vyrobnej aj kvalitativnej strinke nakol’ko sa jedn4 o nového zakaznika, novi firmu na Slovensku
a novu Koérejska firemnt kultaru s vysokymi poziadavkami na dodavatelov.

Finanény rok 2016 sa tak ako ostatné roky niesol v znameni zvyseného tlaku zakaznikov na kvalitu.
Nad'alej rastie tlak zdkaznikov na kvalitu ako dopad boja o zdkaznika. Kvalita je pre vietkych z4-
kaznikov kl'G€ovym ukazovatefom a argumentom pri presvied¢ani potenciondlneho zakaznika
o kiipe danej znacky. Tento trend je viditelI'ny napriec¢ celym spektrom na$ich zakaznikov.

Pre naSu spolo¢nost’ toto znamend dodrZiavanie prisnych $tandardov kvality, poéniic doslednou
technickou pripravou vyroby cez dodrZiavanie vyrobnych postupov, samokontroly, operaénej kon-
troly, aZ po zvySenu vystupnd kontrolu a désledni analyzu chybovosti a cielené napravné opatrenia.

3.5. Technické oddelenie

Tak ako predchadzajice roky, aj hospodarsky rok 2016 bol rokom plnym zmien.

Z produktového hladiska sme na modely radu Toyota Avensis po¢as hospodéarskom roku 2016 od-
Sili vietky poZadované vzorky VAVE myslienok vytvorené nasim zékaznikom. Uspeine sme za-
viedli novy level koZenych modelov s minimalizovanymi ndkladmi na odpad. Rie$ili sme rdzne
projekty v spolupréci so vietkymi oddeleniami. Bolo organizovanych viac stretnuti s diel¢imi
krokmi, niektoré z nich boli zavedené do vyroby.

Novy model Toyota Auris bol dispesne nabehnuty v aprili 2015 do sériovej vyroby. Po zadati vyroby
sme zadali pracovat’ na VAVE aktivitach. Pocas roku 2016 boli ovzorkované vietky potencionalne
VAVE zmeny s terminom implementicie do vyroby v hospod4rskom roku 2017.

11




Na modely Toyota Yaris sme ukon¢ili vyrobu starého modelu, ktory sa v priebehu roka 2016 zacal
pripravovat’ na vybeh. Prevod do centra nahradnych dielov bol naplanovany na prelome hospodar-

skych rokov 2016 a 2017. V oktébri 2015 sme tGspe$ne nabehli vyrobu nového modelu Toyoty
- Yaris. PoCas roku 2016 sme odsili vzorky viacerych novych buildov a zaroveil sme pripravili data
e pre 3tart vyroby pocas roku 2017. Pre zlepSenie prace vystupnej kontroly sme zmenili layout s oto-
‘ ¢enim dopravnika. Prestavba prebehla tispesne, zleps§il sa tok materidlu v layoute a aj na vystupnej
kontrole.
- Cast’ vyroby Kia Ceed bola prevedena do Centra nhradnych diclov v Roudnici v oktébri 2015.

Pocas vyroby sme v priebehu roku implementovali niekol'ko VAVE myslienok.

Na Kia Venga sme nabehli technické zmeny na koZenych a aj na latkovych modeloch.

e Hospodéarsky rok 2016 bol poznaceny hlavne nabehom nového biznisu KIA Sportage. Za¢iatkom
N hospodarskeho roka 2016 vrcholili pripravy na $tart sériovej vyroby. Priprava zahfiiala tvorbu vy-
robnych Casoviek, technologickych postupov, vizualizacii, tvorbu a vybavu $ijacich buniek, pod-
kladov pre automatizaény tim a $pecidlnu vybavu strojov. V oktébri sme pripravili a odovzdali sé-
riovy layout na Sitie pot'ahov Kia Sportage modelov koZe a polokoZe. Spustili sme novil technolégiu
laminécie koZenych dielov. Od méja 2016 sme rie$ili zmenové konania a ich implementaciu do
vyroby, VAVE kalkulacie a ostatné poziadavky vyroby a zdkaznika. Pre usetrenie energie a vyta-
zenie laminovacich strojov sme v lete 2016 upravili layout laminovacieho pracoviska.

V minulom roku sme aj na zdkaznikovi Fiat nabehli na novy modelovy rok oznaovany ako Fiat
MCA pre modely Sport a Abarth. Zacali sme vzorkovaciu fazu pre novy Fiat NCAP na modeloch
POP, Lounge a Sport. Uspeine sme previedli do Centra nahradnych dielov stary Fiat Abarth. Po
nabehu modelu MCA sme uspesne aplikovali novy néastroj na na$ivanie paspuly v jednom kroku.
Neskdr sme postupne nabiehali model ABARTH MCA, kde zakaznik poZadoval $pecidlny dizajn
insertov. Od marca sme spustili vyrobu modelu F312 SPORT MCA s modifikovanym dizajnom
oproti starému modelu. Od méja prebiehalo niekolko workshopov pre nabeh nového modelu Fiat
NCAP, ktory bude naroénejsi pre proces, kvoli nadivaniu neviditePnych zipsov.

V priebehu roka sa nam podarilo napoméct’ prechodu zo 4 zmennej na 3 zmenni prevadzku na
striharni. Bola to naro¢na uloha. TaktieZ sa nam podarilo prispiet’ k lepsej evidencii toku a hodnoty
materidlu (§tandardnou aj nestandardnou vyrobou).

V3etky hore uvedené zmeny a ¢innosti mali zésadny vplyv na pracu oddelenia (drzby. Potas roka
2016 sme prerobili programy na sledovanie ndhradnych dielov a sledovanie zdsahov mechanikov.
Pofas mesiacov jun aZ september 2016 sme preskolili vSetkych operatorov zo Sijacej dielne v Ko-
§tanoch na obsluhu strojov. V Aprili 2016 sme dokon¢ili komoru na &istenie filtrov turbin z Lectier,
zniZila sa tym prasnost pri Gisteni filtrov, ktoré sa dovtedy &istili vyfukovanim vzduchovou pistolou
na otvorenom priestranstve. Pocas Cistenia sa viril prach, ktory vdychoval mechanik. Spustenim
prevadzky Cistiacej komory sa uplne zamedzilo kontaktu prachu s osobou, ktora filter &isti. Zvyéila
sa tym ochrana zdravia pri praci.

Pocas finanéného roku sa aj ¢lenovia Automatizaéného timu venovali mnohym projektom. Pocas
pripravy na nabeh a pofas nabehu modelu Kia Sportage pripravili ¢lenovia timu 27 Poka Yoke
zariadeni na kontrolu odoberaniz a nasitia komponentov. Pri zmene modelu Toyota Yaris sme pri-
pravili 5 Poka Yoke zariadeni. Podl'a poZziadavky zdkaznika sme zmenili program v d'alsich dva-
nastich Poka Yoke zariadeniach. Po¢as celého roku vykonavame vymenu alebo ipravu Poka Yoke
zariadeni podl'a poZiadaviek oddelenia kvality alebo procesnych inZinierov. Okrem hore uvedenych
Poka Yoke zariadeni pre Kia Sportage a Toyotu Yaris bolo zmenenych dal§ich 22 zariadeni. Od
1.3.2016 su sprevadzkované svetla pri strojoch Lectra ktoré sliZia na privolanie mechanika na
opravu a na evidenciu ¢asu privolania mechanika, prichodu mechanika a di¥ky opravy. Udaje st
ukladané do spolo&nej databazy so ficou dielilou. Pomocou nich dokaZeme evidovat’ poruchovost’
strojov Lectra a as oprav.
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Pocas mesiacov april a maj sme Gspesne absolvovali audity BOS, BOZP a certifikacny audit.

Na pravidelnych mitingoch s ergonomickym timom sme pokracovali v zlepSovani pracovného pro-
stredia z ergonomického hladiska. Optimalizovali sme rychlosti strojov a pracovali sme na d’alSich
aktivitach pre zlepSenie ergondmie pracovného prostredia (tréning Sitie dvoma nohami, zniZovanie
dosahovych vzdialenosti pre operatorov, naklanant strojov, atd’.). Na zéklade poZiadavky zlepSenia
toku materialu, hotovych vyrobkov a ergonémie sme v auguste 2016 GspeSne realizovali prerabku
vyrobnych priestorov.

Pre ispesny Start hospodarskeho roka 2017 je nevyhnutné stabilizovanie timu procesnych inZinie-
rov. Utast’ procesu na kapacitnom plénovani a stretnutiach kvality je prioritnd, pretoZe prinos v
nzkej spolupraci medzi oddeleniami pre lep§iu pracu samotného oddelenia, aj pre lepSi vysledok
spoloénosti, je vyznamny.

3.6. Starostlivost’ 0 zamestnancov, bezpecnost’ pri praci a Zivotné prostredie

1. Ergonémia pracovného prostredia vieobecne

V priebehu FY 2016 sa pokradovalo v ERGO projekte na zlepSenie pracovného prostredia, zni-
Zenie chorbb z povolania a pracovnych trazov. Ergo team sa stretaval v pravidelnych intervaloch,
kde sa riesili jednotlivé problémy. Nad’alej sa pokradovalo v hodnoteni jednotlivych pracovisk pro-
strednictvom kontrolnych nastrojov HRT4E (hazadr recognition tool for ergonomics) a RULA. Na
zlepSeni pracovného prostredia sa podiel'ali aj externé spolognosti —~ pracovna zdravotnd sluzba
LZDRAVIE PRI PRACI¥, spolotnost PREMEDIS a spoloénost’ SALVE.

2. Uprava dosahovych vzdialenosti

Na zlepSenie dosahovych vzdialenosti momentélne prebiehalo pocas celého FY 2016 v ramci
celej vyrobnej haly postupné zniZenie a pribliZenie poliiek na material bliz8ie k zamestnancovi,
zvitSenie odkladacich ploch na material, doplnenie dvojstuptiovych regilov na komponenty vedl'a
Sijacich strojov, zniZenie a Gprava vizudlnych pomdcok (ndvody a postupy ktoré zamestnanec po-
uZiva pri svojej praci). Vietky tieto Gipravy budi pokradovat’ aj v novom FY 2017.

3. Optimalizacia rychlosti strojov
Vysledok projektu optimalizacie rychlosti $ijacich strojov prinieslo meranie v 04/2016. Vibracie
prenafané na ruky operdtora vyrazne klesli, o pozitivne ovplyvni zdravotny stav zamestnancov,
hlavne zdravotny stav oboch rik. Meranie vykonala akreditovana spolo¢nost’. Na zéklade tohto me-
rania sa zadali merat’ vibracie aj na inych prevadzkach spoloénosti Johnson Controls/Adient.

4. Uprava pedalu §ijacieho stroja - Sitic dvoma nohami

Kazdy Sijaci zdvod vratane toho nasho sa v ramei ERGO projektu sustredil aj na tipravu pedalu
Sijacieho stroja. Upraveny pedal bol k dispozicii pri vstupe do vyroby, kde si ho zamestnanci mohli
vyskaat. Nasledne sa zafalo aj s prieskumom u zamestnancov, ¢i by im vyhovovalo §itie na ta-
komto type pedélu, pripadne & by vébec cheeli §it' dvoma nohami. Sitie dvoma nohami poméaha
udrZiavat’ chrbticu v jednej ose, kym pri 3iti jednou nohou je chrbtica vyosena, ¢o mdze z dlhodo-
bého pohl'adu nepriaznivo vplyvat na zdravotny stav zamestnanca. V prieskume a hl'adani d’al$ich
moZnosti ako $it’ dvoma nohami sa bude pokracovat’ aj vo FY 2017.

5. Strefingové cviCenie
V druhej polovici FY 2016 sme sa znova vratili k stre¢ingovému cvieniu. StreCingové cvilenie




nahradza pohyby, ktoré pri praci nevykonavate. Vyznam stre€ingu je najmd kompenzalny a rege-
neraény:

a. ako kompenzadné cvidenie je vhodnou prevenciou proti zraneniam (pri zanedbani cvifeni
na ohybnost’ dochadza k skracovaniu svalstva a pravdepodobnost’ zranenia sa vyrazne
zvysi),

b. je aktivnou formou regeneracie.

6. Systém zvlh&ovania vzduchu vo vyrobe
Zvlh&ovanie vzduchu vo vyrobe pozitivne vplyva na pracovné prostredie a zdravotny stav za-
mestnancov. Vzduch, ktory sa nam prostrednictvom nosa dostava do dychacich ciest, sa na slizni-
ciach preisti, zvlh&i a ohreje. V pripade, e samotny vzduch neobsahuje dostatoéné mnoZstvo mo-
lekul vody, odoberé si ju zo vietkého, s &im pride do kontaktu — 7 pokoZky, spojiviek a spominanych
sliznnic. To mé za nasledok viacero zdravotnych komplikécii:
a. zniZend imunita - prirodzena vlhkost sliznic dychacich ciest je narudend, &o umoZiiuje
infekciam l'ahsi prienik do organizmu
b. podraZzdené o¢i — suchy vzduch dokéZe poriadne potrapit’ ofi, ktoré si za normalnych
okolnosti zvihéujeme Zmurkanim. Pdsobenim suchého vzduchu sii o&i zadervenané a
rezf nas alebo palia.
c. tazkosti spojené s dychacimi cestami — kagel’, krabanie v hrdle,...
d. alergie — so zhorSenym stavom a &astej§imi zachvatmi by mali ratat’ predovietkym as-
tmatici
€. 1zv. suchy nos — ked’7e prave cez nos prudi do plitic najviac vzduchu, jeho sliznice st
vystavované najvysSej zatazi. Suchy vzduch moéze zajst az do takého extrému, Ze sa v
nose zaénu vytvarat' chrasty alebo sa &astejiie z neho pusti krv.
f. vysuSend pokozka — najma v oblasti ik, popraskané pery
g zniZend kvalita spanku — a podas diia tie? vyraznejsi pocit unavy

7. Iné
Aj] nad'alej prebieha rozdavanie poukaZok na masi? a fyzioterapeutickll poradiiu, navitevy SPA
Turtianske Teplice, podavanie aju GINKO (rozsiruje cievy a urgchluje prietok krvi, zlepsuje cir-
kulaciu a okysli¢ovanie krvi, odstrafiuje pocit chladu néh a ruk, posiliiuje imunitu) a v neposlednom
rade poradenstvo pre zamestnancov ohl'adom ich zdravotného stavu u nadej zavodnej lekarky. Za-
mestnanci maju k dispozicii priamo vo vyrobe oddychové zény, ktoré mézu kedykolvek vyuZivat.

Plnenie cieov BOZP a Environment (HSE&E)
Dihodobé ciele spoloénosti

Ciel &.1 - Udrziavat’ environmentalny systém riadenia podl'a ISO 14 001 (EMS) a energeticky sys-
tém riadenia podl'a ISO 50001 (EnMS)

Ciel bol splneny, EMS bol postupne zavidzany v roku 2002, prvykrat prehodnoteny v novembri
2002, v oktobri 2003 sme boli tispesne certifikovani podFa ISO 14 001 a v d'alsich rokoch bol systém
neustale prehodnocovany a vylepfovany. Posledny opakovany audit podfa normy EN ISO
14001:2004 bol vykonany diia 6.6.2016. EnMS bol zavedeny vo FY 2015 a certifikovany spoloéne
s ostatnymi zdvodmi Johnsom Controls diia 20.11.2015. Interny audit EnMS bol vykonany dita
27.6.2016.

Ciel' £.2 - DodrZiavat’ vieobecne zaviizné préavne predpisy a d'alsie poZiadavky, ktoré sa zaviazala
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organizécia plnit’.

Ciel bol splneny. VSetky pravne predpisy z4viizné pre nasu spolodnost’ s aktualizované v Registri
legislativnych poZiadaviek v oblasti HSEE a sii pristupné pre vietkych zamestnancov. Diia 6.5.2016
bol vykonany audit zhody so zdkonnymi poziadavkami v oblasti ochrany Zivotného prostredia ex-
o ternou organizaciou — ENVICONSULT, s.r.o.

Cief &.3 - Preventivnymi opatreniami zabratiovat’ vzniku mimoriadnej udalosti

Ciel bol splneny. Zamestnanci firmy, pracovnici externych firiem aj navitevnici su pravidelne pre-
Skolovani v oblasti BOZP (HSE&E). Vykondva sa pravidelna revizia vietkych vyhradenych tech-
nickych zariadeni, externé firmy udrZuji lapaée olejov a tukov v stilade s prevadzkovymi predpismi,
nebezpecné odpady si skladované v sklade nebezpetnych odpadov a odvéZané opravnenymi fir-
mami na likvidaciu. PoZiamotechnické zariadenia st pravidelne kontrolované servisnymi organiza-
ciami a udrZiavané v prevadzkyschopnom stave.

Ciel €.4 - Realizovat program odpadového hospodarstva s cielom redukcie mnoZstva odpadov a
zabezpetenie ich maximalneho zhodnotenia

Ciel bol splneny. V hospodarskom roku 2016 sme na skladku odpadov umiestnili iba komunalny
odpad a nevyuZitelni ¢ast’ nebezpecnych odpadov. Vsetky ostatné odpady sme zhodnotili - odpady
z papiera, plastovych folii, PET flia$ a elektroodpadu boli recyklované, odpady z latok, plastovych
komponentov a papierovych dutinick boli prostrednictvom firmy A.S.A. Slovensko upravené na
alternativne palivo pre cementarenské pece.

Ciel &.5 - Udrziavat’ zdravé pracovné prostredie pre vietkych svojich zamestnancov

Ciel’ bol splneny. Zdravé pracovné prostredie je neustale kontrolované a udrZiavané. Upratovacie
prace zabezpeCuje firma, ktora je drZitel'om certifikitu podfa ISO 14001:2004. Kontrola zanesenia
filtrov vzduchotechnickych jednotiek je sledovana elektronicky a podla potreby su priebezne vy-
miefiané servisnou organiziciou. Intenzita osvetlenia vo vyrobe je udrZiavana nad hranicu 1500 1x
¢im je vynahradeny nedostatok denného osvetlenia vo vyrobnej hale. Z dévodu nizkej relativnej
vibkosti vzduchu vo vyrobnych priestoroch bolo vo FY 2016 in§talované zariadenie na zvlh&ovanie
vzduchu s automatickou regulaciou.

Ciel &.6 - Setrit’ pitnt vodu, plyn a elektricki energiu

Cierl bol splneny. Spotreba elektrickej energie sa zni¥ila o 5,42 % oproti rovnakému obdobiu roka
2015, ale v prepocte na EQU sa zvysila o 14,21 %. Spotreba plynu sa zvysila o 9,23 % oproti roku
2015 a v prepodte na EQU sa zvyiila o 37,5 %. Zemny plyn sa pouziva iba na vykurovanie a
vyrobu teplej UZitkovej vody (nepouziva sa na technologické ugely vo vyrobe) - spotreba kolise
podFa pogasia a mnoZstva zamestnancov. Spotreba pitnej vody sa zvysila o 1,30 % oproti roku 2015
a v prepocte na EQU sa zvysila 0 22,16 %.

Ciel' €.7 - Chranit’ &istotu ovzdusia a vod

Na3a firma nem4 povinnost’ preukazovat’ dodr¥iavanie emisnych limitov meranim (Ziadny z kotlov
nema tepeiny prikon vy3si ako 0,3 MW). Podl'a vysledkov z posledného merania (v roku 2005)
hodnoty kodlivych latok vypustanych do ovzdusia neprekraCuju stanovené maximalne hodnoty.
Cistota odpadovych dazdovych vd bola monitorovana $tvrtroéne - laboratérny rozbor zabezpe-
govalo laboratérium firmy BEL NOVAMANN v Turcianskych Tepliciach. Vysledky st 1x za rok
hldsené na OUZP odd. vodného hospodérstva. V zmysle zékona o slobode informécii sa vysledky
monitorovania kvality dazd’ovych vdd pravidelne hlésia aj obci Kodfany nad Turcom. Ani pri jed-
om rozbore nebola namerana vy3Sia hodnota znetistenia vod ropnymi latkami, ako je stanovena v
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- rozhodnuti Obvodného Giradu Zivotného prostredia.

2

B 3 Kratkodobé ciele

1 Ciefl ¢.1 - Re-certifikacia podla ISO 14001 : 2004

_ ; Ciel bol splneny. Diia 6.6.2016 bol Gspe$ne vykonany opakovany audit environmentalneho mana-
- Zérstva podla 1SO 14001:2004 spolo¢nostou TUV International, s.r.o., Praha. PoCas auditu neboli
- zaznamenané Ziadne nezhody.
o Ciel’ ¢.2 — Nepresiahnut’ firazovost’ oproti roku 2015 (dosiahnut” hodnotu min. 12000 EQU na 1

araz)

Ciel’ bol splneny. Bolo dosiahnutych 12559 EQU na 1 Uraz.

y Ciel &.3 — Plnit’ globalne ciele Johnson Controls v oblasti BOZP {(HSE&E)
Ciele ako pozorovania, bezpeénostné pochodzky, pozorovania neboli splnené.

i Ciel' ¢.4 — Posudit’ jednotlivé pracovné pozicie a zariadenia vo vyrobe z pohl'adu ergonémie, pro-
strednictvom interného nastroja HRT4E (hazard recognition tool for ergonomics)
Ciel bol splneny.

Ciel €.5 — Zvysit’ bezpecnost pri praci vo vyske na streche
Ciel' nebol splneny.

Ciel’ €.6 — ZniZenie mnoZstva vibrécii prenasanych na ruky obsluhy priemyselnych $ijacich strojov
0 5% oproti poslednému meraniu
Ciel bol splneny.

Ciel ¢.7 — Udrzat’ mnozstvo odpadu vo vyrobe na max. hodnote 0,07 % (Scrap v % z materiélu)
Ciel bol splneny. MnoZstvo odpadu ani jeden mesiac neprekrocilo 0,07%, priemerna hodnota za
hospodarsky rok 2016 bola na drovni 0,0597 %.

Ciel ¢.8 — ProtifajCiarska kampaii
Ciel bol splneny.

Ciel' €.9 — Meranie Ginikov na rozvodoch a strojoch vo vyrobnej hale min 2 x ro¢ne

Ciel bol spineny. Prvé meranie vo vyrobnych priestoroch zabezpetila firma ACJ. Z dévodu velkého
podtu Gnikov a vysokych nékladov na potrebné nasledné merania bolo zakiipené meracie zariadenie
a merania boli presunuté na zaciatok FY2017 az po dodani meracieho pristroja.

Ciel ¢.10 — Intalacia pohybovych senzorov vo vonkaj$om sklade
Ciel bol splneny. Bolo instalovanych 5 senzorov a tym dosiahnuté zniZenie spotreby elektrickej
energie na osvetlenie skladu o cca 50%.

Ciel’ €.11 — Zmapovanie osvetlenia vo vyrobnej hale v zmysle aktudlneho vyrobného layoutu a zni-
Zenie intenzity osvetlenia v ¢astiach haly kde je to moZné, min 2% voci mesiacu julu 2015 (pre-
stavba)

Ciel bol splneny. Boli vy$pecifikované miesta vo vyrobnej hale kde nie je potrebnd intenzita osvet-
lenia ako pri pracovnych tlohéch zamestnancov a zniZend intenzita po konzultacii so zdravotnou
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sluzbou v komunika¢nych a skladovacich priestoroch §ijacej dielne. V mesiaci jiil boli upravené aj
svietidl4 nad ostatnymi priestormi (strihareii, idrzba), {im sa zniZila spotreba elektrina na osvetlenie
vyrobnej haly o cca 13%.

Ciel’ £.12 — Vysadba ovocnych stromcekov
Ciel’ bol splneny. Strom¢eky boli vysadené v travnatej ploche pri nakladnej brane.

Ciel €.13 — Vymena osvetlenia na vonkajSej rampe uréenej na nakladanie za LED osvetlenie — pre-
vadzka Bardejov

Ciel bol splneny. Ziarovkové svietidlo bolo nahradené LED reflektorom s vykonom S0W ktory
vyraznejsie presvetlil pracovnil plochu s polovi¢nou spotrebou energie.

Ciel €.14 — Oprava zateplenia okennych ramov na hale - do 30.11.2015 — prevadzka Bardejov
Ciel’ bol splneny. Majitel' budovy zabezpefil pretesnenie kovovych ramov okien silikénovym tme-
lom. RieSenie je iba do¢asné, majitel’ planuje v budicnosti vymenu kovovych okien za plastové.

Ciel ¢.15 — Optimalizacia osvetlenia vo vyrobe a v skladovych priestoroch na prizemi — prevadzka
Stara Luboviia

Ciel bol splneny. Bola zniZend intenzita osvetlenia v miestach mimo pracovnych tloh, nad dlho-
dobo uskladnenymi $ijacimi strojmi, v priestoroch skladovania boxov a nad regalmi. Vypnutych
bolo cca 50% inStalovanych svietidiel.

Ciel £.16 — Vymena osvetlenia vonkaj$ieho priestoru na nakladanie za LED osvetlenie — prevadzka
Stara Luboviia

Ciel bol splneny, po konzultacii s majitel'om budovy boli nainstalované 2 ks LED reflektorov na
vonkajsiu fasadu budovy.

4. Zamery na hospodarsky rok 2017 a predpokladany vyvoj spoloénosti

Na zaklade marketingovych vyhlPadov naSich zdkaznikov pre nasledujici hospodarsky rok oaka-
vame mierne zniZenie objemu vyroby v porovnanf s rokom 2016.

. 'V hospodarskom roku 2017 nas znovu &akajii nabehy novych vyrobkov, resp. faceliftov su¢asnych
modelov u takmer vietkych zakaznikov spoloénosti ¢o stivisi so skracovanim marketingovych cyk-
lov v automobilovom priemysle za G¢elom zvySenia predaja.

V ramci operativneho planu na hospodarsky rok 2017 sa spolo¢nost’ zameria na zvy$enie kvality
vyrabanych potahov a napliiania potrieb nasich zdkaznikov. Nezabudneme ani na pokradovanie
projektov zameranych na zvy$ovanie spokojnosti, osobnostného rozvoja a udrZzanie nasich zamest-
nancov, ktori predstavuji kli¢ovy kapital pre spoloénost.

Zarovefi mame pripravené nové projekty v oblasti zniZovania priamych aj reZijnych nékiadov.

NiZSie na obrézku je uvedend viznalizécia misie a vizie:
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4.1. Udalosti po sivahovom dni

Po 30. septembri 2016 nenastali také udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie vo vyro¢ne;
sprave spolocnosti.

4.2. Naiaklady na vyskum a vyvoj

Spolo¢nost v hospodarskom roku 2015 nemala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.




[ A—

H ]

Spolu majetok 40072 39669 39627
A. NeobeZny majetok 5259 5707 6143
B. ObeZny majetok 34 695 33802 33464
C. Casové rozlifenie 118 161 20

Spolu Vlastné imanie a zdvizky 40 072 39669 39627
A, Vlastné imanie 19 858 21229 21497
B. Zavizky 20214 18 440 18 130
C. Casové rozlifenie 0 0 0

Naklady na hospodarsku &innost’ 108 179
Vynosy z hospodarskej &innosti 110130
Vysledok hospodarenia z hospodéarskej ¢innosti 1951
Naklady na finanéni &innost’ 88
Vynosy z financnej ¢innosti 12
Vysledok hospodérenia z finanénej &innosti -76
Daii z prijmov z beZnej éinnosti 437
Vysledok hospodérenia z benej &innosti 1438
Vysledok hospodérenia za dftovné obdobie 1438

Obrat aktiv 2,71
Obrat stalych aktiv 21,07
Obrat zasob 13,46
Deba obratu zasob 36 dni
Rentabilita aktiv 3,59%
Rentabilita trZieb 1,32%
Celkova zadlZenost’ 0,0%
BeZna likvidita 1,74
Pohotova likvidita 1,34

6. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2016

Hospodarsky vysledok rokua 2016

Disponibilny zisk:
Preuétovat’ na et nerozdeleny
50% zisk minulych rokov
50% Vyplatenie dividend
Dividendy Toyoetz-Boshoka Europe 49%

Dividendy Johnson Controls INC 51%

90421 86289
94 132 92364

3711 6 075
72 56

5 29

-67 =27
834 1478
2 809 4 569
2 809 4 569

2,35 2,31
16,52 15,03
14,1 1540
39dni 31 dn

7,08% 11,53%
3,01%  4,99%
0,0%  0,0%
1,87 1,85
1,51 1,52

1438 609,67 €
I 438 609,67 €

719 304,84 €
719 304,83 €

352 459,37 €
366 84547 €
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