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Ing. Bohu$ Hlavaty

CEOQO a predseda predstavenstva
Tatry mountain resorts, a. s.

4N

Vazeni akcionari, milovnici hor,

Mame za sebou dalsi Uspesny rok TMR a s radostou Vam
mozeme odprezentovat nase doteraz najlepSie vysledky. Za
uplynuly finanény rok 2016/17 sme zlepSili celkové vynosy
0 18,1% a prevadzkovy zisk pred odpismi je vyssi o 25,5%.
Dosiahli sme Cisty konsolidovany zisk 6,990 mil. EUR s
narastom 155%.

Zima 2016/17 bola velmi silng, s idealnymi snehovymi
podmienkami vacsinu sezény, konciac silnou Velkou nocou
a lyzovaCkou v Tatrach aj pocas aprila, ¢o sa odrazilo na
naraste navstevnosti. Hotely TMR boli po€as vrcholovych
terminov uz tradi¢ne vytazené na maximum. Pomohol nam
aj bezkonkuren&ny produkt Sikovna sezdnka, ktory vyuziva
vacsina celosezonnych klientov. Navstevnost v letnej
sezone sa udrzala na urovni predchadzajuceho rekordného
roka aj napriek spravam o vyraznom oziveni cestovania
Slovakov, Cechov a Poliakov k moru vplyvom menej
vypétej bezpelnostnej situacie v tradiénych primorskych
letoviskach. Highlightom vo Vysokych Tatrach bola ponuka
Grandhotela Praha, ktory prvé leto ponukol svoj komfort pre
klientov v novych renovovanych izbach a v Nizkych Tatrach
sme obohatili ponuku o novy Hotel Posta. V letnej sezéne
sme verejnosti velkolepo spristupnili Uplne vynoveny polsky
park Legendia s mnozstvom atrakcii, novou tematizaciou
a brandom. Najvac¢sim lakadlom bol nova unikatna horska
draha Lech coaster. Celkovy pocet navstevnikov v horskych
strediskach sa medziro¢ne zvysil o 8% a v zabavnych
parkoch 0 9%.

K vysledkom prispeli aj nase produkty a sluzby $ité na mieru
klientov cez program Gopass. Preto chceme aj nadalej
motivovat klientov, aby sa registrovali do tohto vernostného
programu. Ku koncu finanéného roka evidujeme az 665 tisic
registrovanych klientov, narast o 44%, k ¢omu pomohla
aj naSa mobilna aplikacia Gopass. Elektronicky nakup
skipasov a vstupov do parkov cez e-shop Gopass pokracuje
v rasticom trende a v minulom roku prispel 24% k celkovym
predajom v Tatrach, priCom sa medziro¢ne zlepSil o 15%.
Pozitivne hodnotime spolupracu so vSetkymi ubytovacimi
subjektmi, ktoré vyuzivali nasu sluzbu skipasov 'na vankus’
ako aj spolupracu s regionalnymi Oblastnymi organizaciami
cestovného ruchu. Prevadzku nasich stredisk a parkov sme
pravidelne podporovali nasimi uz tradi¢nymi eventami a
atrakciami, ako popularny Ladovy dém na Hrebienku.

V nasom segmente Realitné projekty sme vlani pozorovali
vyrazné ozivenie. Predavali sme bungalovy Holiday Village
Tatralandia, Chalets Jasna de Luxe na Otupnom a v novom
Hoteli Posta**** sme Uplne vypredali apartmany urcené
na predaj. Tiez sme dokoncili prvu fazu projektu Jasna
Centrum s dvojpodlaznou budovou so zazemim sluZieb pre
navstevnikov. V priestore sa nachadza centralny dispecing
s infocentrom a reklamacnou miestnostou, pokladnia,
lyziarska $kola Maxiland, samoobsluzny depot lyzi, suvenir
shop a luxusny Crystal bar s vyhladom na Chopok a
vonkajSou terasou. Eskalatory umoznuju pohodiny prechod
lyZiarov z parkovisk priamo ku zjazdovkam.

Co sa tyka investicii do rozvoja, v minulom roku sme
preinvestovali 65 mil. EUR. Z toho 44 mil. EUR smerovalo
do projektov modernizacie nasich polskych projektov -
strediska Szczyrk a Sliezskeho zabavného parku Legendia.
V Szczyrku sme ziskali potrebné povolenia a postavili
napriklad tri nové lanovky s prepravnou kapacitou 7 800
0s06b za hodinu, novu zjazdovku, akumulaénu vodnu nadrz
na zasnezovanie a zasnezovacie systémy. Tieto investicie
posunuli stredisko Szczyrk o krok bliz§ie k urovni naSich
slovenskych stredisk, €¢o by sme mali pocitit na vysledkoch
uz v roku 2017/18. V Legendii pribudli nové atrakcie ako uz
spominany Lech coaster. Na Slovensku sme investovali
najméa do realitnych projektov a infradtruktury. Stavali sme
nové Chalets Jasna de Luxe, Jasna Centrum, Hotel Posta,
renovovali hotelové izby a dokoncili sme lanovku Krupova-
Kosodrevina v stredisku Jasna.

V ramci rozSirovania naSej obchodnej ¢innosti sme sa
dohodli v uplynulom roku na prenajme a prevadzke
ceského horského strediska Jestéd, ktoré planujeme Uplne
zmodernizovat. V strednodobom horizonte planujeme
obohatit nase portfélio o velké alpské stredisko, ktoré by
nasi klienti mohli vyuzivat v rdmci programu Gopass.

Vdaka nasim masivnym investiciam v predchadzajucich
obdobiach a nasim bezkonkurenénym produktom mame
zimnu sezonu 2017/18 dobre nasliapnutd a sme optimisticki,
¢o sa tyka pokradujuceho rastu TMR.

Uvidime sa na svahu!

hus Hlavaty
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VWWbrané konsolidované

financne udaje

V €'000 ak nie je uvedené inak 2016/17 2015/16 2012/13
Vynosy 95910 81202 70915 56 309 54 348
EBITDA 31516 25 111 24 410 18 411 18 566
EBIT 17 688 12 075 11 112 5094 7 666
Cisty zisk 6990 2 746 -751 683 6 604
CAPEX 65 058 23 625 6 000 7 500 36 710
Pocet zamestnancov 1289 1095 804 1018 1334
Zisk na akciu (EUR) 1,099 0,456 -0,101 0,105 0,985
Obsadenost hotelov (%) 56,6 56,4 54,6 51,2 50,7
Priemerna cena na izbu (EUR) 71,3 65,4 62,4 61,1 55,2
Navstevnost Horské strediska ('000) 2287 2121 1930 1512 1616
Navstevnost Zabavné parky ('000) 855 784 777 598 633
EBITDA (%) 32,9 30,9 34,4 32,7 34,2
EBIT (%) 18,4 14,9 15,7 9,0 14,1
Vlastné imanie 113 149 106 003 103 331 102 312 101 477
Dlh/vlastné imanie (%) 246,9 216,8 215,3 223,0 210,0
Dlh/kapital (%) 71,2 68,4 68,3 69,0 67,7
DIh/EBITDA 8,9 9,2 9,1 12,4 11,5
Pomer Urokového krytia 1,5 11 1,0 0,7 11,3
Klu¢ové prevadzkové vysledky
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EBITDA Skupiny
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Nasa historia

1992

BV marci 1992 Fondom
narodného majetku
Slovenskej republiky
zalozena SKI Jasna,
a.s., ktora bola
pravnym
predchodcom TMR.

2003

B V marci 2003
Spolo¢nost zmenila
meno na Jasna Nizke
Tatry, a.s.

2009

W V juli 2009 akcionari spolo¢nosti

Jasna Nizke Tatry, a.s. rozhodli o
navyseni kapitalu na 250 milionov
EUR a premenovani spolo¢nosti
na Tatry mountain resorts, a.s.
Nasledne sa realizovala kotacia
novej emisie akcii na Bratislavskej
burze cennych papierov.

B V oktobri 2009 TMR kupila

spolo¢nost Tatranské lanové
drahy, a.s. (TLD), ktora zanikla bez
likvidacie a zlucila sa s TMR 1.5.
2010. Zaroven TMR ako
nastupnicka spolo¢nost
pokraCuje v podnikatelskej
¢innosti TLD, najma v
prevadzkovani lyZiarskych
stredisk Vysoké Tatry - Tatranska
Lomnica a Stary Smokovec.

B V decembri 2009 TMR ziskala
100% spolocnosti Grandhotel
Praha, a.s. (Grandhotel Praha) a
50% podiel spolo¢nosti
Interhouse Tatry, s.r.o., ktora bola
vtedy vlastnikom Grandhotela
Stary Smokovec.

32010

W V oktdbri 2010 TMR
kupila vSetky akcie
spolo¢nosti Tatry
mountain resorts

services, ¢im sa stala jej :

100% majitelom.

B V decembri 2010 TMR
zacala spolupracu so
strediskom Strbské
Pleso.

4001

B V aprili 2011 doslo k
akvizicii Tatralandia
Holiday Resort. Tato
znacka reprezentuje
Aquapark Tatralandia,
ubytovaci komplex
Holiday Village
Tatralandia, zabavny
areal Fun Park a
Tropical Paradise.
Ziskanie Tatralandie
bolo pre TMR
vyznamnym krokom
pri napifani stratégie
budovania celoro¢nej

turistickej destinacie. .-~

|
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B Dudlna kotacia akcii TMR
na burzach vo VarSave a
Prahe sa uskuto¢nila v
oktébri 2012.

B \/ novembri 2012 TMR cez
pridruzenu spolo¢nost
Melida, a.s. podpisala
najomnu zmluvu s
Ceskym svazom télesné
vychovy o prevadzke
SKIAREAL Spindleriv
Miyn.

B \/ novembri 2012 TMR
zalozila spolo¢nost
Korona Ziemi s polskou
obcou Gmina Zawoja za
ucelom vytvorenia
zabavno-naucéného parku.

O 22.8.2013.

§°013

B 16.2. 2013 TMR prevzala
zvysnych 50% Interhouse
Tatry, s.r.o. (Grandhotel
Stary Smokovec).

B K 1.5. 2013 sa dcérske
spolo¢nosti TMR - Tatry
mountain resorts services,
a.s., Grandhotel Praha,
a.s. a Interhouse s.r.o.
zIUcili s TMR a zanikli.

B Zakladné imanie TMR
bolo znizené z 221,3
miliéna EUR na 47,0
miliéna EUR 22.10.2013 na
zaklade schvélenia
mimoriadnym valnym
zhromazdenim z

12014

:® V marci 2014 TMR

: ziskala 97% podiel v
polskom horskom
stredisku
Szczyrkowski
Osrodek Narciarski
S.A. (SON).

Mo015

B V aprili 2015 sa TMR
dohodla na prevzati
75% podielu v
polskej spolo¢nosti,
ktora vlastni a od
maja 2015
prevadzkuje Sliezsky
zabavny park
(Slaskie Wesote
Miasteczko).
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Profil SpoloCnost

Popis TMR

Spolo¢nost Tatry mountain resorts, a.s. so sidlom
v Liptovskom Mikulasi, SK je so svojimi dcérskymi
spolo¢nostami  (TMR, Skupina) najva¢sSim subjektom
pbsobiacim v oblasti cestovného ruchu v Slovenskej
republike s rozvijajucimi sa aktivitami v susediacich krajinach,
najma v Polsku. Vynosy Skupiny TMR pochadzaju primarne
z prevadzky lyziarskych stredisk, aquaparku, zabavného
parku, z poskytovania ubytovacich a doplnkovych sluzieb
v reStauraénych zariadeniach a v sieti lyziarskych $kol,
pozi¢ovni a Sportovych obchodov v strediskach. Z pohladu
rozloZzenia vynosov, najvacSia Cast pochadza z predaja
skipasov a listkov na lanovky v lyziarskych strediskach
(37,8%) a z ubytovacich sluzieb v hoteloch, ktoré TMR vlastni
a/alebo prevadzkuje (23,2%). Dalie vynosy pochadzajl
z predaja vstupov v  zdbavnych parkoch (13,0%) a z
doplnkovych sluzieb poskytovanych v sieti reStauracnych
zariadeni na svahoch a v zabavnych parkoch (13,9%) a v
$portovych a suvenirovych obchodoch, poZi¢ovniach a
lyziarskych skolach (6,0%). Okrem uvedenych obchodnych
¢innosti TMR rozvija svoje aktivity v oblasti realitnych
projektov, z ktorych vynosy pochadzaju hlavne z prenajmu
ubytovacich zariadeni a predaja apartmanov (6,1%). Svoje
obchodné €innosti TMR vykonava v regionoch Vysokych a
Nizkych Tatier v Slovenskej republike, v polskych Beskydach,
Sliezsku a ¢eskych Krkonosiach.

Medzi klu¢ové aktiva TMR patria: v Nizkych Tatrach
horskeé stredisko Jasna Nizke Tatry, hotely Tri Studnic¢ky****,
Wellness hotel Grand Jasna™**, Chalets Jasna de Luxe****,
Hotel Posta****, Hotel Srdiecko** a Hotel Rotunda. V blizkosti
Jasnej sa tiez nachadza Aquapark Tatralandia s bungalovmi
Holiday Village Tatralandia. Spolo¢nost TMR zaroven vlastni
a prenajima Hotel Liptov**, Ski&Fun Zahradky**, Chatu
Kosodrevina a ubytovacie zariadenie Otupné.

Vo Vysokych Tatrach TMR vlastni a prevadzkuje stredisko
Vysoké Tatry s horskymi lokalitami Tatranska Lomnica
a Stary Smokovec a lokalitu Strbské Pleso, ktoré TMR
spoluprevadzkuje. Vo Vysokych Tatrach tiez vlastni a
prevadzkuje Grandhotel Praha**** Tatranska Lomnica,
Grandhotel*** Stary Smokovec, Hotel FIS***, Horsky hotel
Hrebienok a prenajima si a prevadzkuje Hotel Kukucka™**.

Ku koncu fiskalneho roka 2016/17 TMR tiez vlastni 19% v
spolo¢nosti Carepar, a.s., ktora viastni 50% v spolo¢nosti
Melida, a.s., ktora si od zimnej sezény 2012/13 prenajima a
prevadzkuje stredisko Spindlerciv Miyn v Ceskej republike.
V Polsku TMR vlastni 97,6% podiel v horskom stredisku
Szczyrkowski Osrodek Narciarski (Szczyrk), 75% podiel
v Legendii - Sliezskom zabavnom parku (Slaskie Wesote
Miasteczko) a 7,3% podiel v zabavno-edukacnom

projekte prostrednictvom polskej spolo¢nosti Korona Ziemi
Sp. z 0.0. Dalej boli zaloZené spolo&nosti Tatry mountain
resorts PL, a.s. a Tatry mountain resorts CR, a.s. za u¢elom
moznej dalSej expanzie na zahrani¢nych trhoch.

Skupina TMR

Tatry mountain
resorts, a.s.

Korona Ziemi
Sp. zo.o.

Szczyrkowski Slaskie Wesole
CAREPAR, a.s. oSrodek Miasteczko
narciarski S.A. Sp. zo.o0.

Melida, a.s.

Tatry mountain
resorts CR, a.s.*

Tatry mountain
resorts PL, a.s.

Segmenty podnikatelskej Cinnosti TMR

Cinnost Skupiny TMR je ststredena do troch klti&ovych
segmentov: Hory & zdbavné parky, Hotely a Realitné projekty.

Clenenie vynosov
. Horské strediska
Zabavné parky
. Restauracné zariadenia
I 3portové sluzby & obchody
. Hotely

. Realitné projekty

* Spolo¢nost Tatry mountain resorts CR, a.s. bola 31.1.2018 zmenenda na TMR Jestéd, a.s.

+

fsgentiy

O Praha ‘i‘

Horské stredisko
VYSOKE TATRY

Celorocné stredisko s
komplexnou ponukou
sluzieb pre vSetky typy
klientov v lethom i zimnom
obdobi

Tri lokality - Tatranska
Lomnica, Strbské Pleso a
Stary Smokovec

Poloha v najstarSom
narodnom parku v
Slovenskej republike
TANAP

Garancia snehu 5 mesiacov
v roku

24 km lyziarskych
zjazdoviek, 17 km technicky
zasnezovanych

20 lanoviek a lyziarskych
vlekov

Maximalna prepravna
kapacita viac ako 21 385
os6b/hod.

Hotely - Grandhotel
Praha™** Tatranska
Lomnica, Grandhotel****
Stary Smokovec, Hotel
FIS*** Strbské Pleso,
Horsky hotel Hrebienok,
Hotel Kukucka****

o Pardubice

()

‘1.
o Brno

(») +

o Bratisle a

WIEN

+

A\

SZCZYRK

Mountain Resort

Horské stredisko
JASNA NIZKE TATRY

B Najvacsie horské celoro¢né
Sportové stredisko v
strednej Eurépe

B Lokality - Chopok Sever a
Chopok Juh

B Hostitel FIS Ski World Cup
Ladies 2015, Junior Alpine
FIS World Cup 2014

B 50 km lyziarskych
zjazdoviek, 35,5 km
technicky zasnezovanych

W 27 lyZiarskych lanoviek a
vlekov

B Maximalna prepravna
kapacita 31 784 os6b/hod.

B Hotely - Hotel Tri
Studni¢ky****, Hotel Grand
Jasnga™**, Chalets Jasna de
Luxe****, Hotel Srdie¢ko**,
Hotel Rotunda, Hotel
Posta****

B Realitné projekty
- prenajom hotelov Liptov**,
Hotel SKI & FUN**, Chata
Kosodrevina, ubytovacie
zariadenie Otupné, predaj
Chalets Jasna Otupné,
predaj apartmanov Hotela
Posta, Centrum Jasna

O Katowice

+

KRAKOW
b

Tatralandia

DOBRODRUZSTVO A ZABAVA

/N
Vysohe Tatry

HORY ZAZITKOV

+

WARSZAWA

BN ”~

Liptovsky (o) O Poprad

Mikulas

O Brezno

®

v
BUDAPEST

+

Horské stredisko
SZCZYRK MOUNTAIN
RESORT (Szczyrk)

B Zrealizované investicie - 35
mil. EUR (od aprila 2014 do
novembra 2017)

W 23 km lyziarskych trati, 15
km zasnezovanych, 4 km
osvetlenych zjazdoviek

W 13 |lanoviek a viekov

Maximalna prepravna

kapacita: 22 000 os6b/hod.

W | okalita: Sliezske
vojvodstvo, Beskydy, PL

LEGENDIA - SLIEZSKY
ZABAVNY PARK (Legendia,
SLASKIE WESOLE
MIASTECZKO)

B Zrealizované investicie 26
mil. EUR (od mé&ja 2015)

B Najvacsi a najstarsi zabavny

park v Polsku
B 40 m vysoka horska draha
Lech Coaster so 4
inverznymi zakriveniami
Rozloha: 26 ha
50 atrakcif
Lokalita - Park Slaski
(Sliezsky park) pri
Chorzéwe, PL

O Kosice

UZGOROD

N
*
JASNA

NIZKE TATRY

Aquapark
TATRALANDIA

Najvacsi celoroény
aquapark s ubytovanim v
strednej Eurdpe

Unikatny kryty komplex
Tropical Paradise aj so
slanou morskou vodou a
pravymi koralmi

Hawai komplex s dvoma
drahami umelej surfovacej viny
14 bazénov (10 celoro€nych)
s termalnou, morskou aj
Cirou vodou

komplex 21 parnych,
vodnych a masaznych
kupelov, saun a procedur s
wellness centrom

26 toboganov a Smykaciek
(6 celoro€nych) a 300 inych
atrakeii

Liptov Aréna - multifunkéna
kulturno-spolo¢enska
Sportova hala v areali
Tatralandie

Ubytovanie - Holiday Village
Tatralandia, 700 16zok v 155
zruboch a apartmanoch v
11 Stylizovanych osadach
Kongresové centrum, 5D
kino, veterny tunel
Hurricane Factory, park
kovovych miniatar
Tatrapolis

Realitné projekty - predaj
apartmanov Holiday Village
Tatralandia

Lokalita - region Liptov, SK




14

Profil Spolo&nosti

l. HORY A ZABAVNE PARKY

Hlavny segment Hory a zabavné parky zahfia vlastnictvo
a prevadzku troch horskych stredisk: Jasna Nizke Tatry -
Chopok Sever a Juh, Vysoké Tatry - Tatranska Lomnica,
Stary Smokovec a Strbské Pleso (pricom TMR Strbské
Pleso nevlastni, ale spoluprevadzkuje) a polsky Szczyrk
Mountain Resort. Strediska spolu ponukaju v sucasnosti
100 km zjazdoviek s prepravnou kapacitou 75 tisic os6b za
hodinu. Od zimnej sezény 2012/13 TMR tiezZ spolumanazuje
lyZiarske stredisko Spindlerdv Miyn v Ceskej republike,
ktoré si na 20 rokov prenajima spolo¢nost Melida a.s., v
ktorej ma TMR v su¢asnosti nepriamy podiel vo vyske 9,5%.
Hlavny segment tiez zahffa subsegment Zabavné parky -
Aquapark Tatralandia a Legendiu - Sliezsky zabavny park.
Na komplexné pokrytie vSetkych potrieb svojich klientov
TMR v ramci segmentu Hory a zabavné parky ponuka aj
Siroké spektrum doplnkovych sluzieb ako napr. lyziarske
Skoly, poZi€ovne, servis vystroja, obchody so $portovymi
potrebami, ¢i reStauraéné zariadenia.

m Horské strediska
VYSOKE TATRY

Vysoké Tatry ako najvyssSie pohorie na Slovensku su
zaroven aj najstar§$im narodnym parkom na nasom uUzemi
(Tatransky Narodny Park - TANAP). Preto vSetky aktivity
cestovného ruchu vykonavame v uUzkom prepojeni so
zachovavanim ochrany prirody a vzacnych biotopov. V
lokalite Vysoké Tatry Spolocnost vlastni a prevadzkuje
lanové drahy v Tatranskej Lomnici a Starom Smokovci a
lizko spolupracuje s majitefom horského strediska Strbské
Pleso, ktoré Spolo¢nost spoluprevadzkuije.

TATRANSKA LOMNICA

Zimna sezbna

Stredisko Tatranska Lomnica si na Slovensku drzi
prvenstvo s najdlhsou 5,5 km zjazdovkou s tisic tristo
metrovym prevySenim. Zaroven je zjazdovka v Lomnickom
sedle najvy$Sie polozenou zjazdovkou v strednej
Eurépe. Vychodiskovy bod strediska je v udolnej Casti
Sestsedackovej lanovky v Tatranskej Lomnici v nadmorskej
vySke 888 m n.m. a jeho najvy$Sim bodom je vrcholova
stanica visutej lanovej drahy na Lomnicky $&tit v 2 634
m n.m. Zjazdovky réznej narocnosti dokazu uspokojit
vSetkych lyziarov od zaciato¢nikov az po expertov s
5-mesacnou garanciou snehu. Lomnické sedlo (2 196
m n.m.) je zjazdovkou s vyluéne prirodnym snehom a
okrem skusenych lyziarov ho navstevuju aj fanuSikovia
volného freeride terénu. Stredisko je vybavené modernym
zasnezovacim systémom, ktorého postupné budovanie
dosiahlo az najvyssi bod zjazdovky Esicka na Skalnatom
plese. V septembri 2015 lyziarsky portal Skiresort.info

zaradil lyziarske stredisko v Tatranskej Lomnici medzi 14
svetovych TOP rezortov do 20 km zjazdoviek a v kategdrii
»Beginners” - €o suU najlepSie top rezorty na svete vhodné
infraStrukturou i sluzbami pre lyziarov zac€iato¢nikov.

Letna sezéna
Tatranska Lomnica je v letnych mesiacoch atraktivnym

turistickym centrom oddychu a zabavy pre celu rodinu.

Poskytuje moznost vyletu lanovkami az na vrchol
Lomnického §titu do vySky 2 634 m n.m. Stredisko svoju
ponuku sluzieb pravidelne rozSiruje a dnes ponuka
mnozstvo atrakcii ako zjazdy na horskych karach z
medzistanice Start, ale aj origindlny projekt pre deti
- Tatranska divocina v nadmorskej vyske 1 751 m. Ide o
zadbavno - nauc¢ny chodnik z Tatranskej Lomnice okolo
Skalnatého plesa, Starého Smokovca a Hrebienka, ako aj
na Strbskom Plese s hrami a sttazami a mini ekoparkom
Svistia krajinka na Skalnatom plese uréenym prednostne
detom. Mali navstevnici Skalnatého plesa sa pocas celého
roka moézu zabavit aj v jedineénom krytom detskom centre
- Kamzikovo s velkym ihriskom s bludiskom a oddychovou
zénou pre rodicov .

Zjazdovky
Lyziarske stredisko v Tatranskej Lomnici ponuka az
46 hektarov zjazdoviek (z ¢oho takmer 32 ha je umelo

zasnezovanych) s celkovou dizkou trati takmer 12 km.

Zjazdovky v stredisku su prevazne lahké (Sest trati - 5 700
m) az stredne tazké (pat trati - 5 190 m) vybavené umelym
zasnezovanim. Zjazdovka tazkej naro¢nosti v Lomnickom
sedle (1 240 m) je urCena pre narocCnejsSich lyziarov s
priemernym sklonom takmer 47 %.

Dopravné prostriedky

V stredisku su k dispozicii tri gondoly a Styri sedackové
lanovky s celkovou dizkou 10 272 m. Ich maximéalna
prepravna kapacita dosahuje 11 645 0s6b za hodinu. Skéla
dopravnych zariadeni v stredisku sa snazi vyhoviet roznym
poziadavkam klientov, preto su zariadenia aj kabinkové, ale
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aj sedackové lanovky. Dve sedackové lanovky su vybavené
zéklapnymi stitmi tzv. bublinami, jedna aj vyhrievanymi
sedadlami a vetru odolnejSim systémom (RPD). Na zaciatku
zimnej sezény 2013/14 bola dokon€ena nova 15-miestna
gondola z lokality Start na Skalnaté pleso s prepravnou
kapacitou 2 400 os6b/hod., ktora vymenila pévodnu
4-miestnu kabinku. 15-miestna gondola je dizajnovo a

konstrukéne podobna gondole na juznej strane Chopku.

37 kabin spolo¢nosti Doppelmayr prepravuje lyziarov na
Skalnaté pleso za 7,07 minuty a prekonava pri tom 599
metrové prevySenie. Lanovka zvladne rychlost vetra az
do 22-24 m/s. Udolna stanica gondoly Start - Skalnaté
pleso zacina v nadmorskej vyske 1 170 m n. m. a vrcholova
stanica kon¢i v 1 772 m n. m. Celoro¢ne najatraktivnejSou
z lanoviek je visuta lanovka na Lomnicky $§tit, ktora vyvezie
navstevnikov za 8 minut az na vrchol druhého najvyssieho
titu Vysokych Tatier a v prevadzke je uz 75 rokov.

STARY SMOKOVEC

Zimna sezéna

Stredisko Stary Smokovec - Hrebienok a zjazdovky
Jakubkova Iuka | a Il so zasneZovanim, je v ¢ase zimnej
sezény zamerané na zaciato¢nikov a rodiny s detmi, ako aj
na alternativne zabavné aktivity snowtubing a sankovanie
na 2,5 km dlhej sankarskej drahe. Ustrednou ¢astou lokality
je pozemna lanova draha. Vrcholova stanica komfortnej
panoramatickej pozemnej lanovej drahy zo Starého
Smokovca na Hrebienok je zvy€ajnym Startom pre zimnu
turistiku k vysokohorskym chatam a vodopadom. Velkej
oblube sa teSia atrakcie z ladu - Tatransky ladovy dom a
ladové sochy na Hrebienku.

Letna sezéna

Pocas leta sU navstevnikom k dispozicii atrakcie ako
summertubing alebo trampoliny. Stary Smokovec a
Hrebienok je idealnym miestom pre peSiu vysokohorsku
turistiku do Malej alebo Velkej Studenej doliny. Stredisko
je zname aj velmi UspesSnou pravidelnou organizaciou
Medvedich dni, projektu venovanému rodinam s detmi.

Zjazdovky

Lyziarske trate s celkovou dizkou 3 375 m, ktoré sa tu
nachadzaju, su vhodnejsie pre zaciato¢nikov. VSetky trate
su lahké. Okrem nich stredisko ponuka najdlhsSiu osvetlenu
sankarsku drahu na Slovenku.

Dopravné prostriedky

Stredisko disponuje modernou pozemnou lanovou drahou
zo Starého Smokovca na Hrebienok a dvomi viekmi v
oblasti Hrebienok - Jakubkova lukalall. Celkova prepravna
kapacita strediska je 2 700 osb6b za hodinu, z toho 1 600
modernou pozemnou lanovou drahou. Lanovou

drahou sa pasazieri dostanu do nadmorskej vySky 1 272 m
n.m. v priebehu 7 minut a prekonaju tak prevysenie 255 m z
udolnej stanice (1 025 m n.m.).

STRBSKE PLESO

Zimna sezéna

Stredisko v najvysSie poloZenej tatranskej osade na
Strbskom Plese je uréené aj klientom pozaduijiicim najvy$si
Standard sluzieb. Devat kilometrov lahkych a stredne
tazkych zjazdoviek a viac ako 26 km bezeckych trati
vyuzivaju rodiny s detmi ako aj pokrocili lyziari. Vysoké
Tatry - Strbské Pleso umoziiuje svojim navstevnikom
vyuzivat sluzby pozi¢ovni lyzi, snowboardov, ski - servisov
a lyziarskych Skoél pre zaciato¢nikov. Stredisko okrem
nadsencov zimnych Sportov vita aj rekreantov.

Letna sezéna

Letna sezéna v stredisku je vyhladavanym miestom
pre turistov, nakolko je idedlnym miestom pre zaciatok
vysokohorskych tur alebo jednoduchych prechadzok okolo
Strbského, ¢i Popradského plesa. Po rokoch sledovania
stavu Strbského plesa bolo v roku 2008 umoznené
opétovne spustit do prevadzky ¢lnkovanie na plese s viac
ako 130-ro¢nou tradiciou. K dispozicii je 11 drevenych
pramic a jedna Sportova lodka, ktoré su pristavené k

novovybudovanémumoélu s vyhladom natatranské konciare.

Pre najmensich klientov je prevadzkovany Orlikovo park
priamo pod skokanskymi mostikmi. Uz niekolko rokov
je Strbské Pleso spajané s oblibenym podujatim plnym
Sportu a zabavy pod ndzvom Sviste na Plese.

Zjazdovky

Lyziarske stredisko na Strbskom Plese ponuka klientom
niekolko moznosti od lahkych (osem trati - 3 220 m)
po stredne tazké (pat trati - 5 600 m) zjazdovky. Spolu
stredisko disponuje 8 820 metrami umelo zasnezovanych
zjazdovych trati. Cast strediska je vybavena osvetlenim pre
vecerné lyzovanie. Zjazdovky v stredisku spolu prekonavaju
prevySenie 1251 maajvdakapravidelnejnadielke prirodného
snehu patria medzi najvyhladavanejsie.

Dopravné prostriedky

V stredisku je k dispozicii osem lanovych zariadeni, z toho
tri su sedackové lanovky, Styri vleky a jeden posuvny
pas s celkovou dizkou 4 964 metrov. Ich maximalna
prepravna kapacita dosahuje 7 020 os6b za hodinu. Dve
sedackové lanovky su vyuzivané na dopravu navstevnikov
smerom na vrcholovu stanicu Solisko (1 840 m.n.m.), jedna
$tvorsedadka z udolnej ¢asti Strbské Pleso (1 351 m.n.m.)
a druha Sestsedacka z Furkotskej doliny. Tretia sedackova
lanovka s tromi miestami sa nachadza paralelne so
skokanskymi mostikmi a zjazdovkou Interski.
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JASNA NiZKE TATRY

Nizke Tatry su najvac¢s$im narodnym parkom na nasom
uzemi (Nizkotatransky Narodny Park - NAPANT) tiahnucim
sa 82 kilometrov strednym Slovenskom. Druhy najvyssi tit
v Nizkych Tatrach je Chopok s vyskou 2 024 m n.m., pricom
tesne pod jeho vrchol sa mozno dostat lanovymi drahami
z Liptova aj z Horehronia. Aj vdaka tomu je oblast Chopku
najnavstevovanejsSim miestom v Nizkych Tatrach.

Zimna sezéna

Stredisko Jasna Nizke Tatry je najva¢sim slovenskym top
lyZziarskym aredlom s vybornymi podmienkami pre zimné
Sporty na severnej i juznej strane Chopku. Stredisko
ponuka mnozstvo zjazdoviek od modrych po Cierne, 12
freeridovych zén a snow park. Po lyZovacke je pre lyZiarov
aj nelyziarov pripraveny zaujimavy apres-ski program. Vo
fiskalnom roku 2011/12 boli dokoncené kabinkové lanovky
na Chopok zo severnej aj juznej strany a Sikmy lyZiarsky
vytah Twinliner (Biela Put - Priehyba), ¢im sa opéat po
mnohych rokoch obnovilo prepojenie strediska lanovymi
drahami. V oktébri 2012 bolo stredisko Jasna zaradené
medzi top 10 zimnych destinacii v Eurdpe prestiznym
vydavatelom turistickych bedekrov Lonely Planet. V aprili
2014 si lyziarske stredisko Jasna Nizke Tatry odnieslo z
talianskeho mesta Bolzano 5 prestiznych oceneni kvality
v medzinarodnom Skiareateste a uspelo tak v silnej
konkurencii alpskych stredisk. V novembri 2014 v ramci
World Snow Awards v Londyne ziskala Jasna ocenenie za
najrychlejsSie rozvijajuce sa stredisko ,Best Up And Coming
Resort“. V novembri 2015 si Jasna odniesla z rakuskeho
Kitzblhelu prestiznu cenu - lyziarskeho Oskara v sutazi
World Ski Awards v kategorii NajlepsSie slovenské lyziarske
stredisko za rok 2015. Ziskanim tohto ocenenia sa Jasna
dostala do spolo¢nosti 24 najlepsSich ski rezortov na svete.

Letna sezéna

V lete stredisko ponuka viaceré moznosti pre Sportové
vyzitie horské kary, nordic walking a jazdu v horskom bike
parku na takmer 13 km trati. Bike park na jednej zo Styroch
rézne naro¢nych trati z Rovnej hole vyuziva prirodné danosti
a spolu s drevenymi prekazkami a terénnymi Upravami
poskytuje kvalitné podmienky a priestor na tréning a rozvoj
zruénosti profesiondlnych jazdcov a aj pre menej skusenych,
rekreacnych cyklistov a rodiny s detmi. Na severnej aj juznej
strane Chopku je pre rodiny s detmi rozpravkovo - nau¢ny
chodnik so zabavnym programom Drakopark Chopok. Na
juznej strane Chopku v lokalite Kosodrevina je vSetkym
navstevnikom k dispozicii aj bezplatné unikatne mizeum
lanovkového komplexu zvaného Von Roll z roku 1954.

Zjazdovky
Jasna Nizke Tatry ako najvacsie lyziarske stredisko na

Slovensku je predurené poskytovat sluzby vSetkym
kategériam klientov a tomu je prispésobena aj Skala
zjazdovych trati. Zjazdovky sa nachadzaju na 91 hektaroch
pody. Spolu je ich 50 km. Na 35,5 km zjazdoviek
je  vybudovany plne automatizovany vysokotlakovy
zasnezovaci systém s 527 zasnezovacimi bodmi. Z pohladu
naroc¢nosti je v stredisku osem lahkych modrych zjazdoviek
v celkovej dizke 20 235 m, 15 stredne tazkych ¢ervenych v
celkovej dizke 17 910 m a Sest tazkych &iernych zjazdoviek
v celkovej dizke 7 325 m. Okrem zjazdoviek je v stredisku 7
lyZiarskych ciest v dizke 4 520 m. V stredisku sa nachadza
aj dvanast freeridovych zén réznych obtiaznosti a snow
park. Jedna trat v dizke 990 m je vybavena umelym
osvetlenim pre Ucely ve€erného lyZovania.

Dopravné prostriedky
V stredisku je prevadzkovanych 27 lanoviek a vlekov s
celkovou kapacitou 31 784 o0s6b za hodinu. Sedackové
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lanovky pozostavaju z troch Sestsedaciek, Styroch
Stvorsedaciek a jednej dvojsedacky. Kabinkovych lanoviek
je pat - 24-miestny Funitel, dve 15-miestne a jedna
8-miestna gondola a 50-miestny lyziarsky vytah Twinliner.
Na zaciatku zimnej sezony 2016/17 bola dokon¢ena nova
15-miestna lanovka v lokalite Krupova - Kosodrevina s
prepravnou kapacitou 2 800 oséb/hod a 403 metrovym
prevySenim. Vdaka nej si lyziari uzivaju komfortny presun
a plynulo prestupuju na dal$iu 15-miestnu lanovku, ktora
smeruje az na vrchol Chopku.

Vystavbou kabinkovej lanovky Funitel Doppelmayr 24-FUN
z Priehyby na Chopok pred zimnou sezénou 2012/13 sa
zabezpecilo komfortné prepojenie severnej a juznej Casti
strediska, ale aj komfortné dopravné spojenie z udolnej
Casti strediska Zahradky (spolu so Sestsedackovou
lanovkou) az na Chopok. Kabinkova lanovka Funitel patri
k najmodernejsim technolégiam svojho druhu na svete a
umoznuje prevadzku aj pri rychlosti vetra az do 120 km/h.
Specifikom zariadenia je upevnenie kabin na dvoch lanach
s dvomi pohonmi, ¢im sa dosahuje vyssia bezpecnost a
odolnost voci vetru. Lanovkovy systém ma 22 kabin pre
24 0s6b, ¢im sa dosahuje hodinova kapacita prepravy 2
480 osdb. Udolna stanica na Priehybe je vo vyske 1 349 m
n.m. a vrcholova 2 004 m n.m., ¢im zariadenie prekonava
prevySenie 655 metrov pri vzdialenosti 2 130 metrov.
Dopravna rychlost zariadenia je 7 m/s a samotna preprava
navstevnikov trva priblizne 6,5 minuty.

Prepojenie z juznej strany je zabezpecené kabinkovou
lanovkou - gondolou Doppelmayr 15-MGD. Zariadenie ma
svoju udolnu stanicu vo vyske 1 488 m n.m. na Kosodrevine
a vrcholovu identicky s Funitelom na Chopku vo vyske 2
004 m n.m. Gondola umoznuje prevadzku pri rychlosti
vetra az do 90 km/h a prechadza maximalnym sklonom
trate az 74,91°. Dizka trate je 1 433 m, s prevysenim 516 m.

Doba jazdy je pri dopravnej rychlosti 6 m/s iba 5,44 minuty.
Kapacita zariadenia je 2 800 os6b/hod. v osemnastich
15-miestnych kabinach.

Prepojenie k udolnej stanici Funitelu na Priehybe
zabezpeduje dalSia novinka na Slovensku, Sikmy vytah
Twinliner 50-SSB od vyrobcu Doppelmayr. Ulohou
zariadenia je umoznit presun klientom z Bielej Pute k idolnej
stanici Funitelu aj v ¢ase nepriaznivého pocasia, kedy iné
dopravné zariadenia nemoézu byt v prevadzke. Zariadenie
je vybavené jednym 50-miestnym vozfiom, ktorého Cas
jazdy je $tyri mindty pri dopravnej rychlosti 2 m/s. Celkova
kapacita je 324 os6b/hod. Vozen je vedeny po kolajniciach
a tahany taznym lanom. Cela trat je postavena na 26-tich
podperach nad Uroviou terénu.

Posledné tri zariadenia boli v horskych podmienkach na
Slovensku pouzité prvykrat v zimnej sezéne 2012/13 a
gondola 15-MGD je prva s takymto Specialnym dizajnom.

SZCZYRK MOUNTAIN RESORT (SZCZYRK)

Stredisko Szczyrk sa nachadza v polskych Beskydach
pri meste Szczyrk a poskytuje lyzovanie na 65 ha idedlne
rozmiestnenych a dostato¢ne dlhych a velkorysych
zjazdovkach. K dispozicii je 23 km zjazdoviek s 13 viekmi a
lanovkami. Najdlhsia lyziarska trasa ma 5,3 km. Maximalna
prepravna kapacita v stredisku je 22 000 os6b/ hod. TMR
postupne modernizuje a rozSiruje stredisko , a od prevzatia
prevadzky investovalo do rozvoja viac ako 30 milionov EUR.
Pred zimnou sezénou 2017/18 TMR v stredisku postavilo
tri nové lanovky s prepravnou kapacitou 7 800 os6b/hod.,
novu zjazdovku a zbernu nadrz na zasnezovanie.
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m Restauracné zariadenia

TMR prevadzkuje nasledovné stravovacie zariadenia a
apres-ski bary:

VYSOKE TATRY:

Kaviaren Dedo - Lomnicky stit 2 634 m.n.m.

Stylova kaviareit s vyhliadkovou terasou na druhom
najvy$Som $tite na Slovensku méa nazov Kaviarer Dedo. Jej
pomenovanie suvisi s Lomnickym $titom, ktory Tatranci od
nepamati nazyvali Dedo. Kaviaren je vhodnym miestom aj
pre uzavreté spolo¢enské podujatia na najvyssej urovni.

Restaurant Skalnaté pleso - 1 751 m n.m.

Je jednou z najvyssie polozenych restauracii vo Vysokych
Tatrach. Jej 250-miestna slne¢na terasa poskytuje
prekrasne panoramatické vyhlady na okolité skalné Stity
a turistické chodniky alebo na najstrmsiu zjazdovku v
Tatrach, Lomnické sedlo.

Restaurant Pizza & Pasta - 1 145 m n.m.
Medzistanica kabinkovej lanovky Start v polovici cesty
na Skalnaté pleso ukryva reStauraciu s talianskou

kuchyriou, ale aj tradicnymi slovenskymi jedlami.

Restauracia je v prevadzke pocas celej zimnej sezény. Vo
vecernych hodinach sa toto miesto meni na vecer piny
gastronomickych zazitkov so zaujimavym programom.

Apres-Ski Bar Tatranska Lomnica - 888 m n.m.
Najvacsi apres-ski bar v Tatrach aj na Slovensku pri idolnej
stanici lanovky v Tatranskej Lomnici poskytuje lyziarom
moznost obcerstvenia a zabavy nielen pocas lyzovacky.
V lete je v 158-miestnom aprés-ski bare k dispozicii pre
rodiny s detmi aj detsky kutik a oddychova zéna.

Restaurant Hrebienok - 1 280 m n.m.

Oblubené miesto so sIne¢nou terasou priamo v Horskom
hoteli Hrebienok ponuka tradicné snack jedla a drobné
chutovky, alkoholické a nealkoholické napoje a doplnkovy
tovar.

Retro Station Restaurant - 1 1773 m n.m.

Stara stanica Start ma kompletne zrekonétruovany interiér.

Historiu budovy zachytavaju fotografie na stenach. Exteriér
reStaurdcie je zachovany aj s pdévodnym origindlnym
napisom START. Prijemne relaxovat je mozné aj na sineéne;j
terase s pohodinymi lezadlami. Ponuka jedal zahffa
domadace hamburgery a Siroky vyber napojov.

Restaurant Slalom - Strbské Pleso 1 400 m n.m.

Strbské Pleso ma& modernli samoobsluzni restauraciu
priamo pod svahom Interski vedla udolnej stanice
sedackovej lanovky na Solisko-Expres s domacimi i
medzindrodnymi Specialitami. Priestranna a presvetlena
reStaurdcia ponuka aj jedine¢ny vyhlad na Predné Solisko.

Bivac Pizza - Solisko 1 840 m n.m.

Pizza a snack restaurant so slneCnou terasou s
panoramatickymi vyhladmi na dolinu, na Strbské pleso,
Krivan, ¢i Nizke Tatry.

HUMNO Restaurant & Music Pub - Tatranska Lomnica.
Unikatny viacucelovy objekt, s ponukou apres-ski baru,
kulinarskej restauracie, koktail baru a disco klubu.

JASNA NiZKE TATRY:

Happy End Restaurant - Biela Pat 1 117 m n.m.

Stylova horska ski-in ski-out restauracia Happy End je
vybornym centrom noénej zédbavy a zimnej klubovej scény
na Liptove s dlhoro€nou tradiciou. Po¢as dna ponuka
kvalitnu restauraciu s kapacitou 500 oséb, po lyzovacke
apres- ski zabavu a vecer najvacsiu diskotéku v regione s
live koncertmi a kapacitou viac ako 1 000 hosti.

Bernardino Burger - Brhliska 1 423 m n.m.

Restauracia ponuka skvelé hamburger menu, Salaty a
dezerty a nachadza sa vo vrcholovej stanici kabinkovej
lanovky Grand Jet, odkial vedie mierna - tzv. modra
zjazdovka. Pre rodi¢ov s detmi je k dispozicii najvacsi
detsky kutik na svahu.

Von Roll Restaurant - Lukova 1 670 m n.m.

Vyhliadkova a la carte reStauracia a samoobsluzna
restauracia Von Roll je vybudovana v historickej budove
lanovky v stanici Lukova. Historické konsStrukcie a
zariadenia sa zachovali aj po rekonstrukcii, a tak dodavaju
takzvanej Museum Restaurant nezvycajnu atmosféru. V
zime je centrom jedine¢nych gurmanskych podujati pod
nazvom Tatranska vecera zazitkov.

Aprés-ski bary

Apres-ski bary v stredisku ponukaju denne obcerstvenie
priamo na svahu, pravidelné akcie, skvelu hudbu, drinky
a sutaze. Apres-ski bary su miestom stretnutia lyZiarov
priamo na svahoch a rychlym miestom na obcerstvenie.

Crystal Bar Happy End - Biela Put 1 117 m n.m. - ako
jediny bar na svahoch ponuka pravé §ampanské a tu

FUNIBAR - Priehyba 1 349 m n.m. - novy aprés-ski
bar na Priehybe, pri nastupnej stanici novej lanovky
FUNITEL s otvaracou presklenou strechou a s
kupolou s vyhladom. Jeden z prvych svojho druhu
v strednej Eurdpe.

Aprés-ski bary v udolnych staniciach Zahradky - 1
028 m n.m., Biela Put, Happy End - 1 117 m n.m,
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aprés-ski bar Lu¢ky - 943 m n.m. a apres-ski bar
Krupova - 1 084 m n.m. su prirodzenymi branami do
lyZiarskych stredisk.

Snack Bar - Rovna Hola 1 491 m n.m.

Snack Bar Rovna Hola ma vynikajucu polohu s pohodinym
pristupom pre prichadzajucich lyziarov prepravovanych
6-miestnou sedackovou lanovkou zo Zahradiek.

Rotunda Restaurant - Chopok 2 004 m n.m.
Zrekon$truovana vyhliadkova restauracia s 360 stupnovym
panoramatickym vyhladom v nadmorskej vyske 2 004
m n.m na vrchole Chopku s kapacitou 100 miest, piatimi
apartmanmi a slne¢nou 200- miestnou terasou. Nachadza
sa pri vystupnej stanici lanoviek Funitel a 15-miestnej
kabinkovej lanovky. Rotunda Restaurant poskytuje
exkluzivny vyhlad na Vysoké a Zapadné Tatry a Horehronie.
Najvyssie polozeny Rum bar v samotnej Rotunde ponuka
navstevnikom 61 svetovych znaliek rumov. Vo vstupnej
hale Rotundy je 60-miestny samoobsluzny Energy Bar.

Restaurant Kosodrevina - Kosodrevina 1 494 m n.m.
Restauracia sa tesi oblube najma vdaka svojej velkej
slneénej terase orientovanej na juh. Sucastou restauracie
je aj mini muzeum - Vlekarova izba, venované lanovke a
navstevnikom oblubujicim hory.

Angus Restaurant - Biela Put 1 117 m n.m.

Nova exkluzivna restauracia v Hoteli Posta****inSpirovana
americkou gastronémiou priamo v centre Jasnej.
Restauracia s a la carte menu ponuka steaky ako aj
suroviny od lokdlnych dodavatelov. Prijemnd atmosféru
dotvara netradi¢ny interiér.

TATRALANDIA:

Paradiso Restaurant

Tropicka restauracia s kapacitou 200 miest na sedenie,
situovana v srdci aquaparku Tropical Paradise Tatralandia.
Gastronomia s exotickymi Specialitami, jedlami z grilu Ci
domécimi cestovinami osadena v origindlnom interiéri s
tropickou flérou.

Barbados Bar

24-miestny bar priamo na rozhrani 4 bazénov so sladkou
a slanou morskou vodou so Sirokou ponukou tropickych
mieSanych napojov a sviezich limonad.

Zbojnicka koliba

V tradiénom prostredi inspirovanom liptovskou dedinou
ponuka Zbojnicka koliba v Holiday Village Tatralandia
pestré tradicné jedla.

Marina Bar

Stylovy lodny bar pri piratskej lodi v Tropical Paradise
ponuka napadité variacie Cerstvo pecenych kolacov,
zmrzlinovych poharov a smoothies.

Tiki Bar

Osviezujuce mieSané drinky,Stavnaté koktaily a velky
vybero zmrzlin ponuka prevadzka s vyhladom na surfovu
vinu.

Hurricane Bar

Sirokt ponuku napojov pontika nevedny Hurricane Bar
priamo v simulatore volného padu Hurricane Factory
Tatralandia.

Medrano

Otvorena terasova 400 miestna letna reStauracia
Medrano v aredli Tatralandie ma Specialny dizajn strechy
pripominajuci plachty lode s vyhladom na Liptovsku Maru
a okolie. Stylova restauracia ponuka tradiénd kuchyiu s
cerstvymi Salatmi a dezertmi.

LEGENDIA:

Old Town Cafe
Kaviarenn vo vstupnej Casti, ktora okrem kvalitnej kavy
ponuka Cerstvé dezerty, ale aj sendvice, €i croissanty.

Ice Dream
Je skutoény raj pre vSetkych milovnikov ladovych sladkosti,
zmrzlin a sorbetov.

Crunchy Bite, Old Mine Tavern, Marina Snacks, Pod
Debem, Fritek, Sweet

Obcerstvenia a prevadzky v areali Legendie, ktoré ponukaju
najma oblozené pecivo, hamburgery a belgické hranolceky.

Oberza Lecha
Restauracia so Sirkou ponukou polskych jedal

Pizza & Pasta
Milovnici talianskych jedal, pizze a cestovin si tu pridu na
svoje.

SZCZYRK:

V stredisku su dve gastro zariadenia- Apres ski bar a Bistro
pod Gondola.
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m Sportové sluzby a obchody

Doplnkové sluzby a obchody su sustredené v ramci
spolo¢nosti TMR pod znackou Tatry Motion, ktora podporuje
synergie a umoznuje ich lahku identifikaciu. Siet dizajnovych
predajni ponuka trendovd modu réznych svetovych znaciek.
Siet obchodov vo Vysokych Tatrach pozostava z troch
prevadzok v Tatranskej Lomnici - New Shop, Intersport Rent
a Outlet Slovakia a jedného v Starom Smokovci v budove
pozemnej lanovky s nazvom Shop & Rental Stary Smokovec,
dalej Shop Hrebienok vo vystupnej stanici pozemnej lanovky
na Hrebienku a dvoch na Strbskom Plese - Intersport Rent
a Vist Fashion Strbské Pleso.V stredisku Jasna sa predajne
Tatry Motion nachadzaju v lokalite Biela Put a zahffaju Shop,
Rental, dalej Central Shop a Suvenir Shop Priehyba. V lokalite
Zahradky je Tatry Motion Shop & Ticket Zahradky. Sucastou
obchodov je aj miesto rezervacie sluzieb lyZiarskej Skoly.
Lokalita pri lanovke Grand Jet zahffia obchod s luxusnym
znackovym oblecenim Vist Shop. V lokalite Hotela Grand je
Grand Shop, na vrchole Chopku su Suveniry u Demiana a na
Chopku Juh je to Shop & Rental Srdiecko a Shop & Rental
Krupova. Sucastou niektorych obchodov su aj pozi¢ovne a
uschovne lyziarskej vystroje a servisy. K dalS§im prevadzkam
pribudlo aj Test centrum Volkl Lucky a Outlet Demanova.

V Aquaparku Tatralandia ponukaju suveniry a Specializovany
letny a Sportovy tovar obchody : Paradiso Shop, Aquashop, Exit
Shop, Tatry Motion Shop, Coqui Shop a Darekovo v parku
miniatdr Tatrapolis. FITBAR v Liptov Aréne v sebe spaja obchod
so Sportovymi potrebami s obcCerstvenim pre Sportovcov.

Z Legendie - Sliezskeho zabavného parku si suveniry a dar¢eky
odnesu navstevnici z obchodov pod nazvami: Kowalski's
Store, Candy Shop, Diamond River Gifts, a Skarbcu Lecha.

V stredisku Szczyrk sa nachadza jeden Sportovy obchod
- Sklep pod Gondola (Szczyrk Motion), ktory ponuka
najmodernejsie trendové oblecenie.

m Zabavné parky
AQUAPARK TATRALANDIA

Aquapark Tatralandia s ubytovacim komplexom Holiday
Village je jeden z najvacSich celoroénych aquaparkov v
strednej Eurdpe. Svojim navstevnikom ponuka 14 bazénov
a 26 toboganov, z toho desat celoro¢nych a pat letnych
bazénov ako aj saunovy svet a Wellness Paradise. V ramci
aquaparku sa nachadza aj Fun Park Tatralandia. Kryty
celoro¢ny komplex Tropical Paradise v tvare musle s
bazénmi so slanou morskou vodou a Specialnym streSnym
plastom umoziuje opalovanie a ponuka Snorchlovanie
s pravymi koralovymi Utesmi a morskymi Zivocichmi.
Novinkou letnej sezény 2016 bolo spustenie interiérového
simulatora Surf Waves Tatralandia, ktory vyuziva Specialnu
technoldgiu vystavanu formou umelej rieky, ktora dokaze
tvorit viny podobné tym v oceane. V Specialnom Havaj
komplexe sa nachadzaju 4 drahy na ploche 68 m2.Nova
atrakcia s profesionalnym instruktorom je vhodna pre
vSetky vekové kategorie od 6 rokov. V roku 2017 pribudol
do aredlu Tatralandie aj park kovovych miniatur Tatrapolis s
najvyznamnejSimi svetovymi stavbami.

LEGENDIA - SLIEZSKY ZABAVNY PARK (SLASKIE
WESOLE MIASTECZKO)

Sliezsky zabavny park pri polskom meste Chorzéw je
najva¢sim a najstars$im parkom v Polsku. Bol uvedeny
do prevadzky v roku 1959. Jeho rozloha je 26 ha. Park
sa nachadza v hornosliezskej priemyselnej aglomeracii s
unikatnou ,odzou zelene“ Sliezskeho parku (Park Slaski).
Najvacsou atrakciou lunaparku je 40 m vysoka horska
draha Lech Coaster. V aredli je 50 atrakcii. TMR vlastni 75%
podiel na parku a prevadzkuje ho od maja 2015. TMR od
prevzatia prevadzky preinvestovalo v parku okolo 30 mil.
EUR.
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Il. HOTELY

V segmente Hotely TMR v sucasnosti vlastni, prevadzkuje
portfélio deviatich renomovanych hotelov a ubytovacich
zariadeni vo Vysokych a Nizkych Tatrach v kategodriach do
Styroch hviezdiCiek a vlastni a prenajima tretim stranam tri
ubytovacie zariadenia a hotely. Ponuku prevadzkovanych
hotelov tak tvori viac ako 2 000 16zok. Hotely dokazu uspokojit
potreby Sirokého spektra zakaznikov, od jednotlivcov, rodin,
az po firemnu klientelu. Hotelové zariadenia poskytuju tiez
vhodné priestory na konferencie a firemné stretnutia, ktoré tak
efektivne dokazu vykryt pripadné obdobie medzi sezénami.

VYSOKE TATRY

Grandhotel Praha****, Tatranska Lomnica

pocet izieb 125, pocet 16zok 236

Je situovany v centre Tatranskej Lomnice, na upati
Lomnického §titu, v srdci Vysokych Tatier. Jeho histéria sa
pise uz viac ako 110 rokov, od jeho velkolepého otvorenia
v roku 1905. Wellness centrum Grand Mountain Spa v
sebe spaja miestne klpelnictvo spolu s lie€ivymi ucinkami
tatranskej prirody. Po¢as FR 2016/17 sa v priestoroch
hotela vyrazne modernizovali izby v Style Classic.

Grandhotel****, Stary Smokovec

pocet izieb 75, pocet 16zok 147

Grandhotel je z hladiska histérie, polohy ¢&i architektury
pravom povazovany za jeden z najprestiznejSich hotelov
nielen vo Vysokych Tatrach, ale aj na Slovensku. Jeho
jedine€na vintage atmosféra zaujme najma tradiCnou
rakusko-uhorskou kuchyrfiou a vyhladmi z priestrannych
secesnych izieb.

Hotel FIS***, Strbské Pleso

pocet izieb 80, pocet 16zok 194

Horsky Ski in Ski out Hotel FIS sa nachadza priamo pod
zjazdovkou FIS, v centre $portového aredlu na Strbskom
Plese, poloha je jeho hlavna konkurenéna vyhoda. Ponuka

zrekonstruované nové izby a je prvym dog-friedly hotelom
na Slovensku. Nachadza sa v nadmorskej vySke 1 346 m
n.m. Hotel s vlastnou telocvi¢nou a profesionalnym fitness
centrom ponuka aj Natural wellness & spa v Style horskej
lUky.

Horsky hotel Hrebienok

pocet izieb 40, pocet 1620k 61

Hotel s letnou prevadzkou a vynimoénou polohou
na upati Slavkovského S§titu sa nachadza priamo v
najfrekventovanejSom epicentre turistickych chodnikov
na Hrebienku. Hotel je pristupny zo Starého Smokovca
pozemnou lanovou drahou (7 minut) alebo peso po zelenej
znaCke turistického chodnika, Ci asfaltovej ceste (cca
45 minut). V nadmorskej vySke 1 285 m n.m. je pre hosti
zariadenych turistickych izieb so socidlnym a reStauracnym
zariadenim.

Hotel Kukuéka****

pocet izieb 45 izieb, pocet 16zok 170

Od konca roka 2016 ma TMR v prenajme a vytazuje 45 izieb
v hoteli a rezidenciach Kukucka pre sukromnych majitelov,
prevazne izby typu LUX a apartmany. TMR prevadzkuje aj
hotelovu restauraciu. Hotel Kuku€ka s vynikajucou polohou
pod Lomnickym $titom sa nachadza nedaleko zjazdoviek
v lyziarskom stredisku Vysoké Tatry - Tatranska Lomnica.
Len par metrov od hotela su pristupné turistické chodniky,
lanovky a restauracia Humno Music Pub. Cely hotelovy
komplex je rozdeleny do 4 budov. V hlavnej budove sa
nachadzaju dvojlézkové izby a apartmany, v rezidenciach
su hostom dostupné jedno a dvojspalfiové apartmany.
Rozsiahle hotelové sluzby uspokoja aj individualne potreby
naro¢ného klienta, ale potesia aj rodiny s detmi.

Aktudlne udaje horskych stredisk TMR ku koncu fiSkalneho roka 2016/17

dizka
zasnezovanych
trati (km)

dizka trati kapacita
(km) (osdb/hod.)

pocet viekov Technické
/lanoviek | zasneZovanie (bodov)

Nizke Tatry 50,0 31784 35,5 595

Jasna Nizke Tatry 50,0 31784 35,5 27 595
Vysoké Tatry
Tatranska Lomnica 121 11 645 10,5 9 227
Stary Smokovec 3,4 2700 1,0
Strbské Pleso 8,8 6270 8,8 8 57
Pol'ské Beskydy 23,0 22000 15,0 13 200
Szczyrk 23,0 22 000 15,0 13 15

Spolu 97,3 74 399 70,8 60 1079
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NiZKE TATRY

Hotel Tri Studni¢ky ****, Deméanovska Dolina

pocet izieb 36, pocet [16zok 100

Svojim architektonickym a dispoziénym rieSenim exteriérov
a interiérov tvori sulad s okolitym horskym prostredim a
panoramou tunajSich hoér. Je lokalizovany v nadhernom
lesnom prostredi v blizkosti horského potoka. V roku 2010
pribudli v hoteli nové konferen&né priestory s atraktivnym
vyhladom na horsky potok a vynovené wellness centrum
s prvou horskou plazou v Tatrach. Tieto sluzby zaplnili
medzeru v ponuke tohto originalneho boutique hotela.

Hotel Grand****, Jasna

pocet izieb 157, pocet 16zok 311

Horsky hotel je situovany v centre Jasnej, v nadmorskej
vyske 1 100 m.n.m., priamo pri Udolnej stanici modernej
8-miestnej kabinkovej lanovke Grand Jet. Vynimocny
je najma svojou polohou Ski in Ski out, aj vynovenym
wellness centrom, &i multifunkénou kongresovou salou s
350-miestnou kapacitou. V kids friendly hoteli si dokonale
oddychnu aj rodiny s detmi.

Hotel Posta****

pocet izieb 31, pocet 16Zok 72

24 dizajnovych de luxe izieb, 7 priestrannych apartmanov,
Utulné boutique wellness centrum, €i kulinarska reStauracia
Angus, vlastna kozmetika Tatry Wellness Elixir, baby a
dogsitting, denna tlag, Cistenie topanok, concierge sluzby
a i. to vSetko a este viac ponuka novy Hotel Posta priamo v
srdci Jasnej.

Chalets Jasnéa de Luxe ****

pocet chaletov 16, pocet apartmanov 32, pocet 16zok 128
Luxusné apartmany v Style francuzskych alpskych chat
ponukaju sluzby 4* hotela. Strategicka je ich Ski in Ski out
poloha priamo na svahu na Zahradkach (18 apartmanov) a
na Otupnom (14 apartmanov) a ponuka nadstandardnych
sluzieb. Kazdy chalet ma dva apartmany, kazdy s dvoma
samostatnymi spalfiami. Hostia mézu vyuzit aj privatne
wellness centrum na prizemi niektorych chaletov.

Hotel Srdiecko **

pocet izieb 45, pocCet 1620k 125

Ski-in Ski-out hotel s bezkonkurenénym umiestnenim
priamo pod svahom v stredisku Jasna Nizke Tatry - Chopok
Juh. Priatelska atmosféra a pocit domova v obklopeni
prirodou v menej rusnej lokalite Jasnej s novym wellnessom,
saunami a virivkou pod holym nebom.

Hotel Rotunda

pocet izieb 3, pocet 16Zok 12

Nachadza sa na samom vrchole Chopku v Nizkych Tatrach
v nadmorskej vySke 2 004 m. Hotel Rotunda je sucastou
vynoveného komplexu Rotunda, ktory spdja severnu a juznu
stranu Chopku novymi lanovkami. NajvyssSie polozeny Ski in
Ski out Hotel Rotunda ponuka ubytovanie pre naro¢nych hosti,
ktori si chcu vychutnat vrcholovd dovolenku zazitkov v pohodli
a tuzia po absolutnom Uniku od sveta. V hoteli sa nachadza tiez
panoramaticka restauracia Rotunda s ponukou jedal slovenskej
a svetovej kuchyne, Energy bar s rychlym obc¢erstvenim a Rum
bar so selekciou Specialnych rumov z celého sveta.
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Holiday Village Tatralandia

pocet zrubov a apartmanov 155, pocet 16zok 700
Jedine¢ny ubytovaci rezort svojho druhu na Slovensku
v tesnom susedstve s Aquaparkom Tatralandia. Tvori ho
155 Stylovych bungalovov a apartmanov rozdelenych do
11 tematickych osad s kompletnym zazemim recepcie,
re$tauracie a komplexnymihotelovymi sluzbami. Zariadenie
ponuka idealne prostredie na rodinnu aj individualnu
dovolenku pocas celého roka. Komplex je bohaty na
aktivity - Sportoviskad, ihriska, game zone, ohniska.

lll. REALITNE PROJEKTY

Cielom tohto segmentu je rozvoj infrastruktury a vystavby
v horskych oblastiach. V suvislosti s ich realizaciou TMR
planuje vyuzit jedineénu polohu v regione Vysokych a
Nizkych Tatier. Stratégia TMR v tomto segmente je hlavne
vystavba a predaj bytovych a nebytovych priestorov. Minuly
rok sa dokoncila realizacia dalSej etapy projektu Chalets
Jasnade Luxe Centrum a prebieha dalSia vystavba. Zaroven
stale prebieha budovanie projektu Centrum Jasna. . Okrem
tychto projektov sa buduje tiez potrebna infrastruktura
pre prirodzeny rozvoj cestovného ruchu v nasledujicich
oblastiach - lanové drahy, siete, trate, informacné tabule
a pod. TMR sustreduje svoje realitné projekty prevazne v
tradi¢nych, uz urbanizovanych oblastiach, kde ma $port a
cestovny ruch histériu uz dlhé desatrocia.

TMR v ramci segmentu Realitné projekty vlastni a prenajima
hotely Liptov**, Hotel SKI & FUN**, Chatu Kosodrevina a
ubytovacie zariadenie Otupné v Jasnej. TMR tieZ ponuka na
predaj bungalovy Holiday Village Tatralandia a v uplynulom
roku sa predali vSetky apartmany nového Hotela Posta,
uréené na predaj. Vynosy zo segmentu Realitné projekty
pochadzaju z prenajmu hotelov, z predaja bungalovov
Holiday Village Tatralandia a z predaja apartmanov Chalets
Jasna de Luxe a Hotela Posta.

Chalets Jasna de Luxe Centrum

Chalets Jasna de Luxe Centrum tvori trinast novych
luxusnych chaletov priamo na svahu Otupné v stredisku
Jasna. V jednom chalete sa nachadzaju dva apartmany
s moznym prepojenim dverami v obyvacej izbe. Chalety
zahfhaju aj wellness. Pre majitelov TMR mozZe zastresit
manazment prevadzky aj prenajom chaletov.

Centrum Jasna

Prvu etapu projektu Centrum Jasna, ktora sa finalizovala
na konci FR 2016/17, tvori dvojpodlazna budova s celym
zazemim sluzieb pre navstevnikov. V priestore sa nachadza
centrdlny dispeCing s infocentrom a reklamacnou
miestnostou, pokladia, lyziarska Skola Maxiland,
samoobsluzny depot lyzi, suvenir shop a luxusny Crystal
bar s vyhladom na Chopok a vonkajSou terasou. Eskalatory
umoznuju pohodlny prechod lyZiarov z parkovisk priamo ku
zjazdovkam.
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VizZIA

Z pozicie prirodzeného monopolu vdaka jedine¢nej pozicii
Tatier a strategickymi akviziciami v regiéne stat sa top
medzindrodnym renomovanym poskytovatelom sluzieb
turistického ruchu, ktorého cielom je obroda horskych
stredisk, aquaparkov, tematickych a zabavnych parkov
v regione strednej a vychodnej Eurépy z investi¢ného,
Sportového, kultirneho a spolocenského pohladu.

POSLANIE

Poslanim spolo¢nosti  TMR je poskytovanie sluzieb
cestovného ruchu v strednej a vychodnej Eurépe na
neustale sa zvySujucej Urovni, a to konkrétne obchodnymi
aktivitami rozdelenymi do troch kld¢ovych segmentov - Hory
& zabavné parky, Hotely a Realitné projekty, pricom segment
Hory & zabavné parky zastreSuje prevadzku horskych
stredisk, aquaparku, zabavného parku a doplnkovych
sluzieb pocCas celého roka. Toto poslanie chce Skupina
zabezpeCovat vyuzivanim synergii a expanziou, ktoré
povedu ku komplexnej spokojnosti jej klientov a akcionarov.

KONKURENCNA VYHODA

V porovnani s prevadzkovatelmi horskych stredisk a sluzieb
cestovného ruchu v regione strednej a vychodnej Eurépy drzi
TMR prirodzeny monopol v podobe unikatnej geografickej
polohy kltu¢ovych horskych stredisk TMR v najvy$§om pohori
v regione - v Tatrach, ako aj v podobe dlhodobej histérie
a vyznamnych regiondlnych znaciek stredisk v Polsku a
v Cechéach. Tato vyhoda ich preduréuje na top destinacie
cestovného ruchu v strednej a vychodnej Eurépe. Okrem
atraktivneho vysokohorského prostredia a histérie stredisk
nasledovné skuto€nosti predstavuju konkurenénu vyhodu TMR:

B Prostrednictvom vernostného programu GOPASS si
dokaze Skupina budovat a udrzat Siroku klientsku bazu
na Slovensku, v Polsku a v Cechach po¢as zimnej ako aj
letnej sezdny.

B V hlavnych cielovych krajinach TMR regionu strednej a
vychodnej Eurdpy Zzije spolu 64 milionov obyvatelov,
ktorych ekonomicka sila ako aj priemerné vydavky na
turizmus z roka na rok rastu. Letisko Poprad dokaze
zabezpeCit lahkd dostupnost leteckou dopravou z
vyznamnych eurépskych miest, ktoré sa nachadzaju
mimo horského pasma: napr. Londyn, VarSava, Riga, Tel
Aviv a charterovymi a sukromnymi letmi z letnych
destinacii ako Turecko, Bulharsko, Grécko, a Albansko.

B Na vychod od Tatier sa nachadzaju lyZiarske strediska
iba s malou ponukou obdobnych sluzieb.

B Vysoka nadmorska vyska stredisk zabezpecuje pre TMR
konkurenént vyhodu oproti inym strediskam v regidne,
kedZe vyrazne znizuje riziko nepriaznivého pocasia v
désledku globalneho oteplovania.

B TMR je schopné vyuzit intra-segmentové a intra-
subsegmentové synergie v ramci predaja, nakupu,
prevadzok a podpornych funkcii Skupiny.

B TMR ma dlhoroéné skusenosti a know-how v
prevadzkovani horskych stredisk, zabavnych parkov a
doplnkovych turistickych sluzieb, ako aj v budovani
kapitalovo naro¢nej infrastruktury.

B Obchodny model TMR je dobre diverzifikovany s
vynosmi, ktoré generuju horské strediska, zabavné
parky, hotely a doplnkové sluzby.

B Velkost Skupiny a jej dlhoro€né Uspechy a skusenosti jej
umoznuju lahsi pristup ku kapitalu.

B TMR minimalizuje riziko sezénnosti, kedZe jeho letna
sezbéna je porovnatelne silnd k zimnej sezéne vdaka
letnej prevadzke lanoviek a po&etnym letnym aktivitam,
popularite hotelov v horskych strediskach, letnej
prevadzke Sliezskeho zdbavného parku a celorocnej
prevadzke Aquaparku Tatralandia.

OBCHODNA STRATEGIA

Dlhodobym strategickym cielom Skupiny v ¢asovom
horizonte na najblizSich desat rokov je ziskat veducu poziciu
v zimnom aj letnom cestovnom ruchu v regioéne strednej a
vychodnej Eurdpy. Liderstvo v oblasti cestovného ruchu
stavia TMR do pozicie, vdaka ktorej je Skupina schopna
urCovat trendy a Standardy v tomto sektore. Zaroven ju vedie
k stratégii diferenciacie. Vo vysledku sa teda Skupina usiluje
poskytovat prémiové sluzby, ktoré je schopna stéle predat
za rozumné ceny v celoeurépskom meradle. Sirka spektra a
kvalita ponuky su klu¢ové pre smerovanie Skupiny. Tento ciel
je zalozeny na troch pilieroch, ktoré st navzajom prepojené:

1. PILIER: ZVYSOVANIE KVALITY
PROSTREDNICTVOM INVESTICIi

Do konca roku 2017 sa za 11 desat rokov v strediskach a
hoteloch TMR preinvestovalo okolo 300 miliénov euro, ktoré
prispeli k vyraznému skvalitneniu poskytovanych sluzieb vo
Vysokych, Nizkych Tatrach ako aj v polskom Szczyrku a Legendii.
Vdala tymto investiciam sa horskeé slovenské strediska v portfoliu
TMR uz vypracovali na uroven alpskych rezortov a posilnili si
svoju veducu poziciu v regione, pricom polsky Szczyrk touto
obrodou stdle prechadza. Dokonéené investicie v horskych
slovenskych strediskach za poslednych 11 rokov zahffiaju
jedenast novych lanoviek, ¢o znamena zvySenie transportnej
kapacity o 59%, rozsirenie technického zasneZovania o viac
ako 100% na celkovych 56 km vyprodukovaného 879 sneznymi
delami, rozSirenie lyziarskych trati o 48% na celkovych 74 km
vo Vysokych a Nizkych Tatrach alebo desiatky novych aprés-
ski barov a reStauracii na svahoch lyziarskych stredisk. V
polskom stredisku Szczyrk sa minuly rok podarilo zrealizovat
prvld etapu planovanej modernizacie za vyse 30 mil. EUR.
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Takisto v polskom zadbavnom parku Legendia TMR od prevzatia
prevadzky v maji 2015 investovalo vyse 30 mil. EUR do atrakcii
a sluzieb. Dalsie investicie smerovali do rozvijania a renovovania
ubytovacich zariadeni, do infrastruktury v horskych oblastiach a
do rozSirovania ponuky sluzieb a prevadzok, ako napr. tropicky
park Tropical Paradise v Aquaparku Tatralandia.

V nasledujucich obdobiach TMR planuije vo svojich strediskach
v slovenskych Tatrach rast organicky a tazit z dokoncenych
investicii. Budice CAPEX v slovenskych strediskdch budu
hlavne pokryvat investicie do udrzby a do zvySovania
kvality sluzieb, ponukanych podla dopytu zakaznikov, t.j. do
ubytovacich kapacit, aprés-ski a gastro moznosti a dalSich
doplnkovych sluzieb. Co sa tyka rozvojovych investicii v
polskych aktivach, podobne ako na Slovensku, TMR planuje
pokracovat v budovani ,Novej éry strediska Szczyrk a
Legendie®. TMR planuje dostat polské stredisko Szczyrk na
Uroven, aku ponukaju tatranskeé strediska.

2. PILIER: STRATEGICKE AKVIZICIE A EXPANZIA
PREVADZKY V REGIONE CEE

Po naplneni prvotnej vizie Novej éry Tatier v roku 2012/13 sa
TMR teraz okrem organického rastu sustreduje na strategické
akvizicie lyZiarskych stredisk a zdbavnych parkov nadomacom
trhu, ako aj na medzinarodnej Urovni, a to v regiéne strednej
a vychodnej Eurépy. Poslednou akviziciou bol Legendia -
Sliezsky zabavny park v Polsku v maji 2015. Dalsie vyznamné
akvizicie zahffaju lyZiarske stredisko Szczyrk v polskych
Beskydach z marca 2014 alebo Holiday Resort Tatralandia
v aprili 2011, ktory zahffia Aquapark Tatralandia a hotelovy
komplex Holiday Village Tatralandia. Strategické rozSirenie
obchodnej ¢innosti na €esky trh zahffia nepriamy mensinovy
podiel v spolo¢nosti Melida a.s., ktora prevadzkuje stredisko
Spindlertiv Mlyn. V roku 2017 sa TMR tiez dohodlo s ¢eskym
mestom Liberec na prenajme a prevadzke lyziarskeho strediska
Jestéd, pricom zmluva sa podpisala po uzavreti finanéného
roku 2016/17. V strednodobom horizonte planuje TMR doplnit’
svoje portfolio o velké alpské stredisko, ktoré bude prijatelne
¢asovo dostupné pre klientov TMR, dostato¢ne velké (nad 100
km zjazdoviek) a zahrnuté do programu GOPASS.

ZvySovanie kvality prostrednictvom

investicii prevadzky v regiéne CEE

Strategické akvizicie a expanzia

3. PILIER: NEUSTALE ZLEPSOVANIE KVALITY
PREVADZOK A SLUZIEB

Intenzivny rast poctu navstevnikov sa docieli primarne
intenzivnou orientaciou na zakaznika. Strategické kroky na
dosiahnutie tohto ciela zahifaju zvysSenie komplexnosti a kvality
poskytovanych sluzieb. TMR rozsiruje spektrum ponukanych
atrakcii a zlepSuje kvalitu lyZiarskych $kol, pozi€ovni lyziarskeho
vystroja a reStauratnych moznosti na svahoch. Takisto
kontinuélne vylepSuje ponuku aprés-ski moznosti, snazi sa
optimalizovat dopravné moznosti do stredisk a spolupracuje
s miestnymi podnikatelskymi a Statnymi subjektmi v ramci
regiondlnych spolkov a klastrov. Namiesto sUperenia s nimi,
TMR chce stavat na ich Uspechu a umoznit ich navstevnikom
jednoduchy pristup do svojich prilahlych horskych stredisk a
zébavnych parkov a ponuknut Siroké spektrum atrakcii ako
aktivity pre deti, adrenalinové Sporty pre mladych (napr. bike
parky), oddychové zény a i. Co sa tyka ubytovania, TMR sa
zameriava na S$tvorhviezdickové hotely a skvalitfiovanie ich
sluzieb wellness a stravovania. Dal$imi strategickymi krokmi
su koncentracia smerom k bonitnejSej klientele, nevyhnutna
kvalita manazmentu a obsluhujuceho personalu a sofistikovana
marketingova stratégia. Dalsim kld&om k rastu TMR je inovacia.
Co sa toho tyka, TMR je nositelom trendov v turizme. Vernostny
program GOPASS umoznuje klientom nakupovat online aj
prostrednictvom aplikacie a zbierat body v prevadzkach TMR pri
vyuzivani sluzieb TMR, a pritom dostavat zlavy. NavySe GOPASS
slizi TMR ako nastroj manazovania vztahov so zakaznikmi
(customer relationship management) a direct marketingu. Tento
vernostny program ziskal v roku 2015 aj medzinarodné ocenenie
v ramci The Loyalty Awards v Londyne, kde vyhral v kategériach:
Najlepsi vernostny program roka v sektore cestovny ruchu
(aerolinky, hotely, destinacie), NajlepSi vernostny program v
strednej a vychodnej Eurdpe a Najlepsi Customer Relationship
Management (CRM) vo vernostnom programe za pracu v
Direct Marketingu. V ramci tohto pilieru TMR naplno vyuziva
synergické efekty medzi svojimi segmentmi a subsegmentmi,
¢im je schopné neustdle zefektiviiovat ponukané sluzby ako
aj rozsirovat svoju ponuku produktov a sluzieb, ako napriklad
moznost vyuzivat sluzby viacerych horskych stredisk a zarovenr
aj aquaparku pri kupe iba jedného listku.

Neustale zlepSovanie kvality
prevadzok a sluzieb

m 295 miliénov EUR pocas B Aquapark Tatralandia 2011 B | epSie zéiitky pre navstevnikov
poslednych 11 rokov m Spindleréiv Miyn lyziarske stredisko (9,5%, CR) vdaka synergiam

® Nové moderné lanovky ® Korona Ziemi (7%, PL) B Fokus na bonitnu klientelu

B Renovovanie hotelov, m Stredisko Sczyrk (PL) 2014 m Nositel trendov v turistickom odvetvi
expandovanie stredisk . dia - Sliezsky zAbavny K (75% regione

m TaZenie z dokonéenych investicii P?_Q)JZ&?_ iezsky zabavny park (75%, B Manazment kvality

B Modernizdacia strediska Szczyrk a B Planovana akvizicia alpského strediska B GOPASS vernostny program a eshop

Legendie

B |novativne technolégie
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AKCNY PLAN NA ROK 2016/17 ZAHRNAL NASLEDOVNE
STRATEGICKE KROKY:

B RozSirovat zakladnu vernych zakaznikov cez program
GOPASS a vyuzivat GOPASS ako nastroj Direct
Marketingu

B Pokracovat v realizacii projektu modernizacie Legendie -
Sliezskeho zéabavného parku

B Pristupit k realizacii v projekte modernizacie polského
strediska Szczyrk

B Pokracovat v analyzovani akvizi€nych prilezitosti na
regionalnom trhu cestovného ruchu

B Pokrac¢ovat v skvalithiovani a rozsirovani ubytovacich a
reStauraénych moznosti v strediskach TMR

B Rozsirit apres-ski moznosti na svahu a doplnkové sluzby
v strediskach

B Aktivne zvySovat ndvstevnost a popularitu stredisk
prostrednictvom organizovania Sportovych a
outdoorovych eventov v strediskach; budovat a
podporovat znacku stredisk vyberom eventov priamo
suvisiacich s vnimanim daného strediska klientmi (rodiny
s detmi, Sport, kultura...)

B Pokracovat v skvalitiovani lyZiarskych trati a zariadeni v
strediskach a hoteloch TMR

B Pokracovat vo vyuzivani synergii medzi jednotlivymi
segmentmi a subsegmentmi pri predaji, prevadzke,
nakupe a podpornych sluzbach

B Vyuzit synergie plyntce zo spoluprace s vodnym parkom
Besefiova a lyziarskym strediskom Spindlertiv Mlyn

B PokraCovat v spolupraci s poskytovatelmi ubytovania a
dal$imi obchodnymi partnermi v tatranskom regiéne, v
ramci marketingu regiénu a pobytovych balikov.

Manazment o¢akava, ze dopad tychto strategickych krokov
sa bude nadalej postupne odzrkadlovat na vysledkoch
Skupiny, hlavne dopad uz dokoncenych investicii minulych
obdobi v celkovej hodnote 295 mil. EUR.

FINANCNE CIELE

TMR si v uplynulom fiSkalnom roku stanovilo ciel stabilného
rastu prevadzkovych vynosov a prevadzkoveého zisku.
Kratkodoby ciel na rok 2016/17 zahinal rast prevadzkovych
vynosov o 10,8% a rast EBITDA o 15,5%. Tento finan¢ny
plan bol predstaveny na Riadnom valnom zhromazdeni 28.
aprila 2017. Aj vdaka vybornym podmienkam pocas zimnej
sezony 2016/17 TMR splnilo, dokonca presiahlo finanény
plan na rok 2016/17. TMR uzavrelo rok s vynosmi 6,6% nad
plan, pricom zisk EBITDA (prevadzkovy zisk pred Urokmi,
dariami a odpismi) bol 8,7% nad plan.

Plan vs. prevadzkové vysledky
tisice
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33%
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MARKETINGOVA STRATEGIA

Klientska zakladra Skupiny TMR je okrem navstevnikov zo
Slovenska postavena z velkej ¢asti na obéanoch susednych
krajin ako Polsko, Ceska republika, Ukrajina a Rusko.

Prirodzenym trhom Spolo¢nosti je klientela z regiénov v 200
km radiuse obyvana 7,5 milionmi obyvatelov. Tento radius
zahffia mesta ako Krakow a Katowice v Polsku, rovnako
ako Ceské mesta Ostravu a Olomouc. Z geografického
hladiska dalSie, no nie menej podstatné, su vzdialenejSie
trhy s obmedzenym pristupom na hory ako Velka Britania,
irsko, Rusko (hlavne Moskva a St. Peterburg), Ukrajina
a pobaltské krajiny. Klienti z prvej skupiny zvycajne
prichadzaju autom alebo autobusom, zatial ¢o ti z druhej
skupiny vyuzivaju aj letecku dopravu.

Skupina navySe rozdelila potencialne cielové skupiny do
nasledovnych kategorii:

B bonitni klienti
B mainstream
B nizkorozpoctovi klienti

Medzi zakladné marketingové ciele Skupiny patri jasné
umiestnenie znacky na trhu pomocou segmentécie klientov
a zamerania konkrétnych marketingovych stratégii na tieto
Specifické segmenty, ¢o ma dopomodct k dosiahnutiu
maximalnej synergie vSetkych znaliek zastreSenych
Skupinou TMR. Zaroven Skupina pozoruje zmenu klientske;j
Struktury smerom k bonitnejSej klientele prinasajuce;j
najvyssie trzby a zameriavajucej sa na produkty a sluzby s
najvyssou pridanou hodnotou.

KOMUNIKACIA SILNEJ ZNACKY TMR
Marketing Skupiny TMR radi medzi svoje prioritné ciele

takisto budovanie povedomia o znacke TMR, a to konkrétne
kontinualnoukomunikaciouimidzu, zjednotenimproduktovej
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Navstevnici Jasnej
v zime 2016/17

komunikacie so znackou TMR, nastavenim komunikacie
holdingu TMR a vSetkych znaciek, ktoré zastresuje, aby sa
dosiahla maximalna synergia (cobranding); a posilnenim
pozitivneho aj riadeného PR a atraktivhou zazitkovou
turistikou cez event management. V zamere budovat
povedomie a silnt zna¢ku Skupiny nepochybne pomaha aj
fakt, Ze ide o verejne obchodovatelnu spolo¢nost kétovanu
na burze v Bratislave, Prahe aj VarSave, Ze ide o najsilnejsi
subjekt podnikajuci v cestovnom ruchu na Slovensku,
dokonca v strednej a vychodnej Eurdpe, so strediskami Ci
destinaciami poskytujucimi komplexné sluzby vysokého
Standardu v regione Vysokych a Nizkych Tatier, Liptova,
polskych Beskyd, Sliezska a Krkonés v Ceskej republike.

MARKETINGOVE AKTIVITY NA SLOVENSKU

Skupina vyuziva masivnu marketingovli komunikdaciu vo
vSetkych zakladnych druhoch médii - internet, televizia,
radio a tlag, navySe aj outdoorovu reklamu vo viacerych
formach - bigboardy , nadStandardné atypické putace na
stenach budov vo velkych mestach a na hlavnych cestnych
tahoch, citylighty, polepy autobusov a iné.

Co sa tyka slovenského trhu, aj v uplynulom finanénom
roku spolupracovala Spolo¢nost na reklamnych spotoch
a sponzoringoch vo forme reklamy, dalej vo forme Real-
time marketing na relacii Najlepsie poc¢asie TV JOJ, kde sa
nepretrzite po€as celej zimnej sezény zasielali do vyroby life
zabery z lyzZiarskych stredisk Jasnd Nizke Tatry, Tatranska
Lomnica a Strbské Pleso. V radiach boli odvysielané
predpredajové a strediskové spoty (Radio Expres, Funradio,
Radio Jemné, Radio Anténa Rock, Radio VIna). Spolupraca
vo forme spotovych kampani pokracovala s radiami Radio
Anténa Rock a Radio Jemné aj pocas letnej aj pocas zimnej
sezony. Real-time marketing odrazal aktualne dianie z

M Slovensko
[l Polsko

M Ceska rep.
[l Madarsko
W né

Navstevnici vo Vysokych Tatrach
v zime 2016/17

horskych stredisk a Aquaparku Tatralandia.

Co sa tyka printovych médii na Slovensku, Spolo¢nost
inzerovala v denniku Pravda, masivne v tyzdennikoch
vydavatelstva News and Media Holding, najma vsak
v tyzdenniku Plus 7 dni. Velmi intenzivne sa ponuka
Spolo¢nosti  prezentuje aj cez nepredajny image-
ovy &asopis - TATRY MAGAZIN, ktory je dostupny na
ubytovacich zariadeniach, €i prevadzkach cestovného
ruchu ako jediny lifestylovy magazin o zivote v Tatrach.

Okrem spomenutych reklamnych kampani marketing TMR
vyvija ajdalSie nemenej vyznamné aktivity ako aktivna ucast
na vystavach a veltrhoch, spolupraca v ramci destinacného
marketingu so subjektmi v regiéne ako je aktivny Klaster
Liptov a niekol'ko oblastnych organizacii cestovného ruchu
(OOCR) v regidnoch. Dolezita je pre TMR tiez spolupraca
s jednotlivymi OOCR, ktorych vznik podnietil zakon o
cestovnom ruchu a aktivha dotacna podpora Statu pri
tvorbe, realizacii marketingovych kampani regiéonov a
tvorbe regionalnych produktov podporujucich cestovny
ruch.

VYUZIVANIE INFORMACNYCH TECHNOLOGII A INOVACIE

TMR nezabuda ani na vyuzivanie inovacii a neustale zlepsuje
svoju komunikaciu aj vdaka informacnym technologiam.
TMR komunikuje a informuje cez jednotlivé strediskové a
hotelové web stranky, cez korporatny web www.tmr.sk,
www.gotatry.sk alebo cez web e-shopu www.gopass.sk.
V Polsku TMR komunikuje cez stredisko Szczyrk www.
szczyrkowski.pl a cez www.legendia.pl . VSetky hotely
TMR komunikuju s klientom aj cez zli¢enu jednotnu stranku
www.tmrhotels.com. Mobilna aplikacia GOPASS umoznuje
klientom nakup skipasov, vstupov a inych sluzieb priamo
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pred vstupom do strediska. Aj vdaka tejto aplikacii sa
elektronicky predaj skipasov v osobo-dnoch v slovenskych
strediskach zvysil medziro¢ne o 15,3%.

Skupina na kazdodennej baze vyuZiva aj socidlne siete
v komunikacii ku klientom. Na klu€ovych trhoch Skupiny
(Slovensko, Polsko a Ceska republika) je jednotkou v
socialnych sietach Facebook, a preto TMR kladie déraz na
vybudovanie Sirokej fanusikovskej zakladne. V su€asnosti su
spravované strediskové profily (fantsikovské skupiny) - JASNA
Nizke Tatry, Vysoké Tatry - Hory zazitkov, Aquapark Tatralandia,
Szczyrkowski Osrodek Narciarski, Legendia, Tatry Mountain
Resorts, a.s. a mensie profily samostatnych prevadzok TMR a
projektov ako - Tatranska divocina, Happy End Jasna, Liptov
Arena, Events in Tatras and TMR hotels, Bernardino Burger
Restaurant, Burton snowpark Jasna, , Hotel Srdiecko, Nizke
Tatry; Apres-ski bary Jasna, Tatry Motion, Grandhotel**** Stary
Smokovec, Vysokeé Tatry; Hotel Fis***, Strbské Pleso; Hotel Tri
Studni¢ky****, Nizke Tatry; Rotunda, Grandhotel Praha****,
Vysoké Tatry; Hotel Grand***, Jasna Nizke Tatry, Holiday
Village Tatralandia, Horska ubytoviia Hrebienok, Hotel Posta,
Chalets Jasna de Luxe a FUN ZONE Jasna a iné. Skupina
vyuziva na propagaciu aj socidlne siete Twitter, Linkedin,
Instagram alebo kanal YouTube.com.

Marketing Skupiny zlepSuje kvalitu live video prenosov
a online informacii z jednotlivych stredisk na internete,
vdaka ktorym maju klienti lepSiu predstavu o redlnych
podmienkach v strediskach. Zmeny v snehovych
podmienkach a prevadzke stredisk su online publikované
na vlastnych aj externych web portéloch z jedného
komunikaéného bodu aj niekolkokrat po¢as dna. Aktualne
informacie o strediskach sa klienti dozvedaju z hotelovych
LCD monitorov alebo z LCD obrazoviek v strediskach, ¢i
rozhlasu centralneho dispec€ingu v lyZiarskom stredisku
Jasna Nizke Tatry po€as zimnej sezony.

MARKETINGOVE AKTIVITY NA ZAHRANICNYCH
TRHOCH

Polsky trh je pre Skupinu TMR najdélezitejSim zahraniénym
trhom, a prave to je dévodom, preCo mu venujeme
$pecialnu pozornost aj z pohladu marketingovej stratégie
a komunikacie. V uplynulom roku 2016/17 sa pozival
v kampaniach klu¢ovy vizual ,ZaPrzyjemnos$c¢“ , ktory
smeroval na potencialnych klientov na www.gotatry.sk,
ako aj na webové stranky jednotlivych stredisk. V pripade
Tatralandie sa sustredila pozornost na rozmanitd ponuku
pocas leta a klu¢ovy vizual ,Tatralandia - Morze atrakcji
w Tatrach“ V pripade pobaltskych kampani a kampani
zameranych na anglicky trh sa aktivne vyuzivala webovana
stranka www.gotatry.sk. Skupinatakisto vyuzivainternetové
marketingové ndastroje ako YouTube, Facebook, Google
Adwords kampane, ktoré spolu s klasickymi médiami ako
exteriérové reklamné plochy, reklamy v televizii, radiu a PR

zaznamenali len v zime niekolko stoviek milionov videni.
Inzercia bola zamerana aj na printové média a PR kampar.
Komunikacia so vzdialenejsSimi trhmi je zabezpe€ena najma
prostrednictvom zahrani¢nych agentur cestovného ruchu,
avS§ak menSie kampane uz boli realizované aj v rusky
hovoriacich krajinach.

MARKETING POLSKYCH STREDISK

Pocas zimnej sezény sa nastartovala PR informacna kampan
na modernizaciu lyziarskeho strediska Szczyrk, ktora
pretrvavala aj poc€as leta a jesene. NajmasivnejSiu komplexnu
kamparn na polskom trhu v online a offline médiach zrealizoval
polsky zabavny park Legendia - Staskie wesole miasteczko.
Kampan bola cielena prevazne na oblast Slieszka a
Malopol'ského vojvodstva. Pocas sezény sa v Legendii konali
podujatia prevazne vo vecernych hodinach, ktorych cielom
bolo pritiahnut novych klientov a predstavit novinky.

DIRECT MARKETING

Aktivny direct marketing je v sucasnosti trendom, ktory
vyuziva Skupina aj v projekte GOPASS. Ku koncu fiskalneho
roka 2017 bolo v programe GOPASS registrovanych celkovo
665 tisic ¢lenov, pricom za cely rok sa registrovalo 2083 tis.
novych ¢lenov, ¢o je 35,5% medzirocny narast. V online
predpredaji od aprila do konca oktdbra 2017 sa predalo o
30,6% viac kusov zvyhodneného celosezénneho lyZiarskeho
skipasu Sikovna sezénka na zimnu sezénu 2017/18.

EVENT MANAGEMENT

Tatry sa stali miestom, kde sa stale nieCo deje aj vdaka
otvoreniu novych centier aprés-ski zdbavy a noc¢ného
zivota. Restaurant & Club Happy End v Jasnej s ponukou
aprés-ski programu je zaroven idealnym priestorom
pre organizaciu rdéznych podujati najmad pocas zimnej
sezony. Medzi najvyznamnejSie z nich v Jasnej patria
Winter Music Opening (otvorenie zimnej sezény v Jasnej),
CGC Jasna Adrenalin (svetové freeridové preteky) a
Bikini skiing (tradi¢ny jarny pretek na svahu). Spomedzi
vysokotatranskych podujati su to Snezné psy (velky
zimny event pre rodiny s detmi v Tatranskej Lomnici) a
najnav$tevovanejSie podujatie Medvedie dni (velky letny
event pre rodiny s detmi na Hrebienku), ¢i SviSte na Plese.

EVENT MANAGEMENT AKTIVITY POCAS ROKA 2016/17
V SLOVENSKYCH STREDISKACH

November 2016

Od 25. novembra 2016 do 18. aprila 2017 bol na Hrebienku
otvoreny Tatransky dém, vystavany zo 90 ton ladu, ktorého
ustredny motiv bol goticky kostol s motivmi tatranskej
histérie a prirody. NajnavstevovanejSiu tatransku atrakciu
stavalo 8 socharov a 7 pomocnikov. Aktivita vznikla v
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spolupraci s Oblastnou organizaciou cestovného ruchu
Region Vysoké Tatry (OOCR RVT). Divacky atraktivna Sou
Diamonds Fight Night v LIPTOV Aréne v areali Aquaparku
Tatralandia pritiahla 26. novembra mnoZstvo zvedavcov. V
zapasoch podla pravidiel K1, kickboxu, boxu a MMA sa
predstavili aj zeny-bojovnicky.

December 2016

Zimnu sezonu v Jasnej otvoril 3. decembra najvacsiotvaraci
ceremonial na snehu Winter Music Opening v Style plavby
luxusnou zaoceanskou lodou. Okrem Sportovych pretekov
a vecernej party v ziari reflektorov si lyziari uzili aj prva
oficialnu lyZovacku na severnej aj na juznej strane Chopku.
Grandhotel Praha v Tatranskej Lomnici zorganizoval zbierku
dar¢ekov pre detské domovy 9. decembra. Pri prilezitosti
75. vyrocia uvedenia do prevadzky visutej lanovej drahy na
Lomnicky $tit sa na Skalnatom plese uskutoCnili zazitkové
vecCery pod nazvom 75 tajomstiev lanovky na podporu
architektonickej sutaze o nové vyuzitie budovy povodne;j
udolnej stanice visutej lanovky v Tatranskej Lomnici. 23.
decembra sa v lokalite Krupova na juznej strane Chopku
slavnostne otvorila a spustila do prevadzky nova lanovka
v Useku Krupova - Kosodrevina. Den pred Silvestrom
zorganizovalo horské stredisko v Jasnej organizovany 2.
Hromadny vederny skialp vyslap na Lukovu. Uspedny Novy
rok si posledny den v roku zapriali navstevnici tropickej
Tatralandie pocas silvestrovskej party priamo v bazénoch.

Januar 2017

Styri nezabudnutelné zazitkové Vedery pod hviezdami na
Skalnatom plese odstartovali 7. januara a pokracovali pri
splne mesiaca aj vo februari v nadmorskej vyske 1 751 m
n.m. 20.-21. januara si sily na svahu ale aj na vode zmerali
zname osobnosti z oblasti kultiry a Sportu na zimnom
podujati Jasna Celebrity Winter Cup. 26.-28.1. si prisli na
svoje milovnici dobrého jedla na 4. ro€niku gastro festivalu
Culinary Week v najvyssie poloZzenej a la carte restauracii
Von Roll Lukova 1 670 m n.m.. V spolupraci s OOCR RVT
sa 13.-15. januara uskutocnilo oblubené podujatie Tatry Ice
Master 2017 na Hrebienku. Piateho ro¢nika medzinarodnych
majstrovstiev sveta v stavani ladovych séch sa ztu¢astnilo
9 timov socharov z celého sveta, pouzilo sa 45 ton ladu,
postavilo 30 ladovych sdch za U¢asti popularnych spevakov
Petra Lipu a Celeste Buckingham. Simulaciu expedi¢ného
tabora pod nazvom Snow camp mohli zazit navstevnici
Skalnatého plesa v Styroch oficidlnych terminoch pod
dohladom profesionalneho instruktora.

Februar 2017

Pocas polro¢nych prazdnin si 5. februara v Jasnej uzili rodicia
s detmi blaznivé preteky v spustani sa na igelitoch Speed
Bag Race s mnozstvom sutazi a animaénym programom.
8.-9. februara sa na svahoch Chopku uskutocnil Eurépsky
pohar muzov v discipline obrovsky slalom ako 78. ro¢nik

Velkej ceny Deméanovskych jaskyn. 8. ro€nik netradi¢ného
multizanrového podujatia pre rodiny s detmi s nazvom
Snezné psy sa v Tatranskej Lomnici konal 11.-12. februara.
26. februar patril v snowparku v Jasnej Slovenskému poharu
vo Freestyle lyZzovani v discipline slopestyle a bigair.

Marec 2017

1.-5. marec hostil Chopok vo svojich freeridovych zénach
Spickové preteky CGC Jasna Adrenalin v extrémnom
lyZzovani. 80 pretekarov sutazilo v najlepsich slovenskych
freeridovych Zlaboch o cenné body a postup do svetovej
Freeride World Tour. PoCas pretekov bol pre vSetkych
navstevnikov pripraveny bohaty sprievodny aprés-ski
program na Priehybe a hudobnu party si vSetci uzili v Happy
Ende na Bielej puti. Na Strbskom Plese sa 4.-5. marca
uskutoc¢nili 62. Medzinarodné lyziarske preteky v alpskych
disciplinach v obrovskom slalome a slalome ako Velka
cena Slovenska. 11. marca sa uz tradi¢ne lyziari v Jasnej
vyzliekali do plaviek. Eventom Bikini skiing vitali jar nielen
na svahoch, ale aj na party pri Ratrak stagei na Priehybe,
¢i v nocnom klube Happy End. Prva jarna grilovacka na
Skalnatom plese bola zas prijemnym spestrenim pre
lyZiarov a predzvestou bliziacej sa jari. 24.-25. marca sa v
Tatranskej Lomnici a na Chopku konali majstrovstva medzi
Sikovnymi sezonkarmi pod ndzvom Hero Season Trophy.

April 2017

V DC snowparku Jasna sa 1. aprila konal netradi¢ny event
Helter Skelter so sutazami a rychlostnym pretekom v
snowboardingu. 8. april patril regionalnemu Sportovému
Stafetovému poduijatiu Liptov Ride, ktorého ¢ast sa konala
aj na svahoch Chopka. 14.-17. aprila sa navstevnici Jasnej
mohli prilezitostne vyviest na Chopok v obrovskej kraslici
plnej animaéného programu. Lyziari vo Vysokych Tatrach
privitali 16. aprila Veselu Velki noc a to na zjazdovke
Interski na Strbskom Plese vo veselych karnevalovych
kostymoch.29. aprila odstartovala vo Vysokych Tatrach
Tatranska Maéjovka, kde sa mohli navstevnici zabavit,
zaSportovat si a zazit tie najkrajSie vyhlady.

Maj 2017

V Liptov Aréne sa zaCiatkom maja predstavila prva dama
slovenskej moédy - Lydia Eckhardt so svojou mdédnou
prehliadkou Dreams.

Jun 2017

Jun priniesol ochutnavku prvych tatranskych atrakcii -
spustenie ¢Inkovania na Strbskom plese a prvy pojazd z
Chopku v podobe Majstrovstiev Slovenska v downhille.
Spigkovy svetovy tenis sa opat dostal aj pod Tatry ako
podujatie Poprad - Tatry Challenger tour 2017. 15. ro¢nik
vyznamného tenisového podujatia v ramci série ATP
vyvrcholil v predvecer finadlového dna turnaja 23. juna
galave¢erom v Grandhoteli Praha v Tatranskej Lomnici.
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Na slavnostnej akcii sa vydrazila pre charitativne ucely aj
raketa Daniely Hantuchovej. 27. juna sa v priestoroch Hotela
Grand v Jasnej konalo vyhodnotenie projektu Tatranski
rytieri s workshopmi a moderatorom Andrejom Bi¢anom.

Jul 2017

Od 1. jula do 15. septembra predstavila vystava motylov v
Liptov Aréne krehku lahkost bytia motylov. Pocas trvania
vystavy sa na ploche 1200 m2 vystriedalo odhadom az 3
tisic motylov. Medzinarodny detsky huslovy orchester sa
minuly rok presunul zo Skalnatého plesa na Hrebienok.
Detské talenty z celého sveta vystupovali pod holym
nebom od 9.-16. jula. V spolupraci s OOCR LIPTOV sa 15.
jula uskutocnila prva z Drac¢ich noci na Chopku. Bohaty
animacny program spestrili chutné dracie Speciality a
dobrodruzny noc¢ny vyvoz lanovkami. Festival dobrého
jedla a zdravia Liptov Fest pritiahol navstevnikov do
priestorov nového parku miniatur - Tatrapolis v aredli
Tatralandie. Vo Vysokych Tatrach sa symbolicky otvorili
komnaty priestorov pdévodnej strojovne visutej lanovky
podujatim 75 tajomstiev lanovky.

August 2017
Oblubeny festival Medvedie dni na Hrebienku, oslavoval

10 rokov. AZ pét dni bolo vyhradenych vylu€ne zabave,
tancu a oddychu v prekrasnej tatranskej prirode. 6.
august priniesol do Tatralandie rozpravkovy rekord
prostrednictvom projektu Zabieho princa, do ktorého sa
zapojilo az 321 amatérskych tvorcov. Zazitok z nocnej
oblohy a gastronomické nebo na tanieri si vychutnali

Gtk o TIEXINET

navstevnici VeCere pod hviezdami na Skalnatom plese
poc¢as mesiacov jul a august. No€ny vyvoz lanovkou na
Skalnaté pleso, navsteva observatéria, €i vyhliadkovej
veze v Galérii Encian, poskytovala navstevnikom unikatny
zazitok. 7. ro¢nik dobrodruznej rodinnej sutaze SviSte na
Plese 26.-27. augusta bol bodkou za letom vo Vysokych
Tatrach. Zaver leta v Tatralandii patril majstrom remesla,
ktori na Liptove predstavili poctivi pracu umeleckych
kovacov na podujati Tatrapolis Iron Master.

September 2017
»Zlasky khoram myslime na buducnost® bolo heslo Stvrtého

pokracovania Cistenia zjazdoviek pod Chopkom, ktoré pod
nazvom Zeleny Chopok organizovala OOCR Liptov. Okrem
Cistenia zjazdoviek od skal sa 8. septembra v stredisku
Jasnd Nizke Tatry sadili aj stromc¢eky. Priestory Tropical
Paradise Aquaparku Tatralandia sa od polovice septembra
zmenili na originalnu mexicki svadbu, kde dominovali
ru¢ne vyrobené umelecké dekoracie, ktoré odsStartovali
Halloween v Tatralandii. Rodinné dni v Kamzikove 23.-24.
septembra pripravili uz tradi€ne pre malych aj velkych
Kamzi€iu olympiadu a tvorivé dielne.

Oktober 2017

28. oktobra sa v Tatralandii konala Halloween show s
celodennym animaénym a divadelnym programom, kde si
na svoje prisli najma rodiny s detmi. V priestore Tropical
Paradise a Karibik bolo instalovanych 50 nadrozmernych
s6ch a na javisku sa v ten den predstavilo 30 umelcov.
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Klucove

kazovatele

vykonnosti (KPIs

Na hodnotenie prevadzkovej cinnosti TMR manazment
pouziva operativne a finanéné kluc¢ové ukazovatele
vykonnosti (KPIs = Key Performance Indicators). Kedze
portfélio Skupiny TMR je rozdelené do troch segmentov
a dalej subsegmentov, manazment Skupiny sleduje
vykonnost jednotlivych segmentov a subsegmentov
individualne.

Operativne ukazovatele vykonnosti:
Pocet navstevnikov

V ramci vykonnosti segmentu Hory & zabavné parky
manazment sleduje vyvoj finanénych ukazovatelov podla
poctu navstevnikov v zimnej sezéne v zmysle predanych
osobo-dni, t.j. poCet 0sbb, ktoré navstivili horské stredisko
akukolvek c¢ast dna alebo noci za ucelom lyZovania,
snowboardovania alebo iného druhu zjazdu. Jeden
4-dnovy listok napriklad znamena S$tyria navstevnici v
Horskych strediskach TMR. Pocet navstevnikov lanoviek v
letnej sezéne a v Zabavnych parkoch sa meria podla poctu
predanych vstupov.

Priemerna trzba na navstevnika

V hlavnhom segmente Hory & zabavné parky a v
subsegmentoch Horské strediska, Zabavné parky,
Restaura&né zariadenia a Sportové sluzby & obchody je
klu€ovym ukazovatelom priemerna trzba na navstevnika
za dané obdobie z predaja skipasov, vstupov, sluzieb a
produktov.

Obsadenost

V segmente Hotely sa operativna vykonnost sleduje aj na
zéklade percentudlnej obsadenosti jednotlivych hotelov vo
Vysokych a Nizkych Tatrach a v Aquaparku Tatralandia ako
aj vazeného priemeru hotelového portfélia.

Priemerna denna cena ubytovania

Priemerna denna cena ubytovania (ADR = Average Daily
Rate) je jednym z hlavnych ukazovatelov na urCenie

vykonnosti hotelov. Predstavuje priemerny vynos z
obsadenej izby za dané obdobie. Vypodcitava sa na
zaklade vzorca, kde sa vynosy za ubytovanie delia po¢tom
predanych izieb. Sleduje sa za podla jednotlivych hotelov
ako aj podla vazeného priemeru hotelového portfdlia.

Financné ukazovatele vykonnosti:
Vynosy

Prevadzkové vynosy spolo¢nosti pochadzaju vyluéne
z operativnej Cinnosti segmentu Hory a zabavné parky
- so subsegmentmi: Horské strediska, Zabavné parky,
Restauradné zariadenia a Sportové sluzby & obchody - a
segmentov Hotely a Realitné projekty.

EBITDA

Na opis finanénej vykonnosti TMR manazment uvadza
ako kluc¢ovy ukazovatel EBITDA (Earnings before interests,
taxes, depreciation and amortization), o predstavuje Cisty
zisk spolo¢nosti bez Urokov, dani a odpisov. Finanény
ukazovatel EBITDA jasne indikuje finanénu vykonnost
Skupiny na zaklade operativnej Cinnosti, pretoze eliminuje
efekty financovania Skupiny, ako aj uc¢tovnych rozhodnuti
neprevadzkového charakteru.

EBITDA marza

Na meranie prevadzkovej rentability Skupiny manazment
pouziva finanény ukazovatel EBITDA marza. Ta sa rovna
zisku pred urokmi, danami a odpismi (EBITDA), ktory sa
deli prevadzkovymi vynosmi spolo¢nosti. Vzhladom nato,
ze ukazovatel EBITDA nezahffa odpisy, EBITDA marza
moze investorovi poskytnut jasnejsi obraz o efektivnosti
prevadzky.
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Hlavnou cielovou skupinou TMR su turisti z krajin strednej a
vychodnej Eurépy, obzvlast zo Slovenska, Ceskej republiky,
Polska, Ukrajiny a Ruska. Navstevnost stredisk TMR je do
istej miery ovplyvnena vyvojom ekonomickej situacie na
trhoch krajin, z ktorych turisti pochadzaju.

Slovenska republika

Percentualny rast HDP na Slovensku za posledné obdobia
patri k najvy$sim v EU." Podla NBS v roku 2016 hruby doméci
produkt (HDP) za cely rok medziro€ne narastol o 3,3% s
miernym spomalenim kvéli nizSiemu Cerpaniu eurofondov.
V roku 2017 by mal rast HDP Slovenska dosiahnut 3,4%
vplyvom oZivenia koncom roka vdaka silnejSej investi¢nej
aktivite. Pozitivny rast ekonomiky ma priaznivy dopad
na trh prace, a to na vyrazny pokles nezamestnanosti. V
nasledujucich rokoch sa tiez o¢akava rast miezd o viac ako
5%. V roku 2018 sa odhaduje rast az 4,3%.2

Ceska republika

Podla Ceskej narodnej banky (CNB), sa ekonomicky rast v
roku 2016 spomalil na 2,5% kvéli absencii jednorazovych
efektov ako eurofondy, regulaény efekt, predzasobenie sa
tabakovymi vyrobkami, alebo priaznivé pocasie. V roku
2017 sa rast HDP odhaduje az na 4,5% aj vdaka oziveniu
v eurozoéne, predovSetkym v Nemecku, ¢o ma vplyv aj na
¢esky export a trh prace. Tlak na pracovnom trhu sa odraza
na raste miezd a vys$Sej spotrebe domacnosti. Investi¢nu
aktivitu nadalej posilfiuju eurofondy. V roku 2018 by ¢eska
ekonomika mala rast 3,2%.°

Polsko

Podla EBRD, polska ekonomika v roku 2016 spomalila o
2,9% kvoli poklesu investicii, ¢o bolo spdsobené pomalym
Cerpanim eurofondov a pokracujucou legislativhou
neistotou. V roku 2017 sa rast HDP odhaduje na 4,1%
doésledkom vyssej spotreby domacnosti, dynamického rastu
miezd a vyssSich socialnych vydavkov. Investi¢na aktivita
sukromného sektora zostava slaba a predstavuje riziko pre
rast kvoli rasticim mzdam a klesajucej ponuke pracovnych
sil. V roku 2018 ekonomicky rast pravdepodobne poklesne
na 3,4% popri rastiucej inflacii s moznym negativnym
dopadom na spotrebu domacnosti.*

Ukrajina

V roku 2016 ukrajinska ekonomika kone¢ne zaznamenala
rast HDP na drovni asi 1,5% po 16% kumulativnej
kontrakcii rastu HDP v predchadzajucich dvoch rokoch v
désledku vojenskych turbulencii vo vychodnej €asti krajiny,

Eurostat
NBS

nestability vlady a nedostatku zahrani¢nych investicii.
V prvom polroku 2017 ukrajinska ekonomika vykazala
znaky mierneho ozivenia na rastucich mzdach a spotrebe
domacnosti. Tvorba hrubého fixného kapitalu vyznamne
rastla, a to o 20%, hoci export klesal v prvom a druhom
Stvrtroku. Priemyselnd vyroba poklesla kvéli pokraéujucej
hospodarskej blokade vychodnej oblasti mimo kontroly
vlady. Spotrebitelska cenova inflacia sa spomalila, avSak
zostala vysoka, na 16,4% v septembri 2017. Ukrajina sa
opat vratila na medzindrodné kapitalové trhy vydanim
Statnych eurodlhopisov v hodnote 3 miliardy USD. Bankovy
systém sa zlepsil, ale Uverova aktivita zostava slaba. EBRD
odhaduje rast HDP v roku 2017 na 2% a v roku 2018 3%.5

Ruska federacia

Po poklese 0,2% v roku 2016 a dvoch rokoch recesie
ruska ekonomika v roku 2017 kone¢ne zaznamenala rast.
Prva polovica roku 2017 sa vyznaCovala silnou aktivitou
v obchode, tazbe a doprave. OzZivenie bolo spésobené
rastom spotreby domacnosti a investiciami, aj ked saldo
zahrani¢ného obchodu bolo negativne, ked objem dovozu
prevazil nad exportmi. Kapitalovy odliv sikromného sektora
dosiahol uroven roku 2016, désledkom odlivu bankového
sektora. Emisie eurodlhopisov sa strojnasobili. Inflacia
sa znizila na 3% (v septembri 2017) vdaka silnejSiemu
rublu, silnejSej polnohospodarskej produkcii a zakladnym
efektom. Centralna banka znizila zakladnu urokovu mieru,
uvolfiujuc tym monetarnu politiku. FiSkalna politika sa
sprisnila a deficit v roku 2017 klesol na 2,5% HDP. Finan¢nu
stabilitu posilfiuje zatvaranie bank s nedostato¢nou
spravou a riadenim. Rast HDP v roku 2017 sa odhaduje na
1,8% a 1,7% v roku 2018.5

Medzinarodné prijazdy turistov’

14

% Medziro¢na zmena

W 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016

Inflaéni o€ekavani finan¢niho trhu. December 2017. www.cnb.cz/cs/financni_trhy/inflacni_ocekavani_ft

458 European Bank for Reconstruction and Development. Regional Economic Prospects in EBRD Countries of Operations: November 2017

UNWTO World Tourism Highlights: 2017 Edition. Jul 2017
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Index konkurencieschopnosti v cestovnom ruchu - porovnanie
2017 a 2015 (vybrané krajiny)®

Poradie/136 Poradie/141

Spanielsko 1 1
Francuzsko 2 2
Nemecko 3 3
Japonsko 4 9
Spojené kralovstvo 5 5
Spojené staty 6 4
Austrélia 7 7
Taliansko 8 8
Kanada 9 10
Svajgiarsko 10 6
Ceska republika 39 37
Ruska federacia 43 45
Polsko 46 47
Madarsko 49 41
Slovenska republika 59 61
Ukrajina 88 =

Regionalny cestovny ruch

Po troch rokoch silného rastu, v roku 2014 turisticky ruch
v strednej a vychodnej Eurdpe utrpel pokles 5,9% v pocte
medzinarodnych prijazdov turistov, ktory mozno pripisat
geopolitickej a ekonomickej krize na Ukrajine a v Rusku.
Regidén sa spamatal z poklesu v roku 2014 a medziro¢ne
narastol v roku 2015 5,1%. v roku 2016 sa medzinarodné
prijazdy turistov do regiénu strednej a vychodnej Eurépy
zvysili 3,8%, s obzvlast silnym rastom na Slovensku (+17%)
alebo v Bulharsku (+16%). Naopak, Rusko pokleslo 0 9%.°

Index konkurencieschopnosti v  cestovhom ruchu
(vypracovany Svetovym ekonomickym férom) meria faktory
a pravidla, ktoré maju dopad na konkurencieschopnost
sektoru cestovania a cestovného ruchu v jednotlivych
krajinach v kontexte pravneho, obchodného, kultirneho a
prirodného prostredia. Podla indexu, v roku 2017 krajiny
tohto regionu, ktoré boli ohodnotené vyssie ako Slovensko,
boli Ceska rep. (39), Polsko (46), Madarsko (49) a Rusko
(43), zatial ¢o Slovensko, ktoré postupilo z 61. miesta v roku
2015 na 59. priecku, je vnimané ako najmenej atraktivne,
okrem Ukrajiny, umiestnenej na 88. mieste."

Slovensky cestovny ruch

Okrem vacsiny domacich turistov Slovensko je prevazne
nav$tevované turistami zo susediacich krajin, pricom
vadsina turistov v roku 2016 pochadzala opat z Ceskej
republiky (621 tis.) a Polska, potom nasledovali nemecki

Svetové ekonomické férum. Index konkurencieschopnosti cestovania a cestovného ruchu 2017
¢ UNWTO World Tourism Highlights: 2017 Edition. Jul 2017
° Svetové ekonomické férum. Index konkurencieschopnosti cestovania a cestovného ruchu 2017
Ministerstvo dopravy a by SR. Ubytovacia $tatistika.
Trend Top v cestovani j
Ministerstvo dopravy a vystavby SR. Ubytovacia $tatistika

turisti. 'V roku 2016 narastol pocet medzinarodnych
prijazdov turistov o 17,8% na rekordnych 2,0 miliona.
Pocet domacich turistov za rok 2016 tiez narastol o 14,9%.
Pomer domdcich turistov k zahrani¢nym je dlhoro¢ne
60/40. Za prvy polrok 2017 sa pocet zahrani€nych, aj
domécich turistov medziro¢ne znaéne zvysil, a to o 18,9%,
respektive 18,0%." Dévodom rastu v roku 2016 a 2017 je
podla hotelierov aj fakt, ze turisti radSej volia bezpe¢né
destinacie alebo travia dovolenky vo vlastnej krajine ci
v susediacich krajinach kvéli nestabilnej bezpecnostnej
situacii v niektorych tradi¢nych destinaciach. Okrem toho,
rastu pomohla aj spolupraca subjektov cestovného ruchu,
oblastnych a krajskych organizacii cestovného ruchu, nové
letecké linky, zvySovanie kvality sluzieb a predsednictvo
Slovenska v Rade EU. Na druhej strane slovenskému
turizmu v roku 2016 a 2017 chybala celosStatna propagacia
aj kvoli zruseniu Slovenskej agentury cestovného ruchu.
Napriek rastom ndvstevnosti v roku 2016 a 2017 absolutne
narasty zahrani¢nych turistov su ovela nizSie ako v
susednych krajinach ako Rakusko a Cesko, ktoré dosahuiju
rok ¢o rok vyrazné narasty. Navyse, podla podnikatelov
v cestovnom ruchu nie je podnikatelské prostredie na
Slovensku idedlne.”? Potvrdzuje to aj fakt, Zze podla Indexu
konkurencieschopnosti v cestovnom ruchu sa Slovensko
umiestnilo v tabulke hodnotenia podnikatelského
prostredia na 115. mieste zo 136 krajin.

Pévod zahraniénych turistov na Slovensku v roku 20162

Ml Geska rep.
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Priamy prinos cestovného ruchu na HDP Slovenska
dosiahol v roku 2016 1,9 mid. EUR - narast z 1,8 mld.
EUR alebo 2,4% podiel na celkovom HDP, zaCo patri
Slovensku 140. miesto vo svetovom relativnom rebri¢ku.
Na porovnanie, priamy prinos cestovného ruchu v celej
EU dosiahol 3,7% podiel na celkovom HDP. V roku 2017
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sa odhaduje, Ze sa tento podiel Slovenska zvysi o 3,3%. - 13 a 15 v kazdom a do Francuzska pride aj najvyssi pocet
Ocakava sa, ze priame prispevky do HDP porastu ro¢ne lyziarov za rok: 54,9 mil., aj ked Rakusko zaznamenava
0 3,6% do roku 2027. Cestovanie a cestovny ruch priamo najviac domdcich navstevnikov na obyvatela- 2,1, zatial
vyprodukovali v roku 2016 62 tisic pracovnych miest ¢o Svajsiarsko produkuje najviac domdcich lyZiarov -
alebo 2,5% z celkovych pracovnych miest a tento podiel 37% a Nemecko ma najvyssi poCet domacich lyziarov:
mal vzrast v roku 2017 o 0,4%. Do desiatich rokov by mal 14,6 mil."® Horsky cestovny ruch vSeobecne je kapitalovo
turisticky ruch priamo produkovat 70 tisic (2,9% z celkovej velmi naro¢ny kvoli nutnym investiciam do lanoviek a
zamestnanosti) pracovnych miest. V roku 2017 by sa mal dalSich strediskovych zariadeni, ¢o predstavuje velké
vynos zo zahrani¢ného cestovného ruchu zvysit 0 2,3%." bariéry vstupu. Dal$im zasadnym kritériom je napr. poloha

strediska, kedZe lyZovanie vyzaduje horské oblasti s
miernejSim/chladnejSim podnebim.

Eurdpsky horsky cestovny ruch
Co sa tyka vlastnosti horskych stredisk, liSia sa

Eurdpa, predovsetkym region strednej a vychodnej Eurdpy, velkostou, vlastnictvom a Jdrovhou infrastruktury. V
je relevantnym trhom na podnikatelski ¢innost TMR niektorych alpskych krajinach ich vacésinou prevadzkuje
zameranU na prevadzku lyziarskych stredisk. V Eurdpe velké mnozstvo malych sukromnych operatorov, ktori
sU najvacsimi lyziarskymi destinaciami alpské krajiny - spolupracuju s miestnymi samospravami a propaguju
Rakusko, Francuizsko, Svajéiarsko, Nemecko a Taliansko. stredisko alebo horsky region ako celok, ako napriklad v
V celosvetovom meradle maju Alpy najvacsi podiel na Taliansku, Svajgiarsku alebo Raklsku. Vo Franclzsku,
trhu, €o predstavuje 43 % celkového poctu lyziarskych na druhej strane, je prevadzka najma velkych lyziarskych
navstevnikov (osobo-dni)®. Druhou najvyznamnejSou je stredisk sustredend u jedného velkého prevadzkovatela.
Severna Amerika s 21%. Stredna a vychodna Eurdépa je Nemecké rezorty su tiez rozdrobené, ale znaéne mensie
atraktivna len pre 9% lyziarov, aj ked tato oblast produkuje ako v ostatnych alpskych krajinach.”” Velké alpské
13% lyZiarov na celom svete. Od zaciatku nového milénia strediskd zvycCajne ponukaju Spi¢kovu infrastruktdru a
svetové lyziarske destinacie prezivaju klesajuci trend v vybavenie, vyse 100 km zjazdoviek, prepravnu kapacitu
pocte lyziarskych osobo-dni, obzvlast zapadoeurdopske vySe 50 000 osbb/hod. a viac ako 30 lyziarskych vlekov.
tradi¢né lyziarske destinacie, napriek svetovému rastu Tiez reinvestuju velké financné prostriedky do zlepSovania
populacie ako aj rastu lyziarskych osobo-dni vo svete. To stredisk. Strediska TMR mozno porovnat k stredne velkym
predstavuje prilezitost per region strednej a vychodnej alpskym lyziarskym strediskam.

Eurdépy na rast ponuky lyZiarskych stredisk aspon tak, aby
uspokojila regionalny dopyt a dokonca aj prilakala vyssi
pocet zahrani¢nych lyziarov. Medzi alpskymi krajinami,
vacésina vacsich lyziarskych stredisk (s vy$e 1 miliénom
navstev lyziarov) sa nachadza vo Francuzsku a v Rakusku

Trhové postavenie v Eurépe v zime 2016/17'8
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' World Travel & Tourism Council. Travel & Tourism Economic Impact 2017 Slovakia

15 Pocet lyzZiarskych navstevnikov sa meria v zmysle osobo-dni, t. j. jedna osoba, ktora navstivila lyziarske stredisko akukolvek ¢ast diia alebo noci za tcelom lyZovania.
snowboardovania alebo iného druhu zjazdu. 4-denny listok napr. znamena Styria navstevnici.

1617 Vanat, Laurent. Medzindrodna sprava o horskom cestovnom ruchu 2017. April 2017. www.vanat.ch

' www.skiresort.info, webové stranky stredisk
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Horsky cestovny ruch v regiéne

V regidne strednej a vychodnej Eurépy ma Rusko najviac
lyziarskych lokalit - 354, aj ked' iba asi 67 ma viac ako 5 vlekov
a vacsina oblasti ma limitovanu infrastruktdru. Nasleduje
Polsko so 182, Cesko so 176 lokalitami a Slovensko s cca
107 strediskami. Polské lyziarske oblasti su prevazne malé,
vhodné pre zaliatoCnikov a Ceské sa prevazne nachadzaju
do nadmorskej vysky 1300 m. Cesko malo v priemere za
poslednych pét rokov najvacsi pocet lyziarskych navstevnikov
v zimnom obdobi - 8,7 mil., nasleduje Slovensko a Polsko, obe
s odhadovanymi 5 mil. Co sa tyka poétu domacich lyZiarov,
zimné Sporty v Polsku narastaju v oblubenosti, kedZe Polsko
produkuje najvySsi absolutny pocet lyziarov - 5 mil., ktori
tvoria 13% populdcie. Tento podiel narastol medziro¢ne viac
ako dvojnasobne od roku 2013, ¢o predstavuje obrovsky
potencial rastu na tomto trhu. Slovensko a Ceska republika
produkuju podstatne vyssie percento lyziarov - 18% a 22%, aj
ked ¢eskych lyziarov je ovela viac v absolitnom pocte - 2,2
miliény. Slovensko ma v ponuke konkurenénu vyhodu, pretoze
80 % geografickej oblasti sa nachadza nad 750 metrov nad
hladinou mora a oblast zahffia najvysSie pohorie v regione
Tatier, s najvyS$Sim vrchom - Gerlachovskym Stitom - s vySkou
2 655 metrov.”®

Regionalny horsky turizmus stale predstavuje priestor na rast v
porovnani so saturujucimi alpskymi strediskami. Pozorovatelné
trendy okrem investicii do infrastruktury a zariadenia stredisk
zahtfaju rozSirenie Skaly sluzieb v horskych strediskach, ako
su lyziarske Skoly, lyziarsky servis a obchody, rovnako ako

Horsky cestovny ruch - porovnanie®

ngi(::f stredisk Pocet

:k ch (>1 mil lyziarskych

obIZsti lyziarskych navstevnikov

navstevnikov)

Alpské krajiny 169 439 000
Rakusko 254 15 51 302 000
Francuzsko 325 13 54 886 000
Taliansko 349 7 24 610 000
Svajéiarsko 193 6 23659000
Nemecko 498 0 14 982 000
Spojené §taty 463 6 54 146 000
Vychodna Eurdépa 27 106 000
Ceska rep. 176 0 8 700 000
Slovinsko 44 0 1071 000
Ukrajina 54 0 1400000
Polsko 182 0 5000 000
Rusko 354 0 5935000
Slovenska rep. 107 0 5000 000

nelyziarske aktivity, ako suU aprés-ski bary, nocny Zivot,
reStaurdcie, rodinné aktivity a akcie. Pokial ide o letné aktivity,
doraz je kladeny na adrenalinové Sporty, letné akcie pre rodiny,
jazdu na bicykli, dokazom ¢oho je zvySeny rozvoj stredisk,
cykloturistika a intenzivnejSi marketing. Horské strediska
maju sklon k rozsirovaniu technického zasnezovania. Takisto
turistov horskych stredisk lakali ponuky ubytovacich bali¢kov a
skipasov, a preto sa o¢akava, Ze tento trend bude pokracovat.
Dal$im trendom v horskych strediskach je konsoliddcia
marketingovych aktivit vysokohorskej destindcie alebo regiénu
a vzajomna spolupraca prevadzkovatelov horskych stredisk.
Oblastné organizacie cestovného ruchu na Slovensku sa
napriklad zdruzuju pri destinaénom manazmente. Popisané
trendy mozno takisto pozorovat vo vSetkych lokalitach
prevadzkovanych TMR. TMR tiez spolupracuje s inymi
prevadzkovatelmi horskych stredisk v oblasti marketingu.

Lyziari podla krajin
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lyziarov domacich niénych lyziarskych | navstev k pocétu
(v % lyziarov lyziarov navstev k zahraniénych

populacie) obyvatel'stvu turistov

36,0% 2960000 66% 2,1 1,6
13,0% 8 574 000 31% 0,6 0,2
8,0% 4919000 35% 0,3 0,2
37,0% 2959000 46% 1,6 1,3
18,0% 14 607 000 10% 0,2 0,1
8,0% 25017000 6% 0,2 0,1
22,0% 2236000 35% 0,6 0,5
15,0% 299 000 17% 0,4 0,1
2,0% 1114 330 5% 0,0 0,0
13,0% 4990 000 15% 0,1 0,1
3,0% 4275000 5% 0,0 0,0
18,0% 988 000 25% 0,7 1,0

at, Laurent. Medzindrodnd sprava o horskom cestovnom ruchu 2017. M&j 2017. www.vanat.ch
anat, Laurent. Medzinarodna sprava o horskom cestovnom ruchu 2017. Maj 2017. www.vanat.ch
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Horsky cestovny ruch na Slovensku

Na slovenskom trhu horského cestovného ruchu je
TMR jasnym lidrom podla poc¢tu stredisk, lyziarskych
vlekov, prepravnej kapacity, kilometrov zjazdovych trati
a lyziarskych vlekov. Horské strediska na Slovensku
prevadzkuju vacésinou mali sukromni podnikatelia v
spolupraci s miestnymi samospravami a narodnymi
parkami. Celkovo je na Slovensku asi 107 lyziarskych
lokalit a priblizne 47 vyznamnych lyziarskych stredisk (3%,
4* a 5* kvality). Pri porovnavani jednotlivych rezortov aich
kilometrov lyziarskych trati, je TMR so strediskami Jasna
Nizke Tatry (49 km) a Vysoké Tatry - Tatranska Lomnica,
Stary Smokovec a Strbské pleso (24 km) najvadsim na
Slovensku, nasleduju Velka Rac¢a Oscadnica (17 km),
Vratna Free Time Zone (13 km), Skipark Kubinska Hola (14
km), a Winter Park Martinky (13 km).?!

Km zjazdoviek poprednych lyZiarskych stredisk
na Slovensku

Bl Jasnd, Nizke Tatry

. Vysoké Tatry

[ Ski Park Kubinska hoa

[ Vratna Free Time Zone
Winter Park Martinky

B Drienica - Lysa

B Velka Raga Os¢adnica

[0 ski Park Ruzomberok

I Park Snow Donovaly

[ SkiBachledova

Prepravna kapacita a ceny poprednych lyzZiarskych stredisk
na Slovensku

B TATRY

(OUNTAIN RESORTS B Prepravna kapacita < 1-driovy skipas
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Cena 1-dfového skipasu v hlavnej sezén:

skiresort.info, webové stranky stredisk
Statisticky Urad Slovenskej republiky

Hotelovy trh v regione

Hotelovy trh na Slovensku pokra¢oval v rastovom trende,
ktory zacal v roku 2015, aj v roku 2016, kedy trzby za
ubytovanie v hoteloch medziro€ne narastli celkovo o
20,2%. Rok 2017 pokracoval miernejsim tempom, kedy
za obdobie prvych deviatich mesiacov 2017 v porovnani s
rovnakym obdobim predchadzajuceho roka trzby hotelov
na Slovensku narastli o 6,8%. Hotely TMR sa nachadzaju
v ich horskych strediskach a v Aquaparku Tatralandia a
vacsSinaklientov vyuziva hotelové sluzby TMR prinavstevach
tychto rezortov. Prave preto hotely TMR sutazia o klientov
s inymi poskytovatelmi ubytovania v danom stredisku a
okoli. V zimnej sezéne obzvlast, je vykonnost hotelov uzko
prepojend s vykonnostou horskych stredisk. V Aquaparku
Tatralandia sa nachadza len jedno ubytovacie zariadenie,
takze TMR tu drzi monopol. V horskych strediskach pésobia
ini, prevazne sukromni, prevadzkovatelia strediskovych
hotelov, penziénov, apartmanov a chat. Regién, do
ktorého patri Jasna Nizke Tatry a Tatralandia nasledoval
v roku 2016 celkovy pozitivny trend a zaznamenal 18,2%
narast hotelovych trzieb, pricom za obdobie prvych
deviatich mesiacov 2017 vykazal len mierne 1% zlepSenie.
Region, kam patria Vysoké Tatry, vykazal za rok 2016
narast o 21,3% a za prvych devat mesiacov roka 2017
2,5% zlepSenie.?? Kategodrie hotelov TMR sa pohybuju od
dvoch do Styroch hviezdiCiek. V strediskach prevazuje
konkurencia v segmente hotelov niz$ej kategoérie. Trendom
v hotelovom sektore v strediskach je uUzka spolupraca
s prevadzkovatelmi horskych stredisk s cielom prilakat
klientov na vyhodné pobytové baliky. Tento trend
prevazoval aj roku 2016 a 2017. Hotelovy trh v strediskach
TMR nie je saturovany, kedZze TMR tu investovalo znacny
kapital v poslednych rokoch, a tak strediska pritahuju
novych investorov.
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Trendy aquaparkov v regiéne

Na uzemi Slovenska sa nachdadza priblizne 12 aquaparkov
a termalnych kupalisk. Tatralandia sa radi medzi top tri
parky ¢o do velkosti, navStevnosti a Skaly ponukanych
sluzieb. Pocet navstevnikov predovsetkym zavisi od
rozsahu a kvality pontkanych sluzieb. Co sa tyka cielovej
skupiny aquaparkov, aquaparky pozoruju rastuci podiel
solventnych navstevnikov, ktori mifaju viac prostriedkov
pri navstevach aquaparkov a vyzaduju ¢oraz vyssiu kvalitu
a $iréiu ponuku sluzieb. Daldim pozorovatelnym trendom
je navrat prevazujucej slovenskej klientely na rozdiel od
minulosti do roku 2009, kedy prevazovali klienti z Polska a
Ceska a posledné dva roky aj kvéli bezpe&nostnej situacii
vo svete, ked domaci travia dovolenky na Slovensku vo
vacsej miere. Taktiez aquaparky zaznamenavaju Coraz
vacsi pocet rodin s detmi, ktoré vyhladavaju Siroké
moznosti aktivit, aj mimo vodnych atrakcii. Trendom
sU tiez postupné investicie do rozvoja parkov, hlavne
do celoro¢nych atrakcii. Vyhodu medzi konkurenciou
maju celoroéné aquaparky, nezdavislé od pocasia.
Prevadzkovatelia aquaparkov uUzko spolupracuju s
miestnymi hotelmi a prevadzkovatelmi ubytovania a
vytvaraju alebo sa stavaju ¢lenmi oblastnych organizacii
cestovného ruchu (OOCR).2® Konkurencia v susediacich
krajinach je relevantna obzvlast blizko hranic Slovenska
- tri aquaparky sa nachadzaju v blizkosti Slovenska v
Polsku, devat v Ceskej republike a sedem v Madarsku.

Regionalne trendy v zabavnych parkoch

Vykon regionalnych trhov s nehnutelnostami zavisi
hlavne od stability dopytu, ktory je ovplyvneny
makroekonomickym vyvojom, udalostami na trhu prace,
rastom prijmov a pristupom k bankovému financovaniu.
V roku 2016 podla odhadu CBRE zahrani¢ni aj domaci
investori investovali 853 milionov EUR na komerénom
realitnom trhu na Slovensku, skoro o 100% viac ako
v roku 2015. K rekordnému objemu investicii prispeli
najméa nakupné centrd. Co sa tyka transakcii v segmente
retailu, predalo sa 11 nehnutelnosti v objeme 417 miliénov
EUR, 188% narast. Po Gtime v roku 2014 a stabilizacii v
nasledujucom roku narastol o viac ako 10% aj segment
kancelarskych budov s transakciami v objeme 118
miliénov EUR.?* V roku 2017 mali investori ¢oraz vacsi
zaujem o kupu kancelarskych ¢&i logistickych priestorov
a stavebny boom pokracoval. Rekordnym obchodom, a
to hned v celom regidne strednej a vychodnej Eurdpy, bol
predaj logistického parku pri Galante.?®

V stredisku Jasna sa realitny trh s rekreaénymi
nehnutelnosti tiez vzmaha. V roku 2016 bol ohlaseny novy
projekt 5-hviezdi¢kového hotelového komplexu oproti
apartmanom Chalets Jasna a oproti Grand Hotelu Jasna
so 181 izbami a apartmanmi aj na predaj. Okrem toho,
developeriohlasili vystavbu dalSich rekreacnych rezidencii
a infrastruktdry v Jasnej.?® V roku 2015 TMR dokoncila
dal$iu etapu vystavby Chalets Jasna Otupné a je vo faze
budovania projektu Centrum Jasna s polyfunkénymi
budovami, apartmanmi a nakupnym korzom. Vo Vysokych
Tatrach, hlavne v okoli Tatranskej a Velkej Lomnice su
viaceré realitné projekty vo faze priprav ¢i uz realizacie.?”

31 Akvaparky navstevovala najma domaéca klientela. Top Trend v cestovani. 19/2017. 4. maja 2017
31

31 Investori vrazili do slovenskych realit rekordnych 853 miliénov eur. 12.1.2017.

reality.etrend.sk/realitny-biznis/investori-vrazili-do-slovenskych-realit-rekordnych-853-milionov-eur.html

31 5 najdélezitejsich udalosti roka v realitnom biznise. 29.12.2017. reality.etrend.sk/realitny-biznis/5-najdolezitejsich-udalosti-roka-v-realitnom-biznise.html

31 Jasna: Slovensky pokus o alpské stredisko. 16.3.2017. Trend 11/2017. Extra reality

31 Pri golfovom ihrisku pod Tatrami dal$ia zona rekreacnych domov. 10.2.2015.

reality.etrend.sk/komercne-nehnutelnosti/pri-golfovom-ihrisku-pod-tatrami-dalsia-zona-rekreacnych-domov.htmi
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Rizikove faktory
a manazment rizik

Medzi hlavné rizika, ktorym Skupina ¢eli, patria trhové,
prevadzkové a finanéné rizika. Manazment Skupiny nesie
plnu zodpovednost za definovanie a kontrolu rizik Skupiny.
Vsetky tieto faktory su bud externé, teda Uplne mimo
kontroly manazmentu, alebo interné, ktoré manazment
dokaze aspon z Casti kontrolovat. NajhlavnejSie rizika
TMR sU popisané nizsie:

Trhové rizika
Obchodny cyklus

SucCasna prevadzka TMR sa zameriava na slovensky,
Cesky a polsky trh, aj ked vac¢sina klientov TMR je zregiénu
strednej a vychodnej Eurépy, a vykonnost Skupiny je tak
prevazne zavisla od trovne ekonomiky Slovenskej, Ceskej
republiky a ostatnych krajin regiéonu. Vac¢sina vynosov
TMR zavisi od poctu navstevnikov stredisk a hotelov
TMR. Moznost vyberu dovolenky klientov TMR tiez
zavisi od obchodného cyklu ekonomiky, ekonomického
rastu kazdej krajiny a Urovne ich disponibilnych prijmov,
pricom posledné dva faktory su vysoko korelované (vid
graf nizSie). Vyvoj tychto makroekonomickych faktorov
predstavuje pre TMR externy rizikovy faktor. KedZe

HDP vs. Vydavky turistov v krajinach EU'

znacna cast navstevnikov stredisk a hotelov patriacich
TMR pochadza z réznych krajin, z ktorych kazda ma svoj
jedine€ny makroekonomicky profil, pésobenie TMR méze
byt vyrazne ovplyvnené zhor§enim urovne ekonomiky
na tychto trhoch. Riziko klesajuceho obchodného cyklu
je CiastoCne riadené prostrednictvom cenovej politiky a
efektivnymi marketingovymi kamparnami smerujicimi na
relevantné cielové trhy (vid Cast Stratégia).

Sezénnost

Model podnikatelskej c¢innosti spolo¢nosti TMR je
primarne sezénny, aj ked stratégia TMR v sebe zahifa
budovanie a propagéaciu celoro¢nych dovolenkovych
destinacii. Obdobie s najvyssim poctom navstevnikov trva
od januara do marca, najméa ¢o sa poctu lyziarov tyka a
od jula do augusta, ¢o sa tyka navstevnikov zabavnych
parkov a strediska Vysoké Tatry. Manazment neustale
pracuje na tom, aby prilakal nav§tevnikov aj mimo sezény
napr. prevadzkovanim zasnezovacich zariadeni, vyraznou
marketingovou podporou, ponukou cenovo zvyhodnenych
pobytovych balikov a organizovanim rozli¢nych podujati v
strediskach a hoteloch pocas celého roka. Okrem toho,
ze Aquapark Tatralandia ponuka tepld termalnu vodu,
projekt Tropical Paradise v Aquaparku Tatralandia bol
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vyznamnym krokom k minimalizovaniu efektov sezénnosti
v aquaparku, kedZe navstevnici Tropical Paradise mézu
zazit letné teploty v akomkolvek ro€nom obdobi.

Pocdasie

Pocet navstevnikov TMR takisto zavisi od Uspesnej
zimnej sezoény, teda od priaznivych podmienok v zmysle
mnozstva prirodného snehu a teplét pod nula stupriov
Celzia. TMR minimalizuje tento rizikovy faktor hlavne
uz vysSie spomenutymi zasnezovacimi zariadeniami. V
zimnej sezéne 2016/17 bolo umelo zasnezovanych 71 km v
strediskdch TMR. Siroky rozsah zasneZovania poskytuje
TMR absolutnu konkurenénu vyhodu na lokalnom trhu v
pripade nedostatku prirodného snehu. V Nizkych Tatrach
napadne priemerne 80 cm snehu poc€as zimnej sezény
a vo Vysokych Tatrach je to 85 cm snehu. Suchsie zimy,
ako aj vysSSie teploty v zimnych mesiacoch, zvySuju
naklady na vyrobu umelého snehu a mézu tiez obmedzit
rozsah lyziarskych pléch. Zaroven su vSak strediska TMR
situovanévhorskych oblastiach sovseobecne chladnejSou
klimou. Taktiez, v porovnani s inymi slovenskymi horskymi
strediskami, rezorty TMR maju Startové a koncové
stanice lanoviek s najvy$Sou nadmorskou vyskou. Polské
stredisko SON ma naopak vyhodu lokality na severnej

naveternej strane orientovanej na severozapadné vetry.
Teply termalny pramen v Tatralandii ¢iasto¢ne eliminuje
vplyvy chladnejSieho pocasia, avSak Tropical Paradise v
Tatralandii Gplne eliminuje zavislost na teplom poéasi. Co
sa tyka letnej sezény v horskych strediskach a zabavnom
parku, priaznivé pocasie v letnych mesiacoch je ddlezité
pre horsku turistiku a navstevy zabavnych parkov.

Konkurencieschopnost

Vysledky Skupiny tiez zavisia od toho, ako dobre vie
Skupina cCelit konkurencii. V hlavhom segmente Hory &
zdbavné parky, konkrétne v Horskych strediskach celi
TMR konkurencii lokalnych poskytovatelov lyZiarskych
stredisk na oligopolistickom trhu na Slovensku, v Polsku
a v Ceskej republike, kde je lidrom, o sa tyka velkosti aj
rozsahom sluzieb. V ramci eurdépskej konkurencie TMR
¢eli monopolistickému konkurenénému trhu s velkym
poctom konkurentov, ktori znamenaju rozsiahlu ponuku
pre navstevnikov. TMR za cielom pritiahnut navstevnikov
do svojich stredisk vsadza na kvalitné sluzby, masivne
kapitalové investicie do rozvoja stredisk, prijatelné ceny v
porovnani s alpskymi strediskami, patriotizmus a lokalnost.
TMR navySe profituje zo svojej konkurencnej vyhody v
podobe prirodného monopolu z pohladu strategickej polohy

Nastupné stanice lanoviek a najvyssie miesta slovenskych lyziarskych stredisk
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svojich klu€ovych stredisk v Tatrach v najvy§Som pohori
v regione v smere na vychod aj na sever. V subsegmente
Zabavné parky ma TMR tiez popredné postavenie na
domacom trhu aquaparkov, avSak navstevnost aquaparkov
zavisi aj od vzdialenosti pre daného navstevnika. Medzi
tematickymi parkami patri Sliezsky zabavny park medzi
top dvoch hra¢ov v regiéne. Celkovo TMR pouziva
na zmiernenie rizika konkurencie najma marketingové
nastroje a vyuziva tiez svoj hmotny a nehmotny majetok,
ako napr. strategickl poziciu v tatranskom regione alebo
svoju vhodne definovanu korporatnu stratégiu, tak ako je
popisana v Casti Stratégia.

Obsadenost a priemerna denna cena za izbu

Ziskovost Skupiny je zavisla aj od obsadenosti hotelov
a vytazenosti ubytovacich kapacit v rezortoch. TMR
aktivne pracuje s lokalnymi poskytovatelmi ubytovania
pri prezentovani rezortov ako atraktivnych destindcii,
aby tym zvysili obsadenost hotelov a tiez celkovy pocet
navstevnikov v strediskach. Vysledky hotelov TMR
zavisia od priemernej obsadenosti a dennej ceny za izbu
(ADR). Za ucelom zlepSovania tychto ukazovatelov je
pre Skupinu kltuc¢ové priebezne realizovat investicie do
renovacie svojich ubytovacich kapacit. Okrem intenzivnych
marketingovych kampani v hlavnej sezéne TMR taktiez

Jednoroény pohyb vybranych mien voci euru?

systematicky pracuje na zvySovani obsadenosti a ADR
mimo sezoény prostrednictvom marketingovych aktivit, ako
je ponuka konferen¢nych priestorov pre korporatnych hosti,
Specidlnych sezénnych alebo vikendovych ubytovacich
balikov v spojeni s podujatiami v hoteloch alebo strediskach,
ako napr. ziva kucharska show, gurmansky festival,
romanticky wellness vikend, ubytovanie zo zahrnutym
skipasom, ponuka ,,brainfood” pre korporatnu klientelu, atd.

Trh s nehnutelnostami

Jeden z troch prevadzkovych segmentov spolo€nosti
TMR je zamerany na nehnutelhosti. Vynosy tohto
segmentu sa odvijaju od predaja a/alebo prenajmu
rezidencii, ubytovacich zariadeni a komer&nych priestorov
v realitnych projektoch. Aj ked suc¢asna vykonnost
Skupiny nezavisi od Uspechu tohto segmentu, jeho rast
zavisi od situacie na realithom trhu, ¢o patri k externym
rizikovym faktorom. Za poslednych par rokov toto
odvetvie vykazuje rastuci trend (vid ¢ast Trhova analyza a
trendy). V pripade realizacie vSetkych realitnych projektov
je TMR schopné znizit riziko nizkeho predaju apartmanov
vynosmi z prenajmov priestorov, facility manazmentom
a prevadzkou priestorov. TMR takisto vyuziva vo svoj
prospech synergie s ostatnymi segmentmi ako marketing,
obstaravanie zasob, [udské zdroje, atd.
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Financne rizika
Menové kurzy

Nestalost menovych kurzov vo vztahu k euru je externy
rizikovy faktor, ktory ovplyviiuje vynosy Skupiny, pretoze
vacsina zahraniénych klientov TMR prichadza z krajin mimo
Eurozény - Ceska republika, Polsko, Ukrajina, Rusko atd’,
preto méze byt ich rozhodnutie vycestovat ovplyvnené aj
pohybom meny. Napriklad posilnenie eura k polskému
zlotému negativne ovplyviuje pocet navstevnikov z Polska,
ako tomu bolo na zaliatku zimnej sezony 2016/17, kedy
polsky zloty oslabil voci euru s naslednou korekciou na jar a
miernym posiliiovanim az do konca finanéného roka. Ceska
koruna nezaznamenala vyznamné vykyvy voci euru pocas
celej zimnej sezény, potom zacala postupne posilfiovat
voCi euru pred letnou sezonou 2017 a pokracovala v tomto
trende az do konca finanéného roka. Rusky rubel posilfioval
voCi euru v prvej polovici roka 2017, potom vSak tieto zisky
vymazal a ukoncil rok mierne nahor. Investicie v strediskach
do technoldgii, zariadeni, renovacie, obstaravania zasob a
do novych podnikov boli vyrovnané v euradch a v polskych
zlotych. Investicie v zlotych su teda vystavené menovému
riziku Hodnota investicie v spolo€nosti Carepar, a.s., ktora
drzi podiel v Melida, a.s., ktora prevadzkuje stredisko
SpindlerCv Mlyn, sa preratava z eskych kordin na eura.

Urokové sadzby EURIBOR (%)?

Urokové miery

Pohyblivost uUrokovych mier méze mat priamy dopad na
hodnotu Uroeného majetku a UroCenych zavazkov. Rozsah
tohto rizika je rovny sume Uro¢eného majetku a Urocenych
zavazkov, pri ktorych je Urokova sadzba v dobe splatnosti

alebo v dobe zmeny odliSna od sucasnej urokovej sadzby.

Obdobie fixnej sadzby finanéného instrumentu preto odraza
riziko pohyblivosti drokovych sadzieb. Uverové portfélio
Skupiny sa za rok 2016/17 skladalo vacSinou z kratko a
sadzbou naviazanou na 3- mesacny a 12-mesacny EURIBOR
a 3-mesacny WIBOR. Skupina povazuje variabilni urokovu
sadzbu za automatické riadenie rizika Urokovych sadzieb. V
pripade ekonomickej expanzie EURIBOR rastie, ale zaroven
by mala rast aj ekonomicka vykonnost populacie a Skupina
by mala byt ziskovejSia. V pripade ekonomickej recesie je to
presne naopak. Okrem bankovych Uverov vydala Skupina v
roku 2013/14 dve tranze juniornych a seniornych dlhopisov v
nominalnej hodnote 180 mil. EUR s vyplatou pravidelného
fixného vynosu. Po&zicky poskytnuté Skupinou su Uro¢ené
pevnymi Urokovymi sadzbami, ¢im Skupina zmierfiuje riziko
poklesu urokovych sadzieb. Pre va¢si detail tykajuci sa rozsahu

tohto rizika vid' Konsolidovana Uctovna zavierka, body 20, 27, 34.
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Uverové riziko

Skupina je tomuto riziku vystavena predovSetkym
v sUvislosti s pohladavkami z obchodného styku,
pohladavkami z prendjmu, ostatnymi pohladavkami,
preddavkami a poskytnutymi Uvermi. Rozsah tohto rizika je
vyjadreny v U¢tovnej hodnote majetku vo vykaze financnej
predstavuje najvacsie mozné riziko uctovnej straty, ktora
by musela byt vyucétovana v pripade zlyhania protistrany -
protistrane sa nepodari plne splnit svoje zmluvné zavazky
a vSetky garancie a zaruky by mali nulovd hodnotu. Z tohto
dbévodu tato hodnota vyrazne prevySuje oCakavané straty
v rezerve uréenej na nedobytné pohladavky. Pre vacsi
detail tykajuci sa tohto rizika vid Konsolidovana uc¢tovna
zavierka, body 20, 34.

Likvidita

Riziko likvidity vznika pri vSeobecnom financovani aktivit
Skupiny a riadeni finanénej pozicie. Zahffha v sebe riziko
neschopnosti financovat aktiva podla zmluvnej doby
splatnosti a Urokovej sadzby a neschopnost spenazit
aktiva za primeranu cenu v primeranom ¢asovom rozpati.
Jednotlivé segmenty v ramci Skupiny pouzivaju rozli¢né
metddy na riadenie rizika likvidity. Manazment Skupiny
sa zameriava na riadenie a monitorovanie likvidity. Kvoli
riadeniu likvidity manazment zmenil v roku 2009 ucétovny
rok za finanény rok konciaci 31. oktébra. V prvej polovici
finanéného roka Spolocnosti je obdobie zimnej sezény,
ktora predstavuje asi 60% prijmov Skupiny. V suvislosti
s vyvojom v prvej polovici roka ma Skupina moznost
ovplyvnit prijmy a vydavky v dostato¢énom predstihu,
aby udrzala likviditu. Sezénnost v strediskach Vysokych
Tatier je vyvazena silnou letnou sezénou, ¢o umoznuje
stabilnejsiu likviditu pocas roka. Vyplata vynosov z dvoch
tranzi dlhopisov v celkovom objeme 180 mil. EUR zvySuje
riziko likvidity. AvSak rastuci prevadzkovy zisk zabezpecuje
komfortné krytie dlhovej sluzby aj napriek vysokej miere
zadlZenosti. Pre vacsi detail tykajuci sa manazovania tohto
rizika vid Konsolidovana u¢tovna zavierka, bod 34.

Dihopisy

TMR vydalo v roku 2013/14 dlhopisy v celkovej vySke 180
mil. EUR. Vydanim dlhopisov vyrazne zvySilo svoju mieru
zadlzenia. Zaroven znizenim zakladného imania TMR
z 221 mil. EUR na 47 mil. EUR k 22-10-2013 sa vyrazne
zmenila kapitalova Struktura TMR z pohladu vysky pomeru
zadlZzenia k vlastnému imaniu. Zmena tohto pomeru
moéze sposobit, ze TMR nebude vediet ziskat externé
financovanie na dalSie investicie do rozvoja svojich
stredisk a pripadné nové akvizicie. V pripade tazkosti pri
ziskavani externého financovania sa méze tempo rastu
TMR spomalit. Nie je jasné, ¢i TMR bude

schopné ziskat potrebné externé zdroje financovania,
alebo ¢i budu finan¢né prostriedky ziskané za vyhodnych
podmienok. Obmedzenie alebo oneskorenie v pristupe k
externym zdrojom financovania, rovnako ako podmienky
financovania, ktoré sa liSia od predpokladov, by mohli
mat vyznamny negativny vplyv na prevadzkovu &innost,
postavenie na trhu, predaj, finanénu vykonnost a finan¢né
vyhliadky Skupiny. Pre viac informacii vid' Konsolidovana
uctovna zavierka, bod 31.

Prevadzkove rizika

Prevadzkové riziko je riziko straty, ktoré je vysledkom
sprenevery, neautorizovanych aktivit, poruch, chyb,
neefektivnostou alebo systémovym zlyhanim. Riziko
vznikd zo vSetkych aktivit Skupiny a celia mu vsetky
segmenty Skupiny. Prevadzkové riziko v sebe zahfha aj
pravne riziko. Cielom Skupiny je riadit prevadzkové riziko
tak, aby sa zabranilo finanénym stratdm a poskodeniu
mena Skupiny pri zachovani optimalnych nakladov, a
vyhnuti sa opatreniam, ktoré by branili iniciative a tvorivosti.
Manazment nesie hlavnu zodpovednost za implementaciu
kontrolnych mechanizmov v suvislosti s riadenim
prevadzkovych rizik. Tato zodpovednost je podporovana
rozvojom Standardov pre manazment prevadzkovych
rizik beznych pre celu Skupinu. Prevadzkové riziko je
riadené systémom direktiv, nariadeni, zapisov z porad a
kontrolnymi mechanizmami. Manazment Skupiny sa snazi
eliminovat vSetky prevadzkové rizika prostrednictvom
pravidelnych kontrol.

Bezpecnost

Na bezpecénost kladie TMR velky doéraz, kedZe Skupina
podnikd v oblastiach s réznymi bezpe€nostnymi
rizikami. TMR ma povinnost zmierfiovat bezpecnostné
rizikd a ochranovat svojich klientov a zamestnancov v
nasledovnych situaciach:

B v priebehu rozvoja, udrziavania a prevadzky lanoviek,
vlekov, trati, bazénov, toboganov, koloto€ov a ostatnych
strediskovych zariadeni;

B v sulvislosti so zdravotnymi rizikami pri poskytovani
stravovacich sluzieb v reStauraciach a hoteloch;

B v suvislosti s prevadzkou ubytovacich zariadenti;

B v pripade akychkolvek nehéd a Urazov pocas
marketingovych a inych podujati a akcii vo svojich
strediskach;

B vovztahu k dodrziavaniu pravnych predpisov upravujucich
poskytovanie hotovych vyrobkov a sluzieb zakaznikom.
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IT bezpe€nost

Podnikatel'ska ¢innost Skupiny je do velkej miery zavisla na
systémoch informacénych technoldégiach (IT) - na predajnych
miestach listkov (poprepajané v lyziarskych strediskach
kvéli univerzalnym skipasom); na turniketoch; pri vybaveni
lanoviek; v obchodoch, v e-shope, restauraciach a
hoteloch. Ako prevenciu pred rizikami suvisiacimi s IT
Skupina prijima vSetky dostupné opatrenia na zmiernenie
rizika zlyhania systémov vo forme kvalitnych softvérovych
a hardvérovych komponentov a silnej IT podpore, aby
mohli fungovat v ramci pohotovostnych rezimov.

Kapitaloveé investicie

Prvy pilier firemnej stratégie TMR je zalozeny na organickom
raste prostrednictvom kapitalovych investicii do stredisk
a hotelov. Implementacia tejto stratégie vyzaduje znac¢né
kapitalové investicie. Za poslednych 11 rokov (vratane
2017) TMR do rozvoja svojich stredisk preinvestovalo vysSe
300 milionov EUR. Kazda investicia je vopred dbékladne
analyzovana, a to roznymi scenarmi. Napriek tomu existuje
riziko, ze niektoré z prebiehajucich alebo planovanych
investicii mézu byt menej vyhodné, ako sa pbévodne
planovalo, alebo mézu byt dokonca stratové. Nevhodné
investicie mézu nepriaznivo ovplyvnit prevadzkovu €innost,
postavenie na trhu, predaj, finanénu vykonnost a finanéné
vyhliadky TMR.

Akvizicie

TMR planuje posilnit svoju poziciu na regionalnych trhoch
taktiez prostrednictvom dalSich akvizicii. Existuje riziko, ze
akvizicie dalSich podnikatelskych subjektov nepriaznivo
ovplyvnia buduce prijmy a vysledky TMR, a to napriklad
v dbsledku nevhodného vyberu akvizicného ciela,
nepriaznivého zmluvného dojednania, neschopnosti ziskat
potrebné suhlasy od organov $tatnej spravy (predovsSetkym
neuspesna snaha o ziskanie suhlasu od protimonopolného
Uradu). Pokial by nastala taka situacia, méze nepriaznivo
ovplyvnit prevadzkovu ¢innost, postavenie na trhu, predaj,
finan€énu vykonnost a finanéné vyhliadky Skupiny.

Environmentalne vplyvy

Kapitalové investicie Skupiny v chranenych krajinnych
uzemiach mézu spadat pod reguléciu viacerych vladnych
organizacii a lokdalnych organizacii na ochranu Zivotného
prostredia. KedZze TMR vykonava svoju podnikatelsku
¢innost hlavne v horskych oblastiach, ktoré z ¢asti patria
do uzemi narodnych parkov, niektoré investi¢né projekty
mozu spadat pod regulaciu Statnych uradov. Kazdy novy
investi¢ny projekt tykajuci sa rozsirovania zasnezovanych
pléch, vystavby novejlanovky, atd., musiprejst zhodnotenim
cez tzv. Posudzovanie vplyvov na zivotné prostredie alebo
Environmental Impact Assessment (EIA), ktoré je jednym
z hlavnych nastrojov medzinarodnej environmentalnej
politiky na uskuto¢fiovanie trvalo udrzatelného rozvoja, a
tiez schvalenim prislu§nymi orgdnmi pre ochranu zivotného
prostredia. Strediskd TMR na Slovensku sa momentalne
véetky nachadzaju na urbanizovanych tzemiach a spifaju
vSetky nalezitosti environmentalnej legislativy, hoci
napriklad planovany rozvoj strediska SON v Polsku ako aj
planované projekty na Slovensku eSte bude musiet prejst
procesom EIA.
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Suhrm vysledkov
financneho roka

HLAVNE VYSLEDKY

B Celkové konsolidované vynosy sa zvysili na 95,910 mil.
EUR (81,202)

B Prevadzkovy konsolidovany zisk pred Urokmi, zdanenim
a odpismi (EBITDA) dosiahol 31,516 mil. EUR (25,111)

B TMR hospodarila s EBITDA marzou 32,9% (30,9)

m Cisty konsolidovany zisk dosiahol na 6,990 mil. EUR
(2,746)

Vybrané konsolidované vysledky (IFRS)

m Cisty konsolidovany zisk na akciu dosiahol 1,099 EUR
(0,456)

B Pocet navstevnikov v Horskych strediskach vzrastol na
2,287 mil. (2,121) a Zabavné parky zaznamenali 855 tis.
(784) navstevnikov

Pre rok konciaci 31. oktébra

Trzby

Ostatné prevadzkové vynosy
Celkové vynosy

Spotreba materialu a tovarov
Osobné a prevadzkové naklady
Iny zisk/ strata

EBITDA

EBITDA marza

Odpisy a amortizacia

EBIT

Urokové vynosy

Urokové naklady

Vynosy z finan€nych instrumentov, netto
Zisk pred zdanenim

Dan z prijmu

Cisty zisk

Celkovy suhrnny vysledok

Zisk na akciu (v €)

2016/17 2015/16

95 683 80 577
227 625
95910 81202
-16 393 -13 062
-49 063 -43 671
1062 642
31516 25111
32,9% 30,9%
-13 828 -13 036
17 688 12 075
2058 1336
-12 094 -10 958
169 1605

7 821 4058
-831 -1312

6 990 2746
7 146 2671
1,099 0,456

Vysledky uplynulého finanéného roka 2016/17 v TMR boli
opat pozitivne ovplyvnené Uspes$nou zimnou sezénou,

¢o sa tyka snehovych podmienok a navStevnosti a opat

dobrou letnou sezénou. Zaznamenali sme narasty v pocte
osobo-dni v zimnej sezéne a narast poctu navstevnikov

zdbavnych parkov v letnej sezéne. Rastlica navstevnost

a vySSie vydavky na navstevnika boli hlavnymi faktormi
dvojciferného percentualneho rastu trzieb. Navyse
dlhotrvajuci efekt z intenzivnych investi¢nych projektov do
rozvoja tatranskych stredisk a hotelov z minulych obdobi v
celkovej vyske 230 mil. EUR do konca roku 2016 sa odrazil

na vysledkoch Skupiny aj v minulom roku a oddévodnil
zvyS$enie cien skipasov a vstupov, aj ked priemerna trzba zo
skipasov zakupenych cez e-shop sa medziro€ne nezmenila.
Okrem zvySenia priemernej trzby na navstevnika v horskych
strediskach a zabavnych parkoch sa TMR podarilo navysit
vydavky navStevnikov aj v doplnkovych sluzbach ako
Restauraéné zariadenia a Sportové sluzby a obchody, &im
sa podiel vynosov tychto segmentov na celkovych vynosov
Skupiny opat zvysil. Na vysledkoch sa tiez prejavil predaj v
ramci dokoncenych realitnych projektov.
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CELKOVE VYNOSY A ZISK
Celkové vynosy

Celkové konsolidované vynosy Skupiny za uplynuly finanény
rok dosiahli 95,910 mil. EUR (81,202), o predstavuje narast o
18,1%. Z toho prevadzkoveé trzby tvoria 95,683 mil. EUR (80,577)
a zvySok su ostatné prevadzkové vynosy 227 tis. EUR (625).
Pozitivny dopad na vynosy mala najma vysSia navstevnost
stredisk a zabavnych parkov, zvySena priemerna trzba na
navstevnika v horskych strediskach, zabavnych parkoch a v
doplnkovych sluzbach, ako aj vysSia priemerna denna cena
(ADR) v hoteloch a predaj rekrea¢nych nehnutelnosti.

Zisk pred urokmi, zdanenim, odpismi a
amortizaciou (EBITDA)

Dalsi klti&ovy finanény ukazovatel vykonnosti TMR - EBITDA -
dosiahol hodnotu 31,516 mil. EUR (25,111), ¢o je narast o 25,5%.
Spotreba materidlu a tovarov sa zvysila o 25,5% a osobné a
prevadzkoveé naklady sa zvysili o 12,3%. K narastu osobnych
a prevadzkovych nakladov prispel pokracujuci tlak trhu na
zvySovanie ceny prace, nové prevadzky (Hotel Posta, ReStauracia
Hrebienok) a rozbiehajuce sa aktivity v polskych strediskach,
najmd nové atrakcie v Legendii. Ukazovatel prevadzkovej
rentability TMR (EBITDA marza) dosiahol uroven 32,9% (30,9).

Odpisy a amortizacia
Odpisy a amortizacia stupli na 13,828 mil. EUR (13,036).
Finan&na &innost

Urokové vynosy vo vyske 2,058 mil. EUR (1,336) pochadzali
prevazne z poskytnutych Uverov s pevnou Urokovou sadzbou
(vid'Konsolidovanu iétovni zavierku bod 20). Urokové naklady
sa zvysili na 12,094 mil. EUR (10,958). Predstavuju najma
naklady na uvery a na vydané dlhopisy (vid' Konsolidovanu
uctovnu zavierku bod 12). Zisk z finan€nych nastrojov, netto
poklesol na 0,169 mil. EUR (1,605) dosledkom precenenia
z roku 2015/16 19% podielu v spolo¢nosti CAREPAR, a.s.,
ktora vlastni 50% v spolo¢nosti Melida a.s. - prevadzkovatel
strediska Spindlertiv Mlyn. V minulom finanénom roku TMR
neprecefiovalo podiel v Spolo¢nosti CAREPAR, a.s. (vid
Konsolidovanu uétovnu zavierku bod 13, 3e).

Dane

Splatna dan z prijmu dosiahla vysku -728 tis. EUR (-13). Celkova
dan z prijmu bola vykazana vo vyske -0,831 mil. EUR (-1,312).

Cisty zisk

Skupina dosiahla konsolidovany Cisty zisk vo vyske 6,990 mil.
EUR (2,746), narast o 154,6%. Zisk pripadajuci na vlastnikov

materskej spolocnosti je vo vyske 7,370 mil. EUR (3,061).
Zisk na akciu dosiahol narast 140,8% na 1,099 EUR (0,456 ).
Celkovy suhrnny vysledok po zapoditani rezervy z prepoctu
cudzich mien a preceneni cennych papierov ur¢enych na
predaj na redlnu hodnotu ¢ini 7,146 mil. EUR (2,671). Materska
spolo¢nost dosiahla Cisty zisk 9,223 mil. EUR (4,814).

HLAVNE UDALOSTI ROKA

Pozitivne finanéné vysledky mozno pripisat diverzifikova-
nému business modelu a plneniu korporatnej stratégie, v
ramci ktorej Skupina podnikla nasledovné kroky:

Kapitalové investicie

Na riadnom valnom zhromazdeni (RVZ) v aprili 2017
predstavenstvo predstavilo investicny plan na dany
kalendarny rok s predpokladanym celkovym rozpoctom
83 mil. EUR. Redlne kapitalové vydavky dokoncenych a
prebiehajucich investicii vratane zaloh za finanény rok
2016/17 dosiahli vysku 65,1 mil. EUR.

TMR v uplynulom roku zameriavalo svoju investiénu pozornost
najma na polské lyziarske stredisko Szczyrk a Sliezsky zabavny
park Legendia, kde preinvestovali spolu vySe 44 mil. EUR. V
Legendii sa renovovali atrakcie, zmodernizovala hlavna vstupna
brana s novymi pokladriami, obchodmi, Stylovou kaviarfiou
a novym brandom Legendia, vymienal sa povrch pesej zény,
nasadila sa nova vegetacia a pribudla nova atrakcia - horska
draha Lech Coaster ako aj Lech Restaurant.

V stredisku Szczyrk investicie smerovali najméa do infrastruktury.
Zastarané dopravné systémy sa vymenili za nové moderné
a zefektivnila sa preprava. V stredisku pred sezénou 2017/18
pribudli tri moderné lanovky s prepravnou kapacitou 7 800
0s6b za hodinu: nova 10 - miestna kabinkova lanovka a dve 6 -
sedackoveé lanovky. Okrem toho pribudla nova modra zjazdovka,
snezné pasové vozidld, osvetlenie zjazdoviek, vybudovalo
sa umelé zasnezovanie a retenéna nadrz na vodu. Co sa tyka
doplnkovych sluzieb, pribudli gastro prevadzky ako aj Sportovy
obchod a pozi€ovia Sportového vystroja.

Dal$ich 20 mil. eur investovalo TMR na Slovensku do stredisk
Vysoké Tatry, Jasna Nizke Tatry a Aquapark Tatralandia.
Vyznamné investicie v Jasnej zahinaju sfinalizovanie lanovky
v lokalite Krupova-Kosodrevina, nové zasneZovanie, dva nové
ratraky a otvorenie nového Hotela Posta*™**. Na konci FR sa
finalizovali prace na |. etape Centra Jasna. Dvojpodlazna budova
v sebe skryva celé zazemie sluzieb pre navstevnikov. V priestore
sa nachadza centrdlny dispecing s infocentrom a reklamacnou
miestnostou, pokladna, lyziarska Skola Maxiland, samoobsluzny
depot lyzi, suvenir shop a luxusny Crystal bar s vyhladom na

Redlne vydavky na kapitalové investicie z manazérskeho reportingu za fiskalny rok 2016/17
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Chopok a vonkajSou terasou. Eskalatory umoznuju pohodiny
prechod lyZiarov z parkovisk priamo ku zjazdovkam. V Tatralandii
pribudla nova rodinna atrakcia - zabavny park Tatrapolis, s
exhibiciou 12 kovovych miniatdr znamych svetovych stavieb,
ako aj Halloween Land a renovéciou preSiel aj Fun Park. Vo
Vysokych Tatrach v Grandhoteli*** Praha v Tatranskej Lomnici
sa rekonstruovali izby s nazvom Classic. 62 izieb Hotela FIS***
na Strbskom Plese preslo vyraznou modernizaciou. Rozsirila
sa terasa pred Hotelom FIS™*, terasa pred reStauratnou
Castou Horského hotela Hrebienok™, zmodernizoval sa interiér
nastupnej stanice lanovky na Lomnicky $tit a postavilo sa nové
molo v pristave &inkov na Strbskom plese.

Zaroven TMR realizovalo mnozstvo mensich investicii
ako asfaltovanie parkoviska Krupova, Upravy zjazdoviek a
zasnezovania, prevadzkové investicie v hoteloch a restauraciach,
v Sportovych obchodoch a dalSie vydavky sa vynalozili na
projektovd dokumentéaciu na investicie v dalSich rokoch.
Kapitalové vydavky tiez zahffiaju naklady realitnych projektov
Chalets Jasna de Luxe, Hotela PoSta a pripravu na realitné
projekty vo Vysokych Tatrach.

Vernostny program

TMR nadalej pokraCovalo v aktivnej obchodnej stratégii aj
pomocou direct marketingu a v budovani vernej klientskej
zakladne prostrednictvom vernostného programu GOPASS.
GOPASS umozniuje ¢lenom nakupovat sluzby a produkty TMR
on-line alebo cez mobilni aplikéciu za zvyhodnené ceny a
vyuzivanim sluzieb v strediskach a hoteloch TMR tak aj zbierat
vernostné body, ktoré potom mozno spatne vyuzit na nakup.

V aprili TMR opét spustilo predaj Sikovnej sezénky - sezénneho

Investicie FR 2016/17

. Horské strediska
Zabavné parky

. Hotely

. Restauracné zariadenia

B Sportové sluzby a obchody

. Realitné projekty

Iné

skipasu na buduicu sezénu za zvyhodnené ceny cez e-shop GOPASS.

Ku koncu finanéného roka bolo v programe GOPASS
zaregistrovanych celkovo 665 tis. Clenov, pricom pocas roka
pribudlo 2083 tis. novych ¢lenov.

Akvizicie a expanzia

TMR sa v uplynulom roku dohodlo s mestom Liberec na
podmienkach prenajmu Ceského horského strediska Jestéd
pri Liberci a na jeho manazovani. Najomna zmluva bola
podpisana po ukonceni fisSkalneho roku 2016/17 v decembri
2017. TMR planuje stredisko zmodernizovat v dvoch etapach s
predpokladanym rozpo&tom viac ako 600 mil. CZK.

TMR si od jula 2017 prenajima a prevadzkuje HUMNO - music
club v Tatranskej Lomnici. Od januara 2017 ma tiez TMR v najme
a prevadzkuje Hotel Kukucka v Tatranskej Lomnici.

VYSLEDKY PODI'A SEGMENTOV A SUBSEGMENTOV

Hlavné prevadzkové

vysledky

Hory & Zabavné parky 67789 60449 12,1%
Horské strediska 36214 34120 6,1%
Zabavné parky 12473 10527 18,5%
Restauracné zariadenia 13 302 11 132 19,5%

Sportové sluzby & obchody 5800 4670 24,2%

Hotely 22265 19910 11,8%
Realitné projekty 5855 843 594,5%
Celkom 95910 81202 18,1%

EBITDA EBITDA marza

Zmena Zmena
2016/17 it (%) 2016/17 15/16 v/t (p.b.)

24324 19593 241% 359% 32,4% 3,5%
15410 12510 232% 42,6%  36,7% 5,9%
4724 3735 26,5% 379%  35,5% 2,4%
3071 2 402 27,9% 23,1% 21,6% 1,5%
1119 946 18,3% 19,3%  20,3% -1,0%
4 859 4402 10,4% 21,8% 22,1% -0,3%
2333 1116 109,1% 39,8% 132,4% -92,5%
31516 25111 25,5% 32,9% 30,9% 1,9%
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Clenenie vynosov

[l Horské strediska

Zabavné parky

23,2%

[ Restauragné zariadenia
[ Sportové sluzby & obchody
Il Hotely

13,9% [l Realitné projekty

KLUCOVE UKAZOVATELE
VYKONNOSTI (KPIS)

Hory a zabavné parky

Navstevnost a priemerné trzby v roku 2016/17 boli
pozitivne ovplyvnené vybornymi snehovymi podmienkami
pocas Vvacsiny zimnej sezény 2016/17 ako aj meniacimi
sa preferenciami letnych dovolenkarov kvéli nepriaznivej
bezpecénostnej situacii v zahrani¢nych dovolenkovych
destinaciach. K narastom prispeli aj populdrne Sikovné
sezénky a produkty a sluzby S$ité na mieru klientov cez
program GOPASS. Horské strediskd vratane Strbského
plesa a strediska Szczyrk zaznamenali celkovo 2,287 mil.
(2,121) navstevnikov/ osobo-dni?, ¢o je narast o 7.8%.
Zabavné parky - Aquapark Tatralandia a Legendia - Sliezsky
zabavny park zaznamenali spolu 9% narast na 855 tis. (784)
navstevnikov.

Priemerné trzby na navstevnika sa zvysili najmé v Zabavnych
parkoch, ato 0 9,6% na 13,45 EUR (12,28). Priemerna trzba
na osobo-den v Horskych strediskach sa zvysila o 3,3%
na 14,37 EUR (13,92), aj ked pri ndkupoch cez e-shop sa
priemerna trzba medziro€ne nezmenila. Navstevnici stredisk
minali viac v reStauracnych zariadeniach na svahu aj mimo
svahu a v zabavnych parkoch, a tie si zlepsili priemernu cenu
0 7,1% na 4,45 EUR (4,16). Sportovym sluzbam a obchodom,
ktoré znaCne zavisia od vykonnosti stredisk, sa zvysSila
priemerna trzba na navstevnika o 11,3% na 1,94 EUR (1,74),
aj vdaka otvoreniu dalSich pobociek najma v Legendii.

Navstevnost v segmente Hory a zabavné parky
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Navstevnost v roku 2016/17
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Hotely

Priemerna vazena obsadenost portfélia hotelov TMR
ostala takmer nezmenena s 56,6% (56,5), pricom pocas
roka pribudlo 45 izieb prenajatého Hotela Kukucka, 31
izieb nového Hotela Posta a dva nové chalety so Styrmi
apartmanmi na Otupnom v Jasnej, ktoré TMR manazuje.
Vacésina hotelov v portféliu TMR si obsadenost zlepsila,
aj ked Hotel Posta bol otvoreny az v lete a Horsky Hotel
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Hrebienok je otvoreny len pocas letnej sezony. Maximalne
boli hotely obsadené tradi¢ne poc¢as vrcholovych terminov,
t.j. poCas ,zlatého tyzdna“ (24.12.-6.1.), pocas jarnych
prazdnin, ako aj pocas niektorych julovych a augustovych
tyzdnov. Priemernd dennd cena izby vo vazenom priemere
portfélia sa tiez zvysila 0 9,0% na 71,30 EUR (65,44). PoCas
zimnej sezény v hoteloch prevladala domaca klientela. V
letnej sezéne mali slovenski klienti podiel 41%. Nadalej rastol
pocet ubytovanych klientov z Polska a Izraela, a to 0 2%.

KPIs portfélia hotelov
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FINANCNE PREVADZKOVE
VYSLEDKY

Hory a zabavné parky

Vdaka vysokej urovni poskytovanych sluzieb, ktoré prilakali
znova vyssi pocéet navstevnikov v horskych strediskach ako
aj v zdbavnych parkoch, hlavny segment Hory a zabavné
parky, ktory =zahffla subsegmenty Horské strediska,
Zabavné parky, Restauradné zariadenia a Sportové sluzby
a obchody, zaznamenal medziro¢ny 12,1% narast celkovych
vynosov na uroven 67,789 mil. EUR (60,449). Vynosy
hlavného segmentu tvoria 70,7% celkovych prevadzkovych
vynosov Skupiny. Vdaka rastucej navstevnosti a priemernym
trzbam na navstevnika vSetky subsegmenty vykazali rasty
vo vynosoch. Horské strediska rastli vo vynosoch 6,1%.
Zabavné parky si zlepsili vynosy o 18,5%, subsegment
Restauradné zariadenia vykazal rast 19,5%, pricom Sportové
sluzby a obchody vykazali zlepSenie o 24,2%. Silnejsi polrok
hlavného segmentu, ¢o sa tyka vynosov, bol prvy polrok
(58% vynosov segmentu, november - april) vdaka Uspesnej
zimnej sezéne v Horskych strediskach. Prevadzkovy zisk
segmentu pred Urokmi, dafiami a odpismi (EBITDA) sa zvysil
0 24,1% a dosiahol 24,324 mil. EUR (19,5983), z ¢oho vyplyva,
e prevadzkova rentabilita merand podla EBITDA marze
dosiahla 35,9% (32,4).

Prevadzkové vysledky Hory a zabavné parky
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Horské strediska

V ramci hlavného segmentu Hory a zabavné parky je
subsegment Horské strediska najsilnej§im subsegmentom,
¢o sa tyka vynosov, s podielom 37,8% (42,0) na celkovych
vynosoch. Vynosy pochadzaju prevazne z trzieb z predaja
skipasov v strediskdch Jasna Nizke Tatry, Vysoké Tatry a
Szczyrk. Ostatné vynosy pochadzaju z prenajmu reklamnych
a inych pléch, z marketingovych eventov v strediskach
a prijmov za poradenské sluzby manaZmentu strediska
Spindlertv Mlyn. Najmé vdaka Uspesnej zimnej 2016/17
Skupina dosiahla 6,1% rast vynosov Horskych stredisk
na 36,214 mil. EUR (34,120). Uspe$na zimna a stabilnd
letnd sezona 2016/17 pritiahli do stredisk vysS$i pocet
navstevnikov, ktori mifiali v priemere viac ako predchadzajuci
rok, ¢o prispelo k rastu vynosov.. Elektronicky predaj
skipasov cez program GOPASS dostupny v strediskach
Jasna a Vysoké Tatry medzirone vzrastol o 15% v pocte
predanych lyZiarskych dni (osobo-dni) a celkovo sa podiela
na trzbach z predaja skipasov v tatranskych strediskach s
24%. NajvyraznejSie narastol predaj 7-dnovych skipasov v
pocte predanych kusov, a to o 100%. Pokracoval rastuci
predaj celosezénnych skipasov, ktory sa zvySil o 35%,
z ktorych vacésinu si klienti kupili eSte v predpredaji ako
Sikovnu sezdénku. TieZ sa zvysil predaj 1-driovych (+23%)
a 6-drfovych skipasov (+13%). Polro¢né vynosy Horskych
stredisk su tradi¢ne silnejSie v prvom polroku kvéli silnej
zimnej sezéne (72%). Stredisko Szczyrk bolo pocas letnej
sezony mimo prevadzky.

Ukazovatel EBITDA Horskych stredisk sa zvysil oproti
predchadzajucemu roku o 23,2% na 15,410 mil. EUR (12,510
), ¢im Horské strediska dosiahli prevadzkovu rentabilitu
42,6% (36,7). Rast na urovni EBITDA vyraznejsi ako na urovni
vynosov bol spbdsobeny ponizenim alokacie centralnych
nakladov na Horské strediska.
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Cenova politika vs. vynosy Horské strediska
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Zabavné parky

Vynosy Zabavnych parkov pochadzaju prevazne zo vstupov
do Aquaparku Tatralandia a do Legendie - Sliezskeho
zébavného parku a tvoria 13,0% (13,0) celkovych vynosov.
Za minuly finan¢ny rok dosiahli narast 18,5% a vysku 12,473
mil. EUR (10,527). Rast vynosov bol spésobeny narastom
navstevnosti a priemernej trzby na navstevnika. K rastu
vynosov tiez vo velkej miere prispela modernizacia Legendie
s novymi atrakciami. Silnejsi polrok pre Zabavné parky je
tradi€éne druhy (maj - oktdber, 76%), aj ked Tatralandia
zabezpeduje celoro¢nu prevadzku, pricom Legendia je v
zimnej sezéne zatvorena. Ukazovatel EBITDA sa zvysil o
26,5% na 4,724 mil. EUR (3,735). Prevadzkova rentabilita
Zabavnych parkov celkovo stupla na 37,9% (35,5%).

Restauraéné zariadenia

Vynosy tohto subsegmentu doteraz pochadzali z
reStauraénych zariadeni a apres-ski barov Spolo¢nosti
v strediskach Jasna Nizke Tatry, Vysoké Tatry a v oboch
zdbavnych parkoch. Vynosy tohto segmentu za minuly
rok tvoria 13,9% (13,7) celkovych vynosov. Trzby su
rovhomerne rozdelené v prvom (50%) aj druhom polroku
(50%). Celkové vynosy subsegmentu dosiahli 13,302 mil.
EUR (11,182), ¢o znamena narast o 19,5%. Kazdoro¢ny
rast potvrdzuje pokracujuci trend zvysSujuceho sa zaujmu
klientov o doplnkové sluzby v strediskach, a preto v tomto
subsegmente TMR vidi dal$i potencidl rastu a rozSiruje a
skvalitfiuje svoje gastro prevadzky. Prevadzkova rentabilita
tohto subsegmentu dosiahla 23,1% (21,6), pricom EBITDA
sa zlepsila na 3,071 mil. EUR (2,402). Uspes$nost tohto
subsegmentu do istej miery priamo zavisi od Uspesnosti
stredisk a parkov, kedZe ide o doplnkové sluzby v Horskych
strediskach a Zabavnych parkoch. Otvaranie novych
prevadzok, zvySena navstevnost, vyssie priemerné vydavky
na navstevnika, ako aj pocetné marketingové eventy pocas
roka prispeli k pozitivnym vysledkom subsegmentu.

Sportové sluzby a obchody

Vynosy zo $portovych obchodov, lyziarskych $kél, pozic¢ovni
a servisu vystroja v Horskych strediskach pod znackou Tatry
Motion a v vynosy z obchodov v zabavnych parkoch predstavovali
za minuly rok 6,0% (5,8) podiel na celkovych vynosoch. Vynosy
tohto subsegmentu sU spojené s ndavstevnostou Horskych
stredisk a Zabavnych parkov, preto tiez nasledovali rastovy trend
a dosiahli 24,2% rast na uroven 5,800 mil. EUR (4,670). V letnej
sezone sa tiez otvarali nové prevadzky v modernizovanom parku
Legendia. KedZe tieto doplnkové sluzby sa vyuZivaju vo vacsej
miere v zimnej sezone, silnejsi polrok je prvy (68%). Ukazovatel
vykonnosti EBITDA sa zlepsil 0 18,3% na 1,119 mil. EUR (0,946) a
prevadzkova rentabilita subsegmentu dosiahla 19,3% (20,3).

Prevadzkové vynosy
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Hotely

Druhym segmentom Skupiny je hotelovy segment, ktorého
vynosy maju 23,2% (24,5) podiel na celkovych vynosoch.
Hotely ukongili fiSkalny rok s vynosmi vo vyske 22,265 mil.
EUR (19,910), €o je narast 0 11,8%. Vynosy hotelov su skoro
vyrovnané, ¢o sa tyka sezon. Prvy polrok bol mierne silnejsi
(51%). Okrem stabilnej priemernej obsadenosti a ADR
hotelového portfélia, k vy§Sim vynosom hotelov prispeli
aj dodato¢né ubytovacie kapacity Hotela Kukucka ,
Chaletov Jasna de Luxe a nového Hotela Posta, synergické
efekty s Horskymi strediskami a Tatralandiou, budovanie
vztahov s klientmi prostrednictvom programu GOPASS a
efektivny marketing. K vysledkom tiez prispela maximalna
obsadenost hotelov hlavne vo vrcholovych terminoch, ako
obdobie Nového roka a ,zlaty tyzden“ (24.12.-6.1.), uspesné
leto v Tatrach aj vdaka nepriaznivej bezpecnostnej situacii
v zahrani¢nych dovolenkovych destinaciach. Ukazovatel
EBITDA sa zlepSil 0 10,4% na 4,859 mil. EUR (4,402), Comu
zodpoveda EBITDA marza 21,8% (22,1).

Prevadzkové vysledky Hotely
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Realitné projekty

Vynosy segmentu Realitné projekty za uplynuly rok
pochdadzaju z prendjmu hotelovych zariadeni Hotel Ski
& Fun, Hotel Liptov Chata Kosodrevina a Otupné tretim
stranam ako aj z predaja rekreacnych nehnutelnosti. Vynosy
z tohto segmentu tvoria 6,1% celkovych vynosov a dosiahli
uroven 5,855 mil. EUR (0,843).2 V uplynulom roku vynos z
predaja 23 bungalovov Holiday Village Tatralandia, dvoch
apartmanov Chalets Jasna de Luxe Centrum, jedného
apartmanu Chalets Zahradky a 16 apartmanov Hotela
Posta dosiahol 5,442 mil. EUR. EBITDA sa tak zvySila na
2,333 mil. EUR (1,116) s EBITDA marzou 39,9% (132,5).

Vysvetlivky

() - udaj v zatvorke predstavuje zodpovedajicu hodnotu za porovnatelné
predchadzajlice obdobie

ADR - priemernd denna cena za izbu (Average daily room rate)

EBITDA - zisk pred urokmi, zdanenim odpismi a amortizaciou

FR - finanény rok, obdobie od 1. novembra do 31. oktébra

KPIs - klu¢ové ukazovatele vykonnosti (Key Performance Indicators)

p.b. - percentualne body

mil. - miliény

tis. - tisice

zmena r/r - medzirona zmena

Medziro¢ny vykazany vyrazny narast vynosov je sposobeny aj zmenou Uc¢tovania predaja realitnych projektov, ktoré boli v r.2016/17 Uctované vo vynosoch a v r.

2015/16 v zisku z predaja.
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Pozicia Skupiny

na konci obdobia

FINANCNA POZICIA
Likvidita

Ku koncu roka 2016/17 disponovala Skupina likvidnymi
prostriedkami v hodnote 9,584 mil. EUR (7,493) vo forme
penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov.

Zadlzenost

Celkova zadlzenost Skupiny dosiahla vySku 279,320
mil. EUR (229,805). Z toho vydané dlhopisy su vo vyske
184,842 mil. EUR (184,702). Celkova hodnota bankovych
Uverov a lizingov Skupiny ku koncu obdobia Cinila 94,478
mil. EUR (45,103). Bankové uvery Skupina cerpa od
slovenskej Tatra banky, Postovej banky, J&T Banky a od
spolo¢nosti 1. Tatranska, a.s. Nacerpanim novych Uverov
Spolo¢nost financovala najma novu lanovku Krupova
v stredisku Jasna, rozvoj v stredisku Szczyrk a v parku
Legendia. Hodnota Uverov so splatnostou do 12 mesiacov
je 9,880 mil. EUR (6,996). Priemerna urokova sadzba
bankovych uUverov za dané ro¢né obdobie bola 4,64%
(2,82). Miera celkovej zadlzenosti ku koncu obdobia

dosahuje 71,2% (68,4) (pomer celkového dlhu ku kapitalu).
Pomer celkového dihu k EBITDA je na urovni 8,9 (9,2) (Vid’

Konsolidovanu uétovnu zavierku bod 27, 31).

Finanéna pozicia v €000

Majetok celkom

Dlhodoby majetok
Hmotny majetok

Iny dlhodoby majetok
Kratkodoby majetok
Likvidné prostriedky
Vlastné imanie
Zavazky

Dlhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

Celkovy dlh

Celkovy majetok

Ustovna hodnota celkového majetku sa zvysila na 437,972
mil. EUR (375,701). Hodnota kratkodobého majetku sa
zvysila na 84,844 mil. EUR (67,336) najma kvoli navyseniu
ostatnych pohladavok o 15,040 mil. EUR, ktoré z vacSiny
predstavuju zaplatené zalohoveé platby na nové investicie.
Dlhodoby majetok vzrastol na 353,128 mil. EUR (308,365)
najma kvoéli dokon&enym investiciam, ktoré boli zaradené
do majetku. Hodnota hmotného majetku bola ku koncu
obdobia 333,718 mil. EUR (283,133). Dokonc&ené investicie
uplynulého roku, zaradené do majetku, zahfnali medziinym
aj nové atrakcie, tematizaciu a doplnkové sluzby v parku
Legendia, Hotel Posta, nové Chalety Jasna de Luxe,
skolaudovanu lanovku Krupova, Centrum Jasna - Vychod
a v stredisku Szczyrk tri nové lanovky, zasnezovacie
systémy, retenénd vodnu nadrz, nové obchody a gastro
zariadenie (Vid Konsolidovanu u¢tovnu zavierku bod 15) .

Vlastné imanie

Uétovna hodnota vlastného imania &ini 113,149 mil. EUR
(106,003), pricom nerozdeleny zisk a ostatné fondy
predstavuju 27,224 mil. EUR (24,129). Nekontrolny podiel
predstavuje 1,588 mil. EUR (2,008).

31. oktéber

2016/17 2015/16

437 972 375 701
353 128 308 365
333 718 283 133
19 410 25 232
84 844 67 336
9584 7493
113 149 106 003
324 823 269 697
286 277 239 197
38 546 30 500
279 320 229 804
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PENAZNE TOKY (CASH FLOW)

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti dosiahli vysku 20,380
mil. EUR (28,600). Na investi¢nu ¢innost plynuli prostriedky
v hodnote -55,165 mil. EUR (-25,752), pricom vydavky na
kapitalové investicie do obstarania majetku za dané uctovné
obdobie €inili 64,022 mil. EUR (31,226). Kapitalové vydavky
na investicie z manazérskeho reportingu dosiahli 65,058 mil.
EUR. Penazné toky z finan¢nej ¢innosti Skupina vykazala
vo vyske 36,876 mil. EUR (-3,574). V priebehu roka Skupina
splatila istinu z prijatych tverov vo vyske 7,638 mil. EUR a
nacerpala nové Uvery vo vyske 55,476 mil. EUR.

VYHLAD

Manazment oCakava pokracujuce pozitivne efekty z
kapitalovych investicii predchadzajucich obdobi v celkovej
hodnote vyse 300 mil. EUR na nasledujuci finan&ny rok ako
aj na dalSie obdobia, ¢o sa tyka zvysSujucej sa navstevnosti,
vydavkov navstevnikov v strediskach a rasticu obsadenost’
v hoteloch najmd mimo sezoén. Intenzivna aktivita v
segmente Realitné projekty by mala pokracovat aj v
nasledujucich obdobiach, ¢o by malo priniest dodatocné
vynosy a prijmy nielen v tomto segmente, ale aj v segmente
Hotely a v doplnkovych sluzbach obchodov a gastro
prevadzok. Postupna realizacia projektov modernizacie
Legendie - Sliezskeho zabavného parku a strediska Szczyrk
by mala priniest’ vysledky vo forme rastucej navstevnosti
a priemernych vydavkov na navstevnika v nasledujucich
obdobiach. Okrem pokracujicej modernizacie polskych
projektov sa TMR v najblizS§ich obdobiach bude nadalej
sustredovat’ na vyuZivanie intersegmentovych synergii,
manazment kvality, vyuZzivanie inovativnych informaénych
technoldgii, zvySovanie kvality ponukanych sluzieb a
svojho ludského kapitalu a na aktivnu obchodnu politiku
aj prostrednictvom programu GOPASS. V rozSirovani
obchodnej ¢innosti sa TMR bude sustredovat na rozvoj
a modernizaciu prenajatého strediska Jestéd v Ceskej
republike. V strednodobom horizonte sa bude snazit o
akviziciu velkého alpského horského strediska.

Penazné toky v €‘000

Vysvetlivky

Pomer celkového dlhu k EBITDA - je pocitany ako slcet kratkodobych a
dlhodobych uverov a pézi€iek, vydeleny ukazovatelom EBITDA za vykazané
obdobie

EBITDA - zisk pred urokmi, zdanenim, odpismi a amortizaciou (Earnings
before interest, taxes, depreciation, and amortization)

() - udaj v zatvorke predstavuje zodpovedajlicu hodnotu za porovnatelné
predchadzajlice obdobie

mil. - miliény

1. november - 31. oktéber

Pefiazné toky z prevadzkovej Cinnosti
Pefiazné toky z investi¢nej Cinnosti
Pefazné toky z finan¢nej Cinnosti

Cisty prirastok pefiaznych prostriedkov a
pefaznych ekvivalentov

2016/17 2015/16
20380 28 600
-55 165 -25 752
36 876 -3574
2 091 -726
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Spolocenska
zodpovednost

ZIVOTNE PROSTREDIE A CINNOST
V KOMUNITACH

Spolo¢nost TMR vlastni a prevadzkuje vyznamné strediska
cestovného ruchu najméa na Slovensku a v Polsku. Velka
Cast je lokalizovanych v prirodnom prostredi narodnych
parkov. Spolo¢nost sa vSak sustreduje vyluéne na tradi¢né,
uz urbanizované oblasti, kde ma Sport a cestovny ruch
historiu uz dihé desatrocia.

Zachovanie fauny a fléry je z pohladu TMR velmi délezitou
sucastou beziacich investicii a rozvoja letného a zimného
turizmu Tatier. VSetky investicie podliehaju posudzovaniu
vplyvov na zZivotné prostredie.

Dopad obchodnej Cinnosti na zivotné
prostredie

Skupina TMR pri vSetkych svojich investicnych aj
prevadzkovych aktivitach dba na ochranu prirody a
minimalny vplyv na prirodné prostredie. Skupina berie ohlad
na zivotné prostredie a snazi sa minimalizovat jej dopad v
kazdom segmente. Neustdlou snahou je vyber sluzieb a
produktov takym spdésobom, aby v kazdej faze bol vplyv
na zivotné prostredie minimalny. Skupina kladie déraz na
relativne obmedzenie plytvania ¢erpania prirodnych surovin
a optimalizaciu produkcie odpadov. Postoj k Zivotnému
prostrediu TMR Siri interne medzi zamestnancami, ako aj
externe v komunitach prostrednictvom réznych iniciativ a
podpornych akcii.

Cielom TMR je vykonavat obchodnu c&innost s ¢o
najmensou spotrebou elektrickej energie a paliv. Tomu su
prispdsobené aj kapitalové investicie do novych dopravnych
zariadeni. Nové zariadenia su vyberané a budované v suhre
s energetickou efektivnostou. Ich vyber je podmienovany
najnovSimi energeticky efektivnymi technolégiami od top
svetovych vyrobcov ako Doppelmayr a Leitner.

Na prevadzku Skupina vyuziva ,zelenu energiu® - elektricku
energiu z obnovitelnych zdrojov, teda sInecnu energiu,
energiu vody a energiu vetra, za ¢o jej bol udeleny certifikat
od dodavatela.

Skupina sa snazi v kazdom segmente vyuzivat efektivny
manazment prevadzok na optimalnej Urovni spotreby energie
a taktiez pracuje na neustalom zefektiviiovani prevadzok.
TMR okrem vyberu energeticky efektivnych lanovych
dopravnych zariadeni tiez dba o spravny vyber sneznych
pasovych vozidiel na Upravu trati, ktoré maju nizSie emisie
splodin a zniZzuju dopad na Zivotné prostredie.

Projekty roku 2016/17

Projekty v roku 2016/2017 nadvazuju na aktivity z
predchadzajucich obdobi, kedy TMR aktivne prispievala k
obnove oblasti, v ktorych prevadzkuje svoju podnikatelsku
¢innost. Skupinabolataktiez aktivnavnau¢nych avzdelavacich
oblastiach pre rézne vekové skupiny obyvatelstva.

Skupina TMR velmi aktivne spolupracuje v ramci oblastnych
organizacii cestovného ruchu (OOCR). Je ¢lenom troch
OOCR, ktoré pokryvaju cely regién, kde Spolo¢nost pdsobi.
Ide o nasledovné OOCR:

B OOCR REGION LIPTOV
B OOCR Region Vysoké Tatry
B OOCR Regién Horehronie

VSetky spomenuté vytvarali projekty spolo€nej komunikacie,
¢i podpory infrastruktiry regidonu smerom k lepSiemu
etablovaniu sa na trhu cestovného ruchu. Podarilo sa spojit
prostriedky podnikatelov v cestovnom ruchu, samosprav
a podla zakona o cestovnom ruchu do projektov vstupil
formou dotécii aj stat, ¢im vznikli prostriedky na spolo¢nu
podporu regiénov.

OOCR REGION LIPTOV

OOCR REGION LIPTOV pracovala v roku 2017 s rozpo¢tom
viac ako 1,92 mil. EUR. Realizovala viaceré aktivity na
podporu letného a zimného turizmu a zatraktivnenie sluzieb
a produktov v regiéne. Hlavnymi aktivitami na podporu
letného a zimného turizmu boli: letna reklamna kampan v
TV JOJ, on-line kampane na domacom, polskom a ¢eskom
trhu a zabavna hra pre rodiny s detmi Poklady na Liptove. V
zimnej sezéne pokracoval projekt SKI & AQUA BUS. Kampari
so sloganom Vsetko je na Liptove komunikovala bohatu
ponuku regiénu Liptov a prispela k rastu po¢tu prenocovani.
OOCR Region LIPTOV uskuto€nila aj dalSie aktivity na rozvoj
turistiky a cykloturistiky : navigaény systém v Demanovske;j
doline a v Liptovskom Trnovci, naucny chodnik Pribeh
vody v Deméanovskej doline, detské ihrisko pri Vrbickom
plese, nduény chodnik Medvedia cesta v Hrabovskej doline
a znacenie novych 40 km cyklotras. K najvyznamnejSim
spolo¢nym aktivitam patrila aj zlavova karta Liptov Region
Card, ktoru ziskalo v roku 2017 viac ako 65 tisic navstevnikov
Liptova. Organizacia realizovala podujatie LiptovFest -
festival dobrej zabavy, jedla a zazitkov, ktory navstivilo 4 300
platiacich navstevnikov, otvorenie letnej a zimnej turistickej
sezony a podielala sa na financovani podujati Kraslicou
na Chopok, Dracie noci, Winter Music Opening, Ratrak
stage a Hero Season Trophy. OOCR REGION LIPTOV
sa stala majitelom 50 % podielu v cestovnej kancelarii
Region Tatry Travel s.r.o, ktora zacala pInit ulohu spolocne;j
destina¢nej obchodnej centraly pre regiony Liptov a Vysoké
Tatry. Hlavnou ulohou cestovnej kancelarie v prvom roku

65

Spolocenska zodpovednost

¢innosti bolo vytvorit atraktivne produktové portfélio
pre potencidlnych zahrani¢nych partnerov a zakladné
komunikacné nastroje (web, propagacny material) na
prezentaciu ponuky cestovnej kanceldrie pod spolo¢nou
marketingovou znac¢kou Enjoy Tatras.

OOCR Region Vysoké Tatry

Vysokotatranskd OOCR Regién Vysoké Tatry prispela v
uplynulom roku do spolo¢nych projektov sumou 1,1 mil. EUR
z Clenskych prispevkov jednotlivych ¢lenov a 957 tis. EUR
zo Statnej dotacie. Hlavnymi projektmi boli podujatia Tatry
Ice Master, Snezné psy, Benatska noc na Strbskom plese,
Medvedie dni na Hrebienku, SviSte na Plese a postavenie
Tatranského ladového doému, ktory bol navstevnikom k
dispozicii od decembra do aprila. V ramci marketingu
vznikli spolo¢né propagac¢né materidly ako mapy na leto aj
zimu, sprievodcovia tatranskymi zazitkami, turistika v zime,
fotografie a produktové videa pre MICE klientelu a ubytovaci
kataldg. Vysokotatranska OOCR zastreSila aj cely projekt
regionalnej karty TATRY Card, realizovala Statistiky, prieskumy
a analyzy so zamerom napifiat strategickd viziu rozvoja
lokality. Organizovala infocesty pre média aj touroperatorov
z Polska, Madarska, Rakuska, Turecka a i. . OOCR Region
Vysoké Tatry sa zuCastnila veltrhov a vystav cestovného
ruchu v mestach - Varsava, Krakov, Varsava, Praha, Budapest,
Londyn a zéaroven na ITF Slovakiatour. Marketingovo OOCR
podporila pokracovanie leteckych liniek Londyn - Poprad,
Riga - Poprad a Kyjev - Poprad. OOCR Region Vysoké Tatry
komplexne zastresila bezplatni dopravu pre navstevnikov a
zaroven drzitelov TATRY CARD pocas zimnej sezény formou
SKI &AQUA busu a v lete sa podporilo posilnenie ekologickej
dopravy formou navys$enia elektrickovych spojov.

OOCR Region Horehronie

OOCR Region Horehronie hospodarila v roku 2017 s
rozpo¢tom 136 tis EUR. Horehronie je region s velkym
turistickym potencialom, ktory oblastna organizacia vplyvom
destinatného manazmentu podnecuje a zvySuje zaujem
domdcich, ale aj zahrani¢nych turistov o tento region. V
ramci marketingu a propagacie v zahrani¢i organizacia
bola sucastou veltrhu Go & Regiontour v Brne, ktora je
povazovana za najvacsiu prezentéciu priemyslu cestovného
ruchu s akcentom na regiény v strednej Eurépe. Zahrani¢na
online kampan bola orientovana predovsetkym na madarsku
klientelu. Na slovenskom trhu v letnych mesiacoch dominovala
propagacia Bike & E-Bike regiénu Horehronie v online aj
tlacenej podobe. OOCR zabezpecila tvorbu a tla¢ novych
cyklistickych a turistickych map celého regiénu Horehronie.
Spolupraca s pozi¢oviiami bicyklov a elektrobicyklov sa
osvedcila a cyklistika sa stadva hlavnym produktom letnej
sezény ale aj mimosezoény. Medzi najvyznamnejsie podujatia
patriliKralovské dniHorehronia i Bomburove slavnostivmeste

Brezno. Tradicie navstevnikom OOCR Regién Horehronie
priblizila poc¢as Velkonoénych radosti, ¢i Dni valaskej kultury
v Myte pod Dumbierom. Sériou letnych $portovych podujati
v podobe Horehronie FIT DAY 2017, BIKETOUR Horehronim
2017, ¢i znameho Hotelierkap-u prispela OOCR k aktivnemu
vyzitiu navstevnikov v regidne. Zaciatok zimy roztancovala
OOCR Regién Horehronie spolu s OOCR Regién Liptov v
stredisku Jasna a niekolko tyzdnov nato pripravila otvorenie
zimnej sezény na juznej strane Chopku v podobe Prvych
narodenin lanovky v Krupovej s najvéd¢sSou snehovou tortou na
Slovensku. Komfort navstevnikov Horehronia zabezpedila aj
pravidelnymi linkami skibusu az do troch lyziarskych stredisk
a dvoch bezeckych aredlov z Brezna aj z Banskej Bystrice.
Horehronie sa stalo rajom pre mladych lyZiarov, kde si mozu
navstevnici okrem perfektnej lyzovacky vybrat film na Zelanie
v Kine Mostar ¢i zaplavat v zrekonstruovanej plavarni.

Tatry magazin

VSetky OOCR podporili aj spolo¢ny imidzovy Casopis
pre navstevnikov Tatier pod nadzvom Tatry magazin, ktory
lifestylovou formou komunikuje atraktivity, podujatia,
prominentov, novinky v Sirokom regiéne Tatier.

Priroda a deti

Vychova k pozitivnemu vztahu k prirode rezonuje v mnohych
aktivitach Spolo¢nosti. Podstatou nau¢nych a vzdelavacich
Uloh su projekty ako Poklad draka Demiana, Tatranska
divo€ina, Snezné psy a Medvedie dni. Tajomstva hor a
Demanovskej Doliny spoznavali pocas leta rodiny s detmi po
stopach legendy dracika Demiana a v detskom Drakoparku
Chopok. Rozpravkovo-nauény chodnik sa na eSte vacsej
ploche realizuje vo Vysokych Tatrach. Vznikol vdaka
spolupraci TMR so Statnymi lesmi TANAP-u a Spravou
TANAP-u pod nazvom Tatranska divocina. Postupne sa
tento projekt rozSiruje z Tatranskej Lomnice, cez Hrebienok
aZ na Strbské Pleso. Najatraktivnejsia ¢ast projektu je eko-
mini park Svistia krajinka na Skalnatom plese - ekologicky
naucno-zabavny park pre deti.

Zeleny Chopok

V septembri 2017 sa na Chopku uskutoc¢nila uz Stvrta akcia
Zeleny Chopok ako verejna vyzva Liptakov za krajsie hory.
Milovnici hér okrem ¢istenia zjazdoviek sadili na Chopku aj
strom&eky. Do akcie sa zapojili Ziaci zakladnych $kél, ale aj
seniori z klubu turistov a milovnici hér z celého Slovenska.
Viac ako 300 ucastnikom akcie Zeleny Chopok sa podarilo
vysadit 2 000 strom&ekov. Rukami zberacov preslo az 5 ton
skal a vyzbierali odpadky z troch hektarov v okoli Vrbického
Plesa. Akcia sa pre velmi pozitivny efekt a velky zaujem
verejnosti zopakuje aj na buduci rok.
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Aké Tatry chceme

Na Slovensku su dlhodobo klu¢ovou oblastou zaujmu
TMR Tatry, kde ma Spolo¢nost rozpracovanych viacero
investinych zamerov. Dal$i rozvoj lyZovania a cestovného
ruchu v Tatrach vSak podla TMR nie je udrzatelny bez
komplexného pohladu na dopravnu situdciu a hladania
alternativnych ekologickych spdsobov dopravy. S cielom
viest o Tatrach kon$truktivnu diskusiu iniciovala Spolo¢nost
platformu ,Aké Tatry chceme* na www.aketatrychceme.sk,
cez ktoru prinasa pozitivne priklady rozumného podnikania
v Tatrach a zaroven inSpiracie zo svetovych a eurépskych
stredisk. V ramci platformy ,Aké Tatry chceme’ TMR
sformulovalo viziu Tatier z pohladu podnikatelov a zaroven
cez nu ziskava spétnu vazbu a pohlad na rozvoj Tatier od
[udi z celého Slovenska. Pohlad podnikatelov a investorov,
ktori maju zaujem toto Uzemie rozvijat a skvalithovat sluzby,
by mal byt v tejto diskusii rovnako relevantny ako nazory
ostatnych stran. Podla prieskumu, do ktorého sa zapojilo
takmer 1 300 respondentov z celého Slovenska, az 75 %
vyjadrilo nazor, ze otazka rozvoja Vysokych Tatier sa tyka
celého Slovenska. Nazor, Zze ide vyhradne o zalezZitost
obyvatelov mesta Vysoké Tatry zastavalo 12 % a 9 % si
mysli, Zze o Tatrach by sa malo rozhodovat na Urovni regiénu.

Sportové podujatia

Spolo¢nost svojou aktivnou U€astou prispieva k realizacii
Sportovych podujati vo svojich strediskach ako partner alebo
sponzor. V uplynulom obdobi sa TMR zapojila napriklad aj
do nasledovnych $portovych pretekov:

B Vertitical Grand Tour (Tatranska Lomnica)

B Slovensky pohar vo Freestyle lyZovani (Jasna)

B Velka cena Slovenska (Strbské Pleso)

B FIS Europa Cup Slopestyle (Jasnd)

B Eurépsky pohar muzov v obrovskom slalome (Jasna)
B Liptov Ride (Chopok)

B Poprad - Tatry Challenger Tour

B Jasna Adrenalin CGC

Podpora Sportovcov

Spolo¢nost TMR podporuje talentovanych profesionalnych
Sportovcov, ktori su Elenmi Slovenskej lyZiarskej asociacie,
a ktori za posledny rok dosiahli mimoriadne uUspechy v
Sporte, reprezentovali Slovensko na svetovych sutaziach
a umiestnili sa na poprednych prieCkach v alpskych
disciplinach. Podpora TMR pre Sportovcov je v sume 20
tisic EUR + skipasy a aquapasy.

Podpora vyucéby lyzovania Studentov

TMR podporuje vyucbu lyzovania Specialnymi cenami
lyZiarskych kurzov v TOP slovenskych strediskach, ktoré
sU najlepSie vybavené lanovkami, zasneZzovanim ako aj
rozsahom a dizkou zjazdoviek. TMR pravidelne pripravuje
ponuky lyziarskych kurzov pre vsetky typy zakladnych,
strednych a vysokych $kél za vyhodné ceny.

Tatranski rytieri

TMR podporuje dobré mysSlienky a aktivity prepojené na
prostredie v ktorom pdsobi. Cielom projektu Tatranski rytieri
je motivovat ziakov, aby svojou ¢innostou prispeli k ochrane
Zivotného prostredia, a aby ich zaujem stéle narastal. Dalej
motivuje Ziakov spoznavat vyznam zachovania biodiverzity a
ucit sa o ekologickych témach, ktoré v Skolskych osnovach
nie su. Celoslovensky ekologicky projekt Tatranski rytieri
sa zameriava na ziakov zakladnych a strednych $kél. Pocas
uplynulého Skolského roka sutazili ziaci v ekologickych
disciplinach a najlepsie triedy boli vyhodnotené v juni 2017.
TMR projekt finanéne a materidlne podporila. Zamestnanci
TMR spolurozhodovali o vitazoch a tiez pomohli zrealizovat
najlepSie ekologické projekty. Bodku za prvym ro&nikom
projektu dali realizovatelné projekty v troch vitaznych
zakladnych Skolach v Rejdovej, Dobsinej a Rakovci nad
Ondavou.

Spolo¢enska zodpovednost
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| UDSKE ZDROJE

Ludské zdroje su délezitym faktorom uspechu Skupiny a preto
oddelenie ludskych zdrojov nadalej pokracuje v nastavenom
plane skvalithiovania procesov v riadeni ludskych zdrojov,
v stabilizacii pracovnych miest, kontinudlnom vzdelavani
zamestnancov a vyuzivani vSetkych modernych néastrojov
personalistiky na dosiahnutie kvality, stability a rozvoja Skupiny.

Priemerny pocet zamestnancov za finanény rok 2016/17
dosiahol 1 289 (1 090). PocCet zamestnancov deklaruje,
ze Skupina je vnimana ako vyznamny a déveryhodny
zamestnavatel. Aj napriek pozitivnemu trendu v segmente
podnikania Skupiny sa stdle prejavuje sezénna nerovnovaha,
¢o sa tyka obsadenia pracovnych miest. Hlavne pred zimnou
a letnou sezénu Skupina prijima velké pocty zamestnancov na
hlavny pracovny pomer, ale aj na dohody o mimopracovnych
Cinnostiach, ¢o je dbkazom  efektivneho  vyuZzivania
pracovnej sily. V porovnani s minulymi rokmi vSak prichadza
k zmenSovaniu rozdielov medzi lethou a zimnou sezénou.
Efektivnym vyuzivanim ludskych zdrojov sa znizuje pocet
sezénnych zamestnancov a stabilizujeme zamestnancov na
hlavny pracovny pomer.

TMR sa Uspesne snazi zachovavat rovnost Sanci, ¢o zobrazuje
aj graf niZSie. Skupina zamestnava 52,0% muzov a 48,0% Zien
a tento podiel sa kazdym rokom vyrovnava. To, ze davame
prilezitost aj mladym ludom, ktori eSte nemali prileZitost ziskat
profesijné skisenosti, dokazuje aj udaj, ze az 36% tvoria
zamestnanci vekovej kategorie od 18 - 30 rokov a 28% tvoria
zamestnanci v rozpati od 31 - 40 rokov. Od 41 - 50 rokov je to
19% a nad 50 rokov zamestnavame 18% pracovnikov.

Vroku 2016/17 Skupina evidovala 518 zverejnenych pracovnych
ponuk a 6 531 reakcii na zverejnené pracovné ponuky. Narast
poctu zverejnenych pracovnych ponuk je odrazom situacie na
trhu prace a nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily v ramci
celej EU. Na zéklade zloZitej situdcie na trhu prace TMR kladie
déraz na interné vzdelavanie, rekvalifikaciu pracovnej sily,
osobny rast zamestnancov a preto pri vybere v prvom rade
dava prilezitost internym zamestnancom.

PROJEKTY

NajdolezitejSim meradlom vykonnosti zamestnancov je spokojnost
klientov TMR a ich navrat do stredisk TMR. Na druhej strane je pre
Skupinu nesmierne dolezité sledovat spokojnost jej zamestnancov
a venovat pozornost ich osobnostnému a profesionalnemu rozvoju.

Komunikacia

V minulom roku sa rozbehli viaceré projekty pre podporu a
zrychlenie adaptacie zamestnancov TMR (novych aj dlhodobych)
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ako aj podporu komunikdcie medzi jednotlivymi strediskami,
informovanost  vSetkych zamestnancov o aktudlnom diani v
Skupine, o smerovani, novych projektoch a v neposlednom rade
upevnovanie a stotoznenie sa s hodnotami Skupiny.

TeMeR noviny - s podtitulom Casopis nielen pre zamestnancov
Tatry mountain resorts vySiel v naklade 2 500 ks v slovenskej
a polskej mutacii v troch vydaniach. TeMeR noviny su jednym
z kanalov internej komunikécie na sprostredkovanie aktualnych
informdcii z diania v Skupine.

Zamestnanecka brozura - Brozira poskytuje zakladné informécie
o TMR, o jej akviziciach, hodnotéch, o vizii a socidlnom programe.
Sluzi ako sprievodca adaptacného procesu a poskytuje uzitocné
informacie aj pre dlhodobych pracovnikov. Brozura bola vydana v
naklade 3 000 ks a bola distribuovana pre vSetkych zamestnancov
ako aj pre novo nastupujucich pracovnikov, aktualizovana brozura
je v online verzii pristupna vSetkym zamestnancom.

Spolo¢nost v roku 2017 spravila prieskum spokojnosti zamestnancov
- Corporate Identity ¢. 3. Prieskum bol zamerany na efektivnost
uplatfiovania napravnych opatreni z predchadzajucich prieskumov
spokojnosti ako aj na novovzniknuté postrehy zamestnancov.

Hodnotiace rozhovory - st dalSim nastrojom na zvySovanie vykon-
nosti prostrednictvom stanovenia a vyhodnotenia si cielov. Sucastou
hodnotiaceho rozhovoru je aj nastavenie osobnostného, kariérneho
rastu a zadefinovanie firemného vzdeldvania na najblizsi rok. V roku
2016/17 prebiehala automatizacia procesu hodnotiacich rozhovorov.

Spolupraca so Skolami a univerzitami

TMR kladie déraz na budovanie vztahov so strednymi $kolami
a univerzitami tak, aby si Skupina efektivne vytvérala zdroj
kvalifikovanych a vysoko odbornych zamestnancov. TMR sa
zameriava aj na znizovanie nezamestnanosti mladych [udi, ktorej
hlavnou pri¢inou je nesulad medzi zrué¢nostami absolventov
8kél a potrebami zamestnavatelov. Preto TMR Uspesne vstupilo
do systému dudlneho vzdeldvania v Skolskom roku 2016/17 a v
Skolskom roku 2017/18 pocet Studentov v systéme narastol 0 64%.
V prevadzkach TMR bolo v Skolskom roku 2016/17 zapojenych
22studentov z Hotelovej akadémie v Liptovskom Mikulasi. Od
Skolského roka 2017/18 pribudlo dalSich 16 Studentov z Hotelovej
akadémie Otta Briicknera v Kezmarku. Celkovo je aktivne
zapojenych 48 Studentov v systéme dudlineho vzdelavania. Ziaci

vykonavaju odbornu prax v hoteloch a reStauracnych zariadeniach
TMR - Grandhotel Praha, Hotel Kuku¢ka, HUMNO Restaurant &
Music Pub, Restaurant Skalnaté pleso, Hotel Grand Jasnd, Hotel
Tri Studnicky, Restaurant Paradiso a reStauracia Zbojnicka koliba.
Momentalne prebieha akreditacia ostatnych prevadzok Skupiny.
TMR ma tieZ podpisané memorandum o spolupraci s Katolickou
Univerzitou v Ruzomberku, kde sa spolupodiela na projektoch
ERAZMUS plus. Aktudlne brigaduje v TMR 20 zahrani¢nych
Studentov denného Studia univerzity.

Takto sa TMR snazi udrziavat vysoku uroven kvalifikacie vlastnych
pracovnikov tym, Ze pripravuje svojho budiceho zamestnanca
presne na technolégie a zariadenia, ktoré vyuZiva vo svojej
podnikatelskej ¢innosti. Dudlnym vzdeldvanim ziakov zameranym
pre potreby trhu prace si TMR vytvéra predpoklady pre dlhodoby
a stabilny rozvoj firmy, a prave zapojenim sa do modelu duélneho
vzdeldvania reaguje na zvySené poziadavky zakaznikov, €o jej
dava vysSiu konkurenénut vyhodu vo svojom sektore podnikania.

Vzdelavanie zamestnancov

Skupina podporuje neustaly rozvoj znalosti, schopnosti a v
neposlednom rade lojalitu zamestnancov na vSetkych Urovniach,
aby zaistila ich schopnost efektivne plInit pracovné povinnosti,
umoznila zamestnancom zlep$ovat pracovny vykon a vytvarala
moznosti dalSieho pracovného postupu zamestnancov. Skupina
v roku 2016 vytvorila a odborne obsadila nové oddelenie
vzdeldvania a rozvoja, ktoré uskutoCnilo analyzu vzdeldvacich
potrieb zamestnancov na zaklade stratégie, cielov Spolo€nosti
a systému pravidelného hodnotenia pracovného vykonu
zamestnancov. Oddelenie vzdeldvania a rozvoja si udrZiava
prehlad o Urovni osobnostného profilu, potencialu a kvalifikacie
jednotlivych zamestnancov a stanovuje individuélny rozvojovy
plan. Oddelenie dalej vytvorilo roény plan vzdelavania 2016/2017,
katalég internych Skoleni a financny plan na externé vzdelavanie.
V roku 2017 bolo od$kolenych 205 Skoleni, 2 042 zamestnancov,
935 hodin a 8 915 Ucastniko-hodin.

Socialny program a benefity

Sucastou prepracovaného socialneho programu TMR je mnozstvo
aktivit, ktorych cielom je maximalne zjednotit kolektiv zamestnancov
TMR a dosiahnut priestor porozumenia a stotoZnenia sa s cielmi
TMR za ucelom budovania firemnej kultiry a vytvarania pocitu
firemnej spolupatriénosti. Zamestnanci maju moznost vyuzivat
Siroku 8kalu zamestnaneckych benefitov. Aj tymto spdsobom
chce Spolo€nost dat zamestnancom a ich rodinnym prislusnikom
moznost vyskusat si vSetky sluzby, ktoré ma TMR v portféliu, a tym
prispiet k lepSej informovanosti o produktoch a v neposlednom
rade aj Sirit pozitivne referencie v okruhu svojich znamych.

V roku 2017 bola predizena platnost benefitov z 12 na 17 mesiacov.
Pridelili sa benefity aj pre zamestnancov, ktori odpracovali v Spolo¢-
nosti 10 rokov a opustili Spolo¢nost, a aj pri odchode do déchodku.
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PRINCIPY SPRAVY A RIADENIA

Sprava a riadenie Skupiny TMR sa riadi podla principov a
metdéd obsiahnutych v Stanovach spolo€nosti, v Etickom
kédexe Skupiny TMR, v Koédexe spravy a riadenia
spolo¢nosti na Slovensku, v organizacnom poriadku a v
subore riadiacich aktov (smernice), ktoré su zverejnené v
sidle Spolo¢nosti. V plnom rozsahu su s nimi oboznameni
zamestnanci Skupiny.

ORGANY A VEDENIE SPOLOCNOSTI

PREDSTAVENSTVO

Predstavenstvo je Statutarnym organom spolocnosti
Tatry mountain resorts, a.s. Predstavenstvo riadi ¢innost
Spolo¢nosti a rozhoduje o vSetkych zdleZitostiach
Spoloé¢nosti, pokial nie su pravnymi predpismi alebo
stanovami Spolo¢nosti vyhradené do pésobnosti valného
zhromazdenia alebo dozornej rady. Predstavenstvo
predklada na schvalenie dozornej rade okrem iného aj
navrh investicného a finanéného planu a zodpoveda
za jeho splnenie. Predstavenstvo predkladd valnému
zhromazdeniu na schvélenie stanovy Spolo¢nosti.
Predstavenstvo zvolava valné zhromazdenie minimalne raz
do roka.

Konat v mene Spolo¢nosti si vo vsetkych veciach
opravneni vzdy dvaja ¢lenovia predstavenstva spolocne.
Clenov predstavenstva voli a odvoldva dozorna rada.
Funk&né obdobie c&lenov predstavenstva je pat rokov,
opatovna volba je mozna. Dozornd rada zaroven urci, ktory
z ¢lenov predstavenstva je predsedom predstavenstva a
podpredsedom predstavenstva.

Predstavenstvo nema svoj vlastny Statut a nema Vybory.
Predstavenstvo zasada podla potreby, najmenej raz za
dva mesiace. Predstavenstvo je uznasaniaschopné, ak
je na zasadnuti pritomna nadpolovi¢na vacésina vsetkych
¢lenov predstavenstva. Rozhodnutie predstavenstva je
prijaté, ak zan hlasovala viac ako polovica vsetkych ¢lenov
predstavenstva.

K 31.10.2017 malo predstavenstvo Styroch ¢lenov:
B Bohus Hlavaty - predseda predstavenstva

B Branislav Gabris - podpredseda predstavenstva
B Jozef Hodek - Clen predstavenstva

B Andrej Devecka - ¢len predstavenstva

Clenovia predstavenstva

B Bohus Hlavaty - predseda predstavenstva a Chief
Executive Officer od 29.06.2009

Ing. Hlavaty bol prvykrat zvoleny
za Clena predstavenstva a zaroven
za predsedu  predstavenstva
Spolocnosti v juni 2009. Dna
27.05.2014 bol opatovne zvoleny
za Clena predstavenstva a zaroven
urCeny predsedom predstavenstva
Spolo¢nosti s uUcinnostou  od
30.06.2014. Od roku 2009 zaroven vykonava funkciu
CEO, pod vedenim ktorého Spolo¢nost presla tspesnou
revitalizaciou a zacala vyuzivat synergie v ramci
dcérskych spolo¢nosti. Riadil Uspesnu emisiu akcii
Spolo€nosti na Burze cennych papierov v Bratislave.
Od roku 2006 zastaval mnohé seniorské manazérske
funkcie v hotelovom a turistickom sektore vo Vysokych a
Nizkych Tatrach. V rokoch 2006 az 2008 zastaval poziciu
generalneho manazéra JASNA Nizke Tatry (predchodca
TMR) a generalneho manazéra Tatranské lanové drahy.
Predtym zastaval vrcholové manazérske posty v
slovenskych, polskych a ¢eskych FMCG (fast moving
consumer goods) spolo¢nostiach: Vodni sklo Brno
(podpredseda vykonnej rady 2003 - 2006), Wyborova
SA (Pernod Ricard Poland)( riaditel predaja 2001 - 2003),
Seagram Poland (riaditel predaja(1999 - 2001), Seagram
Slovakia (riaditel predaja 1995 - 1999), BOBI Slovakia (od
1997 Kimberley Clark) (riaditel 1994 - 1995).

Od novembra 2006 je Ing. Hlavaty spolo¢nikom a
konatelom v spolo¢nosti BAKK s.r.0. Zaroven je ¢lenom
dozornej rady v polskej spolo¢nosti Korona Ziemi Sp. z
0.0., €lenom dozornej rady v spolo¢nosti Szczyrkowski
Osrodek Narciarski S.A. a ¢lenom dozornej rady v
spolo&nosti Slaskie Wesote Miasteczko Sp. z 0.0., . Od
05.05.2017 je ¢lenom spravnej rady spolo¢nosti TMR
Jestéd a.s. (do 31.01.2018 Tatry mountain resorts CR,
a.s.) a od 30.09.2017 je predsedom dozornej rady v
spolo¢nosti Tatry mountain resorts PL, a.s.

Pocet akcii k 31.10.2017: 710

B Jozef Hodek - clen predstavenstva a Chief Financial
Officer od 29.06.2009

Ing. Hodek bol prvykrat zvoleny za
Clena predstavenstva  Spolocnosti
vV juni 2009. Dna 27.05.2014
bol opéatovne zvoleny za ¢lena
predstavenstva Spolo¢nosti s
ucinnostou od 30.06.2014. V
Spolo¢nosti zacal ako finan¢ny
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riaditel v roku 2007 a neskor pokracoval vo finanénej
konsolidacii spolo¢nosti, ktoré su teraz sucastou
Skupiny TMR. Od roku 2008 do 2009 vykonaval funkciu
CFO spolo¢nosti Tatry mountain resort services, a.s.,
ktora sa v dosledku zlu€enia stala su¢astou Spolo¢nosti.
V su€asnosti vykonava funkciu CFO. Podielal sa na
procesoch zefektiviiovania Spolo¢nosti, emisie novych
akcii a kotacie na Burze cennych papierov v Bratislave.
Predtym pésobil v oblasti auditu v Pricewaterhouse
Cooper Slovensko v rokoch 2006 az 2007. Uspesne
absolvoval Ekonomicku univerzitu, Fakultu hospodarskej
informatiky v Bratislave.

Ing. Hodek je ¢lenom dozornej rady v polskej spolo¢nosti
Szczyrkowski Osrodek Narciarski S.A., ¢lenom dozornej
rady spolo¢nosti Korona Ziemi Sp. z o.0.a ¢lenom
dozornej rady Slaskie Wesote Miasteczko Sp. z o.0.,.
Od 05.05.2017 je ¢lenom spravnej rady spolocnosti
TMR Jestéd a.s. (do 31.01.2018 Tatry mountain resorts
CR, a.s.) a od 30.09.2017 je ¢lenom dozornej rady
v spolo¢nosti Tatry mountain resorts PL, a.s. Od
augusta 2012 do 31.07.2017 bol ¢lenom dozornejrady v
spolo¢nosti MELIDA, a.s.

Pocet akcii k 31.10.2017: 431

Branislav Gabri§ - podpredseda predstavenstva od
18.02.2011

Ing. Gabri§ bol prvykrat zvoleny za
Clena predstavenstva  Spoloc¢nosti
a zaroven za podpredsedu
predstavenstva vo februari 2011.
Na zasadnuti dozornej rady dna
18.03.2016 bol opatovne zvoleny za
Clena predstavenstva Spolocnosti
a zéaroven urceny podpredsedom
predstavenstva Spolo¢nosti s U¢innostou od 18.03.2016
. Predtym p6sobil ako manazér informacnych technoldgii
v realitnej spolo¢nosti NITRA REAL GROUP, a.s., kde
dodnes zastava post predsedu predstavenstva. Ziskal
titul inziniera z Technickej univerzity v KoSiciach.

Okrem pdsobenia v predstavenstve TMR, v spolo¢nosti
NITRA REAL GROUP,a .s. av spolo¢nosti TSS GRADE,
a.s. je Ing. Gabri§ konatelom v spolo¢nostiach Tratova
strojni stanice Olomouc, spol. sr. 0., SANUS Real, s.r.0. a
HS WEST, s. r.o. Zaroven je predsedom predstavenstva
spolo¢nosti Tatralandia a.s., TAVIS, a.s.,, a do
30.06.2016 vykonaval funkciu predsedu predstavenstva
v spolo¢nosti STAVCOM-HP a.s a do 30.06.2016 bol
miestopredsedom  predstavenstva v spoloé¢nosti ZS
REAL, a.s.

Pocet akcii k 31.10.2017: 0

B Andrej Devecka - clen predstavenstva od 22.12.2011

" Ing. Devecka bol zvoleny za clena
predstavenstva Spolo¢nosti v
decembri 2011. Od roku 1991 pésobil
ako majitel, podnikatel, spoluvlastnik,
konatel a ¢len dozornych rad v
pocetnych spolo¢nostiach. Predtym
vykonaval funkciu seniorného
manazéra v technologickej strojarskej
spolo¢nosti Tesla Liptovsky Hradok. Ziskal inzZiniersky
titul na Technickej vysokej skole v Liptovskom Mikulasi so
zameranim na mikroelektroniku a laserovu technolégiu.

Okrem pobsobenia v predstavenstve Spolocnosti
Ing. Devecka figuruje ako konatel v spolo¢nostiach
HOLLYWOOD C.E.S,, s.r.0. a C4U, s.r.o. aod 30.09.2017
je ¢lenom dozornej rady v spolo¢nosti Tatry mountain
resorts PL, a.s.

Pocet akcii k 31.10.2017: 500

Odmeriovanie ¢lenov predstavenstva

Odmernovanie ¢lenov predstavenstva Spolo¢nosti sa
riadi ,Pravidlami odmenovania &lenov predstavenstva
spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.“ (dalejlen ,Pravidla
odmenovania®“) schvalenymi dozornou radou Spolo¢nosti
dna 12.09.2013 a zmluvami o vykone funkcie uzatvorenymi
medzi ¢lenmi predstavenstva a Spolo¢nostou, schvalenymi
dozornou radou Spolo¢nosti.

Clenom predstavenstva st vzmysle Pravidiel odmeriovania
a uzatvorenych zmliv o vykone funkcie vyplacané
nasledovné odmeny:

B Zakladna pausalna odmena, ktorej vyska je stanovena
u kazdého ¢lena predstavenstva individudlne po
rozhodnuti dozornej rady pri volbe ¢lena predstavenstva.

B Mimoriadne odmeny sa vyplacaju ¢lenom
predstavenstva po splneni kritérii definovanych v
Pravidlach odmenovania. Vy$ky mimoriadnych odmien
pre Clenov predstavenstva ako aj terminy ich vyplaty
ur€uju Pravidla odmeriovania, ktoré su viazané na
splnenie planu podla ukazovatela EBITDA. Celkova
vyska mimoriadnych odmien predstavenstva
nepresiahne 1% EBITDA Spolo¢nosti.
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DOZORNA RADA

Dozorna rada je najvy$Sim kontrolnym organom
Spolo¢nosti. Dohliada na vykon poésobnosti predstavenstva
a uskutocfiovanie podnikatelskej cinnosti Spolo¢nosti.
Dozorna rada okrem iného schvaluje predstavenstvom
predlozené finanéné plany, vyznamné investicie a iné
vyznamné finanéné a obchodné transakcie na prislusny
hospodarsky rok, schvaluje pravidla odmenovania ¢lenov
predstavenstva a  valnému zhromazdeniu predklada
vysledky kontrolnej ¢innosti.

Dozorna rada ma deviatich ¢lenov. Funkéné obdobie ¢lenov
dozornej rady je pat rokov. Opatovna volba je mozna.
Clenov dozornej rady voli a odvolava valné zhromazdenie.
Ak ma Spolo¢nost v ¢ase volby viac ako 50 zamestnancov
v hlavnom pracovnom pomere, dve tretiny ¢lenov dozornej
rady voli a odvolava valné zhromazdenie a jednu tretinu
volia a odvolavaju zamestnanci spolo¢nosti. Dozorna rada
voli predsedu a podpredsedu dozornej rady zo svojho
stredu.

K 31.10.2017 mala dozorna rada Siestich ¢lenov:

B |gor Rattaj - predseda dozornej rady, zvoleny valnym
zhromazdenim

B FrantiSek Hodorovsky - podpredseda dozornej rady,
zvoleny valnym zhromazdenim

B Adam Tomis - ¢len dozornej rady, zvoleny valnym
zhromazdenim

B Pavol MikusSiak -Clen dozornej rady, zvoleny valnym
zhromazdenim

B Roman Kudlacek - ¢len dozornej rady, zvoleny valnym
zhromazdenim

B Martin Kopecky - ¢len dozornej rady, zvoleny valnym
zhromazdenim

B Jan Stetka -&len dozornej rady, zvoleny zamestnancami
TMR do 30.06.2017

B Peter Kubena - nezavisly ¢len dozornej rady, zvoleny
zamestnancami TMR do 30.06.2017

B Miroslav Roth - nezavisly ¢len dozornej rady, zvoleny
zamestnancami TMR do 30.06.2017

Zmeny pocas roka:

28.04.2017 - Riadne valné zhromazdenie Spolo¢nosti
opatovne zvolilo do funkcie ¢lena dozornej rady Romana
Kudla¢ka s driom vzniku funkcie 28.04.2017. Driom
30.06.2017 skoncilo funkéné obdobie ¢lenom dozornej
rady volenych zamestnancami Spolo¢nosti .

Clenovia dozornej rady
B |gor Rattaj - predseda dozornej rady od 29.06.2009

Ing. Rattaj posobi ako predseda dozornej rady od juna
2009, kedy bol zvoleny valnym zhromazdenim za ¢lena
dozornej rady, opatovne bol zvoleny za ¢lena dozornej
rady valnym zhromazdenim konanom dna 12.04.2014
Disponuje rozsiahlymi skusenostami vo financnictve.
Vykonava funkciu ¢lena predstavenstva 1. Garantovanej,
a.s. Okrem toho p6sobi ako ¢len dozornych rad a konatel
viacerych spolocnosti. Pésobil ako riaditel obchodovania
s cennymipapiermiv spolo¢nosti J&T Securities. Predtym
zastaval funkciu podpredsedu predstavenstva a riaditela
privatneho bankovnictva v Podnikatelskej banke v Prahe.
Absolvoval studium na Slovenskej technickej univerzite,
Fakulta elektrotechnického inzinierstva v Bratislave.

Okrem postu predsedu dozornej rady Spolo¢nosti Ing.
Rattaj zastava funkcie ¢lena predstavenstva spolo¢nosti
1. Garantovana, a.s., funkciu predsedu predstavenstva
v spoloénosti CAREPAR, a.s., Ceska republika, funkciu
Clena predstavenstva v spoloénosti Park Orbis Pictus
a.s., Ceska republika, do 13.04.2017 zastaval funkciu
predsedu predstavenstva v spolo¢nosti Melida, a.s. ,
Ceska republikaa od 13. 04.2017 je &len predstavenstva
v spolo¢nosti MELIDA, ¢lenom predstavenstva v
spolo¢nosti NARCIUS, a.s. a Statutarnym riaditelom a
zaroven ¢lenom spravnej rady v spolo¢nosti HOBACOR,
a.s., Ceska republika ,. K 31.10.2017 zastava zarover aj
funkciu konatela v spolo¢nostiach KPRHT 5, s.r. 0., Thalia
s.r.0., C4U, s.r.o., MONTIR, s.r.o. a RCBT, s. r. 0., ORBIS
NATURA, s.r.o., Ceska republika , MORAVA SPORT, s.r.o.
Aerodrome Promotion s.r.o., Ceska republika a zarovef
Ing. Rattaj je aj ¢lenom dozornej rady spolo¢nosti
RIVERSAND a. s., Snowparadise a.s., Huricane Factory
a.s., Profimedia.CZ a.s., SOLIVARY akciova spolo¢nost
Presov v konkurze, HAMBRAND a.s., Ceskd republika a
od 05.05.2017 je predsedom spravnej rady v spolo¢nosti
TMR Jestéd a.s. (do 31.01.2018 Tatry mountain resorts
CR, a.s.). Od 11.8.2017 je ¢lenom spravnej rady Nadace
J&T, 100% spolo¢nikom v spolo¢nosti In Vestito, s.r.o0.,
Ceska republika a spoloénikom v spolo&nosti BEB, s.r.o.,
Ceska republika. Podet akcifi k 31.10.2017: 3 300 (Igor
Rattaj), 1 262 139 (C.l. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED,
100%), 664 058 (KEY DEE LIMITED, 50%)

B FrantiSek Hodorovsky - clen dozornej rady od
18.01.2011

Ing. Hodorovsky bol valnym zhromazdenim prvykrat
zvoleny za ¢lena dozornej rady v januari 2011 a zaroven
zvoleny dozornou radou za podpredsedu dozornej rady, z
dbévodu akvizicie Tatralandie, ktorej bol majitelom. Riadne
valné zhromazdenie Spolo¢nosti opéatovne zvolilo do
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funkcie ¢lena dozornej rady FrantiSka Hodorovského s
driom vzniku funkcie 28.04.2016 a zaroven dozorna rada
na svojom zasadnuti dfia 28.04.2016 zvolila FrantiSka
Hodorovského podpredsedom dozornej rady s driom
vzniku funkcie drna 28.04.2016. Od roku 1996 zastaval
rézne pozicie, ako pravny zastupca, partner a akcionar
vo viacerych spolo¢nostiach poésobiacich v oblasti
turizmu. Absolvoval $tadium na Ekonomickej univerzite
v Bratislave, Fakulta podnikového manazmentu.

Okrem funkcie ¢lena dozornej rady Spolo¢nosti Ing.
Hodorovsky posobi ako konatel v spolo¢nostiach
BELGOMET, s.r.o., DITERGO, s.ro., FOREST HILL
COMPANY, s. r. 0., MINERVASIS, s.r.o., SLOVKARPATIA
DANUBE, s.r. 0., SLOVKARPATIA, s.r.o., ENNEL, s.r.o. a
TLD, s.r.o. a je zaroven aj spolo¢nikom v spolo¢nostiach
E-is-W, s.r.o. a DITERGO, s.r.o.

Pocet akcii k 31.10.2017: 0 (FrantiSek Hodorovsky), 1 030
919 (FOREST HILL COMPANY, s.r.o0.., 100%)

B Adam Tomis - ¢len dozornej rady od 12.4.2014

Pan Tomis bol zvoleny ¢lenom dozornej rady valnym
zhromazdenim dna 12.4.2014. V sucasnosti pésobi
ako projektovy manazér, zodpovedny za nebankové
investicie skupiny J&T. V rokoch 2012-2013 pésobil v
poradenskej firme McKinsey&Company na projektoch
v bankovnictve a telekomunikaciach. Predtym posobil
osem rokov v investi¢nej firme Benson Oak Capital a
rok v nezavislej leteckej spolo¢nosti Travel Service. Pan
Tomis absolvoval magistersky program na Univerzite
Karlovej v Prahe, Institut ekonomickych S$tudii, obor
Financie, finanéné trhy a bankovnictvo.

Okrem funkcie ¢lena dozornej rady Spolo¢nosti Adam
Tomis pdsobi ako ¢len predstavenstva v spolo¢nosti
Equity Holding, a.s., Ceska republika a ako &len dozornej
rady v spoloénosti Westminster JV a.s., Ceska republika.

Pocet akcii k 31.10.2017: 0
B Pavol Mikusiak - ¢len dozornej rady od 27.04.2013

Ing. MikusSiak bol zvoleny za ¢lena dozornej rady valnym
zhromazdenim v aprili 2013. Je ¢lenom Statutarnych
organov viacerych slovenskych spolo¢nosti. Od
roku 1996 zastava funkciu obchodného riaditela
spolo¢nosti CBA Verex, a.s. Predym pracoval ako
riaditel’ zahrani¢éného obchodu spolo¢nosti Verex, s.r.o.
(1992 - 1996) a ako vedecko-vyskumny pracovnik vo
Vyskumnom ustave v Liptovskom Mikulasi (1987 - 1992).
Vystudoval Vysoku $kolu technickd v Kosiciach, Fakultu
informacnych technoldgii a programovania.

V sucCasnosti okrem pdsobenia v dozornej rade
Spolo¢nosti figuruje aj ako ¢len dozornej rady CBA SK,
a.s., OSKO, a.s., EUROCOM Investment, s.r.o., WORLD
EXCO, s.ro. a LEVEL a.s. Zaroven zastava funkciu
predsedu predstavenstva v spolo¢nosti Svétojanske
Kupele, a.s. a NARCIUS, a.s. funkciu podpredsedu
predstavenstva CBA VEREX, a.s., VEREX HOLDING,
a.s. a VEREX-ELTO, a.s.; funkciu ¢&lena predstavenstva
v spolognosti VETEX ZILINA, a.s. . Ing. Mikusiak je
konatelom v spolo¢nostiach ELTO REALITY, s.r.o.,
VEREX REALITY s.ro., PeLiM, pracovne a Ccistiarne,
s.r.o., Invest Liptov, s.r.o. a MPL Invest, s.r.o0.

Pocet akcii k 31.10.2017: 0 (Pavol Mikusiak), 23 000
(Verex Holding, a.s., 25%)

Roman Kudlacek - ¢len dozornej rady od 21.04.2012

Pan Kudlacek bol zvoleny za ¢lena dozornej rady v aprili
2012 valnym zhromazdenim. Ma dlhodobé skusenosti v
strojarstve a inzinierstve. Od roku 2000 do dnesného dna
tiez zastdva post predsedu predstavenstva spolo¢nosti
K&M, a.s. v rokoch 2001 az 2008 sluzil ako konatel
spolo¢nosti Liptosol, s.ro. v Liptovskom Mikulasi.
Predtym vykonaval funkciu predsedu predstavenstva
strojarskej spolo¢nosti LIPTOVSKE STROJARNE plus,
a.s. (1997 - 1999). Od roku 1993 do roku 1999 pdésobil
ako konatel v spolo¢nosti RBL, s.r.o. Predchadzajuce
dva roky sa venoval podnikatelskej ¢innosti v oblasti
retailu.

Okrem pobsobenia v dozornej rade Spolo¢nosti je
v suUCasnosti pan Kudlacek konatelom spolocnosti
NORDBELL s.r.o. a ¢lenom dozornej rady spolo¢nosti
EUROCOM Investment, s.r.o. a WORLD EXCO s.r.o.

Pocet akcii k 31.10.2017: 1 000
Martin Kopecky - clen dozornej rady od 25.04.2015

PhDr. Martin Kopecky, MSc, CFA bol zvoleny za c¢lena
dozornej rady valnym zhromazdenim dna 25.04.2015 .
Od roku 2011 pracuje na oddeleni J&T IB and Capital
Markets, kde sa predovSetkym venuje dlhopisovym a
akviziénym transakciam v ramci skupiny J&T, ako aj
mimo nej. Pred nastupom do J&T pdsobil v spolo¢nosti
Ernst & Young na oddeleni transakéného poradenstva
a ocefiovania a ma skusenosti najma s transakciami
v oblasti bankovnictva, consumer finance a retailu. P.
Kopecky je drzitelom magisterského titulu, ziskaného
na Oxfordskej univerzite a titul PhDr. ziskal na Karlovej
univerzite, zaroven je drzitelom titulu CFA - autorizovany
finanény analytik.

Pocet akcii k 31.10.2017: 0
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B Jan Stetka - ¢len dozornej rady od 30.06.2012

Ing. Stetka bol zvoleny za &lena dozornej rady v juni
2012 zamestnancami Spolo¢nosti . Od roku 1998
posobi v Spolo¢nosti ako prevadzkovy riaditel lanoviek
v stredisku JASNA Nizke Tatry . Pred prichodom
do Spolo¢nosti pdsobil ako riaditel lanovych drah v
spolo¢nosti Telemar, a.s. predtym pracoval v cestovnej
kancelarii Javorina. Ziskal inziniersky titul na Slovenskej
technickej univerzite, Bratislava so zameranim na
mechanické inzinierstvo.

Pocet akcii k 31.10.2017: 15

B Peter Kubena - nezavisly clen dozornej rady od
30.06.2012

Pan Kubena bol zvoleny za ¢lena dozornej rady v juni
2012 zamestnancami  Spolo¢nosti . V Spolo¢nosti
momentalne pracuje ako riaditel facility manazmentu v
Aquaparku Tatralandia, na ktorom pésobi od roku 1998.
Predtym Studoval zahradnictvo a krajinné inzinierstvo na
Slovenskej polnohospodarskej univerzite.

Pocet akcii k 31.10.2017: 0

B Miroslav Roth - Miroslav Roth - nezavisly ¢len dozornej
rady od 30.06.2012

Pan Roth bol zvoleny za ¢lena dozornej rady v juni 2012
zamestnancami Spolo¢nosti . V Spolo¢nosti pésobi
ako technik elektrickych sieti v stredisku Vysoké Tatry,
¢o je pozicia, ktoru zastaval predtym od roku 1985 v
spolocnosti Tatranské lanové drahy, a.s.

Pocet akcii k 31.10.2017: 0

Odmenovanie ¢lenov dozornej rady

Odmeriovanie c¢lenov dozornej rady Spolo¢nosti sa
riadi ,Pravidlami odmenovania ¢&lenov dozornej rady
spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.“ ( dalej len
»Pravidla odmenovania dozornej rady*) schvalenymi valnym
zhromazdenim Spolo¢nosti diia 30.04.2010 a zmluvami o
vykone funkcie uzatvorenymi medzi ¢lenmi dozornej rady a
Spolo¢nostou, schvalenymi valnym zhromazdeni.

Clenom dozornej rady st v zmysle Pravidiel odmefiovania
¢lenov dozornej rady a uzatvorenych zmluv o vykone
funkcie vyplacané zakladné odmeny.

Za rok kon¢iaci 31. oktébrom 2017 boli vyplatené zakladné
odmeny v celkovej vyske 40 tis. EUR (42).

VYBOR PRE AUDIT

Spolo¢nost ma zriadeny vybor pre audit. Vybor sleduje
zostavenie Uctovnej zavierky a odporu¢a schvalenie
auditora na vykon auditu pre uétovnu zavierku. Ostatné
funkcie vyboru suU vymedzené zakonom a stanovami
Spoloc¢nosti. Vybor pre audit sa sklada z dvoch ¢lenov,
ktorych voli a odvolava valné zhromazdenie na navrh
predstavenstva alebo akcionarov spolo¢nosti.

K 31.10.2017 mal vybor pre audit dvoch ¢lenov:
B Jozef Hodek - CFO TMR a ¢len predstavenstva
B Viera Prokopova - nezavisly ¢len Vyboru pre audit

Odmeriovanie Vyboru pre audit

Odmeriovanie Vyboru pre audit sa riadi zmluvami o vykone
funkcie, uzatvorenymi medzi ¢lenmi Vyboru pre audit a
Spolo¢nostou, schvalenymi dozornou radou a pravidlami
odmenovania schvalenymi dozornou radou na prislusny
hospodarsky rok Spolo¢nosti.

Za rok konciaci 31. oktébrom 2017 bola na zaklade
rozhodnutia dozornej rady zo dna 30.06.2017 priznana
¢lenke vyboru pre audit p. Prokopovej odmena za obdobie
od 01.11.2016 do 31.10.2017 vo vyske 400 EUR. P. Hodekovi
nebola priznana ziadna odmena.

TOP MANAZMENT

Ulohou top manazmentu je operativne riadenie
prevadzkovych stredisk a obsluznych oddeleni.

K 31.10.2017 mal Top manazment deviatich ¢lenov:

B Bohus Hlavaty - CEO TMR a predseda predstavenstva
B Jozef Hodek - CFO TMR a ¢len predstavenstva

B Dusan Slavkovsky - riaditel horského strediska Vysoké Tatry
B Matej Hulej - riaditel horského strediska Jasna Nizke Tatry
B Tomas Kimli¢ka - finan¢ny riaditel

B Viadimir Cukan - riaditel realizacie rozvoja

B Franti$ek Soltis - riaditel obchodu a marketingu

B Igor Mraz - riaditel vodnych parkov

B Cenék Jilek - riaditel strediska Spindlerdv Miyn

B Bohus Hlavaty - CEO a predseda predstavenstva
Spolo¢nosti. Osobné Udaje su uvedené pri opise jeho
funkcie v predstavenstve.

B Jozef Hodek - CFO a clen predstavenstva Spolocnosti
Osobné udaje su uvedené pri opise jeho funkcie v
predstavenstve.
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B Dusan Slavkovsky - Riaditel horského strediska \lysoke Tatry

Ing. Slavkovsky bol prvykratzvoleny zaclenapredstavenstva
Spolo¢nosti v maji 2010. Dnha 23.03.2015 bol opéatovne
zvoleny za €lena predstavenstva Spolo¢nosti s U¢innostou
od 01.05.2015. Na zasadnuti dozornej rady dna 28.04.2016
bol z dévody zmeny stanov Spolo¢nosti - znizenia poctu
¢lenov predstavenstva na 4 ¢lenov schvalenom na valnom
zhromazdeni odvolany z funkcie &lena predstavenstva
s driom zaniku funkcie dna 28.04.2016. V' minulosti
vykonaval funkciu riaditela horskych stredisk, po zmene
organizacnej Struktury v Spolo€nosti v si¢asnosti vykonava
funkciu riaditela horského strediska Vysoké Tatry. Predtym
posobil ako riaditel spolo¢nosti Tatranské lanové drahy, a.s.
Pod jeho vedenim stredisko Vysoké Tatry, ktorého hlavnou
¢innostou bolo celoro¢né prevadzkovanie lanovych drah,
sa zmenilo na stredisko cestovného ruchu poskytujice
komplexné, kvalitné sluzby s celoroénym vyzitim.
Predchadzajlice pdsobenie zahifia Odstepny zavod ZSR
Tatranské lanové drahy (riaditel) a Tatranské lanové drahy,
a. s. (riaditel).

Okrem pdsobenia v Spolo¢nosti, Ing. Slavkovsky figuruje
v predstavenstve spolocnosti 1. Tatranska, akciova
spolo¢nost a Tatranské druzstvo. Ing. Slavkovsky bol
do 12.04.2017 predsedom predstavenstva v polskej
spolo¢nosti Szczyrkowski Osrodek Narciarski S.A.

Pocet akcii k 31.10.2017: 105
B Matej Hulej - Riaditel horského strediska Jasna Nizke Tatry

Ing. Hulej je zamestnany v Spolo¢nosti od roku 2007, od
maja roku 2010 vykonaval funkciu riaditela pre Sportové
Sluzby a obchod Spolo¢nosti, Od roku 2015 vykonava
funkciu riaditela horského strediska Jasna. Predtym
posobil ako obchodny riaditel v spolo¢nosti Flash
Web spol. s r.o. a ako produktovy a stock manazér v
spolo¢nosti Outdoor Bratislava. Absolvoval Vysoku Skolu
ekonomicku v Bratislave, odbor informacné technolégie.
Ing. Hulej je tiez riaditel ob&ianskeho zdruZenia SAFL,
pod ktorého hlavickou sa uz devat rokov organizuje
dnes medzindrodne uznavany pretek vo freeride lyZzovani,
jeden z desiatich svetovych podujati Freeride World
Qualification, znamy pod znackou JASNA ADRENALIN.

Pocet akcii k 31.10.2017: 104
B Tomas Kimliéka - financny riaditel

Tomas Kimlicka nastupil do TMR v roku 2010 na poziciu
finan¢ného riaditela, ktora pokryva skupinové finanéné
¢innosti, akymi su UcCtovnictvo a dane, controlling a
reporting, procurement IT a office manazment. Predtym
posobil na réznych seniornych pozicidch v oblasti financii

v Pirelli Cables, SkyEurope Airlines a Dell. P. Kimli¢ka je
absolvent Ekonomickej univerzity v Bratislave, Fakulty
hospodarskej informatiky v odbore Ugtovnictvo a Audit.

Pocet akcii k 31.10.2017: 0
Vladimir Cukan - riaditel realizacie rozvoja

Vykonava funkciu od vzniku TMR. Predtym pésobil aj
ako c¢len predstavenstva Tatranskych lanovych dréh,
a.s. Pod jeho vedenim boli zrealizované vsetky hlavné
investicné zamery v horskych strediskach vo Vysokych a
Nizkych Tatrach, najma vystavba lanoviek, zjazdovky so
zasnezovanim a parkoviska. Predchadzajuce pdsobenie
zahfia lyziarske stredisko SCR-Velka Raca, a.s. (riaditel),
Zavody valivych lozisk Kysucké Nové mesto (riaditel odboru
vyroby a riaditel odboru kvality), TOS Celdkovice (metalurg).

Pocet akcii k 31.10.2017: 0
Franti$ek Soltis - riaditel obchodu a marketingu

Funkciu obchodno-marketingového riaditela Spolo¢nosti
vykondva od aprila 2007. Riadi marketingové kampane
na Slovensku, v Ceskej republike, Polsku, Ukrajine v
Pobaltskych krajinach. Tim pod jeho vedenim uskutocnil
viac ako 100 marketingovych eventov Spolo¢nosti .
Spustil vernostny CRM systém GOPASS, ktory ma dnes
vySe 60 tisic ¢lenov. Okrem pdsobenia v Spolo¢nosti
zastupuje Spolo¢nost v oblastnych organizaciach
cestovného ruchu vo Vysokych a Nizkych Tatrach a v
Klastri Liptov. Pred prichodom do Spolo¢nosti pésobil
ako riaditel v spolo€nostiach Seagram Slovensko a
Belvedere Slovensko.

Pocet akcii k 31.10.2017: 107
Igor Mraz - riaditel’ vodnych parkov

Pan Mraz bol zac¢leneny do Spolo¢nosti v aprili 2011
ako riaditel Aquaparku Tatralandie. V Aquaparku
Tatralandia p6ésobil v riadiacej funkcii od roku 2003 do
30.03.2015 a nasledne od 04.08.2015 odkedy vystriedal
pozicie projektového manazéra a riaditela investicného
oddelenia. Po¢as rokov 2009 az 2012 zastaval zaroven
funkciu ¢lena predstavenstva v spolo¢nosti Tatralandia
a.s.. Pod jeho vedenim vznikol Uspesny projekt Tropical
Paradise. Od 01.11.2014 do 31.07.2015 pdsobil ako
konatel v spolo¢nosti EUROCOM Investment, s.r.o.
Pred nastupom do Aquaparku Tatralandie po&sobil
v stkromnej architektonickej kancelarii. Uspe$ne
absolvoval Technicku univerzitu v Kosiciach, Stavebnu
fakultu so zameranim na Pozemné stavby.

Pocet akcii k 31.10.2017: 0
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m Cenék Jilek - riaditel strediska Spindleriv Mlyn

Pan Jilek posobi vo funkeii riaditela strediska Spindlerdv Miyn,
ktory prevadzkuje Melida a.s., od novembra 2012. Predtym
tri roky zastaval poziciu manazéra obchodov znacky Tatry
Motion, ktoré patria pod TMR. Skusenosti z cestovného
ruchu ziskal aj poc¢as siedmych rokov ako manazér predaja
v odvetvi luxusnych hotelov na Kanarskych ostrovoch. Titul
MBA ziskal na Bircham International University.

Pan Jilek je predsedom predstavenstva v spolo¢nosti MELIDA,
a.s., Ceska republika, miestopredsedom predstavenstva
spolo¢nosti SKOL MAX Ski School, a. s., Ceska republika,
¢lenom predstavenstva v spolo¢nosti HAMBRAND a.s.,
¢lenom dozornej rady v spoloénosti CAREPAR, a.s., Ceska
republika, Statutarny riaditel' a ¢len spravnej rady spolo¢nosti
TMR Jestéd a.s. (do 31.01.2018 Tatry mountain resorts CR,
a.s), Ceska republika, a spolo&nikom a konatelom firmy
Refugio, s.r.o.

Pocet akcii k 31.10.2017: 0

Odmenovanie Clenov
Vrcholového manazmentu

Vrcholovy manazment  Spolo¢nosti je tvoreny c¢lenmi
predstavenstva a &lenmi TOP manazmentu. Clenom TOP
manazmentu uréuje a schvaluje odmeny predstavenstvo
Spolo¢nosti v zavislosti od dosiahnutych vysledkov v
jednotlivych strediskach a segmentoch v Spolo¢nosti. Za
rok konciaci 31. oktdbrom 2017 boli vyplatené vrcholovému
manazmentu zakladné odmeny v celkovej vyske 678 tis. EUR
(697). Mimoriadne odmeny boli vrcholovému manazmentu
vyplatené v celkovej vyske 1,068 mil. EUR (1,206).

Odmeny vedenia

TMR za 2016/17 Zakladné | Mimoriad-

odmeny | ne odmeny

v €000

Vrcholovy manazment 678 1068 1746
‘ Dozorna rada 40 0 40 ‘
‘ Vybor pre audit 0,4 0,0 0,4 ‘
Celkom 718 1068 1786

Odmeny vedenia

Zakladné| Mimoriad-

TMR za 2015/16
odmeny | ne odmeny

v €000

| Vicholovy manazment 697 1206 1903]
‘ Dozorna rada 42 0 42 ‘
| Vybor pre audit 04 0,0 04|

Celkom 739 1206 1945

VALNE ZHROMAZDENIE

Valné zhromazdenie je najvy$Sim organom Spolo¢nosti. Do
jeho pbésobnosti patri najma:

B Zmena stanov

B Rozhodnutie o zvy$eni a znizeni zéakladného imania, o
povereni predstavenstva zvySit zakladné imanie podla
§210 Obchodného zakonnika a vydanie prioritnych
alebo vymenitelnych dihopisov

B Rozhodnutie o zru$eni Spolo¢nosti a 0 zmene pravnej
formy

B Volba a odvolavanie ¢lenov dozornej rady, s vynimkou
¢lenov dozornej rady volenych a odvolavanych podla §
200 Obchodného zakonnika

B Schvalenie riadnej individudlnej uctovnej zavierky a
mimoriadnej individualnej u¢tovnej zavierky, rozhodnutie
o rozdeleni zisku alebo Uhrade strat, a uréeni tantiém

B Rozhodnutie o skonceni obchodovania s akciami
Spolo¢nosti na burze a rozhodnutie o tom, Ze Spolo¢nost’
prestava byt verejnou akciovou spolo¢nostou

B Rozhodnutie o premene akcii vydanych ako zaknihované
cenné papiere na listinné cenné papiere a naopak

B Rozhodnutie o schvaleni zmluvy o prevode podniku
alebo zmluvy o prevode ¢asti podniku

B Schvalovanie pravidiel odmenovania dozornej rady a
zmluv o vykone funkcie ¢lenov dozornej rady

B Rozhodovanie o dalSich otéazkach, ktoré stanovy, alebo
pravne predpisy  zveruju do poOsobnosti valného
zhromazdenia

P6ésobnost valného zhromazdenia je vymedzena zakonom
€. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich
predpisov a stanovami Spolo¢nosti. Valné zhromazdenie
sa sklada zo vsetkych na fiom pritomnych akcionarov,
¢lenov predstavenstva, dozornej rady pripadne tretich
osb6b prizvanych tym organom Spolo¢nosti alebo tymi
akcionarmi, ktori valné zhromazdenie zvolali. Akcionar je
opravneny zucéastnit sa na valnom zhromazdeni, hlasovat
na nom, pozadovat informacie a vysvetlenia tykajuce
sa zalezitosti SpoloCnosti alebo o0s6b ovladanych
Spolo¢nostou, ktoré suvisia s predmetom rokovania
valného zhromazdenia a uplatiovat na fiom navrhy.
Akcionari mézu vykonavat svoje prava na valnom
zhromazdeni aj prostrednictvom splnomocnencov, ktori sa
preukazu pisomnym plnomocenstvom obsahujucim rozsah
splnomocnenia. Vykon hlasovacich prav akcionarov nie je
v stanovach obmedzeny. Pocet hlasov akciondra sa uréuje
pomerom menovitej hodnoty jeho akcii k vyske zakladného
imania, pricom na kazdych 7,-€ menovitej hodnoty jeho
akcii pripada jeden hlas.
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Spbsob rozhodovania valného
zhromazdenia

Valné zhromazdenie rozhoduje nadpoloviénou vacésinou
hlasov pritomnych akcionarov. Vo veciach tykajucich
sa zmeny stanov, zvySenia alebo znizenia zakladného
imania, poverenia predstavenstva zvysenim zakladného
imania, vydania prioritnych dlhopisov alebo vymenitelnych
dlhopisov, zruSenia spoloCnosti alebo zmeny pravnej
formy sa vyzaduje dvojtretinova vac¢sina hlasov pritomnych

akcionarov a musi sa o tom vyhotovit notarska zapisnica.

Dvojtretinova vacsina hlasov pritomnych akcionarov
je potrebnda aj na schvalenie rozhodnutia valného
zhromazdenia o skonceni obchodovania na burze s
akciami spolo¢nosti a na volbu a odvolanie ¢lenov dozornej
rady, na rozhodnutie valného zhromazdenia, ze Spolo¢nost
prestava byt verejnou akciovou spolo¢nostou a stava sa
sukromnou akciovou spolo¢nostou. Na zmenu Stanov
sUvisiacu so zavedenim moznosti koreSpondencného
hlasovania a na zmenu stanov suvisiacu so zavedenim a
ustanovenim podmienok UC€asti na valnom zhromazdeni
a hlasovania akciondra na valnom zhromazdeni
prostrednictvom elektronickych prostriedkov sa vyzaduje

suhlas trojpéatinovej vacsiny hlasov vsetkych akcionarov.

Zapisnice z valnych zhromazdeni su volne pristupné na
internetovej stranke spolo¢nosti www.tmr.sk.

V obdobi od 1.11.2016 - 31.10.2017 sa uskuto¢nilo jedno

riadne valné zhromazdenia dna 28.04.2017.

Riadne valné zhromazdenie
konané 28. aprila 2017

Na riadnom valnom zhromazdeni, ktoré sa uskutocnilo 28.

aprila 2017 akcionari prijali nasledovné hlavné uznesenia:

1. Schvdlenie Uucasti tretich oséb na riadnom valnom
zhromazdeni

2. Schvalenie riadnej individudlnej uctovnej zavierky k
31.10.2016

3. Schvalenie rozdelenia individudlneho zisku dosiahnutom
v hospodarskom roku zacinajicom 01.11.2015 a
konc¢iacom 31.10.2016 vo vys$ke vo vyske 4 814 44514
EUR ato tak, ze Cast zisku vo vyske 481 444,51 EUR sa
pouzije na doplnenie rezervného fondu a 4 333 000,63
EUR sa prevedie na ucet Nerozdeleny zisk minulych
obdobi

4. Schvélenie auditorskej spolo¢nosti KPMG Slovensko
spol. s.r.o. pre audit u¢tovnej zavierky pre rok konciaci
31.10.2017

5. Opatovné zvolenie Romana Kudlacka za ¢lena dozornej
rady a schvalenie zmluvy o vykone funkcie

Opis prav akcionarov

Prava a povinnosti akcionarov spolo¢nosti Tatry mountain
resorts, a.s. ustanovuju prislusné pravne predpis a stanovy
Spolo¢nosti. Akcionarom Spolo¢nosti méze byt pravnicka
osoba alebo fyzicka osoba. Akcionar nesmie vykonavat
prava akciondra na ujmu prav a opravnenych zaujmov
ostatnych akcionarov. Spolo¢nost musi zaobchadzat za
rovnakych podmienok so vSetkymi akcionarmi rovnako.
Akcionar ma pravo podielat sa na riadeni spolo¢nosti, na
zisku a na likvidaénom zostatku spolo&nosti pri zaniku
spolo¢nosti. Pravo zuc€astfiovat sa na riadeni spolo¢nosti
akcionar uplatfiuje Uc¢astou na valnom zhromazdeni
a vykonom prav s touto ucastou spojenych; pritom je
viazany organizaénymi opatreniami ustanovenymi v
sulade so zakonom alebo stanovami pre konanie valného
zhromazdenia. Akcionar ma pravo zucastnit sa na valnom
zhromazdeni, hlasovat na nom, pozadovat na nom
informdacie a vysvetlenia tykajlce sa zaleZitosti spolo¢nosti
alebo zalezitosti os6b ovladanych spolo¢nostou, ktoré
suvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia
a uplatfiovat na fflom navrhy a Ziadat o zaradenie nim
ur€enych zalezitosti na program rokovania valného
zhromazdenia v sulade s platnymi predpismi. Na uplatnenie
prav podla predchadzajlcej vety je rozhodujucim driom
deni ur€eny v sulade s § 180 ods.2 Obchodného zakonnika
v oznameni o konani valného zhromazdenia. Akcionar
alebo akcionari, ktori s majitelmi akcii, ktorych menovita
hodnota dosahuje najmenej 5% zakladného imania, mézu
s uvedenim dévodov poziadat o zvolanie mimoriadneho
valného zhromazdenia na prerokovanie navrhovanych
zalezitosti.

Akcionar ma pravo na podiel zo zisku spolo¢nosti
(dividendu), ktory valné zhromaZzdenie ur€ilo na rozdelenie
akcionarom. Akcionar nie je povinny vratit spolo¢nosti
dividendu prijatd dobromyselne. Po zruseni spolo¢nosti
s likvidaciou ma akcionar pravo na podiel na likvidaénom
zostatku vo vyske ur€enej zakonom. Akcionar ma pravo
nahliadnut v sidle spolo¢nosti do listin, ktoré sa ukladaju
do zbierky listin alebo do registra u¢tovnych zavierok podla
osobitného zakona a vyziadat si kopie tychto listin alebo
ich zaslanie na nim uvedenu adresu, na svoje naklady a
nebezpecenstvo.

Daldie detaily ohladom prav akcionarov st uvedené v
Stanovach Spolo¢nosti na www.tmr.sk/pre-investorov/

sprava-a-riadenie.
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SPRAVA DOZORNEJ RADY

V  hospodarskom roku od 1. novembra 2016 do 31.
oktébra 2017 vykondvala dozornd rada Spolo¢nosti
kontrolnu ¢innost Spolo¢nosti v zostave deviatich ¢&lenoy,
pricom trom ¢lenom - zastupcom zamestnancov vyprSala
funkcia 30.06.2017. V aprili 2017 bol na riadnom valnom
zhromazdeni opéatovne zvoleny do funkcie ¢lena dozornej
rady Roman Kudlacek, s ucinnostou od 28.04.2017.
Dozorna rada zvolala v obdobi od 1.11.2016 do 31.10.2017
Sest zasadnuti dozornej rady:

B Dna 23.11.2016, pritomni deviati ¢lenovia dozornej rady

B Dra 18.01.2017, pritomni deviati ¢lenovia dozornej rady

B Dna 24.03.2017, pritomni Siesti ¢lenovia dozornej rady

B Dna 30.06.2017, pritomni siedmi ¢lenovia dozornej rady

B Dna 12.09.2017, pritomni piati ¢lenovia dozornej rady

B Dna 10.10.2017, pritomni traja ¢lenovia dozornej rady,
dozorna rada nebola uznasania schopna

Dozorna rada Spolo¢nosti sa pri vykone svojej kontrolnej
¢innosti v priebehu hospodarskeho roka konc¢iacom
31.10.2017 zamerala najma na kontrolu plnenia uloh
ulozenych  valnym  zhromazdenim  predstavenstvu,
sledovanie  ¢innosti predstavenstva z  hladiska
presadzovania efektivnosti hospodarenia Spolo¢nosti,
dosahovanie strategickych cielov v danych podmienkach a
rieSenie rozvojovych zamerov Spolo¢nosti, hospodarsku a
finanénu ¢innost Spolo¢nosti, stav jej majetku, jej zavazkov
a pohladavok, riadne vedenie uctovnictva, plnenie
obchodného planu, finanéného rozpoctu, planu investicii
a dodrziavanie stanov Spolo¢nosti, Etického kddexu
Spolo¢nosti a vSeobecnych zavaznych pravnych predpisov.
Dozorna rada schvalovala predstavenstvom predlozené
finanéné plany, vyznamné investicie a iné vyznamné
finan¢né a obchodné transakcie na prislusny hospodarsky
rok a valnému zhromazdeniu predlozila vysledky kontrolnej
ginnosti. Clenovia dozornej rady majui v ramci vykonu
kontrolnej cinnosti k dispozicii elektronicky pristup k
produkénym systémom, prostrednictvom ktorych ziskavaju
na dennej baze prehlad o finan¢nej situacii v Spolo¢nosti.
Zasadnuti dozornej rady sa vzdy zucastriovali aj predseda
predstavenstva a zaroven CEO a ¢len predstavenstva a
zaroven CFO, ktory podrobne informovali ¢lenov dozornej
rady o stave Spolo€nosti, vratane stavu financovania v
Spolo¢nosti (CAPEX, penazné toky, dlhova sluzba).

KODEX SPRAVY A RIADENIA
SPOLOCNOST!

Spolo¢nost si plne uvedomuje délezitost udrziavania
principov Corporate Governance. Spolo¢nost a ¢lenovia

jej organov prijali Koédex spravy spolo€nosti na Slovensku.

dna 3. novembra 2010. Navyse Spolo¢nost 8. oktébra 2012
vyhlasila dodrziavanie zasad Kdédexu spravy a riadenia
spolo¢nosti kétovanych na VarSavskej burze. Dodrziavanie
jednotlivych kddexov je zverejnené na internetovej stranke

Spolo¢nosti http:/tmr.sk/pre-investorov/sprava-a-riadenie.

Ohladom Koédexu spravy a riadenia spolo¢nosti na
Slovensku 2016, sprava a riadenie Spolo¢nosti sa
odchyluje od tohto kédexu v nasledujucich bodoch:

B |.A.5. Pravo volit a odvolavat ¢lenov organov spolo¢nosti:

Spina giastoéne. Valné zhromazdenie voli a odvolava
¢lenov dozornej rady a vyboru pre audit. Predstavenstvo
voli a odvolava dozorna rada.

B |.C.2.lIIl. Existencia elektronického hlasovania v
nepritomnosti, vratane  elektronickej distribucie
dokumentov a spolahlivych systémov pre potvrdenie
hlasovania.

Nespina. Spolognost zatial neumozriuje iéast na valnom
zhromazdeni a hlasovanie na valnom zhromazdeni
prostrednictvom elektronickych prostriedkov. Na
zavedenie UCasti na valnom zhromazdeni a hlasovanie
akciondrov na valnom zhromazdeni prostrednictvom
elektronickych prostriedkov sa vyzaduje zmena stanov
odsuhlasena 3/5 vacsinou hlasov vSetkych akcionarov.

B |.C.4.l. Podpora efektivnej uc€asti akcionarov na
rozhodnutiach o nominacii, volbe a odmenach ¢&lenov
organov spoloénosti: Moznost Uc¢asti na a hlasovania
akcionarov o nominacii ¢lenov organov

Spifia &iastodne. V rozsahu podla platnych pravnych
predpisov, v ramci diskusie k prerokovavanému bodu
programu valného zhromazdenia maju akcionari pravo
vyjadrit svoj ndzor pisomne alebo Ustne. Toto pravo nie je
obmedzené. Navrhovanie a volbu ¢lenov predstavenstva
vykonava dozorna rada. Valné zhromazdenie voli a
odvolava ¢lenov dozornej rady a vyboru pre audit.

B |.C.4.lll. Podpora efektivnej ucasti akcionarov na
rozhodnutiach o nomindacii, volbe a odmenach ¢lenov
organov spoloc¢nosti: Moznost akcionarov informovat o
svojich nazoroch ohladom odmien ¢&lenov organov
spolo¢nosti.

Spia &iastoéne. Spolo¢nost postupuje v sulade
s Obchodnym zakonnikom a Stanovami. Valné
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zhromazdenie  schvaluje  pravidld  odmerovania
¢lenov dozornej rady. Pravidlda odmeriovania ¢lenov
predstavenstva a vyboru pre audit schvaluje dozorna
rada.

B |.C.4.IV. Podpora efektivnej ucasti akcionarov na
rozhodnutiach o nominacii, volbe a odmenach ¢&lenov
organov  spolo¢nosti:  Schvalovanie nefinanénych
systémov odmenovania (akcie a pod.) akcionarmi.

Spifia giastoéne. Spolodnost v stidasnosti neposkytuje
odmeny vo forme akcii Spolo€nosti.  Spolo¢nost
postupuje v stlade Obchodnym zakonnikom a Stanovami.
Valné zhromazdenie schvaluje pravidla odmenovania
¢lenov dozornej rady. Pravidla odmeriovania ¢lenov
predstavenstva a vyboru pre audit schvaluje dozorna
rada.

B |.C.4V. Podpora efektivnej ucasti akcionarov na
rozhodnutiach o nominacii, volbe a odmenach ¢lenov
organov spolo¢nosti: Zverejnenie odmien ¢lenov organov
spolo¢nosti a vysSSieho manazmentu, celkovych
vyplatenych avysvetlenie spojitosti medzi odmefiovanim
a vykonnostou spolocnosti.

Spifia &iastodne. Informacia o odmefovani ¢&lenov
organov Spolo¢nosti a manazmentu je zverejnena
v Roc¢nej sprave. Spolo¢nost zverejiiuje vSeobecné
pravidla odmerfovania ¢lenov dozornej rady a
predstavenstva a vySku odmenovania predstavenstva,
top manazmentu a dozornej rady len suhrnne.

B |.C.4.Vl. Podpora efektivnej ucasti akcionarov na
rozhodnutiach o nominacii, volbe a odmenach ¢&lenov
organov  spoloc¢nosti:  Schvalovanie  akychkolvek
podstatnych zmien v systéme odmeriovania akcionarmi.

Spifia &iasto&ne. Valné zhromazdenie schvaluje pravidla
odmenovania dozornej rady a zmluvy o vykone funkcie
¢lenov dozornej rady. Spolo¢nost postupuje v sulade s
Obchodnym zakonnikom a Stanovami. Pri schvalovani
internych predpisov sa postupuje podla pravomoci
organov a prislusnych ustanoveni Stanov a pravnych
predpisov.

B |.C.5.1ll. Umoznenie nediskriminaéného hlasovania
akcionarov v nepritomnosti: Zverejnenie smernic pre
hlasovanie ak bolo splnomocnenie udelené organom
spolo¢nosti alebo manazmentu penzijnych fondov.

Nespifia. Spolo&nost v ramci svojej praxe nezverejiiuje
smernice pre hlasovanie.

W |.C.6. Ugast na hlasovani elektronickou formou
nediskriminaénym spésobom (ak spolo¢nost takéto

hlasovanie umoznuje).

Nespifia. Spolognost zatial neumoziiuje elektronické
hlasovanie na valnom zhromazdeni. Na zavedenie
Ucasti na valnom zhromazdeni a hlasovanie akcionarov
na valnom zhromazdeni prostrednictvom elektronickych
prostriedkov sa vyZaduje zmena stanov odsuhlasena
3/5 vacsinou hlasov vSetkych akcionarov.

B |.E.1.1ll. Nediskriminaéné zaobchadzanie s akcionarmi a
transparentnost  kapitalovych  Struktdr. Zmeny v
ekonomickych a hlasovacich pravach schvalované
kvalifikovanou vaésinou hlasov tej skupiny akcionarov,
ktorej sa zmena tyka.

Spina ¢iastoéne. Zmeny podliehaji zmene Stanov, ktora
vyzaduje 2/3 vacsinu hlasov pritomnych akcionarov;
musi byt vyhotovena notarska zapisnica. Zmena Stanov
sUvisiaca so zavedenim moznosti koreSpondencného
a/alebo prostrednictvom elektronickych prostriedkov
vyzaduje suhlas 3/5 vacsiny hlasov vSetkych akcionarov.

B |.E.2. Zverejnovanie kapitalovych Struktdr a dohéd o
prevzati.

Spifia Siastoéne. Spolognost zverejiiuje Udaje, ak to
vyzaduju a/alebo umoznuju a/alebo ustanovuju prislusné
pravne predpisy.

B IV.AA4.ll. Informacie o odmenovani v spolo¢nosti:
Informécie o plane odmenovania v nasledujucom roku,
resp. rokoch spolu s informaciou o odmenach v
predchadzajucom roku.

Spifia &iastoéne. Spolodnost zverejiiuje vSeobecné
pravidla odmerfiovania ¢lenov dozornej rady a
predstavenstva a vysku odmernovania predstavenstva,
top manazmentu a dozornej rady len suhrnne.

B |V.A.5.1l. Informécie o ¢lenoch orgdnov spoloénosti a
zamestnancoch vykonného manazmentu spolo¢nosti
najma: Informacie o spdsobe a podmienkach vyberu
osoby.

Spifia Giastogne. Spolo&nost zverejiiuje spdsob zvolenia
¢lenov Dozornej rady a Vyboru pre audit.

B V.D.4. Odmenovanie v sulade s dlhodobymi zaujmami
spoloc¢nosti a akcionarov.

Spita Giastoéne. Vyska zakladnej pausalnej odmeny
je stanovena u kazdého ¢lena predstavenstva
individualne po rozhodnuti dozornej rady pri volbe
Clena predstavenstva. Mimoriadne odmeny clenov
predstavenstva sU naviazané na splnenie planu podla
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ukazovatela EBITDA v predchadzajucom finanénom
roku. Clenom TOP manaZmentu uréuje a schvaluje
odmeny predstavenstvo Spolo¢nosti v zavislosti od
dosiahnutych vysledkov v jednotlivych strediskach a
segmentoch v Spolo¢nosti.

B V.E.1. Organy spolo¢nosti by mali poverit dostatocny

pocet nevykonnych c¢lenov ulohami, kde hrozi riziko
konfliktu zaujmov a zvazit vytvorenie osobitnych vyborov
s ur¢itym minimalnym poc¢tom nevykonnych ¢lenov, resp.
zlozenych vyluéne z nevykonnych ¢&lenov.
Spifa ¢iastodne. Dozorna rada je zlozena len z
nevykonnych ¢lenov a vykondava kontrolnd €innost. Pri
konflikte zaujmov sa Spolo¢nost riadi Etickym kodexom
a dotknuté osoby su vylucené z rozhodovacieho procesu.
Spolo¢nost nema vytvoreny osobitny vybor.

B V.E.2.1. Existencia, zlozenie a €innost vyborov. Vybor pre
menovanie /nominacie.

Nespiria. Spoloénost momentalne nema zriadeny vybor
pre menovanie. O menovani ¢lenov predstavenstva
rozhoduje Dozorna rada.

B V.E.2.1l. Existencia, zloZenie a ¢innost vyborov. Vybor
pre odmenovanie.

Nespifia. Spoloénost momentalne nema zriadeny vybor
pre odmenovanie. Pohyblivi zlozku odmerovania
predstavenstva uréuju pravidla odmenovania
predstavenstva, ktoré sa viazu na dosiahnuté vysledky
spolo¢nosti. Pravidla odmefovania predstavenstva
schvaluje Dozorna rada.

B V.E.4. Pravidelne sebahodnotenie vykonnosti organov
spolo¢nosti, vratane vyhodnocovania spravnosti
zloZenia odbornosti a kompetencii.

Nespifia. Vykon predstavenstva hodnoti dozorna
rada. Sprava dozornej rady doteraz neobsahovala
sebahodnotenie.

Ohladom Kédexu spravy a riadenia spolo¢nosti kétova-
nych na VarSavskej burze sprdva a riadenie Spolo¢nosti
sa odchyluje od tohto kédexu v nasledujucich bodoch:

B Pravidlo 1.Z.1.3.: Spolo¢nost by mala prevadzkovat
webstranku a na nej zverejnit v Citatelnej forme v
samostatnej casti: tabulku rozdelenia funkcii a
zodpovednosti medzi ¢&lenmi predstavenstva podla
Pravidla 1l.Z.1.

Spifia giastodne. Momentalne webstranka Spolognosti
neuvadza taku tabulku. AvSak na webstranke
Spolo¢nosti su zverejneni ¢lenovia predstavenstva,

popis ich zodpovednosti a kratky Zivotopis.

Pravidlo 1.Z.1.15.: Spolo¢nost by mala prevadzkovat
webstranku a na nej zverejnit v Citatelnej forme v
samostatnej Casti: informacie o politike réznorodosti
(diversity policy) spolo€nosti, vztahujicej sa na
Statutdrne organy spolocnosti a na jej klu¢ovych
manazérov; popis by mal zahffiat nasledujuce prvky
politiky  réznorodosti:  pohlavie, vzdelanie, vek,
profesionalne skusenosti a Specifikovat ciele politiky
réznorodosti a jej uplatiiovanie v reportovanom obdobi;
ked spolo¢nost nevypracovala a neimplementovala
politiku réznorodosti, mala by zverejnit svoje vysvetlenie
na jej webstranke.

Nespifia. Aj ked sa Spoloénost snaz zachovavat
rovnost Sanci a zamestnava celkovo 52% muzov a
48% zien, zatial nevypracovala a neimplementovala
politiku réznorodosti pre Statutarne organy a klucovy
manazment, takZze ju nema ani zverejnenu na svojej
webstranke. Hlavnymi kritériami pre vyber kandidatov do
kldcovych funkcii a Statutarnych organov su spdsobilost
a spifanie poziadaviek na danu funkciu, nie prvky ako
pohlavie a vek.

Pravidlo 1.Z.1.20.: Spolo¢nost by mala prevadzkovat
webstranku a na nej zverejnit v Citatelnej forme v
samostatnej ¢asti: audio alebo video nahravku z valného
zhromazdenia.

Nespifia. Spoloénost momentalne nezverejiiuje audio
alebo video nahravky z valnych zhromazdeni, lebo ich
ucel vzhladom na vysoké naklady ich zaobstarania nie
je opodstatneny a nedovoluje to rozpocet na organizaciu
valného zhromazdenia.

Pravidlo Il.Z.1.: Vnutorné usporiadanie zodpovednosti
za jednotlivé oblasti obchodnej ¢innosti spolo¢nosti
medzi Clenmi predstavenstva by malo byt jasné a
transparentné; a tabul'ka, zobrazujluca toto usporiadanie,
by mala byt zverejnena na webstranke spolo¢nosti.

Spifia Giastoéne. Spoloénost na svojej webstranke
zverejfiuje  vnutorné usporiadanie  zodpovednosti
jednotlivych ¢lenov predstavenstva len opisne.

Pravidlq 11.Z2.3.: Najmenej dvaja ¢lenovia dozornej rady by
mali splnat kritéria nezavislosti podla Pravidla Il.Z.4.

Nespifia. Ani jeden ¢&len dozornej rady Spolodnosti nie je
povazovany za nezdvislého podla Pravidla I1.Z.4. Aj ked
Spolo¢nost povazuje dvoch €lenov zvolenych zamestnancami
za nezavislych, kedZe su zamestnancami Spolo¢nosti na
nemanazérskych poziciach, podla aktualneho znenia tohto
Kdédexu ich nemozno povazovat za nezavislych.
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B Pravidlo 11.Z.10.1.: Okrem zodpovednosti stanovenych

zakonom, dozorna rada by mala pripravit a prezentovat
riadnemu valnému zhromazdeniu raz ro¢ne: zhodnotenie
situdcie spolo¢nosti vratane zhodnotenia vnutornej
kontroly, riadenia rizik, dodrziavania postupov a
interného auditu; toto zhodnotenie by malo zahfhat
vSetky kluc¢ové kontroly, najma finanény reporting a
kontrolu prevadzky.

Spifia Giastoéne. Dozorna rada prezentuje riadnemu
valnému zhromazdeniu spravu podla zakona a stanov
Spolo¢nosti.

Pravidlo 11.Z.10.2.: Sprava o ¢innosti dozornej rady by
mala obsahovat aspor nasledovné:

- celé mena ¢lenov dozornej rady a jej vyborov;

- spifianie kritérii nezavislosti &lenov dozornej rady;

- pocet zasadnuti dozornej rady a jej vyborov v
sledovanom obdobi;

- sebahodnotenie dozornej rady

Spifia &iastoéne. Sprava dozornej rady Spolognosti
doteraz neobsahovala opis spifiania kritérii nezavislosti
¢lenov, kedZe za nezavislych Spolo€nost automaticky
povazuje ¢lenov zvolenych zamestnancami Spoloénosti,
ktori nie su akcionarmi. Taktiez sprava doteraz
neobsahovala sebahodnotenie dozornej rady.

Pravidlo IV.Z.2.: Ak je to odbévodnené akcionarskou
Struktdrou, spolo€nosti by mali zabezpecit verejne
dostupné vysielanie valnych zhromazdeni v redlnom
Case.

Nespifia. Spoloénost doteraz nevysielala valné
zhromazdenia verejne, kedZe potencidlny u0zitok z
vysielania valného zhromazdenia neprevysuje naklady
spojené s jeho zabezpecenim. Spolo¢nost nevylucuje,
Ze v buducnosti zavedie verejné vysielanie valného
zhromazdenia, avSak bude to podliehat schvaleniu
akcionarmi na valnom zhromazdeni formou zmeny
stanov.

Pravidlo IV.Z.3.: Ugast médiina valnych zhromazdeniach
by mala byt povolena.

Ugast tretich stran je beZne povolend na navrh
predstavenstva na riadnych valnych zhromazdeniach.
Na riadnom valnom zhromazdi v roku 2017 bol
predstavenstvom predlozeny navrh na spristupnenie
verejnosti na zasadnuti valného zhromazdenia, ktory
akcionari schvalili a umoznili ucast verejnosti na
riadnom valnom zhromazdeni. Spolo¢nost nevyluéuje,
Ze v buducnosti zavedie moznost UC€asti verejnosti na
vSetkych zasadnutiach valného zhromazdenia, avSak
bude to podliehat schvaleniu akcionarmi na valnom

zhromazdeni formou zmeny stanov.

Pravidlo VI.Z.4.: Vo svojej sprave o ¢innosti spolo¢nost
by mala zverejnit svoju politiku odmeriovania, zahfajluc
aspon nasledovné:

1) VSeobecné informacie o systéme odmenovania
spolo¢nosti;
2) Informacie o podmienkach a vySke odmenovania
kazdého c¢lena predstavenstva, c¢lenené na fixnu
a variabilnd zlozku, vratane kltu¢ovych parametrov,
ktoré ur€uju variabilnt zlozku a podmienky vyplaty
odstupného a inych zloziek splatnych pri ukonéeni
zamestnania, zmluvy, alebo iného pravneho vztahu,
samostatne pre cell spolo¢nost a pre kazdého ¢lena;
Informacie o nefinanénych odmenach pre kazdého
¢lena predstavenstva a kli€ového manaZzéra;
4) Vyznamnézmeny v politike odmenovaniav poslednom
finanénom roku alebo informacie, ak sa neudiali;
Zhodnotenie uplatiiovania politiky odmenovania,
¢o sa tyka dosahovania jej cielov, konkrétne
dlhodobej pridanej hodnoty pre akcionarov a stability
spoloc¢nosti.

&L

o

Spifa &iastoéne. Spoloénost zverejiiuje vSeobecné
pravidla odmerfiovania ¢lenov dozornej rady a
predstavenstva a vysku odmernovania predstavenstva,
top manazmentu a dozornej rady len suhrnne.
Spolo¢nost neuzatvorila ziadne dohody s ¢&lenmi
organov ani so zamestnancami, na zaklade ktorych by
sa im mala poskytnut nahrada, ak sa ich funkcia alebo
pracovny pomer skonéi vzdanim sa funkcie, vypovedou
zo strany zamestnanca, ich odvolanim, vypovedou zo
strany zamestndvatela bez uvedenia dévodu alebo saich
funkcia alebo pracovny pomer kon¢i v désledku ponuky
na prevzatie. Nezverejiiuje informacie o nefinancnych
odmenach, kedZe doteraz neboli materidlne, ani
zhodnotenie uplatfiovania politiky odmenovania, ¢o
sa tyka dosahovania jej cielov, konkrétne dlhodobe;j
pridanej hodnoty pre akcionarov a stability spoloénosti.
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OSTATNE DOPLNUJUCE UDAJE

Spolo¢nost Tatry mountain resorts, a.s. je emitentom 6
707 198 akcii prijatych na obchodovanie na kétovanom
paralelnom trhu Burzy cennych papierov v Bratislave,
a.s., na hlavnom trhu Burzy cennych papierov Praha, a.s.
a na hlavnom trhu Gielda Papieréw Wartosciowych w
Warszawie (WSE) v nasledovnej $trukture:

ISIN: SK11220010287

Druh, forma a podoba cenného papiera: akcie kmerfové-
na dorucitela, zaknihované

Menovita hodnota jednej akcie: 7,00 EUR

Pocet akcii: 6 707 198

% podiel na zakladnom imani: 100%

Obmedzenie prevoditelnosti cennych papierov: nie je
Spoloénost k 31.10.2014 vydala dve tranze dlhopisov v
celkovom objeme 180 mil. EUR

Dlhopisy TMR | 4,50%/ 2018

ISIN: SK4120009606

Objem: 70 000 000 EUR

Trh: Burza cennych papierov v Bratislave
Menovita hodnota: 1 000 EUR

Urok: pevna trokova miera 4,50% p.a.
Vyplata kupénu: polroéne vzdy k 17.6. a 17.12.
Datum splatnosti: 17.12.2018

Datum emisie: 17.12.2013

Dlhopisy TMR | 4,50% / 2018 su seniorné, zabezpecené
zaloznym pravom na urgity nehnutelny majetok TMR. Pre
viac info vid Prospekt cenného papiera dostupny na http:/
tmr.sk/pre-investorov/dihopisy.

Dlhopisy TMR 1l 6,0%/ 2021

ISIN: SK4120009614

Objem: 110 000 000 EUR

Trh: Burza cennych papierov v Bratislave
Menovita hodnota: 1 000 EUR

Urok: pevna Urokova miera 6,00% p.a.
Vyplata kupénu: roéne vzdy k 5.2.
Datum splatnosti: 05.02.2021

Datum emisie: 05.02.2014

Dlhopisy TMR Il 6,00% / 2021 su juniorné, spojené so
zavazkom podriadenosti. Pre viac info vid Prospekt
cenného papiera dostupny na http:/tmr.sk/pre-investorov/
dlhopisy.

Spolo¢nost k 31.10.2017 nevydala zamestnanecké akcie
ani prioritné akcie.

Spolo¢nost moéze na zaklade rozhodnutia valného
zhromazdenia vydavat dlhopisy, s ktorymi je spojené pravo
na ich vymenu za akcie Spolo¢nosti (vymenitelny dlhopis),
alebo pravo na prednostné upisanie akcii Spolo¢nosti
(prioritny dlhopis), ak valné zhromazdenia sucasne
rozhodne o podmienenom zvyseni zakladného imania.

Na nadobudnutie vlastnych akcii Spolo€nosti na ucel
ich prevodu na zamestnancov Spolo¢nosti sa nepouzije
ustanovenie § 161a ods.2 pism. a) Obchodného zakonnika.
Takto nadobudnuté akcie musia byt prevedené na
zamestnancov spolo¢nosti do 12 (slovom: dvanast)
mesiacov od ich nadobudnutia spolo¢nostou.

Na nadobudnutie vlastnych akcii Spolo€nosti na ucel
odvratenia velkej Skody bezprostredne hroziacej
spolo¢nosti sa nepouzZije ustanovenie § 161a ods.2
pism. a) Obchodného zakonnika. Predstavenstvo je
potom povinné oboznamit valné zhromazdenie na jeho
najblizSom zasadani o skuto¢nostiach podla § 161a ods. 4
Obchodného zakonnika.

Hlasovacie prava spojené s akciami Spolo¢nosti nie
su obmedzené. Majitelia cennych papierov vydanych
Spolo¢nostou nemaju osobitné prava kontroly.

Spolo¢nost  k 31.10.2017 nema vedomost o Zziadnym
dohodach medzi majitelmi cennych papierov fou vydanych,
ktoré mozu viest k obmedzeniam prevoditelnosti cennych
papierov a obmedzeniam hlasovacich prav.

Spolo¢nost v oblasti vyskumu a vyvoja, nevynalozila vo
fiskalnom roku 2016/2017 ziadne naklady.

Spoloé¢nost nema organizaénu zlozku v zahranici
a nevyuziva ziadne finanéné derivaty, ktorymi by
zabezpecovala finanéné rizika. Finanéné toky a parametre
likvidity sleduje v pravidelnych intervaloch. Vnutornu
kontrolu Spolo¢nost zabezpecuje pravidelnym sledovanim
finanéného planu a celkovej finanénej situacie. Detailny opis
vnutornej kontroly je popisany v tejto Casti vysSie. Riadenie
rizik spojenych s trhom, obchodnou a finan¢nou &innostou
je popisané v Casti Rizikové faktory a manazment rizik a v
Konsolidovanej zavierke, bod 34.

Spolo¢nost neuzatvorila Ziadne dohody, ktoré nadobudaju
ucinnost, menia sa alebo ktorych platnost kon¢i v doésledku
zmeny kontrolnych pomerov, v suvislosti s ponukou na
prevzatie.

Spolo¢nost neuzatvorila ziadne dohody s ¢lenmi organov
ani so zamestnancami, na zaklade ktorych by sa im mala
poskytnut nahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny
pomer skonci vzdanim sa funkcie, vypovedou zo strany
zamestnanca, ich odvolanim, vypovedou zo strany
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zamestnavatela bez uvedenia dévodu alebo sa ich funkcia

alebo pracovny pomer kon¢i v désledku ponuky na prevzatie.

Vo finanénom roku 2016/2017 Spolo¢nost pripravuje
Individualnu Uétovnu zavierku v sulade s Medzinarodnymi
uctovnymi Standardmi (IFRS).

Na Spolo¢nost sa nevztahuju Ziadne osobitné predpisy, ktoré
by pozadovali zverejnenie dalSich udajov v zmysle ustanovenia
§ 34 ods. 2 pism. a) zdkona ¢. 429/2002 Z.z. v spojeni s
ustanovenim § 20 ods. 1 pism. g) zakona ¢. 431/2002 Z.z .

ZMLUVY S EXT ERNYMI PORADCAMI
A SPRIAZNENYMI OSOBAMI

Prenajom strediska Spindlerliv Mlyn

Spriaznena spolocnost Melida, a.s. uzatvorila dna 6.

novembra 2012 ako najomca zmluvu o ndjme podniku
so spoloénostou SKIAREAL Spindlerliv mlyn, a.s. ako
prenajimatelom, ktorej predmetom je prenajom Skiarealu
Spindleriv Miyn v Ceskej republike. TMR k datumu
vydania tejto spravy vlastnilo 19% podiel v spolo¢nosti

CAREPAR, a.s., ktora vlastni 50% podiel v Melida, a.s.
Na zaklade najomnej zmluvy je spolo¢nost Melida a.s.

prevadzkovatelom lyZiarskeho strediska Spindlerv Miyn v

Krkonosiach po dobu 20 rokov za najomné vo vyske 43,8 mil.

K& roéne. Okrem samotnej prevadzky Spindlertivho Miynu
sa Melida zaviazala zabezpe it dalsi rozvoj strediska, tym
ze rozSiri zjazdovky, obnovi technologické vybavenie a inak
zlepsi podmienky pre lyZiarov a to investiciami v minimalnej
vySke 800 mil. K& pocas celej doby trvania najmu. TMR
vystupuje v ndjomnej zmluve ako vedlajsi uc€astnik, ktory
poskytuje za Melidu a.s. zabezpecenie vo forme ru¢enia za

zavazky Melida a.s. z ndjomnej zmluvy a bezuro¢nej pézicky.

Zmluvy s Melida, a.s.

TMR poskytuje spolo¢nosti Melida, a.s. poradenské
sluzby v oblasti riadenia a analyzy lanoviek, gastro
prevadzok, lyZiarskych $kél, pozZi¢ovni, obchodov, v oblasti

marketingu, vedenia uc¢tovnictva a financovania projektov.

TMR tiez poskytuje spolo¢nosti Melida, a.s. poradenské
sluzby pri budovani infrastruktdry v Skiaredli Spindlerdv
Mlyn. TMR sa dohodlo s Melidou o do¢asnom zapozi¢ani
zamestnancov zo strany TMR na podporu novej zimnej
sezony a na realizaciu niektorych investicii.

Uétovny audit

Ku dnu publikacie tejto vyro¢nej spravy KPMG Slovensko

spol. s.r.o. so sidlom Dvorakovo nabrezie 10, 811 02
Bratislava je zodpovednou za audit individualnej a
konsolidovanej uctovnej zavierky. KPMG Slovensko
spol. s.ro. bola na zaklade rozhodnutia riadneho
valného zhromazdenia konaného 28.04.2017 schvalena
na vykonanie auditu UCtovnej zavierky Spolo¢nosti k
31. oktébru 2017 a konsolidovanej uctovnej zavierky
Spoloénosti k 31. oktdbru 2017.

Poradcovia

Ku dnu publikacie tejto vyro€nej spravy mala Spolo¢nost
uzavretl zmluvu so spolo¢nostou J&T IB and Capital
Markets, a.s. organiza¢na zlozka so sidlom na Dvorakovom
nabrezie 10, 811 02 Bratislava na poskytovanie
poradenskych sluZieb v oblasti vztahov s investormi.

Ku dnu publikacie tejto vyro€nej spravy mala Spolo¢nost
uzavretl zmluvu so spoloénostou Ernst & Young so sidlom
HodZovo namestie 1/A, Bratislava 811 06 na poskytovanie
poradenskych sluzieb spojenych so zostavovanim
uctovnych zavierok.

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Spolo¢nost dosiahla za rok konciaci 31. oktébra 2017 Cisty
zisk podla Individudlnej uctovnej zavierky vo vyske 9,223
mil. EUR. Predstavenstvo navrhuje presunut Cisty zisk
nasledovne:

1. Do rezervného fondu sa odvedie 922 tis. EUR,;
2. Zostatok vo vyske 8,301 mil. EUR sa presunie na ucet
Nerozdeleny zisk minulych obdobi.
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TMR a jeho jednotlivi akcionari sa zdruzili v blizkom
partnerstve vybudovanom na dévere s cielom podielat
sa na napredovani aj uspechoch, vytvarani lojality so
Specialnymi ponukami v najuspesnejSich strediskach v
regione a zvySovani poctu registrovanych akcionarov. A
preto bol vytvoreny aj Akcionarsky klub zaciatkom roku

Vyhody akcionarskeho klubu

2010. Akcionari vlastniaci 25 a viac akcii, maju pravo na
benefity, ktoré im umoznuju lepsSie spoznat Spolo¢nost
a jej aktivity za Specialnych podmienok prostrednictvom

programu GOPASS. Viac informacii najdete na: www.tmr.

sk/akcionarsky-klub.html.

Akcie Benefity - pocet bodov na konte GOPASS

25 6 vstupov

40 12 vstupov

80 25 vstupov

130 1 x sezénny listok

250 2 x sezonny listok

500 VIP Viac info na www.tmr.sk/akcionarsky-klub/
750 VIP GOLD Viac info na www.tmr.sk/akcionarsky-klub/

Vyvoj ceny akcii TMR na BSSE

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0% -

-2%

-4%

-6%

-8% T T T T T
21116 2.12.16 2117 2217 2317 2.417

T T T T T T
2.5.17 2.6.17 2.7.17 2.8.17 2917  2.10.17

= TMR e SAX

Zatvaracia cena BCPB (EUR)
31.10.2017 27.30
31.10.2016 24.60

WSE (PLN) BCPP (CZK)
117.00 720.00
152.10 717.00
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Akcie

Akciondrska $truktura k 31.10.2017

. Drobni akcionari < 5%

B C.. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED

FOREST HILL COMPANY, s.r.o0.

B NIKROC INVESTMENTS LIMITED

KEY DEE LIMITED

B TINSEL ENTERPISES LIMITED

B RVSM1 LIMITED

Spolo¢nosti TMR, a.s. s zndme nasledovné osoby, ktoré drzali priamu &i nepriamu Ucast na zékladnom imani a hlasovacich pravach

Spolo¢nosti k 31.10.2017:

Nazov spolo¢nosti / meno

Drobni akcionari < 5%

C.l. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED
FOREST HILL COMPANY, s.r.o.
NIKROC INVESTMENTS LIMITED
KEY DEE LIMITED

TINSEL ENTERPISES LIMITED
RMSM1 LIMITED

Celkom

pocet CP Podiel na zakladnom imani Hlasovacie
v tis. eur préva %

1578 760 11 051 23,5% 23,5%
1309 139 9164 19,5% 19,5%
1030919 7216 15,4% 15,4%
897 771 6 284 13,4% 13,4%
664 058 4648 9,9% 9,9%
638 385 4 469 9,5% 9,5%
588 166 4117 8,8% 8,8%
6 707 198 46 950 100,0% 100,0%
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Jctovna zavierka

Tatry mountain resorts, a.s.
a dcérske spolocnosti

Konsolidovana ac¢tovna zavierka
za obdobie od 1.11.2016 do 31.10.2017

zostavena podl'a
Medzinarodnych standardov finanéného
vykaznictva (“IFRS*) v zneni prijatom EU

Konsolidovana Uctovna zavierka
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Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku

v tis. eur

Trzby
Ostatné prevadzkové vynosy
Vynosy celkom

Spotreba materialu a tovarov

Nakupované sluzby

Osobné naklady

Ostatné prevadzkové naklady

Zisk z predaja majetku

Zisk z precenenia investicii do nehnutel'nosti

Tvorba a rozpustenie opravnych poloziek k pohl'adavkam

Zisk pred urokmi, dafiou, odpismi a amortiziaciou (EBITDA)*

Odpisy a amortizacia
Strata zo znizenia hodnoty goodwillu
Zisk pred turokmi, dafiou (EBIT)

Urokové vynosy
Urokové naklady

Zisk z finan¢nych nastrojov, netto
Zaporny goodwill

Zisk pred zdanenim

Daii z prijmu
Zisk

Pripadajuci na:
- osoby s podielom na vlastnom imani materskej spolo¢nosti
- nekontrolny podiel

Ostatné sucasti komplexného vysledku

- polozky s moznou naslednou reklasifikacou do zisku/(straty):
Precenenie cennych papierov urenych na predaj na realnu hodnotu
Rezerva z prepo¢tu cudzich mien

Celkovy komplexny vysledok

Bod

10
11

17
21

15,16
16

12
12

14

14

1.11.2016 - 1.11.2015 -
31.10.2017 31.10.2016
95 683 80 577
227 625
95910 81202
-16 393 -13 062
23 567 21165
24 506 21629
-990 877
1081 732
-19 90
31516 25111
-13 828 -13 036
17 688 12 075
2058 1336
-12 094 -10 958
169 1605
7821 4058
-831 21312
6990 2746
7370 3061
-380 315
34 -

122 -75

7 146 2671
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Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku (pokracovanie) Konsolidovany vykaz finané¢nej pozicie
v tis. eur Bod 31.10.2017 31.10.2016
Celkovy komplexny vysledok 7 146 2671
Majetok
Pripadajtici na: Goodwill a nehmotny majetok 16 14110 14 657
- osoby s podielom na vlastnom imani materskej spolo¢nosti 7 566 2979 Pozemky, budovy a zariadenie 15 327164 276 579
- nekontrolny podiel -420 2308 Irnvesticie v nehnutel'nostiach 17 6 554 6554
Uvery poskytnuté 20 2 643 2746
Zisk pripadajici na akeiu (v eur) 26 1,099 0,456 Ostatné pohladavky 22 2657 7829
Dlhodoby majetok celkom 353128 308 365
Pocet akcii 6707 198 6707 198
Zasoby 19 5852 5591
Pohl'adavky z obchodného styku 21 5397 2534
*EBITDA predstavuje zisk z pravidelne opakujicich sa aktivit Skupiny pred zdanenim, trokmi, amortizaciou a odpismi Uvery poskytnuté 20 21307 26125
upraveny o ostatné vynosy a niklady, ktoré st uvedené pod EBITDA. Ostatné pohladavky 22 36127 21 087
Finanéné investicie 24 2194 2259
Poznamky tvoria neoddelitel'nt stcast’ konsolidovanej G¢tovnej zavierky. Pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 25 9584 7493
Prehl'ad konsolidovaného vykazu ziskov a strat podla jednotlivych segmentov je v bode 4 — Informacie o prevadzkovych Ostatny majetok e 4383 2247
segmentoch. Kratkodoby majetok celkom 84 844 67 336
Majetok celkom 437 972 375701
Vlastné imanie 26
Zékladné imanie 46 950 46 950
Emisné azio 30430 30430
Zisk za obdobie 7370 3061
Nerozdeleny zisk a ostatné fondy 27 224 24129
Rezerva z precenenia mien -413 -575
Vlastné imanie pripadajice osobam s podielom na vlastnom imani
materskej spolo¢nosti 111 561 103 995
Nekontrolny podiel 1588 2008
Vlastné imanie celkom 113 149 106 003
Zavazky
Uvery a pozicky 27 84 598 38107
Rezervy 30 24 157
Ostatné dlhodobé zavizky 29 479 -
Vydané dlhopisy 31 178 820 178 680
Odlozeny danovy zavézok 18 22 356 22 254
Dlhodobé zavizKky celkom 286 277 239 198
Uvery a pozicky 27 9 880 6996
Zavazky z obchodného styku 28 10 286 7 544
Rezervy 30 351 482
Vydané dlhopisy 31 6022 6022
Ostatné kratkodobé zavizky 29 12 007 9456
Kratkodobé zavizky celkom 38 546 30 500
Zavizky celkom 324 823 269 698
Vlastné imanie a zavizky celkom 437 972 375701

Poznamky tvoria neoddelitel'nu sucast’ konsolidovanej tiCtovnej zavierky.
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Konsolidovana uétovna zavierka
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Konsolidovany vykaz peiiaznych tokov

v tis. eur Bod

PREVADZKOVA CINNOST

Zisk / (strata)

Upravy tykajiice sa:

Zisk z predaja pozemkov, budov a zariadenia a nehmotného majetku

Odpisy a amortizacia 15,16
Rozpustenie opravnych poloziek k pohl'adavkam

(Zisk)/strata z finan¢nych nastrojov, netto (nepenazna cast’) 13
Urokové (vynosy)/naklady, netto 12
Zmena stavu rezerv

Dan z prijmu 14
Zmena v pohl'adavkach z obchodného styku, ostatnych pohl'adavkach a
ostatnom majetku

Zmena v zasobach

Zmena v zavazkoch z obchodného styku a ostatnych zaviazkoch

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti pred zaplatenou daiou z prijmu
Zaplatena dan z prijmu

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

INVESTICNA CINNOST

Obstaranie pozemkov, budov a zariadenia a nehmotného majetku 15,16
Prijmy z predaja pozemkov, budov a zariadenia a nehmotného majetku
Vydavky na podnikové kombinacie, oCistené o ziskané pefiazné
prostriedky

Uvery poskytnuté

Splatky poskytnutych tiverov

Vydavky na obstaranie financnych investicii

Prijmy z predaja finan¢nych investicii

Prijaté Groky 20,22
Penazné toky pouzité v investi¢nej ¢innosti

FINANCNA CINNOST

Splatky zavazkov z finanéného lizingu

Prijaty finan¢ny lizing

Nové prijaté Gvery a p6zicky

Splatenie zavédzku zo znizenia zakladného imania
Zaplatené uroky

Vyplatené dividendy

Penazné toky z / (pouzité vo) finan¢nej ¢innosti

Cisty prirastok / (ibytok) petiaznych prostriedkov a pefiaznych

ekvivalentov
Penazné prostriedky a peilazné ekvivalenty na zaciatku roka 25
Peiiazné prostriedKky a penazné ekvivalenty na konci roka 25

Poznamky tvoria neoddelitelnt stucast’ konsolidovanej u¢tovnej zavierky.

1.11.2016 - 1.11.2015 -
31.10.2017 31.10.2016
6990 2746
-1 081 732
13 828 13 036
19 90

-169 2026

10 036 9622
264 462
831 1284

-15 388 1377
261 243
5860 2996
20 401 28 612
21 12

20 380 28 600
64 022 31226
2580 2774
-11 819 4293
17 464 6806
. -1

103 153
529 35
-55 165 25752
1018 1048
1 498 1176
7638 21785
55476 29 030
-11442 10947
36 876 3574
2091 -726
7493 8219
9584 7493
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Poznamky ku konsolidovanej i¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2016 do 31. oktébra 2017

A S S

[ —
—_

12.

Informacie o Spolo¢nosti

Vyznamné uctovné zasady

Zasadné uctovné odhady a predpoklady
Informacie o prevadzkovych segmentoch
Prirastok a tibytok podielov v spolo¢nostiach
Trzby

Ostatné prevadzkové vynosy

Spotreba materialu a tovarov
Nakupované sluzby

Osobné naklady

Ostatné prevadzkové naklady

Urokové vynosy a naklady

Zisk z finanénych nastrojov, netto

Dan z prijmu a odloZena dan

Pozemky, budovy a zariadenia

Goodwill a nehmotny majetok

Investicie v nehnutel'nostiach

Odlozena dafova pohl'adavka, odlozeny danovy zavizok
Zasoby

Uvery poskytnuté

Pohl'adavky z obchodného styku

Ostatné pohl'adavky

Ostatny majetok

Finan¢né investicie

Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty
Vlastné imanie

Uvery a pozicky

Zaviazky z obchodného styku

Ostatné zavizky

Rezervy

Vydané dlhopisy

Udaje o realnej hodnote

Operativny lizing

Informacie o riadeni rizika

Spriaznené osoby

Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje u¢tovna zavierka

Kapitalové zavizky a riadenie kapitalu
Podmieneny majetok a podmienené zavizky
Spoloc¢nosti v ramci Skupiny
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1. Informaécie o Spolo¢nosti

23

Tatry mountain resorts, a.s. (d’alej aj “Materska Spolo¢nost™ alebo “Spolo¢nost™) je akciova spolo¢nost’ s registrovanym
sidlom a miestom podnikania v Deménovskej Doline 72, Liptovsky Mikulas 031 01. Spolo¢nost’ bola zalozena dia 20. marca
1992 a do obchodného registra bola zapisana dna 1. aprila 1992. Identifika¢né ¢islo Spolocnosti je 31 560 636 a danové

identifikacné ¢islo Spoloc¢nosti je 2020428036.
Spoloénost’ nie je neobmedzene ruc¢iacim spoloénikom v inych uctovnych jednotkach.

Akcie Spoloc¢nosti st odo dia 19. novembra 1993 registrované na Burze cennych papierov v Bratislave, odo dna 15. oktobra
2012 na VarSavskej burze cennych papierov (WSE) a odo dna 22. oktobra 2012 na Burze cennych papierov v Prahe (BCCP).
Diia 22. augusta 2013 sa konalo mimoriadne valné zhromazdenie, ktoré rozhodlo o zniZeni zdkladného imania Spolo¢nosti
Tatry Mountain Resorts, a.s. z hodnoty 221 338 tis. eur na hodnotu 46 950 tis. eur, teda o sumu 174 388 tis. eur. Nasledne
v priebehu roka 2014 Spoloc¢nost’ emitovala dve emisie dlhopisov v celkovej nominalnej hodnote 180 000 tis. eur, ktoré su odo
dna 19. februara 2014 prijaté na obchodovanie na Burze cennych papierov v Bratislave. Pozri bod 31 — Vydané dlhopisy.

Spoloénost’ sa rozhodla v roku 2009 zmenit' uctovné obdobie z kalendarneho roka na hospodarsky rok od 1. novembra
do 31. oktobra. Tato zmena nastala kvoli zrealneniu obdobia, ked’Ze ¢innost’ Spolo¢nosti podlicha sezonnym vykyvom.

Dna 1. maja 2013 prislo k zlueniu materskej spolocnosti Tatry mountain resorts, a.s. s dcérskymi spolo¢nost’ami
GRANDHOTEL PRAHA a.s., Interhouse Tatry s.r.o. a Tatry mountain resorts services, a.s. Tymto diiom sa nastupnickou
spoloc¢nostou stala spolocnost’ Tatry mountain resorts, a.s. a prebrala vsetky pravne, obchodné a iné zavizky ako aj majetok
svojich dcérskych spolo¢nosti. Vsetky dcérske spolocnosti zanikli zlienim s materskou spolocnostou a boli nasledne
vymazané z obchodného registra.

Struktira akcionarov Spolo&nosti k 31. oktdbru 2017 a k 31. oktébru 2016 bola nasledovna:

31. oktober 2017 Podiel na zakladnom Hlasovacie
imani prava
v tis. eur % %
C.I. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED 9164 19,5% 19,5%
FOREST HILL COMPANY, s.r.o0. 7216 15,4% 15,4%
NIKROC INVESTMENTS LIMITED 6284 13,4% 13,4%
KEY DEE LIMITED 4 648 9,9% 9,9%
TINSEL ENTERPRISES LIMITED 4469 9,5% 9,5%
RMSM1 LIMITED 4117 8,8% 8,8%
Drobni akcionari 11 052 23,5% 23,5%
Celkom 46 950 100% 100%
31. oktober 2016 Podiel na zakladnom Hlasovacie
imani prava
v tis. eur % %

C.I. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED 8 835 18,8% 18,8%
BELGOMET s.r.0. 7216 15,4% 15,4%
NIKROC INVESTMENTS LIMITED 6284 13,4% 13,4%
KEY DEE LIMITED 4 648 9,9% 9,9%
TINSEL ENTERPRISES LIMITED 4 448 9,5% 9,5%
RMSM1 LIMITED 4117 8,8% 8,8%
drobni akcionari 11402 24.2% 24,2%

Celkom 46 950 100% 100%

1. Informacie o spolo¢nosti (pokracovanie)

Konsolidovana uétovna zavierka Spolo¢nosti za obdobie konc¢iace 31. oktobra 2017 obsahuje uctovnu zavierku materskej
spolocnosti a jej dcérskych spolo¢nosti (sihrnne nazyvané “Skupina”).

Hlavnymi aktivitami Skupiny su prevadzkovanie lanovych drah a lyziarskych vlekov, restaura¢né sluzby a pohostinska
¢innost’, prevadzka lyziarskej a snowboardovej Skoly, nakup a predaj tovaru, hotelierstvo a prevadzkovanie zabavnych parkov.

Priemerny pocet zamestnancov Skupiny v obdobi od 1. novembra 2016 do 31. oktobra 2017 bol 1 289, z toho manazment
25 (od 1. novembra 2015 do 31. oktobra 2016 bol 1 095 z toho manazment 25).

Skupina pocas roka vyuzivala sluzby personalnych agentur na kratkodoby prendjom zamestnancov. V obdobi od 1. novembra
2016 do 31. oktobra 2017 sa jednalo o 284 zamestnancov (od 1. novembra 2015 do 31. oktébra 2016: 184 zamestnancov).

Organy Skupiny st:

Predstavenstvo:

Ing. Bohus Hlavaty, predseda (od 30.6.2009)

Ing. Branislav Gabris, podpredseda (od 18.2.2011)
Ing. Andrej Devecka, ¢len (od 22.12.2011)

Ing. Jozef Hodek, ¢len (od 30.6.2009)

Dozornd rada:

Ing. Igor Rattaj (od 29.6.2009)

Ing. FrantiSek Hodorovsky (od 18.1.2011)

Roman Kudlaéek (od 21.4.2012)

Ing. Jan Stetka (od 30.6.2012)

Ing. Peter Kubetia (od 30.6.2012)

Miroslav Roth (od 30.6.2012)

Ing. Pavol Mikusiak (od 27.4.2013)

Adam Tomis (od 12.4.2014)

PhDr. Martin Kopecky, MSc, CFA (od 25.4.2015)
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2. Vyznamné uctovné zasady

(a) Vyhlasenie o silade

Konsolidovana G¢tovna zavierka bola zostavena podl'a Medzinarodnych standardov finanéného vykaznictva (“IFRS”) v zneni
prijatom EU, v stlade s §22 zikona NR SR &. 431/2002 Z. z. o uétovnictve. Konsolidovana uétovna zavierka je zostavena
za obdobie od 1. novembra 2016 az 31. oktobra 2017.

Uttovna zavierka bola schvalena predstavenstvom diia 26. februara 2018.

(b) Vychodiska pre zostavenie

Konsolidovana uctovna zavierka bola zostavena na principe obstaravacich cien, pricom investicie v nehnutelnostiach
a finan¢né nastroje ocefiované redlnou hodnotou boli precenené na ich realnu hodnotu cez vysledok hospodarenia. Cenné
papiere urcené na predaj boli precenené na ich realnu hodnotu cez ostatné sucasti komplexného vysledku hospodarenia.

Konsolidovana G¢tovna zavierka Skupiny bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej ¢innosti.

Skupina bude k 17. decembru 2018 vyplacat’ dlhopis v hodnote 71 575 tis. eur vratane kupénu. Hodnota zavizku z tohto
dlhopisu k 31. oktébru 2017 predstavuje 69 752 tis. eur. Vedenie Spolo¢nosti planuje vydat’ novy dlhopis, ktorym sa bude
refinancovat’ pévodny dlhopis, aby si spolo¢nost’ zachovala svoju finanénu stabilitu.

Konsolidovana étovna zavierka je zostavena v tisicoch eur. Uttovné metody boli spoloénostami v Skupine konzistentne
aplikované v stlade s predchadzajucim uc¢tovnym obdobim.

Zostavenie Gétovnej zavierky podla Medzinarodnych §tandardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU vyzaduje
pouzitie réznych tsudkov, predpokladov a odhadov. Tieto maju vplyv na sumy vykazovaného majetku, zavéizkov, vynosov
a nakladov. Skuto¢né vysledky sa vSak pravdepodobne budu odlisovat’ od tychto odhadov. Zasadné Gctovné odhady a usudky
uskutocnené manazmentom, ktoré nesil znacné riziko spdsobenia vyznamnej Gpravy v budiicom uctovnom obdobi, su opisané
v bode 3 — Zasadné uctovné odhady a predpoklady.

Odhady a suvisiace predpoklady su priebezne prehodnocované. Ak sa prehodnotenie uctovnych odhadov vztahuje len
k jednému uétovnému obdobiu, vykaze sa v tomto obdobi, ak prehodnotenie ovplyvni sicasné aj budice Gctovné obdobia,
vykaze sa v obdobi, kedy doslo k prehodnoteniu a aj v budtcich obdobiach.

Nasledovné Medzinarodné standardy finan¢éného vykaznictva, doplnenia a interpretacie k Standardom v zneni prijatom
EU st udinné pre uctovné obdobie zainajuce 1. movembra 2016 aboli Skupinou aplikované pri zostaveni
konsolidovanej u¢tovnej zavierky:

Aplikacia doleuvedenych standardov nemala vyznamny vplyv na Gc¢tovnu zavierku Skupiny.

Doplnenie IAS 1 Disclosure Initiative (Iniciativa zverejneni), u¢inné pre uctovné obdobia, ktoré zacinaju 1. januara 2016
alebo neskor. Uprava standardu IAS 1 objasiiuje, vyznamne nemeni, existujiice poziadavky. Dodatok objasiiuje:

e  Poziadavky na vyznamnost' v $tandarde IAS 1.

e  Urcité polozky vo vykaze ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku a vo vykaze finan¢nej situacie
mozu byt roz¢lenené.

e Uttovné jednotky mozu flexibilne uréit’ poradie vykazovania pozndamok k finanénym vykazom.

e Podiel na ostatnych stcastiach komplexného vysledku pridruzenych podnikov a spoloénych podnikov G¢tovanych
podla metddy vlastného imania musi byt vykazany agregovane ako jedna polozka a klasifikovany medzi polozkami,
ktoré budu alebo nebudi nasledne reklasifikované do zisku alebo straty.

Dodatok d’alej vysvetluje poziadavky na dodatocné vykazovanie Ciastkovych vysledkov vo vykaze finanénej situacie a vo
vykaze ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku. Tieto doplnenia nemaji vplyv na Skupinu.

Zmeny a doplnenia IAS 16 a IAS 38 Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation (Objasnenie
akceptovanych metod odpisovania a amortizacie), i€inné pre uctovné obdobia, ktoré zacinaju 1. januara 2016 alebo neskor.
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Dodatok objasiuje zasady Standardov IAS 16 Property, Plant and Equipment (Nehnutel'nosti, stroje a zariadenia) a IAS 38
Intangible Assets (Nehmotny majetok), podl'a ktorych vynosy v sebe odrazaju ekonomické uzitky generované z prevadzky
podniku (ktorého stiCastou je majetok) skor ako ekonomické uzitky vznikajice pouzivanim majetku. Vysledkom je, ze
vynosova metdoda nemdze byt pouzita pre odpisovanie nehnutelnosti, strojov a zariadeni a moze byt pouzita len za velmi
vynimo¢nych okolnosti pre odpisovanie nehmotného majetku. Dodatok nadobuda platnost’ prospektivne a nema vplyv na
Skupinu, nakol’ko Skupina nepouziva vynosovi metédu na odpisovanie dlhodobého majetku.

Doplnenia k IAS 27 Equity method in the separate financial statements (Metdda vlastného imania v separatnej Gctovnej
zavierke), uc¢inné pre uctovné obdobia, ktoré zacinaju 1. januara 2016 alebo neskor a maju sa aplikovat’ retrospektivne. Skorsia
aplikacia je dovolena. Doplnenia k IAS 27 dovol'uju, aby spolo¢nost’ pouzila metdodu vlastného imania v separatnej Gctovnej
zavierke pri G¢tovani o investiciach v dcérskych, pridruzenych a spolo¢nych podnikoch. Spolo¢nost’ neplanuje pouzit’ metodu
vlastného imania v individudlnej uctovnej zavierke pri U¢tovani o investiciach v dcérskych, pridruzenych a spolo¢nych
podnikoch.

Vydané Medzinarodné Standardy finan¢ného vykaznictva, ktoré esSte nie si i¢inné

K 31. oktobru 2017 boli vydané a nasledne prijaté EU (okrem vyznamnych $tandardov uvedenych dalej, ktoré este neboli
prijaté EU) nasledovné vyznamné Medzinarodné $tandardy finanéného vykaznictva, doplnenia a interpretacie k $tandardom,
ktoré este nenadobudli u€innost’ a teda neboli Skupinou pri zostavovani tejto uctovnej zavierky aplikované.

V januari 2016 vydala IASB dodatok k IAS 7 Statement of Cash Flows (Vykaz o penaznych tokoch) s cielom zlepsit
zverejiiovanie finanénych aktivit a pomoct’ uzivatelom lepsie pochopit’ likviditu reportujicej spolo¢nosti. Podla novych
poziadaviek, spolo¢nost’ bude musiet’ zverejnit’ zmeny vo finanénych zavizkoch, ktoré vyplyvaji z finanénych aktivit, ako
zmeny v penaznych tokoch a nepenaznych polozkach (napr. zisky a straty z pohybu zahrani¢nych mien). Dodatok je G¢inny pre
obdobia za¢inajuce od 1. januara 2017. Skupina neocakava vyznamny vplyv tohto $tandardu na jej vykaz cash flow.

Doplnenie IAS 12 Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses (Vykazovanie odlozenej danovej pohl'adavky
z nezrealizovanych strat) objasnuje, ze jednotka musi zvazit, ¢i danovy zakon obmedzuje zdroje zdanitelnych ziskov, oproti
ktorym si jednotka mo6ze uplatnit’ odpocet uplatneni doc¢asnych rozdielov. Dodatok d’alej poskytuje postupy ako ma spolo¢nost’
stanovit’” buduci zdanitelny zisk a vysvetlit' okolnosti na zaklade ktorych modze zdanitelny zisk obsahovat’ ndvratnost’
niektorého majetku za hodnotu vicsiu ako je jeho zostatkova hodnota. Spolo¢nosti musia aplikovat’ zmeny retrospektivne. Pri
prvotnom prijati zmien, zmena v pociatoénom stave vlastného imania za najskorSie porovnavacie obdobie moéze byt
vykazana

pociatocnom stave nerozdeleného zisku (alebo podla potreby vinej cCasti vlastného imania), bez alokovania zmeny
medzipociatoénym stavom nerozdeleného zisku a ostatnych poloziek vlastného imania. Spolo¢nosti aplikujuce toto opatrenie,
musia tuto skutoCnost’ zverejnit. Dodatok je ucinny pre obdobia zacinajuce od 1. januara 2017 s povolenym skorSim
uplatnenim Standardu. Ak spolocnost’ aplikuje zmeny v skorSom obdobi, musi tito skutocnost’ zverejnit. Neocakava sa
vyznamny vplyv dodatku na Skupinu.

V maji 2014, IASB vydala standard IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (Vynosy zo zmluv so zakaznikmi),
ucinné pre obdobia zacinajice 1. januara 2018 s povolenym skorSim prijatim. IFRS 15 definuje principy pre vykazovanie
vynosov abude aplikovatelny na vsSetky zmluvy uzatvorené s klientami. Novy Standard prindSa ramec, ktory nahradza
existujuci navod v IFRS o vykazovani vynosov. Spolo¢nosti musia prijat’ 5-krokovy model na to, aby ur¢ili, kedy sa ma
vykazat' vynos a v akej vyske. Novy model Specifikuje, ze vynosy sa maju vykazat' vtedy, ked” spolocnost’ prevedie kontrolu
nad tovarom a sluzbami na zakaznika a vo vyske, o ktorej spolo¢nost’ ocakava, ze bude mat’ na nu narok. Podla toho, ¢i sa
urcité kritéria splnia, vynos sa vykaze:

- v priebehu ¢asu, spdsobom, ktory zobrazuje vykon spolo¢nosti, alebo
- v okamihu, kedy sa kontrola nad tovarom a sluzbami prevedie na zakaznika.

IFRS 15 tiez ustanovuje zasady, ktoré ma spoloc¢nost aplikovat pri uvadzani kvalitativnych a kvantitativnych zverejneni, ktoré
poskytujui uzitocné informacie pouzivatelom Uctovnej zavierky o povahe, vyske, Case a neistote vynosov a peniaznych tokov,
ktoré vznikaji zo zmluvy so zakaznikom.




104

Konsolidovana uétovna zavierka

105

Konsolidovana Uctovna zavierka

2. Vyznamné uctovné zasady (pokracovanie)

Manazment Skupiny este neukoncil svoje prvotné zhodnotenie potencidlneho vplyvu IFRS 15 na uétovni zavierku Skupiny,
neocakava vSak, ze novy Standard bude mat’ pri jeho prvej aplikacii vyznamny vplyv na G¢tovnu zavierku. Z pohladu
jednotlivych typov vynosov, vedenie Skupiny neocakava, Zze sa zmeni moment, kedy vykaze vynos a jeho ocenenie podl'a I[FRS
15 vzhl'adom na povahu operacii Skupiny a na druh vynosov, ktoré¢ ma.

Standard IFRS 16 Leases (Lizing) bol vydany v januéri 2016 a nahradza IAS 17 Lease (Lizing), IFRIC 4 Determining
whether an Arrangement contains a Lease (UrCovanie, ¢i je suCastou zmluvy aj lizing), SIC-15 Operating Leases — Incentives
(Operativny lizing — stimuly) a SIC-27 Evaluating the Substance of Transacrions Involving the Legal Form of a Lease
(Posudzovanie podstaty transakcii zahffiajticich pravnu formu lizingu). Standard odstrafiuje siasny dualny model uétovania u
najomcu. Namiesto toho vyzaduje, aby spolocnosti vykazali va¢sinu najmov v suvahe podla jednotného modelu, eliminujuc
rozliSovanie medzi operativnym a finanénym lizingom.

Podl'a IFRS 16 zmluva je nijom, alebo obsahuje najom, ak prenasa pravo kontrolovat’ pouzivanie identifikovaného majetku
pocas urcitého obdobia za protihodnotu. Pri takychto zmluvach novy model vyZaduje, aby nadjomca ako majetok vykazal pravo
pouzivania (right of use) a zavizok z lizingu. Pravo pouzivania sa odpisuje a zavéizok sa Giro¢i. Toto bude mat’ za nasledok
vyssie naklady u vacsiny lizingov hned’ na zaciatku, aj ked’ ndjomca plati konstantné ro¢né najomné.

Novy Standard prind$a aj niekol’ko vynimiek pre najomcu, ktoré obsahuji:

- lizingy s dobou najmu 12 mesiacov a menej a ktoré neobsahuji kiipnu opciu,
- lizingy, pri ktorych predmet najmu ma nizku hodnotu (tzv. small-ticket lizingy).

Zavedenie nového Standardu z velkej ¢asti nemé vplyv na Gctovanie u prenajimatel’a. Prenajimatel’ bude nad’alej rozlisovat’
medzi finanénym a operativnym lizingom.

IFRS 16 je G¢inny pre uctovné obdobie zacinajuce 1. januara 2019 a pre obdobia zacinajuce po tomto datume. SkorSie
uplatnenie Standardu je povolené, pokial’ bude G¢inny uz aj novy Standard IFRS 15. Najomca musi aplikovat’ IFRS 16 pouzitim
bud’ plného retrospektivneho pristupu alebo modifikovaného retrospektivneho pristupu. Oc¢akava sa, ze novy Standard bude
mat’ pri jeho prvej aplikacii vyznamny vplyv na Gc¢tovnil zavierku, nakolko vyzaduje, aby Skupina vykazala vo vykaze
finan¢nej pozicie majetok a zavazky, ktoré sa tykaju operativneho lizingu, pri ktorom Skupina vystupuje ako najomca. Toto sa
tyka hlavne operativnych najmov pozemkov. Skupina eSte nepripravila analyzu oc¢akavanych kvantitativnych vplyvov nového
Standardu.

V juli 2014, TIASB vydala finalnu verziu §tandardu IFRS 9 Financial Instruments (Finanéné nastroje). Standard nahradza
standard IAS 39 Finan¢né nastroje: Vykazovanie a ocenovanie, okrem vynimiek podla IAS 39 pre zabezpecenie realnej
hodnoty urokového rizika portfélia finanéného majetku alebo finanénych zavizkov, ktoré nad’alej zostavajii v platnosti.
Spoloénosti majii moznost’ volby uétovnej politiky medzi zabezpecovacim Gctovnictvom podl'a IFRS 9 alebo pokracovanim v
zabezpecCovacom uctovnictve podla IAS 39 pre vsetky zabezpeCovacie transakcie a to dovtedy, kym nenadobudne ucinnost’
standard vyplyvajici z projektu IASB o makro zabezpeovacom uctovnictve.

Hoci dovolené ocenovanie finanéného majetku — umorovand hodnota, redlna hodnota cez ostatny komplexny vysledok
(FVOCI) a realna hodnota cez vykaz ziskov a strat (FVTPL) — je podobné ako v IAS 39, kritéria pre klasifikaciu do
prislusnych kategorii pre ocenovanie su vyznamne odlisné.

Finan¢ny majetok sa oceni umorovanou hodnotou, ak st splnené nasledovné dve podmienky:

- majetok je drzany v ramci obchodného modelu, ktorého cielom je drzat’ majetok za ticelom obdrzat” zmluvné peniazné toky, a

- zmluvné podmienky vedu k uréenému terminu pre petiazné toky, ktory predstavuji vyhradne platby istiny a trokov z
nezaplatene;j istiny.

Okrem toho, pri neobchodovanych nastrojoch vlastného imania sa spolo¢nost’ moéze neodvolatel'ne rozhodntt’, Ze nasledné zmeny

v realnej hodnote bude (vratane kurzovych ziskov a strat) vykazovat’ v ostatnom komplexnom vysledku. Za ziadnych okolnosti sa

potom nesmu prekvalifikovat’ do vysledku hospodarenia. Pri dlhovych finanénych nastrojoch ocefiovanych FVOCI, sa vynosové

uroky, ocakavané iverové straty a kurzové zisky a straty vykazujii vo vykaze ziskov a strat rovnakym spdsobom
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ako pri majetku ocenovanom umorovanou hodnotou. Iné zisky a straty sa vykazuju v ostatnom komplexnom vysledku a
prekvalifikuji sa do vykazu ziskov a strat pri vyradeni.

Model znehodnotenia majetku ,,vzniknutd strata® v IAS 39 je v IFRS 9 nahradeny modelom ,,0¢akdvana strata z uverov
(expected credit loss, ECL), ¢o znamend, ze udalost’ spdsobujlca stratu nemusi nastat’ predtym, ako sa vykaze opravna
polozka. Novy model znehodnotenia sa bude aplikovat’ na finanény majetok, ktory sa ocefiuje umorovanou hodnotou alebo
FVOCI, okrem investicii do nastrojov vlastného imania, a na majetok zo zmluv (contract assets).

Podl'a IFRS 9 opravna polozka sa oceni jednym z nasledovnych spdsobov:

- 12 mesiacov ECL: toto su ECL, ktoré vyplyvaji z moznych pripadov platobnej neschopnosti v priebehu 12 mesiacov
po dni, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka; a

- ECL podla doby zivotnosti: toto st ECL, ktoré vyplyvaju zo vSetkych moznych pripadov platobnej neschopnosti
pocas ocakavanej doby Zivotnosti finanéného nastroja.

IFRS 9 obsahuje novy model zabezpecovacicho uctovnictva, ktory prinasa zabezpecovacie Gi¢tovnictvo blizsie k riadeniu rizik.
Typy zabezpecovacich vztahov — realna hodnota, cash flow a Cisté investicie v zahrani¢nych prevadzkach — zostavaju
nezmenené, ale vyzaduju sa dodatocné usudky.

Standard obsahuje nové poziadavky na dosiahnutie, pokradovanie a ukonéenie zabezpedovacieho tiétovnictva a dovol'uje, aby
dalsie rizika boli stanovené ako zabezpeCované polozky. Vyzaduji sa rozsiahle dodato¢né zverejnenia o riadeni rizik
spolo¢nosti a jej zabezpeCovacich aktivitach.

Skupina planuje aplikovat’ novy Standard odo diia u¢innosti. Skupina zacala analyzovat’ dopad nového Standardu na stivahu
a majetok a predpoklada sa navysenie opravnych poloziek k poskytnutym tGverom, kvantitativny dopad vsak este nie je znamy.
Vedenie Skupina vSak nepredpoklada, ze sa bude jednat’ o vyznamné polozky.

Doplnenie IAS 40 Transfers of Investment Property (Investicny majetok) je i¢inné pre obdobia zacinajuce 1. januara 2018
alebo neskor a ma sa aplikovat’ prospektivne. SkorSia aplikacia je dovolena. Zmeny v §tandarde upresiiuju kritéria kedy, a ¢i
vobec moéze spoloc¢nost’ presunut’ dlhodoby majetok, aj majetok vo vystavbe, do alebo zinvesticného majetku. Zamer
manaZmentu spolo¢nosti uz nie je dostalujiici na zaradenie majetku ako investiéného. Takito majetok musi spliat’ definiciu
podl'a Standardu a taktiez musi byt dokazatelné, ze doSlo k zmene pouZzivania. Skupina neocakava, ze doplnenia budu mat’
pri ich prvej aplikacii vyznamny vplyv na uctovnu zavierku, pretoze Skupina prevadza nehnutelnosti do a z kategorie
investicie v nehnutel'nostiach iba v pripade, kedy skuto¢ne dochadza k zmene vo vyuziti nehnutel'nosti.

Rocné vylepSenia IFRS

IASB vydala subor doplneni k viacerym §tandardom. Jedna sa napriklad o Cyklus ro¢nych vylepSeni IFRS 2014 — 2016
(vydané 8. decembra 2016), ucinné pre uctovné obdobia, ktoré zac¢inaju 1. januara 2018 alebo neskor, okrem zmien v IFRS 12,
ktoré sa maju aplikovat’ na G¢tovné obdobia, ktoré zacinajii 1. januara 2017 alebo neskor a o Cyklus roénych vylepseni IFRS
2015 — 2017 (vydané 12. decembra 2017), t¢inné pre Gctovné obdobia, ktoré zacinaju 1. januara 2019 alebo neskor. Tieto
roéné vylepsenia este neboli prijaté EU.

Rovnako prijatie nasledujucich interpretacii a doplneni nebude mat’ vyznamny vplyv na uctovné zasady, finanénu situaciu a
vykonnost’ Skupiny. Interpretacie este neboli prijata EU.

Interpretacia IFRIC 22 Transakcie v cudzich menach a vopred uhradené protiplnenie objasiiuje, Ze pri ur¢ovani spotového
vymenného kurzu, ktory sa ma pouzivat’ pri prvotnom vykazani stvisiaceho majetku, nakladu alebo vynosu (alebo ich ¢asti)
pri oductovani nepeniazného majetku alebo nepenazného zavizku tykajuceho sa zalohovej platby, datum transakcie je datum,
ked’ G¢tovna jednotka povodne vykéazala nepefiazny majetok alebo nepeiiazny zavizok vyplyvajuci z preddavku. Ak existuje
viacero vopred poskytnutych alebo prijatych platieb, potom musi G¢tovna jednotka urcit’ datum transakcie pre kazdu vopred
prijatu alebo poskytnutt platbu. Spolo¢nosti mézu uplatiiovat’ doplnenia retrospektivne. Alternativne moze Gctovna jednotka
uplatnit’ interpretaciu prospektivne na vsetky aktiva, naklady a vynosy, ktoré boli povodne vykazané pocas alebo po:
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(i) Zaciatku uctovného obdobia, v ktorom spolo¢nost’ prvykrat uplatiuje interpretaciu alebo
(ii) Zaciatku predchadzajuceho Gétovného obdobia vykdzaného na ucely porovnatelnych udajov v uétovnej zavierke
vykazovaného obdobia, v ktorom spolo¢nost’ prvykrat uplatiiuje interpretaciu.

Interpretacia [FRIC 22 je Gi€inna pre obdobia zacinajuce sa 1. januara 2018 alebo neskor, s moznostiou skorSieho uplatnenia,
ktoré musi byt zverejnené v uctovnej zavierke. Vzhl'adom na to, Ze stiCasna prax Skupiny je v sulade s interpretaciou, Skupina
neocakava ziadny vplyv na jej tctovni zavierku.

Interpretacia IFRIC 23 Neistota v oblasti spracovania dani z prijmov objasiiuje situaciu pri G¢tovani dani z prijmov, ked’
dané uctovanie zahfia neistotu, ktora ovplyviuje uplatiiovanie IAS 12 a neuplatiiuje sa na dane alebo odvody mimo rozsahu
posobnosti IAS 12, ani neupravuje poziadavky tykajiice sa tGrokov a sankcii spojenych s neistotou pri ich posudzovani.
Interpretacia sa konkrétne zaobera tymito otdzkami:

- Cispoloénost’ individudlne posudzuje neistotu v oblasti GiGtovania dani

- Predpoklady, ktoré¢ Gictovna jednotka robi pri posudzovani dafiovych postupov zo strany dafiovych organov

- Ako t¢tovna jednotka urCuje zdanitelny zisk (danova stratu), danové zaklady, nevyuzité daiové straty, nevyuzité
danové ul'avy a danové sadzby

- Ako jednotka posudzuje zmeny v skutocnostiach a okolnostiach.

Uttovna jednotka musi ur&it, & sa ma vziat do Gvahy kazdé neisté datiové posidenie oddelene alebo spolu s jednou alebo
viacerymi inymi neistymi predpokladmi. Aplikovany by mal byt taky postup, ktory lepsie predpoveda vyrieSenie neistoty.
Interpretacia je u¢inna pre uctovné obdobia zacinajuce sa 1. januara 2019 alebo neskdr, priCom st mozné uréité prechodné ulavy.
Skupina bude uplatiovat’ interpretaciu odo dia jej ucinnosti. Ked’ze Skupina nevykonava ¢innosti v komplexnom nadnarodnom
danovom prostredi, uplatnenie interpretacie neméze vyznamne ovplyvnit jej uctovnu zavierku a pozadované zverejnenia.

Ostatné Medzinarodné Standardy finanéného vykaznictva

Skupina nepouzila v predstihu Ziadne iné Medzinarodné §tandardy finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU, pri ktorych
ich aplikécia ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, nebola povinna. V pripade, ze prechodné ustanovenia davaju
spolo¢nostiam moznost’ vybrat’ si, ¢i chcu aplikovat’ nové Standardy prospektivne alebo retrospektivne, Skupina sa rozhodla
aplikovat’ tieto Standardy prospektivne.

(¢) Vychodiska pre konsolidaciu
i Dcérske spolocnosti

Dcérske spoloc¢nosti st tie spolo¢nosti, ktoré su kontrolované Skupinou. Kontrola existuje vtedy, ak ma Skupina pravomoc nad
investiciou a zaroven je Skupina angazovana na variabilnych vynosoch zo svojho podielu na investicii, alebo ma na tieto
vynosy pravo a je schopna ovplyvnit' vysku tychto vynosov z investicie vyuzitim svojich pravomoci nad investiciou.
Konsolidovana uétovna zavierka zahffia podiel Skupiny v inych spolo¢nostiach na zéaklade prava Skupiny kontrolovat’ tieto
spoloénosti bez ohl’adu na to, &i v skutoEnosti je kontrola uplatiiovana alebo nie. Ugtovné zavierky dcérskych spolognosti st
zahrnuté do konsolidovanej uétovnej zavierky odo dia vzniku kontroly do dia, ked’ doslo k zaniku kontroly.

ii. PridruZené spolocnosti

Pridruzené spolocnosti st tie spolocnosti, v ktorych méa Spolo¢nost’ podstatny vplyv, nie vSak kontrolu nad finanénym
a prevadzkovym hospodarenim. Predpoklada sa, Ze spolo¢nost’ ma podstatny vplyv v inej spolocnosti, ked’ disponuje podielom na
hlasovacich pravach od 20 do 50 percent. Konsolidovana uc¢tovna zavierka zahffia podiel Skupiny na vykézanych ziskoch
a stratach pridruzenych spolocnosti podl'a metddy vlastného imania odo dna vzniku podstatného vplyvu do dna, ked doslo
k zaniku podstatného vplyvu. Prvotne je investicia vykazana v obstaravacich nakladoch. Ked’ podiel Skupiny na stratach prevysi
uctovni  hodnotu  pridruzenej  spoloCnosti, Uctovnd  hodnota  takejto  spolo¢nosti je znizenda na nulu
a vykazovanie buducich strat je zastavené, okrem pripadov, ked’ Skupine v stvislosti s danou pridruzenou spolo¢nostou vznikli
pripadné zavazky.

ii. Rozsah konsolidacie
Do konsolidacie k 31. oktobru 2017 bolo zahrnutych péat’ spolocnosti a k 31. oktobru 2016 boli zahrnuté tri spolo¢nosti.
Materska Spolo¢nost’ a Styri (pre rok 2016: dve) dcérske spoloénosti zostavili svoju uctovnu zavierku k 31. oktdbru. Zoznam
vsetkych spolo¢nosti zahrnutych do konsolidacie je uvedeny v bode 39 - Spolo¢nosti v ramei Skupiny.

2. Vyznamné uctovné zasady (pokracovanie)

iv. Transakcie eliminované pri konsoliddcii
Vzajomné zostatky uctov a transakcie v ramci Skupiny, ako aj vSetky nerealizované zisky vyplyvajiice z transakcii v rdmci
Skupiny, st pri zostavovani konsolidovanej Gctovnej zavierky eliminované.

v Metoda akvizicie
Pri Gctovani o nakupe dcérskych spolocnosti je v uétovnictve pouzitd metdda akvizicie. Plnenie prevedené v ramci podnikovej
kombinacie sa ocenuje realnou hodnotou, ktora sa vypocita ako sucet realnych hodnét, ktoré ma k datumu akvizicie majetok
prevedeny nadobudatel'om, zavizky, ktoré vznikli nadobtudatel'ovi vo¢i byvalym vlastnikom obstaravaného subjektu a podiely
na vlastnom imani emitované nadobudatel'om.

Naéklady stvisiace s akviziciou su zauctované priamo do vysledku hospodarenia.

Identifikovatelny obstarany majetok a prevzaté zévizky obstaravancho subjektu, ktoré spifiaji podmienky vykézania podla
IFRS 3, st vykazané v ich redlnej hodnote k datumu akvizicie.

Goodwill je oceneny vo vyske prebytku sithrnu prevedeného plnenia, sumy kazdého nekontrolného podielu obstaravaného
subjektu a realnej hodnoty, ktort mal k datumu akvizicie predtym vlastneny podiel nadobudatela na vlastnom imani
obstaravané¢ho subjektu (ak taky bol) nad rozdielom medzi hodnotami identifikovateIného majetku a prevzatych zavizkov
k datumu akvizicie. V opa¢nom pripade sa vzniknuty rozdiel prehodnoti a zostavajuca Cast’ (pre Gcely tejto uctovnej zavierky
d’alej oznacovany ako zaporny goodwill) je vykazana ako zisk priamo do vysledku hospodarenia.

Nekontrolny podiel je oceneny pomernym podielom na identifikovanom ¢istom majetku obstaravaného subjektu.

Vi. Zjednotenie uctovnych metod
Uttovné metddy a postupy aplikované konsolidovanymi spoloénostami v ich Giétovnych zavierkach boli pocas konsolidacie
zjednotené a zhoduju sa s principmi aplikovanymi materskou spolo¢nostou.

(d) Cudzia mena

Transakcie v cudzej mene

Polozky vykazané v uctovnej zavierke kazdej spolocnosti v Skupine st vyjadrené v mene primarneho ekonomického
prostredia, v ktorom prislu$na spolo¢nost’ posobi (funkéna mena). Konsolidovana Gctovna zavierka je prezentovana v tisicoch
eur, ktoré predstavuju funkéni menu aj menu vykazovania Spolo¢nosti. Transakcie v cudzej mene st prepocitané na eura
vymennym kurzom platnym v den uskutoénenia danej transakcie. Pefiazny majetok a zavézky v cudzich menach st prepocitané
na eurd ku diu, ku ktorému je Gctovna zavierka zostavena, kurzom Eurépskej Centralnej Banky platnym v tento den.

Kurzové rozdiely vyplyvajice z takychto prepoctov su vykazané vo vysledku hospodarenia. Nepenazny majetok a zavizky
v cudzich menach, ktoré sii ocenené obstaravacou cenou, st prepolitané na eurd kurzom platnym v den uskutoénenia
transakcie. Nepenazny majetok a zavazky v cudzich menach, ktoré sa ocenuju realnou hodnotou, st prepocitané na eura
kurzami platnymi v dioch, ked’ boli uréené realne hodnoty.

Rezerva z prepocitania cudzich mien zahffia vSetky kurzové rozdiely, ktoré vznikaju z prevodu uctovnych zavierok
zahrani¢nych podnikov v rdmci konsolida¢ného celku.

(e) Finanéné nastroje

i. Klasifikacia
Finanény nastroj je kazda zmluva, ktorej vysledkom je vznik finanéného majetku jednej zmluvnej strany a finanéného
zavdzku alebo majetkového nastroja druhej zmluvnej strany.

Uvery poskytnuté predstavuju nederivatovy finanény majetok s pevnymi alebo stanovitePnymi platbami, ktoré nie st kétované
na aktivnom trhu a nie st klasifikované ako cenné papiere urené na predaj, finanény majetok drzany do splatnosti alebo
finanéné nastroje ocefiované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia.
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Cenné papiere urcené na predaj predstavujii nederivatovy finanény majetok, ktory nie je zaradeny ako finan¢né nastroje
ocenované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia, uvery a preddavky zakaznikom a bankam alebo finanény majetok
drzany do splatnosti.

Financné nastroje ocenované redalnou hodnotou cez vysledok hospodarenia st tie, ktoré Skupina drzi najmé na obchodovanie
za uCelom kratkodobého dosiahnutia zisku.

ii. Vykazovanie
Uvery poskytnuté st uétované v defi, ked” sa Skupinou poskytnuté.

Skupina vykazuje finan¢né nastroje ocenované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia a cenné papiere uréené na predaj
v den, ked’ sa zavizuje k ich nakupu.

iii. Oceiiovanie
Finan¢né nastroje su pri prvotnom vykazani ocenené realnou hodnotou. V pripade, ze finanény nastroj nie je ocefiovany
realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia, toto ocenenie sa zvy$i aj o naklady stvisiace s obstaranim alebo vydanim
finan¢ného nastroja.

Nasledne po prvotnom vykazani je finanény majetok ocenovany v umorovanej hodnote, okrem finanénych néstrojov
ocenovanych na realnu hodnotu cez vysledok hospodarenia a cennych papierov urenych na predaj, ktoré su oceniované
v realnej hodnote.

iv. Principy oceiiovania redlnou hodnotou
Redlna hodnota finanénych nastrojov je zaloZena na ich kétovanej trhovej hodnote v den, ku ktorému sa zostavuje ti€tovna
zavierka, bez akychkol'vek znizeni o néklady suvisiace s obstaranim. V pripade, ked’ nie je k dispozicii kotovana trhova
hodnota, realna hodnota nastroja je odhadnutd manazmentom s pouzitim technik ocefiovacich modelov alebo diskontovania
budtcich penaznych tokov.

V pripade pouzitia metody diskontovania penaznych tokov je odhad budtcich penaznych tokov zalozeny na najlepsich
odhadoch manazmentu a diskontna sadzba predstavuje trhova sadzbu ku diu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka pre
nastroj s podobnymi podmienkami. Pri pouziti ocenovacich modelov, vstupy pre tieto modely st zalozené na trhovych
faktoroch ku diiu, ku ktorému sa zostavuje i€tovna zavierka.

. Zisky a straty pri naslednom preceneni
Zisky a straty vyplyvajuce zo zmeny realnej hodnoty st pre finanéné nastroje oceniované redlnou hodnotou cez vysledok
hospodarenia vykazované vo vysledku hospodarenia a pre cenné papiere uréené na predaj priamo vo vlastnom imani. Zmena
realnej hodnoty cennych papierov urenych na predaj je oductovana z vlastného imania do vysledku hospodarenia v momente
predaja.

Vi. Odtctovanie
Finanény majetok je oductovany vtedy, ked” Skupina strati kontrolu nad zmluvnymi pravami, ktoré st v tomto majetku
obsiahnuté. Toto sa stane vtedy, ked’ su tieto prava uplatnené, zaniknu alebo sa ich Skupina vzda.

Majetok urceny na predaj, ktory je predany, je oductovany a prislusné pohl'adavky voci kupujiicim na uhradu su zatctované
diom, ked’ sa Skupina zaviaze majetok predat’.

Uvery/preddavky zékaznikom st odtiétované v dei, ked’ si Skupinou splatené/zuctované.

(f) Peniazné prostriedky a peniazné ekvivalenty

Penazné prostriedky a pentazné ekvivalenty pozostavaju z penaznych prostriedkov v pokladni a v bankach, kratkodobych
vysoko likvidnych investicii s povodnou dobou splatnosti tri mesiace a menej a z kratkodobych vysoko likvidnych investicii,
ktoré st priamo zamenitel'né za vopred znamu sumu penaznych prostriedkov.

2. Vyznamné uctovné zasady (pokracovanie)

(g) Zasoby

Zasoby sa vykazuju v obstaravacej cene (nakupované zasoby) respektivne vo vlastnych nakladoch (zasoby vytvorené vlastnou
ginnost'ou) alebo &istej realizaénej hodnote podra toho, ktora je nizsia. Cista realizaéna hodnota je odhadovana predajna cena
v ramci bezného obchodovania, znizena o odhadované naklady na dokoncenie a naklady na predaj. Nakupované zasoby st
ocenené v obstaravacej cene, ktora zahffia cenu obstarania a ostatné priamo priraditelné naklady suvisiace s obstaranim zasob
aich uloZenim v existujicej lokalite a stave. Vlastné naklady zahffiaji priame naklady a Cast nepriamych nakladov
bezprostredne suvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou ¢innost'ou.

(h) Zapocitavanie

Finan¢ny majetok a zavizky sa vzajomne zapocitavaju a ich ¢ista hodnota je vykazana v suvahe vtedy, ked’ ma Skupina pravne
vymoziteny narok na vzajomny zapocet vykazanych hodnoét a ked existuje umysel vysporiadat’ transakcie na zaklade
ich ¢istého rozdielu.

(i) ZniZenie hodnoty (impairment)

Uttovna hodnota majetku Skupiny iného neZ zasob (pozri uétovnu zésadu g), investicii v nehnutelnostiach (pozri uétovnii
zasadu 1), finan¢nych nastrojov ocefiovanych readlnou hodnotou cez vysledok hospodarenia (pozri uc¢tovni zasadu e), cennych
papierov urcenych na predaj (pozri uctovmi zasadu e) aodlozenej danovej pohladavky (pozri Uctovni zasadu
p) je prehodnocovana ku kazdému diu, ku ktorému sa zostavuje UCtovna zavierka, aby sa zistilo, ¢i existuje objektivny
indikator znizenia jeho hodnoty. Ak existuje akykol'vek takyto naznak, je odhadnutd navratnd hodnota tohto majetku.
Nehmotny majetok, ktory ma neobmedzenu zivotnost, nie je predmetom amortizacie. Znizenie hodnoty takéhoto majetku
sa kazdoro¢ne preveruje ako sucast’ jednotky generujucej hotovost, ku ktorej tento majetok patri.

O zniZeni hodnoty majetku sa uétuje vtedy, ked’ Gctovna hodnota daného majetku alebo jeho jednotky generujicej hotovost,
presiahne jeho navratnii hodnotu. Straty zo zniZenia hodnoty st vykazané vo vysledku hospodarenia.

Uvery poskytnuté st vykazané po odpogitani opravnej polozky na straty z Giverov. Opravné polozky su uréené na zaklade stavu
uveru a konania dlznika a berie sa do tivahy hodnota vSetkych zabezpek a zaruk tretich stran.

Néavratna hodnota pohladavok vykazovanych vumorovanej hodnote je stanovend ako sucasnd hodnota odhadovanych
buducich penaznych tokov diskontovanych povodnou efektivnou urokovou mierou (t.j. efektivna urokova miera vypocitana pri
prvotnom vykazani tohto finanéného majetku). Kratkodobé pohl'adavky sa nediskontuju.

Ked pre majetok uréeny na predaj bolo vykazané znizenie realnej hodnoty priamo vo vlastnom imani a ak existuji objektivne
dovody, Zze doslo k zniZzeniu hodnoty tohto majetku, kumulovana strata, ktora bola vykazana vo vlastnom imani, sa vykaze
vo vykaze ziskov a strat, aj ked’ spominany financny majetok nebol oductovany zo sivahy. Suma straty vykazana vo vykaze
ziskov a strat predstavuje rozdiel medzi obstaravacou cenou a realnou hodnotou, ponizeny o znizenie hodnoty finanéného
majetku uz vykazané vo vykaze ziskov a strat. Pokles redlnej hodnoty pod obstaravaciu cenu o viac ako 20 %, alebo pokles
realnej hodnoty pod obstaravaciu cenu, ktory trva nepretrzite viac ako 9 mesiacov, v pripade investicii v majetkovych cennych
papieroch, je povazovany za zniZenie hodnoty.

Navratna hodnota ostatného majetku je hodnota, ktora je vyssia spomedzi jeho realnej hodnoty znizenej o naklady na predaj
a hodnoty z pouzitia (angl. value in use). Pri stanovovani navratnej hodnoty sa odhadované buduce pefiazné toky diskontuju
na ich sa¢asnti hodnotu pouzitim takej diskontnej miery pred zdanenim, ktora odraza sucasné trhové ocenenie ¢asovej hodnoty
penazi arizika Specifické pre dany majetok. Pre majetok, ktory negeneruje do znacnej miery samostatné penazné toky,
sa navratna hodnota urcuje pre skupinu jednotiek generujucich hotovost’ (angl. cash generating unit), do ktorej tento majetok
patri.

Straty zo znizenia hodnoty tykajice sa pohl'adavok vykazovanych v umorovanej hodnote st z(¢tované, ak narast navratnej
hodnoty moze byt objektivne pripisany udalosti, ktora nastala po znizeni ich hodnoty v uétovnictve. V pripade goodwillu
nie je mozné stratu zo znizenia hodnoty nasledne znizit.

Pre ostatny majetok sa strata zo znizenia hodnoty zrusi alebo znizi, ak existuje indikator, Ze toto zniZenie hodnoty
uz nie je opodstatnené a doslo k zmene predpokladov pouzitych pri stanoveni navratnej hodnoty. Strata zo znizenia hodnoty
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moze byt’ zrusena alebo znizena len do takej vysky, aby uctovna hodnota neprevysila uctovnu hodnotu, ktora by bola stanovena
po zohl'adneni odpisov a amortizacie, ak by nebola vykazana strata zo znizenia hodnoty.

(j) Pozemky, budovy a zariadenie
i. Viastny majetok

Jednotlivé polozky majetku si ocenované obstaravacimi cenami znizenymi o opravky (pozri nizSie) a o straty zo zniZenia
ich hodnoty (pozri i€tovnl zasadu i). Obstaravacia cena zahfia naklady, ktoré priamo stvisia s obstaranim majetku. Hodnota
majetku vytvoreného vlastnou ¢innost'ou zahffia naklady na material, priame mzdové naklady, ostatné naklady priamo
suvisiace s uvedenim majetku do pouzivania andklady na odstranenie arozobratie zariadenia a uvedenie miesta, kde
sa nachddza, do pdovodného stavu. V pripade, ze jednotlivé Casti dlhodobého hmotného majetku maju rozdielne doby
zivotnosti, tieto komponenty dlhodobého majetku s uétované ako samostatné polozky (hlavné komponenty) dlhodobého
hmotného majetku.

ii. Lizing
Zmluvy o prenajme majetku, pri ktorych Skupina znaSa podstatnii Cast’ rizik a Gzitkov vyplyvajucich z vlastnictva tohto
majetku, st klasifikované ako finan¢ny lizing. Prenajaty majetok je vykazany v hodnote, ktora je nizsia z nasledujucich hodnot:
z realnej hodnoty alebo stcasnej hodnoty minimalnych lizingovych splatok na zaciatku prenajmu, zniZenej o opravky (pozri
nizsie) a zohl'adiiujlicej znizenie hodnoty majetku (pozri uc¢tovnu zasadu i).

iii. Nasledné naklady
Nasledné naklady su aktivované len vtedy, ak je pravdepodobné, ze Skupine z nich budu plynat’ buduce ekonomické uzitky
obsiahnuté v prislusnej polozke dlhodobého majetku a prislusné naklady je mozné spolahlivo merat’. Vsetky ostatné naklady,
vratane beznej drzby dlhodobého majetku, st zuétované do vysledku hospodarenia v obdobi, s ktorym suvisia.

iv. Odpisy
Odpisy su uctované do vysledku hospodarenia na linearnej baze pocas odhadovanej zivotnosti jednotlivych poloziek

dlhodobého majetku. Pozemky sa neodpisuju. Odhadované zivotnosti st nasledovné:
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e Budovy 30 - 45 rokov
e  Samostatné hnutel'né veci a subory hnutel'nych veci

= Geotermalny vrt 40 rokov

=  Tobogany 25 rokov

=  Lanovky, vleky a zabavné atrakcie 5 - 40 rokov

= Zariadenia 3 - 25 rokov

= Inventar a ostatné 2,5 - 10 rokov

Metody odpisovania, odhadovana Zivotnost’ a zvySkova hodnota (angl. residual value) sa kazdoro¢ne prehodnocuju ku diu,
ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka. Kazda vyznamna Cast’ dlhodobého hmotného majetku, ktorej obstaravacie naklady
su vyznamné v pomere k celkovym obstaravacim ndkladom predmetnej polozky, je odpisovana samostatne.

V. Kapitalizované financéné naklady
Finanéné naklady suvisiace s majetkom, ktory vyzaduje vyznamné ¢asové obdobie na uvedenie do stavu potrebného na jeho
pouzitie alebo predaj, Skupina aktivuje ako si¢ast’ obstaravacej ceny majetku.

(k) Nehmotny majetok

i Goodwill a nehmotny majetok nadobudnuty v podnikovych kombindcidch
Goodwill je oceneny vo vyske prebytku sthrnu prevedeného plnenia, sumy kazdého nekontrolného podielu obstaravaného
subjektu a realnej hodnoty, ktord mal k datumu akvizicie predtym vlastneny podiel nadobudatela na vlastnom imani
obstaravaného subjektu (ak taky bol) nad rozdielom medzi hodnotami identifikovatelného majetku a prevzatych zaviazkov
k datumu akvizicie. Goodwill znadobudnutia dcérskych spoloc¢nosti je zahrnuty do nehmotného majetku. Goodwill
z nadobudnutia pridruzenych spolo¢nosti je zahrnuty v investiciach do pridruzenych spoloénosti.

2. Vyznamné uctovné zasady (pokracovanie)

Goodwill je kazdoro¢ne preverovany na znizenie jeho hodnoty a je ocenovany v obstaravacej cene po odpocitani akumulovanych
strat zo znizenia jeho hodnoty. Zisky a straty z vyradenia uréitej spolo¢nosti zahifiaji uc¢tovni hodnotu goodwillu, ktory sa tyka
predanej spolo¢nosti. Zaporny goodwill, ktory vznikne pri nadobudnuti, je prehodnoteny a akykolvek zvySok zaporného
goodwillu po prehodnoteni je Gictovany priamo do vysledku hospodarenia.

Nehmotny majetok nadobudnuty v podnikovej kombindcii je vykazovany v redlnej hodnote ku diiu nadobudnutia, ak je tento
nehmotny majetok oddelitelny alebo vyplyva zo zmluvnych alebo inych prav. Nehmotny majetok s neobmedzenou dobou
zivotnosti nie je amortizovany a vykazuje sa v obstaravacich cenach znizenych o stratu zo znizenia hodnoty. Nehmotny
majetok s uréitou dobou Zzivotnosti je amortizovany pocas doby Zzivotnosti a vykazovany v obstaravacich cenach znizenych
o opravky a straty zo zniZenia hodnoty.

il. Softvér a ostatny nehmotny majetok
Softvér a ostatny nehmotny majetok nadobudnuty Skupinou je vykazany v obstaravacej cene po odpocitani opravok (pozri
nizsie) a strat zo znizenia jeho hodnoty (pozri Gc¢tovnt zasadu i). Doba Zivotnosti tohto majetku sa pravidelne prehodnocuje.
Néjomné zmluvy predstavuji ocenenie prav z dlhodobych najomnych zmliv.

iii. Amortizacia
Amortizacia je uctovana do vysledku hospodarenia na linearnej baze pocas odhadovanej zivotnosti nehmotného majetku
od datumu jeho urcenia na pouzivanie. Odhadované Zivotnosti st nasledovné:

e Softvér 2 — 5 rokov
e Nijomné zmluvy 29 rokov
®  Ocenitel'né prava kazda polozka pouziva individudlny plan odpisovania, na zaklade odhadovanej doby

plynutia 0zitkov ztychto prav, sGcastou st aj ochranné znamky ktoré predstavuja
neodpisovany majetok. Skupina pouziva na svoje ocenite'né prava Zivotnosti 2, 6, 7, 8, 12
a 50 rokov.

(1) Investicie v nehnutel’'nostiach

Investicie v nehnutelnostiach predstavuju majetok drzany Skupinou za ucelom ziskania vynosov z prenajmu alebo jeho
kapitalového zhodnotenia, alebo za obidvoma tymito ucelmi. Investicie v nehnutelnostiach su vykazané v realnej hodnote,
ktora je urCena nezavislym sudnym znalcom alebo manazmentom. Realna hodnota je zalozena na suc¢asnych cenach podobného
majetku na aktivnom trhu v tej istej lokalite a za tych istych podmienok, alebo ak nie su tieto dostupné, tak sa pouziji
vSeobecne aplikovatel'né ocenovacie modely ako napriklad vynosova metdda. Kazdy zisk alebo strata vyplyvajuce zo zmeny
realnej hodnoty st vykazané vo vysledku hospodarenia.

Majetok, ktory je postaveny alebo vyvinuty za ucelom jeho budiceho vyuzitia ako investicie v nehnutelnostiach je oceneny
v realnej hodnote za predpokladu, ze sa tato da spolahlivo urcit’.

Podrobnosti o oceneni investicii v nehnutelnostiach su blizSie Specifikované v bode 3(b) — Zasadné uctovné odhady
a predpoklady, Ocenenie investicii v nehnutelnostiach. Vynosy z prendjmu investicie v nehnutelnostiach st uctované tak,
ako je opisané v Gc¢tovnej zasade (0).

(m) Rezervy

Skupina v suvahe zauctuje rezervu, ak existuje zdkonnd, zmluvna alebo mimozmluvna povinnost' ako dosledok minulej
udalosti a je pravdepodobné, ze pri vysporiadani tejto povinnosti dojde k ubytku ekonomickych uzitkov a tento ubytok je
mozné spolahlivo odhadnit. Dlhodobé rezervy, pri ktorych by malo ich odurocenie na sucasni hodnotu vyznamny dopad
na uétovni zavierku, st diskontované na ich sicasnii hodnotu.

i. Dlhodobé zamestnanecké poZitky
Zavazok Skupiny vyplyvajici z dlhodobych zamestnaneckych pozitkov inych ako dochodkové plany predstavuje odhad
budticej hodnoty pozitkov, ktoré si zamestnanci zaslizili za pracu vykonant v beznom obdobi a v predchadzajucich obdobiach.
Zavizok je vypocitany metdédou projektovanych jednotkovych kreditov, pri¢om je diskontovany na jeho sucasnu hodnotu.
Diskontna
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sadzba pouzitd na vypocet sucasnej hodnoty zaviazku je odvodend z vynosovej krivky vysoko kvalitnych dlhopisov so
splatnost'ou priblizujicou sa podmienkam zavizkov Skupiny ku diu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka.

il Kratkodobé zamestnanecké poZitky
Zavazky vyplyvajuce z kratkodobych zamestnaneckych pozitkov st vyjadrené na nediskontovanej baze asi vykazané
ako naklady v Case vykonania prace zamestnancami. V pripade, ze Skupina ma zakonnt alebo zmluvni povinnost’
ako dosledok minulej prace vykonanej zamestnancami a vysku zavizku je mozné spolahlivo odhadnut, vykaze sa zavizok
vo vyske odhadovanej kratkodobej penaznej odmeny alebo planovaného podielu na zisku.

(n) Urokové vynosy a naklady

Urokové vynosy anaklady st uétované vo vysledku hospodarenia v obdobi, s ktorym suvisia pouzitim metody efektivne;
urokovej miery. VSetky naklady na uvery a p6zic¢ky st vykazané vo vysledku hospodarenia, okrem pripadov kapitalizovanych
finanénych nakladov, pozri G¢tovnu zasadu (j), Cast’ (v).

(0) Vynosy z prenajmu
Vynosy zprengjmu investicii v nehnutelnostiach st uctované vo vysledku hospodarenia na linearnej baze pocas doby
prendjmu.

(p) Daii z prijmov
Dan z prijmov bezného uctovného obdobia sa sklada zo splatnej a odlozenej dane.

Splatna dan je oCakavany danovy zavidzok zo zdaniteI'ného prijmu bezného uctovného obdobia s pouzitim danovych sadzieb,
ktoré boli platné ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka a vSetky Upravy danového zaviazku v suvislosti
s predchadzajucimi i¢tovnymi obdobiami.

Odlozena dan je Gctovana s pouzitim sivahovej metddy a je vypocitand zo vSetkych docasnych rozdielov medzi Gctovnymi
hodnotami majetku a zavédzkov stanovenych pre ucely finanéného vykazovania a hodnotami, ktoré sa pouzivaji pre danové
ucely. Nasledovné docasné rozdiely neboli zohl'adnené: prvotné vykazanie majetku a zavizkov, ktoré neovplyviiuje uctovny
ani danovy zisk a rozdiely tykajuce sa investicii v deérskych spolocnostiach, pre ktoré je pravdepodobné, ze sa v dohl'adnej
buducnosti nezrusia. Pri prvotnom vykazani goodwillu sa nevykazuji ziadne odlozené dane. Vyska odlozenej dane je zalozena
na oCakavanom spdsobe realizacie alebo zactovania uctovnej hodnoty majetku a zavdzkov, s pouzitim danovych sadzieb
platnych ku diiu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka, resp. k tomuto diiu schvalenych.

Dan z prijmov sa Uctuje priamo do vysledku hospodarenia okrem tej Casti, ktora sa tyka poloziek vykazanych priamo
vo vlastnom imani. V takom pripade sa dan z prijmov uctuje vo vlastnom imani.

Odlozena dafiova pohladavka a zavdzok su vzajomne zapocitané, ak existuje pravne vynutitelné pravo zapocitat splatny
danovy zavizok a pohladavku a tieto sa tykaji rovnakého daniového tiradu a rovnakého danového subjektu.

Odlozena datiova pohl'adavka sa vykazuje iba do vysky pravdepodobnych buducich zdanitelnych ziskov, proti ktorym budu
moct’ byt nevyuzité dafiové straty a kredity zapocitané. Odlozena danova pohladavka je zniZzena o hodnotu, pre ktora
je pravdepodobné, ze prislusné danové vyuzitie nebude v buducnosti realizovatelné.

(q) Splatky operativneho a finan¢ného lizingu
Splatky operativneho lizingu st vykazané vo vysledku hospodarenia na linearnej baze poc¢as doby prenajmu.

Minimalne lizingové splatky finanéného lizingu st rozdelené na tiroky a splatku istiny. Uroky st alokované pre kazdé obdobie
pocas doby trvania lizingu tak, aby vyjadrili konStantnu trokovu sadzbu za obdobie aplikovant na neuhradent: Cast’ istiny.

(r) Zavizky z obchodného styku a ostatné zaviazky
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavizky su vykazané v umorovanej hodnote. (pozri bod (w) Finan¢né zavizky).

2. Vyznamné uctovné zasady (pokracovanie)

(s) Trzby z poskytovania sluZieb
Skupina uctuje o siedmych druhoch zakladnych trzieb z poskytovania sluzieb:

e  Trzby z lanoviek a lyziarskych vlekov (d’alej v texte oznacované aj ako ,,horské strediska“)
e  Trzby zo zabavnych parkov

e Trzby zo Sportovych sluzieb a obchodov

e  Trzby z hotelovych sluzieb (d’alej v texte oznacované aj ako ,,hotely*)

e Trzby z reStauracnych zariadeni

e Trzby z realitnych projektov

e  Ostatné trzby

Skupina ucétuje o trzbach v rozsahu, v akom je pravdepodobné, Ze ekonomické uzitky budu plynut’ Skupiny a tieto trzby sa daju
spol’ahlivo ocenit. Trzby st Gctované v realnej hodnote. Trzby sa ¢asovo rozlisuju v zavislosti od toho, pocas akého obdobia
bola sluzba poskytnuta okrem trzieb z aquaparku, hotelovych sluZieb a restauraénych zariadeni, ktoré sa zactuju do vysledku
hospodarenia po poskytnuti sluzby. Trzby za poskytnuté sluzby neobsahuju dan z pridanej hodnoty. Su tiez znizené o zlavy
a zrazky (rabaty, bonusy, skonta, dobropisy a pod.).

Skupina od roku 2012 poskytuje pre svojich klientov vernostny systém Gopass. Gopass umoziuje klientom zbieranie
vernostnych bodov za nakupy tovarov a sluzieb v strediskach Tatry mountain resorts, a.s. a tieto body cerpat’ formou zliav
z d’alSich nakupov. Hodnotu nevycerpanych bodov Skupina uctuje ako ponizenie trzieb voci ¢asovému rozliSeniu vynosov,
kedze sa tykaju prisl'ibenych zliav z budtcich nakupov klientov. Skupina sleduje hodnotu nevycerpanych bodov a ocefiuje
ju pravidelne pre tcely vykazania v uctovnej zavierke.

Ostatné sluzby predstavuji najmé sluzby poskytované v suvislosti s ubytovanim ako najom priestorov vratane hotel
vykazanych ako investicie v nehnutel'nostiach, parkovanie, wellness, masaze, predaj suvenirov a podobne. Trzby z prendjmu su
vykazované na baze po dobu trvania najmu, pri¢om sa asovo rozlisuju. Trzby z realitnych projektov sa Gctuji pri prechode
prav a povinnosti a s nimi spojenymi rizikami na kupujtceho, ku ktorym dochadza diiom prechodu vlastnickeho prava.
Trzby z predaja suvenirov a inych tovarov sa zictuju, ked’ pride k prenosu vyznamnych rizik a Gzitkov z daného tovaru.
Ostatné trzby z poskytnutych sluzieb sa zic¢tuji po ich poskytnuti.

(t) Dividendy
Dividendy sa vykazu vo vykaze zmien vo vlastnom imani a takisto ako zavézok v obdobi, ked’ su schvalené.

(u) Dlhodoby majetok a skupina majetku drZana za icelom predaja

Ak sa ocakava, ze hodnota dlhodobého majetku (alebo majetku a zavéizkov v skupine majetku drzanej za ucelom predaja)
sa realizuje predovsetkym prostrednictvom jeho predaja a nie jeho pouzivanim, tento majetok je klasifikovany ako drzany
za Uc¢elom predaja. V momente pred zaradenim majetku ako drzany za ucelom predaja sa tento majetok (a vSetok majetok
a zavizky v skupine majetku drzanej za i€elom predaja) preceni podl'a prislusnych Medzinarodnych Standardov finanéného
vykaznictva v zneni prijatom EU. Nésledne pri prvotnom vykazani ako drzany za u¢elom predaja sa majetok a skupina majetku
drzana za ucelom predaja vykazu v zostatkovej hodnote alebo redlnej hodnote znizenej o ndklady suvisiace s predajom podl'a
toho, ktora je nizsia.

Akékol'vek straty zo znizenia hodnoty skupiny majetku drzanej za celom predaja su najskor priradené ku goodwillu,
anasledne pomernym dielom k ostatnému majetku a zavdzkom, okrem zasob, finanéného majetku, odlozenej danovej
pohladavky a investicii v nehnutelnostiach, ktoré st nad’alej vyjadrené v sulade s uctovnymi zasadami Skupiny. Straty zo
znizenia hodnoty pri prvotnom vykazani ako drzané za ucelom predaja sa vykazu vo vysledku hospodarenia
aj v pripade, ak bola vytvorena rezerva z precenenia. To isté plati aj pre zisky a straty pri naslednom oceneni. Vykazané zisky
nemdzu prevySovat’ kumulativne straty zo znizenia hodnoty. Pozemky, budovy a zariadenie a nehmotny majetok klasifikovany
ako drzany za u€elom predaja sa neodpisuje.

V pripade, Zze sa neskor po zaradeni majetku do skupiny majetku drzaného za Gcelom predaja ukaze, ze sa jeho hodnota
realizuje predovsetkym jeho pouzivanim a nie prostrednictvom predaja, majetok sa preuctuje spit’ a pre pozemky, budovy
a zariadenie a nehmotny majetok sa odpis vykaze do obdobia, v ktorom prislo k rozhodnutiu o zmene vyuzitia majetku.
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(v) Vykazovanie podl’a segmentov

Prevadzkové segmenty su Casti Skupiny, ktoré su schopné generovat’ vynosy a naklady, o ktorych st k dispozicii finanéné
informacie, ktoré pravidelne vyhodnocuju osoby s rozhodovacou kompetenciou pri rozhodovani o rozdeleni zdrojov
a pri ur¢ovani vykonnosti. Vedenie sleduje 7 segmentov a to horské strediska, zabavné parky, hotely, restauracné zariadenia,
$portové sluzby a obchody, realitné projekty a ostatné.

(w) Finanéné zavizky
Skupina vykazuje finanéné zavizky ako ostatné financné zavizky. Financné zavizky ocenované realnou hodnotou cez
vysledok hospodarenia Skupina neeviduje.

V konsolidovanom vykaze finan¢nej pozicii Skupiny st ostatné financné zavizky vykazané ako prijaté Gvery a pozicky,
vydané dlhopisy, zavizky z obchodného styku, ostatné zavézky a zavizky zo splatnej dane.

Finanéné zavizky si vykazované Skupinou v deit obchodu. Finanéné zavizky sa pri prvotnom vykazani ocenuju realnou
hodnotou vratane transakénych nakladov.

Nasledne po prvotnom vykazani sa finanéné zavazky ocefiujii v umorovanej hodnote. Pri ocefiovani umorovanou hodnotou
je rozdiel medzi obstaravacimi nakladmi a nominalnou hodnotou vykazovany vo vysledku hospodarenia pocas doby trvania
prislusného majetku alebo zavazku s pouzitim metody efektivnej urokovej miery.

Finan¢éné zavizky st odictované vtedy, ked” povinnost Skupiny Specifikovand v zmluve zanikne uplynutim Ccasu,
je vyrovnana, alebo zruSena.

(x) Odhady realnych hodnét
Nasledovné odseky opisuji hlavné metody a predpoklady pouzité priodhadoch realnych hodnét finanéného majetku
a zavizkov uvedenych v bode 32 — Udaje o realnej hodnote:

i Uvety poskytnuté
Redlna hodnota bola vypocitana na zéklade predpokladanych buducich diskontovanych prijmov zo splatok istiny a tirokov.
Pri odhadoch predpokladanych buducich penaznych tokov boli vzaté do uvahy aj rizika z nesplatenia ako aj skuto¢nosti, ktoré
mozu naznacovat’ znizenie hodnoty. Odhadované realne hodnoty Gverov vyjadruji zmeny v uverovom hodnoteni od momentu
ich poskytnutia, ako aj zmeny v urokovych sadzbach v pripade uverov s fixnou urokovou sadzbou.

ii. Uvery a pésicky
Pre uvery a pozicky bez urcenej lehoty splatnosti bola realna hodnota urena ako suma zavazkov splatnych k datumu,
ku ktorému sa zostavuje konsolidovana G¢tovna zavierka. Pre uvery a p6zicky s dohodnutou lehotou splatnosti je realna
hodnota stanovena na zaklade diskontovanych penaznych tokov pouzijic aktualne urokové sadzby pontkané v stiasnosti
na uvery a podzic¢ky s podobnou lehotou splatnosti.

iii. Pohladavky/zavizky z obchodného styku, ostatné pohl’adavky a ostatny majetok/zdvizky
Pre pohladavky/zavizky so zostatkovou dobou splatnosti menSou ako jeden rok sa predpoklada, ze ich nominalna hodnota
predstavuje zaroven aj realnu hodnotu. Ostatné pohl'adavky/zavazky sa pre urcenie realnej hodnoty odtrocuju.

3. Zasadné uctovné odhady a predpoklady

Zostavenie G&tovnej zavierky podla Medzinarodnych $tandardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU si vyZaduje
pouzitie uréitych zasadnych Gctovnych odhadov. Takisto si vyzaduje, aby manazment v procese aplikacie uctovnych zasad
spolo¢nosti pouzil svoj usudok. Tieto Gctovné odhady budi preto zakonite iba zriedka zhodné so skutoénymi vysledkami.
Odhady a predpoklady, ktoré nesi zna¢né riziko spdsobenia vyznamnej Upravy uctovnej hodnoty majetku a zavazkov
v budiucom uctovnom obdobi, st opisané v dalsom texte. Odhady a predpoklady st priebezne prehodnocované.
Ak sa prehodnotenie Gctovnych odhadov vztahuje len k jednému uctovnému obdobiu, vykaze sa v tom obdobi,
ak prehodnotenie ovplyvni sucasné aj budice uétovné obdobia, vykaze sa v obdobi, kedy doslo k prehodnoteniu
a aj v buducich obdobiach.

(a) Podnikové kombinacie a alokacia kiipnej ceny

Identifikovate'ny majetok, zavizky a podmienené zavizky obstardvanej spolocnosti alebo Casti podniku su vykazované
a ocefiované v ich realnej hodnote ku diu akvizicie. Alokacia celkovej ceny obstarania pre jednotlivé polozky obstaranych
Cistych aktiv pre potreby finanéného vykazovania je realizovana s pomocou profesionalnych poradcov alebo vedenim Skupiny.
Ocenenie je zalozené na historickych informaciach a ocakavanych faktoch, ktoré st k dispozicii ku diu podnikovej
kombinacie. Akékol'vek ocakavané fakty, ktoré mézu mat’ vplyv na redlnu hodnotu obstaraného majetku, su zalozené na
predpokladoch manazmentu ohladom budiceho vyvoja v konkurenénom a ekonomickom prostredi. Vysledky analyzy
ocenenia su pouzité tiez pre uréenie doby odpisovania a amortizacie hodnét priradenych k $pecifickym polozkam nehmotného
a dlhodobého hmotného majetku.

Diia 14. septembra 2016 Skupina obstarala 51%-ny podiel v chorvatskej spolo¢nosti TIKAR D.O.O. (dalej TIKAR). Za tento
51%-ny podiel Skupina zaplatila 1,4 tis. eur (10,2 tis. HRK). Dna 21. oktobra 2016 bola podpisana zmluva o navyseni
zakladného imania spoloénosti TIKAR a o vstupe nového akcionara. Zmluvou bolo navy$ené zékladné imanie z pdvodnych
20 tis. HRK na 2 500 tis. HRK, pri¢om prislo k poklesu podielu Skupiny na spoloc¢nosti TIKAR na 0,408%. Z tohto doévodu
vykazuje Spolo¢nost’ k 31. oktdbru 2016 tato investiciu v ramci Financnych investicii (pozri bod 24 — Finan¢né investicie).
Obstaranie spoloc¢nosti TIKAR D.O.0. ako dcérskej spolo¢nosti v priebehu roku 2016 a nasledna zmena na finan¢nu investiciu
nemala na uétovnil zavierku Skupiny vyznamny dopad.

(b) Ocenenie investicii v nehnutel’'nostiach

Investicie v nehnutelnostiach st vykazované v realnej hodnote. Realna hodnota investicii v nehnutel'nostiach je urcena bud’
manazmentom alebo majetok oceniuje nezavisly znalec (pozri Vyznamné Gétovné zasady, bod 1), v obidvoch pripadoch je
ocenenie zalozené na aktualnych trhovych hodnotach a podmienkach. Trhova hodnota predstavuje odhadovanti hodnotu, za
ktort by bolo mozné majetok v den ocenenia vymenit’ medzi potencialnym predavajiicim a potencialnym kupujicim, a to vo
forme transakcie na baze nezavislych strdn po primeranom marketingu, v ktorom kazdd zo zucastnenych stran kona
informovane, obozretne a bez printtenia.

V pripade absencie aktualnych trhovych cien sa pri oceneni bert do uvahy odhadované ¢isté peiazné toky z prenajmu majetku
a vynos z kapitalizacie, ktory odraza Specifické riziko vlastné danému trhu a tiez peiaznym tokom plynucim z majetku.

Ocenenie odraza (ked’ je to relevantné) typ najomnikov uZzivajicich majetok alebo zodpovednych za splnenie zavazkov z
najmu alebo potencidlnych uzivatelov v pripade ponechania majetku neprenajatého, vSeobecné trhové vnimanie bonity
najomnikov, rozvrhnutie zodpovednosti stvisiacich s Gdrzbou a poistenim majetku medzi Skupinu a najomcov a zostavajucu
zivotnost’ majetku.

Investicie v nehnutelnostiach predstavuju k 31. oktobru 2017 tri hotely (SKI, Liptov, Kosodrevina) a ubytovacie zariadenie
Otupné v ich Ghrnnej G¢tovnej hodnote 1 982 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 1 982 tis. eur), ktoré su prenajimané tretim strandm a
tieto ich prevadzkuju, ako aj lesné plochy a pozemky ziskané akviziciou v roku 2009 v uctovnej hodnote 4 572 tis. eur (k 31.
oktobru 2016: 4 572 tis. eur). Hodnota hotelov bola ur¢end odhadom manazmentu spésobom uvedenym vyssie. Hodnota
pozemkov bola uréena manazmentom pomocou trhovych cien, pricom vysledna hodnota je zalozena na odhade trhovej ceny na
meter Stvorcovy v zavislosti od typu pozemku a trhovych transakecii pre pozemky podobného charakteru.

K 31. oktobru 2017 vedenie Skupiny na zéklade aktualnych trhovych podmienok prehodnotilo hodnotu investicii
v nehnutelnostiach a vyhodnotilo, Zze sa vyznamne nezmenila vySka zmluvnych ani trhovych prendjmov a z tohto dovodu
nebolo nutné upravit’ hodnotu investicie v nehnutelnosti.
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Ak by sa realna hodnota tej Casti investicii v nehnutel'nostiach, ktora bola urcena na zaklade odhadov manazmentu, lisila od
odhadov manazmentu o 10%, uctovna hodnota investicii v nehnutelnostiach by bola o 655 tis. eur vyssia alebo nizsia v
porovnani so sumou vykazanou k 31. oktobru 2017 (k 31. oktdébru 2016: 655 tis. eur).

(¢) Goodwill a testovanie zniZenia hodnoty

Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, Skupina posudzuje, ¢i nedoslo k znizeniu hodnoty goodwillu. V pripade, ze
nie je zisteny indikator mozného znizenia hodnoty, Skupina v stlade s IAS 36 testuje goodwill vykazany pri podnikovej
kombinacii pocas bezného tictovného obdobia a goodwill vykazany uz v minulych obdobiach, na mozné znizenie hodnoty raz
rocne k 31. oktobru, teda ku diu, ku ktorému sa zostavuje rocna konsolidovana uctovna zavierka.

V den akvizicie je obstarany goodwill priradeny jednotlivym jednotkdm generujucim hotovost’ (angl. cash-generating unit,
CGU), pre ktoré sa o¢akava, ze budi mat’ uzitok zo synergickych efektov vznikajicich pri podnikovych kombinaciach.

Potencialne znizenie hodnoty goodwill-u je uréené porovnanim navratnej hodnoty CGU a jej Gctovnej hodnoty. Navratna
hodnota je ur¢end hodnotou z pouzitia (angl. value in use). Hodnota z pouzitia bola odvodena od obchodného planu
pripraveného manazmentom. KIi¢ovym predpokladom, ktory bol zaroven aj najviac citlivym faktorom pri urceni navratnej
hodnoty, boli ocakavané trzby vyhodnotené manazmentom, ziskovost (EBITDA) a naklady kapitalu pouzité ako diskontny
faktor pre buduce Cisté penazné toky. Ocakavané trzby ako aj ziskovost' s zalozené na zmenach v cielovych skupinach
zédkaznikov, posilnenom marketingu a zvyseni kvality poskytovanych sluzieb.

Projektovanie penaznych tokov pouzité pri uréovani hodnoty z pouzitia pokryva strednodobé obdobie 5 rokov s naslednou
extrapolaciou pre dalSie obdobie. Na zaklade takejto normalizovanej Urovne pefiaznych tokov sa vypocitala termindlna
hodnota s predpokladom rastu pefiaznych tokov na Grovni 2,2% ro¢ne (2016: 2,2%). Diskontna sadzba pouzita pri projektovani
peniaznych tokov bola vypoéitand ako vazeny priemer nakladov kapitalu (angl. weighted average cost of capital) a
predstavovala 6,81% pre rok 2017 a 6,5% pre rok 2016 (po zohl'adneni dane z prijmu).

V roku 2017 a 2016 bol goodwill testovany v ramci CGU Vysoké Tatry a test nepreukazal dovod na znizenie hodnoty majetku.
Goodwill obstarany akviziciou v roku 2015 pre pol'ské stredisko Slaskie Wesole Miasteczko Sp. z 0. 0. bol k 31. oktdbru 2017
a 2016 testovany ako sucast’ testu na znizenie hodnoty majetku. Pozri bod 3(d). Test nepreukazal dovod na znizenie hodnoty
majetku.

Ak by k 31. oktobru 2017 projektovana EBITDA CGU Vysoké Tatry, ktora je stiCast'ou projektovanych peniaznych tokov, bola
niz8ia o 5% v porovnani s odhadom manazmentu, hodnota z pouzitia by v pripade nezavislej jednotky generujicej hotovost’
v lokalite Vysoké Tatry poklesla o 10 238 tis. eur. V tomto pripade by nebolo nutné zauétovat’ znizenie hodnoty majetku alebo
goodwillu ani pri nizSom dosiahnutom ukazovateli EBITDA. Ak by diskontna sadzba bola zvySena o pol percentualneho bodu
oproti odhadu manazmentu t.j. jej hodnota by predstavovala 7,31%, hodnota z pouzitia by v pripade nezavislej jednotky
generujucej hotovost’ v lokalite Vysoké Tatry poklesla o 17 762 tis. eur. Ani v tomto pripade by nebolo nutné zauctovat’
znizenie hodnoty majetku alebo goodwillu ani pri vyssej hodnote diskontnej sadzby.

Ak by k 31. oktobru 2016 projektovana EBITDA CGU Vysoké Tatry, ktora je sicast'ou projektovanych penaznych tokov, bola
nizsia o 5% v porovnani s odhadom manazmentu, hodnota z pouzitia by v pripade nezavislej jednotky generujicej hotovost
v lokalite Vysoké Tatry poklesla o 8 995 tis. eur. V tomto pripade by nebolo nutné zatuctovat’ znizenie hodnoty majetku alebo
goodwillu ani pri nizSom dosiahnutom ukazovateli EBITDA. Ak by diskontna sadzba bola zvySena o pol percentualneho bodu
oproti odhadu manazmentu t.j. jej hodnota by predstavovala 7,00%, hodnota z pouzitia by v pripade nezavislej jednotky
generujucej hotovost’ v lokalite Vysoké Tatry poklesla 021 386 tis. eur. Ani v tomto pripade by nebolo nutné zauctovat’
znizenie hodnoty majetku alebo goodwillu ani pri vy$sej hodnote diskontnej sadzby.

(d) Testovanie zniZenia hodnoty majetku

Ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, Skupina posudzuje, ¢i nedoslo k znizeniu hodnoty majetku Skupiny.
IAS 36 vyzaduje testovanie znizenia hodnoty majetku v pripade, ak existuji interné alebo externé indikatory, ktoré
by poukazovali na mozné znizenie hodnoty majetku.
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Skupina vykonava 6 hlavnych Cinnosti: prevadzka lyziarskych stredisk, zabavnych parkov, reStauracénych sluzieb, Sportové
sluzby a obchody, ubytovacie sluzby a realitné projekty, a to v piatich lokalitach: Jasnej (Nizke Tatry), vo Vysokych Tatrach,
v Liptovskom Mikulasi, v Szczyrku v Pol'skej republike a v meste Chorzow v Pol'skej republike. Kazda lokalita bola postidena
manazmentom ako nezavisla jednotka generujica hotovost’ (angl. cash-generating unit, CGU). Skupina sleduje vykonnost’
a vytvara samostatné rozpoCty pre jednotlivé jednotky generujiice hotovost. Majetok Skupiny bol priradeny podla vecnej
prislusnosti k jednotlivym jednotkdm generujiicim hotovost’, pricom do jednotlivych celkov CGU sa zahinaju vsetky aktiva,
ktoré sa tam nachadzaji, teda okrem Vlekov a Lanovych drah aj Hotely, Restauraéné zariadenia a Sportové sluzby a obchody.

K 31. oktobru 2017 a 2016 po posudeni vedenim Skupiny, boli okrem testu na znizenie hodnoty pre lokalitu Vysoké Tatry,
nakol’ko je k nej priradeny Goodwill, tak ako je uvedené v bode 3(c), uskutocnené testy na znizenie hodnoty pre obidve
strediska (lokality a teda samostatné CGU) v Pol'skej republike a to z dovodu Ze neboli dosiahnuté planované ukazovatele, ¢o
bolo vyhodnotené ako identifikovanie indikatora mozného znizenia hodnoty majetku Skupiny. Pre lokality (CGU) v Slovenskej
republike nebol identifikovany indikator na znizenie hodnoty.

Potencialne znizenie hodnoty je uréené porovnanim navratnej hodnoty CGU a jej G¢tovnej hodnoty. Navratna hodnota je
ur¢ena hodnotou z pouzitia (angl. value in use). Hodnota z pouzitia bola odvodena od obchodného planu pripraveného
manazmentom. KI'i€ovym predpokladom, ktory bol zaroven aj najviac citlivym faktorom pri urceni navratnej hodnoty, boli
ziskovost a naklady kapitdlu pouzité ako diskontny faktor pre budice Cisté penazné toky. Ocakavané trzby a nasledna
ziskovost’ st zalozené na zmendch v cielovych skupinach zakaznikov, posilnenom marketingu a zvySeni kvality
poskytovanych sluzieb. Projektovanie penaznych tokov pouzité pri ur€ovani hodnoty z pouzitia pokryva strednodobé obdobie 5
rokov s naslednou extrapolaciou pre d’alsie obdobie. Na zaklade takejto normalizovanej Grovne penaznych tokov sa vypocitala
terminalna hodnota s predpokladom rastu pefiaznych tokov na urovni 2,2% ro¢ne. Diskontna sadzba pouzita pri projektovani
penaznych tokov bola vypocitana ako véaZzeny priemer nakladov kapitalu (angl. weighted average cost of capital) a
predstavovala pre Pol'skd republiku 7,50 % pre rok 2017 (2016: 7,29% ) (po zohladneni dane z prijmu). Test na zniZenie
hodnoty nepreukazal potrebu zniZenia hodnoty majetku oboch CGU v Pol'skej republike.

Ak by k31. oktobru 2017 projektovanda EBITDA CGU Slaskiec Wesole Miasteczko Sp. zo. o., ktord je sttastou
projektovanych penaznych tokov, bola pre kazdy rok nizsia o 5% v porovnani s odhadom manazmentu, hodnota z pouzitia by
v pripade nezévislej jednotky generujucej hotovost’ v lokalite Slaskie Wesole Miasteczko Sp. z o. 0. poklesla o 2 005 tis. eur.
V tomto pripade by nebolo nutné zauétovat’ znizenie hodnoty majetku alebo goodwill ani pri nizSom dosiahnutom ukazovateli
EBITDA. Ak by diskontna sadzba bola zvySena o pol percentudlneho bodu oproti odhadu manazmentu t.j. jej hodnota by
predstavovala 8,00%, hodnota z pouZitia by v pripade nezavislej jednotky generujiicej hotovost’ Slaskie Wesole Miasteczko Sp.
z 0. 0. poklesla 0 3 679 tis. eur. Ani v tomto pripade by nebolo nutné zati¢tovat’ zniZzenie hodnoty majetku alebo goodwill ani
pri vyssSej hodnote diskontnej sadzby.

Ak by k31. oktébru 2017 projektovana EBITDA CGU Szczyrkowski Os$rodek Narciarski, S.A, ktord je sucastou
projektovanych penaznych tokov, bola pre kazdy rok nizsia o 5% v porovnani s odhadom manazmentu, hodnota z pouzitia by
v pripade nezavislej jednotky generujiicej hotovost’ v lokalite Szczyrkowski Osrodek Narciarski, S.A. poklesla o 1 359 tis. eur.
V tomto pripade by nebolo nutné zauctovat’ znizenie hodnoty majetku alebo goodwill ani pri nizSom dosiahnutom ukazovateli
EBITDA. Ak by diskontna sadzba bola zvySena o pol percentualneho bodu oproti odhadu manazmentu t.j. jej hodnota by
predstavovala 8,00%, hodnota z pouzitia by v pripade nezavislej jednotky generujucej hotovost’ Szczyrkowski Osrodek
Narciarski, S.A. poklesla o 2 495 tis. eur. Ani vtomto pripade by nebolo nutné zauétovat’ znizenie hodnoty majetku alebo
goodwill ani pri vyssej hodnote diskontnej sadzby.

Ak by k31. oktobru 2016 projektovana EBITDA CGU Slaskiec Wesole Miasteczko Sp. zo. o., ktord je sttastou
projektovanych penaznych tokov, bola pre kazdy rok nizsia o 5% v porovnani s odhadom manazmentu, hodnota z pouzitia by
v pripade nezavislej jednotky generujucej hotovost v lokalite Slaskie Wesole Miasteczko Sp. z 0. o. poklesla 0 10 515 tis. eur.
V tomto pripade by nebolo nutné zatctovat’ znizenie hodnoty majetku alebo goodwill ani pri nizSom dosiahnutom ukazovateli
EBITDA. Ak by diskontna sadzba bola zvySena o pol percentudlneho bodu oproti odhadu manazmentu t.j. jej hodnota by
predstavovala 7,79%, hodnota z pouZitia by v pripade nezavislej jednotky generujiicej hotovost’ Slaskie Wesole Miasteczko Sp.
z 0. 0. poklesla 0 5 157 tis. eur. Ani v tomto pripade by nebolo nutné zauétovat’ znizenie hodnoty majetku alebo goodwill ani
pri vyssSej hodnote diskontnej sadzby.
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Ak by k31. oktébru 2016 projektovana EBITDA CGU Szczyrkowski Os$rodek Narciarski, S.A, ktord je sucastou
projektovanych penaznych tokov, bola pre kazdy rok nizsia o 5% v porovnani s odhadom manazmentu, hodnota z pouzitia by
v pripade nezavislej jednotky generujucej hotovost’ v lokalite Szczyrkowski Osrodek Narciarski, S.A. poklesla o 7 858 tis. eur.
V tomto pripade by nebolo nutné zatc¢tovat’ znizenie hodnoty majetku alebo goodwill ani pri nizSom dosiahnutom ukazovateli
EBITDA. Ak by diskontna sadzba bola zvySena o pol percentualneho bodu oproti odhadu manazmentu t.j. jej hodnota by
predstavovala 7,79%, hodnota z pouzitia by v pripade nezavislej jednotky generujucej hotovost’ Szczyrkowski Osrodek
Narciarski, S.A. poklesla o 4 328 tis. eur. Ani vtomto pripade by nebolo nutné zauétovat’ znizenie hodnoty majetku alebo
goodwill ani pri vyssej hodnote diskontnej sadzby.

(e) Finan¢né nastroje v realnej hodnote
Realna hodnota finanénych nastrojov je stanovena na zaklade:

Uroven 1: kotovana trhova cena (neupravena) na aktivnom trhu pre identicky majetok alebo zavizky

Uroven 2: vstupy iné ako kotované ceny zahrnuté v Grovni 1, ktoré su porovnatelné pre majetok alebo zavézok, bud’
priamo (ako ceny porovnatelnych nastrojov) alebo nepriamo (odvodené od cien)

Urove 3: vstupy pre majetok a zavidzky, ktoré nie su stanovené na zadklade dat z porovnatelnych trhov
(neporovnatel'né vstupy)

Ked’ nie je k dispozicii kotovana trhova cena, redlna hodnota nastroja je odhadnuta s pouzitim ocenovacich technik. Pri
pouzivani oceniovacich modelov manazment pouziva odhady a predpoklady, ktoré st konzistentné s dostupnymi informaciami
o odhadoch a predpokladoch, ktoré by pouzivali u€astnici trhu pri uréovani ceny prislusného finanéného nastroja.

v tis. eur 31.10.2017 31.10.2016
Urove111 Urovelzl Uroveg Celkom Urove111 Urove; Uroveg Celkom

Financny majetok
Cenné papiere uréené

na predaj . ) ) B 64 . . 64
Finan¢né nastroje ocenované realnou
hodnotou cez VJ}'/sledok hospodarenia - 214 - 2194 - 219 . 2195
Uvery poskytnuté - 23876 - 23876 - 28706 - 28 706
Ostatné pohladavky - 21699 - 21699 - 22480 - 22 480
Pohl'adavky z obchodného styku - 5397 - 5397 - 2534 - 2534
:E:ff;;‘l’tryosme‘iky apenazne - 9584 - 9584 - 7493 - 7493
Ostatny majetok - 4383 - 4383 - 1314 - 1314
Celkom - 67040 - 67040 64 64722 - 64 786
v tis. eur 31.10.2017 31.10.2016

Uroveii 1 Uroveii Uroveii Celkom Uroveii  Uroveir  Uroveil Celkom

2 3 1 2 3

Financné zavizky
Uvery a pozigky - 94696 - 94696 - 45592 - 45592
Vydané dlhopisy - 189122 - 189122 - 194385 - 194 385
Zavazky z obchodného styku - 10 286 - 10286 - 7 544 - 7 544
Ostatné zavizky - 12 486 - 12486 - 4811 - 4 811
Celkom - 306590 - 306590 - 252332 - 252332

K 31. oktobru 2017 Skupina v ramci Grovne 2 eviduje finanént investiciu (19% podiel) v spoloénosti CAREPAR, a.s. vo vyske
2 041 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 2 041 tis. eur). Tato spolocnost’ vlastni 50%-ny podiel spolo¢nosti MELIDA a.s., ktora si
prenajima a nasledne prevadzkuje lyziarske stredisko Spindlerov Mlyn v Ceskej republike. Z dévodu, Ze spoloénost
CAREPAR, a.s. k 31. oktobru 2017 nevykazuje okrem 50%-ného podielu v spolo¢nosti MELIDA a.s. ziadny iny vyznamny
majetok alebo zavizky, realna hodnota investicie v spolocnosti CAREPAR, a.s. bola ur¢ena ako 9,5% odhadovanej realnej
hodnoty spolo¢nosti MELIDA a.s.

3. Zasadné uctovné odhady a predpoklady (pokracovanie)

Redlna hodnota MELIDA a.s. bola k 31. oktobru 2017 a 2016 odhadnuta vedenim Kupiny pouzitim metddy diskontovania
peniaznych tokov, s pouzitim vstupov z podnikatel'ského planu a odhadov penaznych tokov. Podnikatel'sky plan a odhady
penaznych tokov boli pred ich pouzitim vedenim Skupiny dosledne prehodnotené. Najom lyziarskeho strediska je uzavrety do
roku 2032, z tohto dévodu boli naprojektované penazné toky od roku 2018 (respektivne pre uréenie hodnoty rok 2016 od roku
2017) do roku 2032. Hlavnymi predpokladmi, ktoré boli pouzité pri ocenovani, boli ocakavané penazné toky, kde
najdolezitejsie predpoklady odhadované manazmentom boli EBITDA, jej rast a diskontna sadzba. Projektovana EBITDA pre
rok 2018 predstavovala hodnotu 5 196 tis. eur (2016: 4 794 tis. eur). Pre rok 2019 sa predpoklada jej narast o 7%, pre rok 2020
narast 0 5%, od roku 2021 do roku 2023 sa predpoklada jej narast o 3% ro¢ne a od roku 2024 do roku 2032 o 2% rocne.
Diskontna sadzba pre ocenenie tohto financného majetku pouzita k 31. oktobru 2017 bola vo vyske 8,70% (2016: 8,54%).

Ak by vo vypocte k 31. oktobru 2017 projektovana EBITDA spolo¢nosti MELIDA a.s., ktora je suCast'ou projektovanych
penaznych tokov, bola pre kazdy rok nizSia o 5% v porovnani s odhadom manazmentu, hodnota investicie v spolo¢nosti
CAREPAR, a.s. by poklesla o 208 tis. eur. Ak by diskontna sadzba bola zvySena o pol percentualneho bodu oproti odhadu
manazmentu t.j. jej hodnota by predstavovala 9,20%, hodnota spolocnosti CAREPAR, a.s. by poklesla o 63 tis. eur.

Ak by vo vypocte k 31. oktobru 2016 projektovana EBITDA spolo¢nosti MELIDA a.s., ktora je st€ast'ou projektovanych
peniaznych tokov, bola kazdy rok niz§ia o 5% v porovnani s odhadom manazmentu, hodnota investicie v spolocnosti
CAREPAR, a.s. by poklesla o 187 tis. eur. Ak by diskontna sadzba bola zvySena o pol percentualneho bodu oproti odhadu
manazmentu t.j. jej hodnota by predstavovala 9,04%, hodnota spolocnosti CAREPAR, a.s. by poklesla o 52 tis. eur.
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5. Prirastok a ibytok podielov v spolo¢nostiach

Dna 5. maja 2017 bola zalozena spoloénost’ Tatry mountain resorts CR, a.s. s vyskou zakladného imania 2 000 tis. czk (75 tis.
eur), ktorej jedinym akciondrom sa stala Spolo¢nost. Spolo¢nost’ Tatry mountain resorts CR, a.s. bude sluzit’ na budice
akvizicie v Ceskej republike.

Dna 9. augusta 2017 Skupina predala cely svoj podiel v spolo¢nosti Compagnie des Alpes (d’alej CDA) v pocte 3 850 akeii,
v celkovej sume obchodu 103 tis. eur. Skupina k 31.10.2017 uz nie je vlastnikom ziadnych akcii spolo¢nosti CDA.

Dna 30. septembra 2017 bola zalozena spolocnost’ Tatry mountain resorts PL, a.s. s vySkou zékladného imania 25 tis. eur,
ktorej jedinym akciondrom sa stala Spoloc¢nost’. Spolo¢nost’ Tatry mountain resorts PL, a.s. bude sluzit’ na buduce akvizicie
v Pol’skej republike.

Dna 14. septembra 2016 Skupina obstarala 51%-ny podiel v chorvatskej spolo¢nosti TIKAR D.O.O. (d’alej TIKAR). Za tento
51%-ny podiel Skupina zaplatila 1,4 tis. eur (10,2 tis. HRK). Majetok spolocnosti TIKAD D.O.O. v Case obstarania
predstavoval 2 tis. eur. Diia 21. oktdbra 2016 bola podpisand zmluva o navySeni zdkladného imania spolo¢nosti TIKAR
a o vstupe nového akcionara. Zmluvou bolo navySené zékladné imanie z pdvodnych 20 tis. HRK na 2 500 tis. HRK, pri¢om
prislo k poklesu podielu Skupiny na spolo¢nosti TIKAR na 0,408%. Z tohto dovodu vykazuje Skupina k 31. oktobru 2017 tato
investiciu v ramci Finanénych investicii (pozri bod 25 — Finan¢né investicie).

Datum Obstaravacia Ubytok Podiel
obstarania cena peniaznych Skupiny po
v tis. eur (ziskania tokov obstarani
kontroly) %

Nakup dcérskej spolocnosti
TIKAR d.o.o. 14.9.2016 1 -1 0,5%%*

* Ako je uvedené vysSie, v momente obstarania predstavoval podiel Skupiny v Spoloc¢nosti TIKAR 51%, ktory bol
nasledne navySenim vlastného imania a pristipenim d’alSieho akcionara znizeny na 0,5%

6. Trzby
v tis. eur 1.11.2016 - 1.11.2015 -
: 31.10.2017 31.10.2016
Horské strediska 36 152 33671
Hotely 22213 19 875
Restauraéné zariadenia 13211 11 067
Zabavné parky 12 456 10 451
Sportové sluzby a obchody 5796 4670
Realitné projekty 5 855 843
Celkom 95 683 80577
7. Ostatné prevadzkové vynosy
v tis. eur 1.11.2016 - 1.11.2015 -
a 31.10.2017 31.10.2016
Zmluvné pokuty - 1
Nahrady od poistovne 26 159
Ostatné prevadzkové vynosy 201 465

Celkom 227 625
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8. Spotreba materialu a tovarov

v tis. eur 1.11.2016 - 1.11.2015 -
31.10.2017 31.10.2016
Material v hotelovych strediskach a restaura¢nych zariadeniach -5 858 -5163
Tovar -5617 -3 805
Pohonné hmoty -741 -562
Material na opravu a udrzbu =702 -666
Material a tovar — ostatné -3 475 -2 866
Celkom -16 393 -13 062
9. Nakupované sluzby
) 1.11.2016 - 1.11.2015 -
v fis. eur 31.10.2017 31.10.2016
Spotreba energii -4 892 -4519
Naklady na reklamu -3452 -3268
Néklady na ndjomné (priestory) a ostatné -5138 -4 216
Ostatné spravne naklady -1 900 -1910
Naklady na komunikéciu -984 -992
Néklady na opravu a udrzbu -1 664 -1542
Naklady na pravne poradenstvo -710 -533
Sluzby stvisiace s vlastnenymi priestormi -342 -314
Doprava, ubytovanie, cestovné -247 =272
Naklady na skolenia -108 -50
Ostatné nakupované sluzby -4 130 -3549
Celkom -23 567 -21 165

Ostatné nakupované sluzby predstavuju ndklady na uactovnictvo, audit a iné naklady, ktoré suvisia
s administrativnou prevadzkou Skupiny. Skupina vyuziva sluzby auditorskej spolocnosti KPMG Slovensko spol. s r.0. na
overenie individualnej a konsolidovanej uétovnej zavierky. Naklady na tieto polozky v obdobi od 1. novembra 2016 az
31. oktobra 2017 predstavovali 149 tis. eur (za obdobie konciace 31. oktobra 2016: 146 tis. eur).

10. Osobné naklady

v tis. eur 1.11.2016 - 1.11.2015 -

31.10.2017 31.10.2016
Mzdové naklady -14 339 -12 973
Naklady na personalny lizing -2 519 -1 665
Naklady na socialne zabezpecéenie (povinné) -5 848 -5032
Odmeny ¢lenom Statutarnych organov a vrcholového manazmentu -1 786 -1 945
Ostatné socialne naklady -14 -14
Celkom -24 506 -21 629

Priemerny pocet zamestnancov Skupiny v obdobi od 1. novembra 2016 do 31. oktébra 2017 bol 1 289, z toho manazment
25 (od 1. novembra 2015 do 31. oktobra 2016 bol 1 095 ztoho manazment 25). Skupina pocas roka vyuzivala sluzby
personalnych agentir na kratkodoby prendjom zamestnancov. V obdobi od 1. novembra 2016 do 31. oktobra 2017 sa jednalo
0 284 zamestnancov (od 1. novembra 2015 do 31. oktobra 2016: 184 zamestnancov).
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10. Osobné naklady (pokracovanie)

Do vrcholového managementu spadaju Elenovia predstavenstva a vrcholovy management, ktory pozostava z CEO, CFO,
riaditelia jednotlivych stredisk a riaditelia centralnych oddeleni ako je obchod, marketing, financie, realizacia rozvoja). Clenom
predstavenstva Materskej Spolo¢nosti je vyplacana zakladnd pausalna odmena, ktorej vyska je stanovena u kazdého ¢lena
predstavenstva individudlne po rozhodnuti dozornej rady pri volbe ¢lena predstavenstva. Mimoriadne odmeny sa vyplacaji
¢lenom predstavenstva po splneni kritérii definovanych v Pravidlach odmenovania. VyS§ky mimoriadnych odmien pre ¢lenov
predstavenstva ako aj terminy ich vyplaty uréuju Pravidla odmetiovania, ktoré st viazané na splnenie planu podl'a ukazovatel’a
EBITDA. Celkova v{ika mimoriadnych odmien predstavenstva nepresahuje 1% EBITDA. Clenom vrcholového managementu
urcuje odmetiovanie predstavenstvo Spolocnosti. Za rok konciaci 31. oktobrom 2017 boli vyplatené zékladné odmeny v
celkovej vyske 678 tis. eur (od 1. novembra 2015 do 31. oktobra 2016: 697 tis. eur). Mimoriadne odmeny boli vrcholovému
manazmentu vyplatené v celkovej vyske 1 068 tis. eur (od 1. novembra 2015 do 31. oktdbra 2016: 1 206 tis. eur), z dovodu
naplnenia kritérii stanovenych na priznanie mimoriadnych odmien (splnenia planu EBITDA Spoloc¢nosti).

Clenom dozornej rady Materskej Spoloénosti sti v zmysle Pravidiel odmefiovania &lenov dozornej rady a uzatvorenych zmliv
o vykone funkcie vyplacané zakladné odmeny. Za rok konciaci 31. oktébrom 2017 boli vyplatené zakladné odmeny v celkovej

vyske 40 tis. eur (od 1. novembra 2015 do 31. oktobra 2016: 42 tis. eur).

11. Ostatné prevadzkové naklady

v tis. eur 1.11.2016 - 1.11.2015 -
’ 31.10.2017 31.10.2016
Poistenie (majetok, automobily, cestovné) -381 -418
Naklady na poplatky a provizie -395 -320
Manka a skody -115 91
Ostatné prevadzkové naklady -99 -48
Celkom -990 -877
12. Urokové vynosy a naklady
lis. eur 1.11.2016 - 1.11.2015 -
v 31.10.2017 31.10.2016
Urokové vynosy 2058 1336
Urokové naklady -12 094 -10 958
Celkom -10 036 -9 622

Urokové vynosy za obdobie od 1. novembra 2016 do 31. oktobra 2017 vo vyske 2 058 tis. eur (od 1. novembra 2015
do 31. oktobra 2016 vo vyske 1 336 tis. eur) plyni najmi z poskytnutych uverov s fixnou urokovou sadzbou. Pozri bod
20 — Uvery poskytnuté.

Urokové naklady za obdobie od 1. novembra 2016 do 31. oktobra 2017 vo vyske 12 094 tis. eur predstavujii ndklady na avery
a pozicky vo vyske 2 204 tis. eur (od 1. novembra 2015 do 31. oktobra 2016 vo vyske 1 048 tis. eur) a urokové naklady
z vydanych dlhopisov vo vyske 9 890 tis. eur (od 1. novembra 2015 do 31. oktdbra 2016 vo vyske 9 910 tis. eur). Skupina
vydala uro¢ené dlhopisy v celkovej nominalnej hodnote 180 mil. eur. Prva Cast dlhopisov TMR Iv objeme 70 mil.
s nominalnou urokovou mierou 4,5% p.a. je splatnd 17. decembra 2018. Druh4 ¢ast’ dlhopisov TMR 1II v objeme 110 mil. eur
s nominalnou urokovou mierou 6% p.a. je splatnd 5. februara 2021. Pre viac informécii ohl'adom vydanych dlhopisov pozri
bod 31 — Vydané dlhopisy.

Skupina v obdobi od 1. novembra 2016 do 31. oktdbra 2017 kapitalizovala do majetku Grokové naklady vo vyske 1 350 tis. eur
(od 1. novembra 2015 do 31. oktdbra 2016 Skupina nekapitalizovala do majetku Grokové naklady).

13. Zisk z finan¢nych néstrojov, netto

1.11.2016 - 1.11.2015 -
v tis. eur 31.10.2017 31.10.2016
Precenenie finan¢nych nastrojov ocenovanych realnou hodnotou cez vykaz ) 2026
ziskov a strat
Naklady na spravu finanénych néstrojov -237 -268
Zisk z predaja finanénych nastrojov 4 -
Ostatné, netto 402 -153
Celkom 169 1 605

Za obdobie od 1. novembra 2015 do 31. oktobra 2016 predstavovalo precenenie finanénych nastrojov ocefiovanych realnou
hodnotou cez vykaz ziskov a strat zisk zprecenenia podielu v spolo¢nosti CAREPAR, a.s. vo vyske
2 026 tis. eur.

14. Daii z prijmu a odloZena dain

v tis. eur 1.11.2016 - 1.11.2015 -
31.10.2017 31.10.2016
Splatna dan:
Dafi bezného uétovného obdobia -708 -3
Zrazkova dan z arokov 220 -10
-728 -13
OdlozZena dan:
Zauctovanie a ziétovanie docasnych rozdielov -1 124 -1299
Zmena v danovej sadzbe 1021 -
Celkova dan z prijmov -831 -1312

Odlozené dane z prijmov s vypocitané pouzitim uzdkonenych danovych sadzieb, ktorych platnost’ sa predpoklada v obdobi,
v ktorom sa pohl'adavka zrealizuje alebo zavazok vyrovna.

Na vypocet odlozenej dane z docasnych rozdielov vzniknutych v Slovenskej republike, Skupina pouzila pre rok 2017 sadzbu
21% (2016: 22%) vyplyvajiucu zo sadzby dane z prijmov pravnickych osdb platnej v defi, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka. Na vypocet odloZenej dane z doCasnych rozdielov vzniknutych v Pol'skej republike, Skupina pouzila sadzbu 19%
vyplyvajucu zo sadzby dane z prijmov pravnickych osob platnej v deti, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Odsuhlasenie efektivnej dafiovej sadzby

v tis. eur 1.11.2016 - 31.10.2017 1.11.2015 - 31.10.2016
% %

Zisk/(strata) pred zdanenim 7 821 4 058
Datova sadzba 22% 1721 22% 893
Datlovo neuznané naklady 3% 253 11% 440
Nezdanované vynosy -1% -47 -3% -132
Splatna dan: zrazkova dati z Grokov 0% 20 0% 10
Pouzitie predchadzajucich neuplatnenych dailovych strat 0% - 0% -
Nezatuctovana odlozena daiiova pohl'adavka 0% - 0% -
Vplyv dailovej sadzby v Pol'skej republike -1% -95 2% 101
Zmena v danovej sadzbe -13% -1 021 0% -
Celkom 11% 831 32% 1312
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14. Daii z prijmu a odloZena dai (pokracovanie)

15. Pozemky, budovy a zariadenia

v tis. eur

Daii z prijmov vykazana cez ostatné sucasti komplexného vysledku Samostatné
Pozemky a hnutel’né veci Nedokonceny
. R Celkom
1.11.2016 - 31.10.2017 1.11.2015 - 31.10.2016 budovy a sibory majetok
b is. o Pred Po Pred Po hnutel’nych veci
zdanenim  Daii zdaneni zdanenim Dai  zdaneni Obstardvacia cena
Pociatoény stav k 1.11.2015 214 503 114 020 4899 333422
Precenenie cennych papierov uréenych na predaj na Prirastky 6285 2571 14 769 23 625
realnu hodnotu 43 9 34 - - - Prirastky v dosledku akvizicie podnikov - - - -
Ostatné sucasti komplexného vysledku 43 9 34 - - - Ubytky -1511 2246 -522 22279
Presun do investicii v nehnutel'nostiach - - - -
Presun z majetku uréeného na predaj 938 - - 938
Pohyby odloZeného daifiového zavizku (netto) po¢as obdobia 2017 a 2016 Presuny v ramci majetku 40 338 -378 -
Kurzovy rozdiel - - - -
2017 Zostatok k 31.10.2016 220 255 116 683 18 768 355706
Pociatoény stav k 1.11.2016 220 255 116 683 18 768 355706
. Vykz}zane Vykazané v Obs,tarane Prirastky 10 448 14 019 40 591 65058
v tis. eur Zostatok kK vo .vykaze ostatnom Vp'lyv prostrednl.ctvmr! Zostatf)k k Prirastky v désledku akvizicie podnikov ) ) ) )
1. novembru ziskova komplexnom Kkurzového podnikovej 31. oktobru .
2016 strat vysledku rozdielu kombinacie 2017 Ubytky -2 006 -760 ° -2767
Presun do investicii v nehnutel'nostiach - - - -
¢ ¢ ¢ Presun z majetku uréeného na predaj - - - -
Dlhodoby hmotny a nehmotny 22 456 761 ) 1 ) 23216 J e preda)
majetok Presuny v rdmci majetku 29 889 1 006 -30 895 -
Investicie do nehnutel'nosti -872 24 - - - -848 Kurzovy rozdiel - - -9 -9
Straty zo zniZenia hodnoty Zostatok k 31.10.2017 258 586 130 947 28 455 417 988
pohladavok z obchodného 34 25 - - - 59
styku a ostatného majetku i . .
Rezervy a zivizky 497 354 ; ; ; 831 gp“r'aka a'sm”ysz 11015 fodnoty majett 32921 34224 67 145
Daiiové straty 545 256 - - - 800 ociatocny stav k I.11. , - - - -

e s . Odpis bezného uctovného obdobia -5472 -6 747 - -12 219
Ostatné docasné rozdiely -2 - - - - -2 Ubvtk 154 %3 237
Celkom, netto 22254 -103 - 1 - 222356 RY o . -

Presun do investicii v nehnutel'nostiach - - - -
Presun z majetku uréeného na predaj - - - -
Kurzovy rozdiel - - - -
2016 Zostatok k 31.10.2016 -38 239 -40 888 - -79 127
o ) Pociatoény stav k 1.11.2016 -38 239 -40 888 - =79 127
Zostatok k Vyk*}lz(“‘“e Vykézané v velyy (L"S,tat”‘“e Zostatok k Odpis bezného ctovného obdobia 5748 7248 - 112 996
v tis. eur I.novembru VO YY<az¢ ostatnom  Kurzového PFOSTECMMCIVOM 34 oktobru Ubytky 574 724 - 1298
2015 AKOVa 4o lexnom  rozdielu podnikovej 2016 i S
strat visledkn kombinacie Presun do investicii v nehnutel'nostiach - - - -
¥y Presun z majetku uréeného na predaj - - - -
, , , Presuny v ramci majetku - - - -
Dlhodoby hmotny a nehmotn
majotok y Y Y 220 894 -1 590 - 28 - 22 456 Kurzovy rozdiel . . . .
Investicie do nehnutelnosti 828 44 - - - 872 Zostatok k 31.10.2017 -43 412 -47 412 - -90 824
Straty zo zniZenia hodnoty
pohladavok z obchodného 15 19 - - - 34 Zostatkovad hodnota
styku a ostatného majetku k 1.11.2015 181 582 79 796 4899 266 277
Rezervy a zévizky 336 161 - - - 497 k 31.10.2016 182 016 75795 18 768 276 579
Danové straty 390 155 - - - 545
Ostatné docasné rozdiel -2 - - - - -2
Y k 1.11.2016 182 016 75795 18 768 276 579
Celkom, netto -20 983 -1299 - 28 - -22 254
k 31.10.2017 215174 83 536 28 455 327 164

Pozri tiez bod 18 - Odlozena danova pohl'adavka, odlozeny danovy zavézok.
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15. PozemKky, budovy a zariadenie (pokracovanie)

Skupina v obdobi od 1. novembra 2016 do 31. oktobra 2017 realizovala investicie vo vyske 65 058 tis. eur. Skupina dokoncila
vystavbu novej lanovky na trase Krupova — Kosodrevina v celkovej hodnote 9 095 tis. eur, zaradila do uzivania novy Hotel
Posta 4* v hodnote 5 080 tis. eur, vystavala nové Chalety II. faza v hodnote 2 045 tis. eur, postavila Centrum vychod v hodnote
2 002 tis. eur, zdokonalila zasneZovanie a niektoré¢ zjazdovky v hodnote 1 667 tis. eur.

V Pol'skej republike v stredisku Szczyrk Skupina investovala do 3 novych lanoviek v celkovej hodnote 10 568 tis. eur, Skupina
d’alej vybudovala novu akumulaénii nadrz na vodu v hodnote 3 439 tis. eur, vystavala nové zasnezovanie a zjazdovky
v hodnote 6 873 tis. eur a postavila nové obchody a gastro zariadenie v hodnote 750 tis. eur. V zabavnom stredisku Legendia
Skupina obstarala novu atrakciu ,,.Lech coaster v hodnote 12 603 tis. eur, vybudovala nova restauraciu ,,Lech restaurant®
v hodnote 1 134 tis. eur, obstarala nova atrakciu ,Interactive dark ride* v hodnote 2 758 tis. eur, vystavala nové zony
v zdbavnom parku v hodnote 4 968 tis. eur a k tomu obstarala novu tématizaciu jednotlivych zén v hodnote 1 333 tis. eur.

Skupina v obdobi od 1. novembra 2015 do 31. oktobra 2016 realizovala investicie vo vyske 23 625 tis. eur. Skupina obstarala
Hotel Hrebienok vo vyske 2 500 tis. eur, surf vinu v akvaparku Tatralandia v hodnote 2 800 tis. eur, a zacala s vystavbou novej
lanovky na trase Krupova — Kosodrevina v hodnote 4 000 tis. eur.

V Pol'skej republike Skupina obstarala budovu Willa Wenus v hodnote 427 tis. eur, koloto¢ Himalaya v hodnote 395 tis. eur.
a zacala s vystavbou novych atrakcii v zdbavnom parku, ktoré boli zaradené do pouzivania v priebehu roku 2017 v celkovej
hodnote 7 422 tis. eur.

NevyuZity majetok a pouZivany majetok plne odpisany
K 31. oktobru 2017 a2016 Skupina neevidovala ziadny nevyuzity majetok. K 31. oktébru 2017 Skupina pouzivala plne
odpisany majetok v obstaravacej hodnote 10 227 tis. eur (2016: 7 881 tis. eur).

Strata zo zniZenia hodnoty
Za obdobia konciace 31. oktobra 2016 a 31. oktobra 2017 Skupina nevykazala stratu zo znizenia hodnoty pozemkov, budov a

zariadenia.

Poistenie majetku

v tis. eur 31.10.2017 31.10.2016
Zivelna pohroma a vandalizmus 335682 302 900
Vseobecné strojové rizika 20 084 23 589
Zodpovednost’ za Skodu 15 000 28 420
Zibezpeka

K 31. oktobru 2017 boli na zabezpecenie bankovych uverov pouzité Pozemky, budovy a zariadenie vo vyske 239 943 tis. eur
(k 31. oktobru 2016: vo vyske 204 052 tis. eur).

Aktivované financné ndklady
K 31. oktobru 2017 Skupina aktivovala do majetku uroky z tverov vo vyske 1 350 tis. eur (k 31. oktobru 2016: Skupina
neaktivovala do majetku ziadne uroky Z UVerov).
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16. Goodwill a nehmotny majetok

v tis. eur .y OcenitePné Najomné . Obstaran):f

Goodwill . Softvér nehmotny  Celkom

prava zmluvy majetok

Obstardvacia cena
Pociatoény stav k 1.11.2015 8508 3964 7401 2086 - 21959
Prirastky - - - 266 25 291
Prirastky v dosledku akvizicie podnikov - - - - - -
Ubytky - - - - - -
Kurzovy rozdiel - - -5 - - -5
Zostatok k 31.10.2016 8508 3964 7 396 2352 25 22 245
Pociatoény stav k 1.11.2016 8508 3964 7 396 2352 25 22 245
Prirastky - 8 - 100 206 314
Prirastky v dosledku akvizicie podnikov - - - - - -
Ubytky - -93 - - - 93
Presuny - - - - - -
Kurzovy rozdiel - - - - - -
Zostatok k 31.10.2017 8 508 3879 7 396 2452 231 22 466
Opravky astraty zo zniZenia hodnoty
majetku
Pociato¢ny stav k 1.11.2015 -4 474 -908 -299 -1 091 - -6 772
Odpis bezného uctovného obdobia - -75 -251 -491 - -817
Ubytky - - - - - -
Straty zo znizenia hodnoty majetku - - - - - -
Kurzovy rozdiel - - - 1 - 1
Zostatok k 31.10.2016 -4 474 -983 -550 -1 581 - -7 588
Pociato¢ny stav k 1.11.2016 -4 474 -983 -550 -1 581 - -7 588
Odpis bezného uctovného obdobia - -71 -254 -507 - -832
Ubytky - 63 - - - 63
Straty zo znizenia hodnoty majetku - - - - - -
Presuny - - - - - -
Kurzovy rozdiel - - - - - -
Zostatok k 31.10.2017 -4 474 -991 -804 -2 088 - -8 357
Zostatkova hodnota
k1.11.2015 4034 3056 7102 995 - 15187
k 31.10.2016 4034 2 981 6 846 771 25 14 657
k 1.11.2016 4034 2981 6 846 771 25 14 657
k 31.10.2017 4034 2 888 6 592 364 231 14 110

Akviziciou dcérskej spolocnosti SWM Skupina ziskala nehmotny majetok po preceneni v celkovej hodnote 65 tis. eur.
a goodwill v celkovej hodnote 644 tis. eur.

Akviziciou dcérskej spolo¢nosti SON Skupina ziskala nehmotny majetok po preceneni v celkovej hodnote 7 510 tis. eur. Jedna
sa 0 ocenenie prav z uzavretych dlhodobych najomnych zmlav k pozemkom v stredisku Szczyrk a softwér.

Ocenitel'né prava predstavuju najmi ochranné znamky tykajtice sa Aquaparku Tatralandia.
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17. Investicie v nehnutelnostiach
v tis. eur 31.10.2017 31.10.2016

Obstardvacia cena

Pociato¢ny stav k 1.11.2016 / 1.11.2015 6554 6554
Presun z hmotného majetku (netto) - -
Presun z IP do majetku uréeného na predaj - -
Precenenie na realnu hodnotu - -

Zostatok k 31.10.2017 / 31.10.2016 6 554 6 554

Investicie v nehnutel'nostiach predstavuji k 31. oktobru 2017 tri hotely (SKI, Liptov, Kosodrevina) a ubytovacie zariadenie
Otupné v ich hrnnej uctovnej hodnote 1 982 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 1 982 tis. eur), ktoré st prenajimané tretim strandm
a tieto ich prevadzkuju, ako aj lesné plochy a pozemky ziskané akviziciou v roku 2009 v uctovnej hodnote 4 572 tis. eur (k
31. oktobru 2016: 4 572 tis. eur). Hodnota hotelov bola uréena odhadom manazmentu (pozri bod 3(a) — Zasadné uctovné
odhady a predpoklady, Ocenenie investicii v nehnutel'nostiach). Hodnota pozemkov bola ur¢end manazmentom pomocou
trhovych cien, pricom vysledna hodnota je zalozena na odhade trhovej ceny na meter Stvorcovy v zavislosti od typu pozemku
a trhovych transakcii pre pozemky podobného charakteru.

K 31. oktéobru 2017 vedenie Skupiny na zaklade aktudlnych trhovych podmienok prehodnotilo hodnotu investicii
v nehnutel'nostiach a vyhodnotilo, Ze sa vyznamne nezmenila vyska zmluvnych ani trhovych prendjmov a z tohto dovodu
nebolo nutné upravit’ hodnotu investicie v nehnutel'nosti.

V obdobi 1. novembra 2016 az 31. oktdbra 2017 vynosy z investicii v nehnutelnostiach predstavovali 179 tis. eur a priame
prevadzkové naklady vztahujuce sa k investiciam v nehnutelnostiach boli vo vySke 54 tis. eur. Od 1. novembra 2015
az 31. oktdbra 2016 vynosy z investicii v nehnutel'nostiach predstavovali 213 tis. eur a priame prevadzkové naklady tykajuce
sa investicii v nehnutel'nostiach boli vo vyske 61 tis. eur.

Zibezpeka
K 31. oktobru 2017 boli na zabezpecenie bankovych uverov pouzita ¢ast’ investicie v nehnutelnostiach vo vyske 1 782 tis. eur
(k 31. oktobru 2016: vo vyske 1 782 tis. eur).
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18. OdloZena dafiova pohlPadivka, odloZeny dafiovy zavizok

Odlozena danova pohl'adavka (zavidzok) boli uctované k nasledovnym polozkam:

Vv tis. eur Pohladavky Zavazky Celkom
31.10.2017  31.10.2016  31.10.2017  31.10.2016 31.10.2017 31.10.2016

Docasné rozdiely vztahujuce sa k:

Dlhodoby hmotny a nehmotny

. - - -23216 -22 456 -23 216 -22 456
majetok
Investicie v nehnutel'nostiach - - -848 -872 -848 -872
Straty zo zniZenia hodnoty
pohladavok z obchodného styku 59 34 - - 59 34
a ostatného majetku
Rezervy a zavizky 895 497 - - 895 497
Danové straty 756 545 - - 756 545
Ostatné docasné rozdiely -2 - - -2 -2 -2
Zapocitavanie -1708 -1 076 1708 1076 - -
Celkom - - -22 356 -22 254 -22 356 -22 254

Odlozena danova pohl'adavka nebola zauctovana k nasledovnym polozkam (zéklad dane):

v tis. eur 31.10.2017 31.10.2016
Danové straty -827 -
Celkom -827 -

Odlozena daniova pohladavka zneumorenych strat z minulych obdobi sa uétuje len do vysky, do akej bude moct byt
v budticnosti pravdepodobne umorena voc¢i budicim danovym ziskom.

Predpokladané posledné obdobia na umorenie datiovych strat su nasledovné:
v tis. eur 2018 2019 po 2019

Danové straty 1364 1353 2026

V Slovenskej republike bola maximalna lehota na umorenie danovej straty vzniknutej pred 1. januarom 2010 5 rokov. Na
zaklade legislativnej zmeny, od 1. januara 2014 maju straty vzniknuté po 1. januari 2010 lehotu uplatnenia 4 roky a zaroven
Skupina moze uplatiovat’ rovnomerne maximalne 25% z danych danovych strat rocne.

V Pol'skej republike je maximalna lehota na umorenie daflovej straty vzniknutej 5 rokov. Skupina moéZze uplatiovat’
rovnomerne maximalne 50% z danych danovych strat rocne.
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19. Zasoby

v tis. eur 31.10.2017 31.10.2016
Tovar 3176 2793
Material 1230 1193
Majetok urceny na predaj 1446 1 605
Celkom 5852 5591

Majetok uréeny na predaj predstavuju Chalety Otupné faza II. (vo vyske 1356 tis. eur) a faza III. (vo vyske 90 tis. eur),
ktorych vystavbu Skupina realizovala a nasledne planuje predat’ tretim strandm. Vynos z predaja chaletov bude vykazany
v roku 2018. Ide spolu o celkovy pocet 3 chaletov. K 31. oktobru 2017 sa na zabezpecenie bankovych tiverov pouzili zasoby
vo vyske 5 763 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 5 551 tis. eur).
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20. Uvery poskytnuté

v tis. eur 31.10.2017 31.10.2016
Kratkodobé 21307 26 125
Dlhodobé 2 643 2 746
Celkom 23 950 28 871

K 31. oktobru 2017 kratkodobé tivery predstavuju splatenii pozicku poskytnuti spoloénosti JASNA Development s.r.o. s
pevnou urokovou sadzbou 5% p.a., vyska nesplatenych kumulovanych trokov k 31. oktobru 2017 predstavuje 43 tis. eur (k 31.
oktobru 2016 predstavuje 43 tis. eur), splateni pozicku poskytnuti spolo¢nosti EUROCOM Investment, s.r.o. s pevhou
urokovou sadzbou 7% p.a., vyska nesplatenych kumulovanych urokov k 31. oktobru 2017 predstavuje 91 tis. eur, po6zicku vo
vyske 2 309 tis. eur poskytnutil majitel'ovi Penzionu Energetik (k 31. oktobru 2016: 2 217 tis. eur), s pevnou urokovou
sadzbou 5% p.a., vyska nesplatenych kumulovanych Grokov z tejto sumy k 31. oktobru 2017 predstavuje 462 tis. eur (k 31.
oktobru 2016: 370 tis. eur), pozicku vo vyske 1 891 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 1 722 tis. eur) poskytnutl spolo¢nosti TIKAR
d.o.0. s pevnou urokovou sadzbou 10% p.a., vyska nesplatenych kumulovanych trokov z tejto sumy k 31. oktobru 2017
predstavuje 186 tis. eur (k 31. oktdbru 2016: 17 tis. eur), dve pozicky poskytnuté spolocnosti AIRAVATA HOLDING s.r.0. vo
vyske 200 tis. eur s pevnou trokovou sadzbou 5% p.a., vyska nesplatenych kumulovanych urokov z tejto sumy k 31. oktobru
2017 predstavuje 4 tis. eur apozicku vo vyske 202 tis. eur s pevnou Urokovou sadzbou 5% p.a., vyska nesplatenych
kumulovanych trokov z tejto sumy k 31. oktobru 2017 predstavuje 2 tis. eur a d’alej splatenti p6zicku poskytnutil spolo¢nosti
AIRAVATA HOLDING s.r.o. (k 31. oktobru 2016: 10 085 tis. eur) s pevnou urokovou sadzbou 5% p.a., vySka nesplatenych
kumulovanych trokov k 31. oktobru 2017 predstavuje 1 768 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 2 180 tis. eur). Kratkodobé tivery
dalej predstavuji pozicku poskytnutd spoloénosti 1. Tatranska, akciova spolo¢nost’ vo vyske 12 626 tis. eur (k 31. oktobru
2016: 11 789 tis. eur) s pevnou urokovou sadzbou 7% p.a., vyska nesplatenych kumulovanych trokov z tejto sumy k 31.
oktobru 2017 predstavuje 2 983 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 2 317 tis. eur), pdzicku vo vyske 177 tis. eur (k 31. oktobru 2016:
161 tis. eur) poskytnuti spolo¢nosti GALAXO a.s. s pevnou urokovou sadzbou 5% p.a., vyska nesplatenych kumulovanych
urokov k 31. oktobru 2017 predstavuje 15 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 7 tis. eur), p6zicku poskytnutu spolo¢nosti SON Partner
vo vySke 903 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 829 tis. eur) s pevnou urokovou sadzbou 7% p.a., vySka nesplatenych
kumulovanych trokov z tejto sumy predstavuje k 31. oktobru 2017 predstavuje 85 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 28 tis. eur),
pozicku poskytnut spolo¢nosti Korona Ziemi vo vyske 917 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 818 tis. eur) s pevnou urokovou
sadzbou 7% p.a., vyska nesplatenych kumulovanych tGrokov z tejto sumy k 31. oktobru 2017 predstavuje 138 tis. eur (k 31.
oktobru 2016: 83 tis. eur) a beztirocnu pozicku vo vyske 180 tis. eur poskytnutil spolocnosti AIRAVATA HOLDING s.r.o.

K 31. oktobru 2017 dlhodobé uvery predstavuju pdzi¢ku vo vyske 1601 tis. eur poskytnuti spoloénosti EUROCOM
Investment, s.r.o0. s pevnou urokovou sadzbou 7% p.a., beziirocnu pdzicku vo vyske 853 tis. eur poskytnuti spolocnosti
Melida, a.s. (k 31. oktobru 2016: 810 tis. eur), pozicku vo vyske 53 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 78 tis. eur) poskytnutl
spolo¢nosti HOLLYWOOD C.E.S., s pevnou urokovou sadzbou 5% p.a., vySka nesplatenych kumulovanych trokov z tejto
sumy k 31. oktobru 2017 predstavuje 0,2 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 0,3 tis. eur), p6zicku vo vyske 68 tis. eur (k 31. oktobru
2016: 68 tis. eur) poskytnuta panovi Cukanovi s pevnou tirokovou sadzbou 4% p.a., vyska nesplatenych kumulovanych tirokov
z tejto sumy predstavuje O tis. eur a pdzicku vo vyske 68 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 68 tis. eur) poskytnuti panovi Liptakovi
s pevnou urokovou sadzbou 4% p.a., vyska nesplatenych kumulovanych trokov z tejto sumy predstavuje O tis. eur.

21. PohPadavky z obchodného styku

v tis. eur 31.10.2017 31.10.2016
Pohl'adavky z obchodného styku 5515 2691
Opravné polozky k pohl'adavkam -118 -157
Celkom 5397 2534
Kratkodobé 5397 2534
Dlhodobé - -

Celkom 5397 2534
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21. PohPadavky z obchodného styku (pokracovanie)

Pohl'adavky z obchodného styku k 31. oktobru 2017 st vo vyske 5 397 tis. eur atvoria bezné prevadzkové a barterové
pohladavky. K 31. oktobru 2016 pohl'adavky z obchodného styku tvorili bezné prevadzkové a barterové pohl'adavky vo vyske
2 534 tis. eur.

Rozdelenie pohl'adavok na zéklade splatnosti je nasledovné:

Vv tis. eur 31.10.2017 31.10.2016
Brutto Op ra\:né Netto Brutto Opra\v/né Netto

polozka polozka
v lehote splatnosti 4632 - 4632 1515 - 1515
po lehote splatnosti do 30 dni 398 - 398 819 - 819
po lehote splatnosti od 30 dni do 180 dni 202 -30 172 261 -80 181
po lehote splatnosti od 180 dni do 365 dni 41 -5 36 34 -15 19
po lehote splatnosti viac ako 365 dni 242 -83 159 62 -62 -
Celkom 5515 -118 5397 2 691 -157 2534

K 31. oktébru 2017 a31. oktobru 2016 hodnota opravnych poloziek pozostavala zopravnych poloziek k beznym
prevadzkovym pohladavkam.

Vyvoj opravnej polozky v priebehu uctovného obdobia je zobrazeny v nasledujicom prehlade:

v tis. eur 31.10.2017 31.10.2016
Stav k 1.11.2016/ 1.11.2015 157 72
Tvorba opravnej polozky 41 95
Pouzitie -58 -5
Rozpustenie opravnej polozky -22 -5
Stav k 31.10.2017 / 31.10.2016 118 157

K 31. oktobru 2017 sa na zabezpeéenie bankovych uverov pouzili pohl'adavky vo vyske 5 387 tis. eur (k 31. oktobru 2016:
2 524 tis. eur).

22. Ostatné pohladavky

v tis. eur 31.10.2017 31.10.2016
Poskytnuté zalohy 38784 28 916
Celkom 38 784 28 916
Kratkodobé 36 127 21087
Dlhodobé 2657 7 829
Celkom 38 784 28 916

Poskytnuté zalohy na majetok suvisia s budicimi akviziciami vo vyske 20 839 tis. eur (k 31. oktébru 2016: 20 839 tis. eur)
a s nedokoncenou investi¢nou ¢innostou vo vyske 17 085 tis. eur. (k 31. oktobru 2016: 6 436 tis. eur). Skupina poskytla zalohu
na buducu akviziciu, ktorou je spolo¢nost’ prevadzkujtca lanovky. Tuto spolo¢nost’ méa Skupina zdujem v buducnosti odkupit’.
Kontrakt je uzavrety so spolo¢nostou AIRAVATA HOLDING s.r.o0..
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23. Ostatny majetok

v tis. eur 31.10.2017 31.10.2016
Naklady buduacich obdobi a prijmy budtcich obdobi 518 849
Ostatné danové pohladavky 3575 1038
Ostatny majetok 290 360
Celkom 4 383 2247
Kratkodobé 4383 2247
Dlhodobé - -
Celkom 4383 2247

24. Finanéné investicie

v tis. eur 31.10.2017 31.10.2016
Finan¢né nastroje ocefiované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia 2194 2195
Cenné papiere ur¢ené na predaj - 64
Celkom 2194 2259

K 31. oktobru 2017 predstavuju finanéné nastroje ocefiované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia 19%-nt investiciu v
spolo¢nosti CAREPAR, a.s. v hodnote 2 041 tis. eur (k 31. oktdobru 2016: 2 041 tis. eur), ktord vlastni 50%-ny podiel
spolo¢nosti MELIDA a.s., ktora si prenajima a nasledne prevadzkuje lyZiarske stredisko Spindlerov Mlyn. Finanéné investicie
dalej predstavuju investiciu v spolo¢nosti Korona Ziemi Sp. z 0.0. v hodnote 119 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 119 tis. eur) a
pentiazny vklad do Tatranského dopravného druzstva, ktoré sa venuje sprostredkovatel'skej ¢innosti v oblasti sluzieb vo vyske
33 tis. eur (31. oktobru 2016: 33 tis. eur) a investiciu v spolo¢nosti TIKAR D.O.O vo vyske 1 tis. eur (31. oktobru 2016: 1 tis.
eur).

Dna 14. septembra 2016 Skupina obstarala 51%-ny podiel v chorvatskej spolo¢nosti TIKAR D.O.O. (d’alej TIKAR). Za tento
51%-ny podiel Skupina zaplatila 1,4 tis. eur (10,2 tis. HRK). Dna 21. oktobra 2016 bola podpisana zmluva o navySeni
zakladného imania spolo¢nosti TIKAR a o vstupe nového akcionara. Zmluvou bolo navysené zakladné imanie z povodnych
20 tis. HRK na 2 500 tis. HRK, pricom prislo k poklesu podielu Skupiny na spolo¢nosti TIKAR na 0,408%.

Skupina diia 17. marca 2010 nakupila 3 850 kusov akcii spolo¢nosti Compagnie des Alpes (SA), ktord je franctzskou
spolo¢nostou obchodovanou na Parizskej burze, podnikajucou v oblasti lyZiarskych stredisk a letnych zabavnych parkov.
Skupina kupila dané akcie ako finan¢énu investiciu. Akcie boli uréené na predaj a boli precenované na realnu hodnotu do
vlastného imania na zaklade aktudlnych cien na burze. Spolo¢nost’ dané akcie predala v roku 2017. Ich hodnota k 31. oktobru
2017 predstavuje 0 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 64 tis. eur).

25. Penazné prostriedky a peiazné ekvivalenty

v tis. eur 31.10.2017 31.10.2016
Peniaze v hotovosti 48 41
Ceniny - -
Bezné ucty v bankach 9536 7452
Celkom 9 584 7 493

Uétami v bankach méze Skupina volne disponovat'.
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26. Vlastné imanie

Zikladné imanie a emisné aZio
Schvalené, upisané a plne splatené zakladné imanie k 31. oktobru 2017 a31. oktobru 2016 pozostavalo z 6 707 198
kmenovych akcii v nominalnej hodnote 7 eur za jednu akciu k 31. oktobru 2017 a k 31. oktobru 2016.

Dna 12. aprila 2010 emisie akcii pod oznacenim ISIN: CS0009011952, séria 01,02 , ISIN: SK1120002110, séria 01, ISIN:
SK1120005527, séria 01, ISIN: SK1120006061, séria 01, ISIN: SK1120009156, séria 01 zanikli a zIt¢ili sa do jednej emisie
ISIN-u SK1120010287.

Dna 28. aprila 2017 sa konalo riadne valné zhromazdenie spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.. Valné zhromazdenie
rozhodlo okrem iného o rozdeleni zisku spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s. dosiahnutého v obdobi od 1. novembra 2015
do 31. oktobra 2016 podla Statutarnej individualnej Gctovnej zavierky zostavenej za toto uctovné obdobie, v sume 4 814 tis.
eur nasledovne:

- Pridel do rezervného fondu vo vyske 481 tis. eur

- Zostatok vo vyske 4 333 tis. eur presun na nerozdeleny zisk minulych obdobi

Akcionari maju narok na vyplatu dividendy a hodnota hlasu akcie na valnom zhromazdeni Spolo¢nosti sa urcuje ako pomer
hodnoty jednej akcie k celkovej hodnote zakladného imania. V nasledujicej tabulke st uvedeni akciondri Spolo¢nosti
s poc¢tom akcii, vlastnickym podielom a hlasovacimi pravami.

31. oktéber 2017 Pocet Vlastnicky Hlasovacie
akeii podiel prava
% %
C.I. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED 1309 139 19,5% 19,5%
FOREST HILL COMPANY, s.r.0. 1030919 15,4% 15,4%
NIKROC INVESTMENTS LIMITED 897 771 13,4% 13,4%
KEY DEE LIMITED 664 058 9,9% 9,9%
TINSEL ENTERPRISES LIMITED 638 385 9,5% 9,5%
RMSMI LIMITED 588 166 8,8% 8,8%
Drobni akcionari 1578 760 23,5% 23,5%
Celkom 6707 198 100% 100%
31. oktéber 2016 Pocet Vlastnicky Hlasovacie
akeii podiel prava
% %

C.I. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED 1262139 18,8% 18,8%
BELGOMET s.r.0. 1030919 15,4% 15,4%
NIKROC INVESTMENTS LIMITED 897 771 13,4% 13,4%
KEY DEE LIMITED 664 058 9,9% 9,9%
TINSEL ENTERPRISES LIMITED 635490 9,5% 9,5%
RMSMI LIMITED 588 166 8,8% 8,8%
Drobni akcionari 1628 655 24.2% 24.2%
Celkom 6707 198 100% 100%

Zisk pripadajiici na akciu
31.10.2017 31.10.2016

Zisk pripadajici na vlastnikov Skupiny (tis. eur) 7370 3061
Vazeny priemerny pocet kmeniovych akcii 6707 198 6707 198
Zisk pripadajici na akciu v eurach 1,099 0,456
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26. Vlastné imanie (pokracovanie)

Zakonny rezervny fond

Zakonny rezervny fond je vo vyske 4 930 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 4 449 tis. eur). Zakonny rezervny fond sa podla
slovenskej legislativy povinne ro¢ne vytvara v minimalnej vyske 10% z ¢istého zisku spolo¢nosti a maximalne do vysky 20%
z upisané¢ho zédkladného imania (kumulativne). Zékonny rezervny fond méze byt pouzity iba na uhradu strat spolo¢nosti
a nesmie sa pouzit na vyplatu dividend. Vypocet rezervného fondu je uskutoéneny v sulade so slovenskymi pravnymi
predpismi.

Zakonny rezervny fond dcérskych spolocnosti je vo vyske 0 tis. eur, z dovodu strat z predoslych uctovnych obdobi. Zakonny
rezervny fond sa podla pol'skej legislativy povinne ro¢ne vytvara v minimalnej vyske 8% z ¢istého zisku spolo¢nosti a
maximalne do vysky 33% z upisaného zakladného imania (kumulativne).

ZniZenie zakladného imania
Dna 22. augusta 2013 sa konalo mimoriadne valné zhromazdenie, ktoré rozhodlo o zniZeni zdkladného imania Spolo¢nosti
Tatry Mountain Resorts, a.s. z hodnoty 221 338 tis. eur na hodnotu 46 950 tis. eur, teda o sumu 174 388 tis. eur. Zmena
zakladného imania nadobudla u¢innost” 22. oktdbra 2013 ako den zapisania znizenia zékladného imania do prislusného
obchodného registra. Po znizeni zakladného imania Spolo¢nosti sa zmenila hodnota jednej akcie z povodnych 33 eur za jednu
akciu na 7 eur za jednu akciu.

Rozdelenie zisku (straty)

Vedenie Skupiny navrhuje za finanény rok konciaci 31. oktober 2017 nasledovné rozdelenie konsolidovaného zisku vo vyske
6990 tis. eur:

- Pridel do rezervného fondu vo vyske 922 tis. eur

- Zostatok vo vyske 6 068 tis. eur presun na nerozdeleny zisk minulych obdobi

Zmena v rezerve z prepoc¢tu cudzich mien

Rezerva z prepolitania cudzich mien zahfna vSetky kurzové rozdiely, ktoré vznikaji z prevodu uctovnej zavierky
zahraniéného podniku Szczyrk v Pol'skej republike a zahraniéného podniku Slaskie Wesole Miasteczko v Pol'skej republike
na menu euro.

Nekontrolné podiely
Nekontrolné podiely predstavuji 3%-ny podiel minoritného akciondra na dcérskej spolo¢nosti Szczyrk (SON) a 25%-ny podiel
minoritného akciondra na deérskej spoloénosti Slaskie Wesole Miasteczko (SWM).

Vv tis. eur 31.10.2017 31.10.2016
SWM 1402 1808
SON 186 200
Celkom 1588 2 008
v tis. eur SWM SON Celkom
Majetok 19 487 25936 45423
Zavézky -13 879 -19733 -33612
Goodwill priraditelny Skupine 644 - 644
Cisté aktiva bez goodwillu 5608 6203 11 811
Percento nekontrolujucich podielov 25,00% 3,00%
Uktova hodnota nekontrolujiicich podielov 1402 186 1588
Vynosy 3779 1569 5348
Zisk (strata) -1435 -700 -2135
Ostatny komplexny vysledok hospodarenia - - -
Celkovy komplexny vysledok hospodarenia -1435 =700 -2135
Percento nekontrolujucich podielov 25% 3%
Zisk/(strata) pripadajici na nekontrolujice podiely -359 -21 -380

Ostatny komplexny vysledok hospodarenia pripadajici na
nekontrolujuce podiely
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Cisty prirastok (iibytok) peiiaznych prostriedkov a

penaznych ekvivalentov -303 2176 1873
27. Uvery a podzicky

v tis. eur 31.10.2017 31.10.2016
Prijaté uvery a pozicky 92 584 43799
Lizingy 1 894 1304
Celkom 94 478 45103
Kratkodobé 9 880 6996
Dihodobé 84 598 38107
Celkom 94 478 45103

Prijaté Gvery a pozicky k 31. oktobru 2017 a k 31. oktobru 2016 st uvedené v nasledujucom prehl’ade:

Nesplatena
Veritel Typ tirokovej miery Datum splatnosti suma k
31.10.2017
Vv tis. eur
. 30.9.2020 —
0,
Tatra banka, a.s. 3M EURIBOR + priemerne 2,79% p.a. 31.12.2022 46 500
1. Tatranska a.s. 12M EURIBOR + 10% p.a. 5.4.2020 20 887
J&T Banka a.s. 12M EURIBOR + 5% p.a. 31.3.2032 15336
Postova banka, a.s. 12M EURIBOR + 4,571% p.a. 30.6.2022 9 800
Tatra-Leasing, s.r.o0. 3M EURIBOR + 2,5% p.a. 222018 21
Heineken Slovensko a.s. - 30.11.2018 40
Nesplatena
Veritel Typ tirokovej miery Datum splatnosti suma k
31.10.2016
Vv tis. eur
Tatra banka, akciova spolo¢nost’ 3M EURIBOR + priemerne 2,5% p.a. 30.9.2020 42 480
Tatra-Leasing, s.r.o. 3M EURIBOR + 2,5% p.a. 26.3.2017 34
Tatra-Leasing, s.r.o. 3M EURIBOR + 2,5% p.a. 17.12.2016 15
Tatra-Leasing, s.r.o. 3M EURIBOR + 2,5% p.a. 2.2.2018 82
PKO Bank Polski SA 3M WIBOR + 2,5% p.a. 31.3.2020 1138
Heineken Slovensko a.s. - 30.11.2018 50

Vazeny aritmeticky priemer Urokovych sadzieb na prijat¢ Uvery apodzicky k31. oktobru 2017 predstavoval 4,64%
(k 31. oktobru 2016: 2,82%). Uroky st splatné na mesacnej baze. Pre viac informécii pozri bod 12 — Urokové vynosy a naklady.

V obdobi od 1. novembra 2015 do 31. oktobra 2016 doslo ku konsolidacii Gverov poskytnutych spolo¢nost'ou Tatra banka, a.s.
do jedného tveru v celkovej hodnote 60 500 tis. eur. Nacerpana cast’ k 31. oktobru 2017 predstavuje 46 500 tis. eur. Skupina
v obdobi od 1. novembra 2016 do 31. oktdbra 2017 nacerpala novy uver od spolo¢nosti Postova banka a.s. v celkovej hodnote
10 000 tis. eur. Vyska uveru k 31. oktobru 2017 je v sume 9 800 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 0 tis. eur). Skupina d’al’ej
nacerpala novy tver od J&T Banka a.s. s iverovym ramcom vo vyske 25 000 tis. eur, z ktorého vyska nacerpaného tveru k 31.
oktobru 2017 spolu s akumulovanymi Grokmi je v hodnote 15336 tis. eur. Tento Gver Skupina pouzila na investicie
v lyziarskom stredisku Szczyrk. Pre nové investicie v zdbavnom parku Legendia Skupina nacerpala novy uver od spolo¢nosti
1. Tatranska a.s. suverovym ramcom vo vySke 20 000 tis. eur. Vyska nacerpaného tveru k 31. oktobru 2017 spolu
s akumulovanymi Grokmi je v hodnote 20 888 tis. eur.
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27. Uvery a pbzi¢ky (pokratovanie)

Zabezpeka

Na zabezpecenie bankovych tiverov sa pouzil nasledovny majetok: pozemkKy, technoldgia a prevadzkové budovy horskych
vytahovych zariadeni: vleky, sedackové lanové drahy (d’alej LD), pozemna LD, visutd LD, kabinkova LD, trafostanice,
hospodarske budovy a stavby: Hotel Tri Studnicky, Hotel Srdiecko, Hotel Kosodrevina, Hotel Liptov, Hotel SKI, byvala
telekomunika¢na budova, Bungalovy ako aj hmotny majetok polského lyziarskeho strediska Szczyrk. ZaloZeny je aj vsetok
hnutel'ny majetok stredisk Jasna a Vysoké Tatry a taktiez pohl'adavky z obchodného styku.

K 31. oktébru 2017 boli na zabezpelenie bankovych uverov pouzité pozemky, budovy a zariadenie, investicie
v nehnutel'nostiach, zasoby a pohl'adavky vo vyske 252 875 tis. eur (k 31. oktobru 2016: vo vyske 213 909 tis. eur).

Splatnost’ zavézkov z finan¢ného lizingu k 31. oktobru 2017 bola nasledovna:

v tis. eur Istina Urok Platby
Menej ako 1 rok 807 39 846
1 az 5 rokov 1087 26 1113
Celkom 1 894 65 1959

Splatnost’ zavézkov z finanéného lizingu k 31. oktdbru 2016 bola nasledovna:

v tis. eur Istina Urok Platby
Menej ako 1 rok 602 27 629
1 az 5 rokov 702 16 718
Celkom 1304 43 1347

28. ZavizKy z obchodného styku

v tis. eur 31.10.2017 31.10.2016
ZaviazKy z obchodného styku 9 381 6818
Nevyfakturované dodavky 905 726
Celkom 10 286 7 544
Kratkodobé 10 286 7 544
Dlhodobé - -
Celkom 10 286 7 544

K 31. oktobru 2017 zaviazky po lehote splatnosti boli vo vyske 832 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 689 tis. eur).
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29. Ostatné zavizky

v tis. eur 31.10.2017 31.10.2016
Zaviazky voci akcionarom, zamestnancom a spolo¢nikom 3159 2 881
Prijaté zalohy 3471 1834
Vynosy buducich obdobi 3429 2970
Zavizky voci akcionarom zo znizenia zékladného imania 215 218
Ostatné 2212 1553
Celkom 12 486 9 456
Kratkodobé 12 007 9456
Dlhodobé 479 -

12 486 9 456

K 31. oktobru 2017 prijaté zalohy predstavuju predovsetkym zalohy na kupu Chaletov vo vyske 892 tis. eur (k 31. oktobru
2016: 18 tis. eur), prijaté zalohy na apartmany v Hoteli Posta vo vyske 0 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 664 tis. eur) a prijaté
zalohy na ubytovanie v hoteloch vo vyske 1 263 tis. eur (k 31. oktoébru 2016: 1 050 tis. eur).

K 31. oktébru 2017 zavizky voc¢i zamestnancom predstavuju predovsetkym rezervu na bonusy za hospodarsky rok
od 1. novembra 2016 do 31. oktdbra 2017 v hodnote 2 099 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 2 014 tis. eur) a mzdové zavizky voci
zamestnancom v hodnote 1 060 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 812 tis. eur).

K 31. oktdbru 2017 zavazky voci akcionarom zo znizenia zékladného imania predstavuju sumu 215 tis. eur (k 31. oktobru
2016: 218 tis. eur) a obsahuji najma ostavajuci zavézok zo znizenia zdkladného imania v celkovej hodnote 174 388 tis. eur.
Pre viac informacii o zniZeni zakladného imania pozri bod €. 26 — Vlastné imanie.

K 31. oktobru 2017 sumu vynosov buducich obdobi predstavuje predovsetkym suma 2 687 tis. eur za Casové rozliSenie
predanych skipassov - ,,Sikovna sezonka® (k 31. oktobru 2016: 2 199 tis. eur), suma 118 tis. eur predstavuje najomné za
priestory spolo¢nosti J&T BANKA, a.s., pobocka zahrani¢nej banky v priestoroch hotela Grandhotel Stary Smokovec (k 31.
oktobru 2016: 163 tis. eur) a suma 84 tis. eur predstavuje dotaciu na Hotel Tri studnicky (k 31. oktébru 2016: 87 tis. eur).
Rezerva na zl'avy z ndkupov bola k 31. oktébru 2017 vo vyske 384 tis. eur (k 31. oktobru 2016 vo vyske 384 tis. eur).

K 31. oktobru 2017 suma ostatnych zavézkov obsahuje aj 652 tis. eur zavizky zo socialneho zabezpeCenia (k 31. oktdbru
2016:
559 tis. eur).

Tvorba a ¢erpanie socialneho fondu v priebehu uctovného obdobia s zndzornené v nasledujucom prehl'ade:

Vv tis. eur 31.10.2017 31.10.2016
Stav k 1.11.2016 /1.11.2015 23 1
Tvorba na t'archu nakladov 80 160
Cerpanie -56 -138
Stav k 31.10.2017 / 31.10.2016 47 23
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30. Rezervy
v tis. eur Nevyéerpané Ostatné Celkom
dovolenky
Pociatocny stav k 1.11.2016 242 397 639
Tvorba rezerv pocas roka 350 - 350
Prirastok z titulu akvizicie podniku - - -
Rozpustenie rezerv pocas roka - - -
Pouzitie rezerv pocas roka -240 -376 -616
Kurzovy rozdiel 1 1 2
Zostatok k 31.10.2017 353 22 375
31.10.2017 31.10.2016
Kratkodobé 351 482
Dlhodobé 24 157
Celkom 375 639

31. Vydané dlhopisy

V priebehu uétovného obdobia 2014 Skupina emitovala dve emisie dlhopisov v celkovej nominalnej hodnote 180 000 tis. eur,
ktoré st odo dna 19. februara 2014 prijaté na obchodovanie na Burze cennych papierov v Bratislave. Detaily k jednotlivym
dlhopisom st uvedené v tabul’ke niz§ie.

v tis. eur
Nominalna
hodnota
emisie v ) Efektivna
Povodna  podvodnej Urokova turokova Zostatkova  Zostatkova
Datum Datum mena mene v sadzba miera hodnota hodnota
ISIN emisie  splatnosti emisie tisicoch p.a.v% pa.v% k31.10.2017 k31.10.2016
Nazov
TMR I SK41200
4,50%/2018 09606 17.12.2013 17.12.2018 EUR 70 000 4,5 4,8 70916 70 774
TMR II SK41200
6.00%/2021 09614 5.2.2014 5.2.2021 EUR 110 000 6 6,17 113 926 113928
Celkom 184 842 184 702
Kratkodobé 6022 6022
Dlhodobé 178 820 178 680
Celkom 184 842 184 702

Obidva dlhopisy predstavuji zaknihovany cenny papier na dorucitela aich vydanie bolo schvalené Narodnou bankou
Slovenska. Zavidzok vyplyvajtci z dlhopisu TMR 1I je podriadeny zavézku z dlhopisu TMR 1. Pefiazné prostriedky z oboch
dlhopisov boli pripisané na ucet Skupiny 11. februara 2014 v celkovej sume 180 582 tis. eur, vratane alikvotného urokového
vynosu z dlhopisu TMR 1 v hodnote 582 tis. eur.

Spolocnost’ sa zaviazala dosahovat” hodnotu finanéného ukazovatel'a Senior DEBT (bez dlhopisov TMR I1)/EBITDA na urovni
max. 6,5 a hodnotu finan¢ného ukazovatela DSCR (vratane zapocitania ndkladov na vyplatu kupénov z dlhopisov TMR I a
TMR 1II) na Grovni min. 1,00. Obe emisie st spojené s pravidelnou vyplatou kupoénu, ktora Spolocnost’ zabezpecuje
z vlastnych prostriedkov. Vyplata kuponu z emisie TMR II je mozna len raz ro¢ne po predloZeni finalnych auditovanych
konsolidovanych finanénych vykazov Tatra banke, a.s. za predchadzajuce Gctovné obdobie, podla ktorych buda splnené
nasledovné finanéné ukazovatele: (i) Cisty zisk po zdaneni bude vyssi ako 1,00 EUR a st¢asne (i) finanény ukazovatel' Senior
DEBT (bez dlhopisov
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31. Vydané dlhopisy (pokracovanie)

TMR II)/EBITDA na trovni max. 5,25. V pripade, Ze uvedené finan¢né ukazovatele neboli splnené, kupéon z emisie TMR 11
bude kapitalizovany, teda nevyplateny a d’alej tiroeny a to az do: (i) diia konecnej splatnosti dlhopisov TMR 1I alebo (ii) dia
kedy vyssie uvedeny Financny ukazovatel' Senior DEBT (bez dlhopisov TMR II)/EBITDA je max. 3,00 (avSak zmluvna
podmienka DSCR min 1x musi byt dodrzana).

Z celkovej hodnoty zavéizku vo vyske 184 842 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 184 702 tis. eur) predstavuje kratkodoba cast’
vo vyske 6 022 tis. eur (k 31. oktdbru 2016: 6 022 tis. eur) zavédzok z kupdénu splatny v priebehu roka 2017 a 2018.

Zabezpeka

Na zabezpeenie vydanych dlhopisov bolo zriadené zalozné pravo k nehnutelnému majetku Skupiny v celkovej vyske
79 819 tis. eur. Jedna sa o majetok, ktory nie je pouzity na zabezpecenie inych zaviazkov Skupiny.

32. Udaje o redlnej hodnote

Nasledovny prehl'ad obsahuje idaje o uétovnej hodnote a redlnej hodnote finanéného majetku a zavizkov Skupiny, ktoré nie
st vykazané v realnej hodnote::

Vv tis. eur U¢tovna hodnota Redlna hodnota
31.10.2017 31.10.2016 31.10.2017 31.10.2016
Financny majetok
Uvery poskytnuté (pozn. 20) 23950 28 871 23783 28706
Ostatné pohladavky (pozn. 22) 21 699 22 480 21 699 22 480
Pohl'adavky z obchodného styku (pozn. 21) 5397 2534 5397 2534
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty (pozn.
25y T e Y 9 584 7493 9 584 7493
Ostatny majetok (pozn. 23) 4383 1314 4383 1314
Celkom 65 013 62 692 64 846 62 527
v tis. eur Uétovna hodnota Redlna hodnota
31.10.2017 31.10.2016 31.10.2017 31.10.2016
Finanéné zavizky
Uvery a pozicky (pozn. 27) 94 478 45103 98 444 45592
Vydané dlhopisy (pozn. 31) 184 842 184 702 189 122 194 385
Zavizky z obchodného styku (pozn. 28) 10 286 7 544 10 286 7 544
Ostatné zavizky (pozn. 29) 12 486 4811 12 486 4811
Celkom 302 092 242 160 310 338 252 332

Ostatné pohladavky k 31. oktobru 2017 obsahuju poskytnuti zalohu najméd na budicu akviziciu, ktorou je spolocnost’
prevadzkujuca lanovky vo vyske 19 451 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 19 451 tis. eur). Tato spolocnost’ ma Skupina zaujem v
buducnosti odkupit’. Kontrakt je uzavrety so spolo¢nostou AIRAVATA HOLDING s.r.o. na dobu jedného roka a z tohto
dovodu sa t¢tovna hodnota poskytnutej zalohy vyznamne nelisi od jej realnej hodnoty.
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33. Operativny lizing

Nijom na strane najomcu

Skupina si prenajima pozemky, na ktorych st vybudované lyziarske trate a lanovky a prenajima si niektoré autd na zaklade
zmliv o operativnom lizingu. NajvyznamnejSie zmluvy na najom pozemkov su uzavreté na obdobie 30 rokov s opciou
na d’al$ich 10 rokov. Najvyznamnejsie zmluvy maju vypovednt lehotu 1 rok.

Naklady na operativny lizing za obdobie konciace k 31. oktobru 2017 vykazané vo vysledku hospodarenia predstavovali 4 586
tis. eur (za obdobie konciace 31. oktobra 2016: 2 711 tis. eur).

Vyska najomného za obdobie, pocas ktorého nemézu byt zmluvy vypovedané, je nasledovna:

v tis. eur 31.10.2017 31.10.2016
Menej ako 1 rok 3964 2126
Od 1 do 5 rokov 8386 6288
5 rokov a viac 2 609 3143
Celkom 14 959 11 557

34. Informacie o riadeni rizika

Této sekcia poskytuje detaily o rizikach, ktorym je Skupina vystavena a spdsobe ich riadenia.
Skupina je vystavena riziku v nasledujtcich oblastiach:

- uverové riziko

- riziko likvidity

- trhové riziko

- prevadzkové riziko
Manazment ma celkovi zodpovednost’ za stanovenie a kontrolu riadenia rizik Skupiny.

Uverové riziko

Skupina sa vystavuje tomuto riziku predovsetkym pri pohl'adavkach z obchodného styku, pohl'adavkach z prenajmu, ostatnych
pohladavkach, preddavkoch a poskytnutych tiveroch. Objem vystavenia sa tomuto riziku je vyjadreny uctovnou hodnotou
tohto majetku v stvahe v pripade, 7 nie je vystavena Ziadna forma ruGenia. UStovna hodnota pohladavok, preddavkov
a poskytnutych uverov vyjadruje najvy$siu moznt uctovnu stratu, ktord by musela byt zauctovana v pripade, Zze protistrana
uplne zlyha pri plneni svojich zmluvnych zavézkov a vsetky zabezpeky a zaruky by mali nulovii hodnotu. Tato hodnota preto
vysoko prevysuje o¢akavané straty, ktoré s obsiahnuté v rezerve na nedobytné pohladavky. Pred uzatvorenim vyznamnych
zmluv, vedenie Skupiny na svojich pravidelnych zasadnutiach vyhodnocuje tiverové riziko suvisiace s protistranou. V pripade
identifikacie vyznamnych rizik, Skupina k uzavretiu zmluvy nepristupi.

K 31. oktobru 2017 bola Skupina vystavena nasledovnému Giverovému riziku:

Ostatné
v tis. eur Pravnické finan¢né
osoby Banky inStiticie  Ostatné Spolu
Financny majetok
Uvery poskytnuté 23 813 - - 137 23 950
Ostatné pohl'adavky 21380 319 - - 21 699
Pohl'adavky z obchodného styku 5397 - - - 5397
Finan¢né investicie 2194 - - - 2194
Penazné prostriedky a petiazné ekvivalenty - 9536 - 48 9584
Ostatny majetok 443 - 3587 353 4383

Celkom 53 227 9 855 3 587 538 67 207
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34. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)

K 31. oktobru 2016 bola Skupina vystavena nasledovnému Gverovému riziku:

Ostatné
v tis. eur Pravnické finan¢né
osoby Banky inStiticie  Ostatné Spolu
Financny majetok
Uvery poskytnuté 28 735 - - 136 28 871
Ostatné pohl'adavky 22 209 271 - - 22 480
Pohladavky z obchodného styku 2534 - - - 2534
Finanéné investicie 2259 - - - 2259
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty - 7 480 - 13 7493
Ostatny majetok 13 - - 1301 1314
Celkom 55 750 7751 - 1450 64 951

Riziko likvidity

Riziko likvidity vznikd v ramci vSeobecného financovania Cinnosti Skupiny a riadenia finanénych pozicii. Zahiha riziko
neschopnosti financovat’ majetok v dohodnutej dobe splatnosti a Grokovej sadzbe a taktiez riziko neschopnosti realizovat’
majetok za rozumnu cenu v primeranom ¢asovom horizonte. Jednotlivé spolo¢nosti v Skupine pouzivaju rdzne metddy
riadenia rizika likvidity. Manazment Skupiny sa zameriava na riadenie a monitorovanie likvidity kazdej spolo¢nosti pod jej
kontrolou. Kvéli riadeniu likvidity manazment zmenil G¢tovné obdobie na hospodarsky rok konciaci 31. oktdbrom. Skupina
v prvej polovici svojho G¢tovného obdobia ma zimnt sezénu, ¢o predstavuje 60% prijmov Skupiny. Podla vyvoja v prvom
polroku vie Skupina v dostato¢nom predstihu ovplyvnit’ stranu prijmov a vydavkov, tak aby si vedela zachovat’ dostato¢nu
likviditu. V stredisku Vysoké Tatry je sezonnost’ vyrovnana aj silnou letnou sezonou, ¢o jej zabezpeduje stabilnejsiu likviditu
po cely rok.

V nasledovnej tabul'ke je uvedena analyza finanéného majetku a zavizkov Skupiny zoskupenych podla zostatkovej doby
splatnosti. Tato analyza predstavuje najopatrnejsi variant zostatkovych dob splatnosti vratane zahrnutia arokov. Preto v pripade
zavizkov je vykazané najskorSie mozné splatenie a pre majetok najneskorSie mozné splatenie. Majetok a zavidzky, ktoré
nemaju stanovenu splatnost’, su vykazané spolu v kategorii ,,bez urcenia®.

K 31. oktobru 2017 bola Skupina vystavena nasledovnému riziku likvidity:
Buduci

. Uttovna . . Do 3 3 mesiace 1rokaz5s Nad 5 Bez
v iis. eur hodnota penaigl{ mesiacov az 1 rok rokov rokov urdéenia
Financny majetok
Uvery poskytnuté 23 950 24273 14 193 7977 1250 853 -
Ostatné pohl'adavky 21 699 319 - 319 - - -
Pohl'adavky z obchodného styku 5397 5532 5518 14 - - -
Finanéné investicie 2194 2194 - - - - 2194
ng‘fsz rll’try"smedky a penazne 9584 9483 6062 - - - 3421
Ostatny majetok 4383 4383 2762 - - - 1621
Celkom 67207 46 184 28 535 8310 1250 853 7 236
Financné zavizky
Uvery a pozicky -94 478  -104 478 -1283 -8 567 -84 803 -9 825 -
Vydané dlhopisy -184842  -211119 -1575 -8 175 -201 369 - -
Zavizky z obchodného styku -10 286 -10 423 -10 383 - - - -40
Ostatné zavizky -12 486 -12 118 -11 256 - - - -862
Celkom -302 092 -338138 -24 497 -16 742 -286 172 -9 825 -902

34. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)

K 31. oktobru 2017 predstavuju poskytnuté pozicky do 1 roka v hodnote 21 307 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 27 552 tis. eur),
ktorych vécsina je splatna na poziadanie alebo do konca oktobra 2018. Tieto p6zicky nebudu splatené do 1 roka. Skupina
planuje cerpat’ tieto finan¢né prostriedky podl'a potreby pre ucely financovania investi¢nej ¢innosti a akvizicii. Predpokladané

vycerpanie poskytnutej pozicky je v horizonte do 3 rokov.

Uétovna hodnota Ostatnych pohPadavok zahffia najmi poskytnuté zalohy, pri ktorych sa neotakava, 7e budi uhradené
peniaznymi prostriedkami, ale prevodom akcii v horizonte do 3 rokov.

K 31. oktobru 2016 bola Skupina vystavena nasledovnému riziku likvidity:
Budiici

. Uétovna . v Do3 3 mesiace 1rok az 5 Nad 5 Bez
v tis. eur hodnota penaizl}{' mesiacov az 1 rok rokov rokov uréenia
Financny majetok
Uvery poskytnuté 28 871 29 760 2 844 24708 2208 - -
Ostatné pohl'adavky 22 480 1145 874 271 - - -
Pohladavky z obchodného styku 2534 2534 2534 - - - -
Finan¢né investicie 2259 2259 - - - - 2259
Peﬁ:ainé prostriedky a pefiazné 7493 7493 5946 ) ) ) 1 547
ekvivalenty
Ostatny majetok 1314 1536 1083 - - - 453
Celkom 64 951 44727 13281 24979 2208 - 4259
Financéné zavizky
Uvery a pozicky -45103 -47 825 -1337 -6 537 -39 951 - -
Vydané dlhopisy -184 702  -220 875 -1575 -8 175 =211 125 - -
Zaviazky z obchodného styku -7 544 -7 544 -7 544 - - - -
Ostatné zavizky -4 811 -4 811 -4 695 - - - -116
Celkom -242160  -281 055 -15151 -14 712 -251 076 - -116

Uétovna hodnota Ostatnych pohPadavok zahffia najmi poskytnuté zalohy, pri ktorych sa neodakava, 7e budd uhradené
penaznymi prostriedkami ale prevodom akcii.

Menové riziko

Z dévodu obstarania dcérskych spolocnosti v Pol'skej republike v priebehu rokov 2014 a 2015, Skupina je primarne
vystavena riziku zmien vymenného kurzu pol'ského zlotého voci euro. Manazment pravidelne sleduje, ¢i nie je velky
rozdiel medzi zavizkami a pohladavkami v cudzej mene. Skupina k 31. oktobru 2017 vykazovala Pozemky, budovy
a zariadenia v celkovej hodnote 52 288 tis. eur (2016: 16 418 tis. eur), nehmotny majetok vo vyske 7 158 tis. eur
(2016: 6 862 tis. eur), ostatny majetok vo vyske 19 375 tis. eur (2016: 4 126 tis. eur), prijaté uvery vo vyske 28 789 tis.
eur (2016: 1 138 tis. eur), odloZzeny danovy zavdzok vo vyske 907 tis. eur (2016: 2 029 tis. eur) a ostatné zavizky
v celkovej hodnote 3 928 tis. eur (2016: 1 255 tis. eur) povodne denominované v pol'skych zlotych. Ostatny majetok
a zavazky Skupiny su denominované v eurach. Sekundarne existuje riziko, Ze oslabenie pol'ského zlotého, pripadne ruského
rubla oproti Euro by viedlo k zniZzeniu poctu navstevnikov z tychto krajin v Slovenskej republike. Vedenie Skupiny nevie
spolahlivo kvantifikovat’ vel'kost tohto rizika.

Analyza senzitivity

Posilnenie eura o 1 % oproti pol'skému zlotému by malo nasledujuci vplyv na finanény majetok a finanéné zavazky Skupiny:

Vplyv na portfélio
v tis. eur 2017 2016
PLN 516 -995

Oslabenie eura 0 1 % oproti pol'skému zlotému by malo rovnako velky, ale opa¢ny vplyv na finanény majetok a financné
zavizky nez posilnenie.
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Urokové riziko

Operacie Skupiny st vystavené riziku zmien v Grokovych sadzbach. Objem tohto rizika je rovny sume urocené¢ho majetku
auroc¢enych zavizkov, pri ktorych je trokova sadzba v dobe splatnosti alebo v dobe zmeny odlisna od sucasnej urokovej
sadzby. Doba, pocas ktorej je pre finanény nastroj stanovena pevna urokova sadzba, preto vyjadruje obdobie, poéas ktorého je
Skupina vystavena riziku zmien v Grokovych sadzbach.

Prehl'ad uvedeny nizSie vyjadruje vystavenie Skupiny riziku zmien v urokovych sadzbach na zdklade zmluvnej doby splatnosti
finan¢nych nastrojov.

K 31. oktobru 2017 a k 31. oktobru 2016 ma Skupina nasledovny majetok a zavizky viazuce sa na urokova sadzbu:

v tis. eur 31.10.2017 31.10.2016

Fixna urokova sadzba
Majetok 32 501 36 364
Zavazky 184 842 184 702

Variabilna urokova sadzba
Majetok - -
Zavizky 94 438 45053

Analyza senzitivity pre nastroje s variabilnou virokovou sadzbou
Zmena o 100 bazickych bodov v urokovych sadzbach by mala nasledovny vplyv na vysledok hospodarenia a cash flow

senzitivitu:
Vv tis. eur Zisk (strata)

100 bb rast 100 bb pokles
31. oktober 2017
Nastroje s variabilnou tirokovou sadzbou -944 934
Vplyv -944 934
v tis. eur Zisk (strata)

100 bb rast 100 bb pokles
31. oktober 2016
Nastroje s variabilnou Grokovou sadzbou -451 451
Vplyv -451 451

Urotené zavizky Skupiny su troené variabilnou trokovou sadzbou odvolévajiicou sa na EURIBOR a WIBOR. Skupina
variabilnu trokovi sadzbu povazuje za samoriadenie urokového rizika. Ked je ekonomicka expanzia, tak EURIBOR rastie,
ale zaroven rastie ekonomicka vykonnost’ obyvatel'stva a Skupina ma lepsie trzby a zisky. Ked’ je ekonomicka recesia, tak
sa to sprava presne opacne.

Prevadzkové riziko

Prevadzkové riziko je riziko straty vyplyvajucej zo sprenevery, neautorizovanych aktivit, chyb, omylov, neefektivnosti alebo
zlyhania systémov. Toto riziko vznikd pri vSetkych aktivitich Skupiny a ¢elia mu vSetky spolo¢nosti v ramci Skupiny.
Prevadzkové riziko zahfia aj riziko stidnych sporov.

Cielom Skupiny je riadit’ prevadzkové riziko tak, aby sa zabranilo finan¢nym stratdm a ujmam na dobrom mene Skupiny
v ramci efektivity nakladov vynalozenych na splnenie tohto ciela a vyhnit sa pritom opatreniam braniacim iniciative
a kreativite. Hlavnu zodpovednost’ za implementaciu kontrol suvisiacich s riadenim prevadzkového rizika ma manazment
Skupiny. Tato zodpovednost’ je podporovana vypracovavanim Standardov na riadenie prevadzkového rizika spolocného pre
celi Skupinu. Prevadzkové riziko sa riadi systémom smernic, zapisov z porady a kontrolnych mechanizmov. Skupina ma
vytvorené oddelenie kontrolingu, kde sa pravidelnymi kontrolami snaZi eliminovat’ vietky prevadzkové rizika.
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Skupina je tiez vystavena riziku nepriaznivych podmienok suvisiacich s pocasim. Navstevnost strediska je zavisla na mnozstve
a obdobiach snezenia. Nepriaznivé podmienky negativne ovplyviluju pocet lyziarov a vynosy ¢i hospodarsky vysledok. Teplé
pocasie moze neprimerane zvysit' ndklady na produkciu umelého snehu a zmensit’ oblast’ lyzovania. Historicky mala oblast’
Nizkych Tatier v priemere 80 cm snehu poéas zimnej sezony a oblast Vysokych Tatier 85 cm. Zaciatok zimnej sezony
a snehové podmienky ovplyviiuju vnimanie celej sezony zo strany lyziarov. Skupina neméze nijakym spdsobom spol'ahlivo
predpovedat’ snehové podmienky na zaciatku zimnej sezénny. Snehové podmienky pocas zimnej sezony st aj vd’aka vyuzitiu
systému umelého zasnezovania stabilné kazdy rok.

35. Spriaznené osoby

Identifikdcia spriaznenych osob

Ako je uvedené v nasledujuicom prehlade, Skupina je vo vztahu spriaznenej osoby ku svojim akciondrom, ktori maji
v Skupine podstatny vplyv a inym strandm, k 31. oktobru 2017 a 31. oktébru 2016 alebo pocas obdobia od 1. novembra 2016
do 31. oktobra 2017 a 1. novembra 2015 do 31. oktdbra 2016:

(1) Spolocnosti, ktoré spoloéne ovladaji alebo majii podstatny vplyv na Gétovni jednotku ajej dcérske a pridruzené
spolo¢nosti

(2) Spolo¢ne ovladané spolo¢nosti, v ktorych je Skupina spolo¢nikom

(3) Pridruzené spolo¢nosti

(4) Clenovia vrcholového manazmentu spolo&nosti alebo akcionarov Skupiny (pozri tieZ bod 10 — Osobné néklady)

Informacie o odmenach ¢lenov vrcholového manazmentu s uvedené v bode 10 — Osobné naklady.

Okrem osobnych nakladov, Skupina méa pohl'adavky voci vrcholového manazmentu k 31. oktobru 2017 68 tis. eur (2016: 68

tis. eur).

KedZe ziadny z akcionarov nema v Skupine vlastnicky podiel nad 20% ani inym spdsobom nema podstatny vplyv, nie si
akcionari uvadzani ako spriaznené osoby a vysSie opisané transakcie, pripadne zostatky nie si chdpané ako transakcie so
spriaznenymi osobami.

36. Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka

Dna 13. decembra 2017 Skupina vyplatila kupén z dlhopisu TMR I v sume 1 575 tis. eur.
Dna 5. februara 2018 Skupina vyplatila kupon z dlhopisu TMR 11 v sume 6 600 tis. eur.
37. Kapitalové zavizky a riadenie kapitalu

V priebehu roka 2014 Skupina emitovala dve emisie dlhopisov (pozri bod ¢. 31 — Vydané dlhopisy) v celkovej nominalnej
hodnote 180 000 tis. eur, ktoré su odo dna 19. februara 2014 prijaté na obchodovanie na Burze cennych papierov v Bratislave.
Skupina sa zaviazala dosahovat’ hodnotu finan¢ného ukazovatel'a Senior DEBT (bez dlhopisov TMR II)/EBITDA na trovni
max. 6,5 a hodnotu finanéného ukazovatela DSCR (vratane zapocitania nakladov na vyplatu kupénov z dlhopisov TMR I a
TMR 1I) na Girovni min. 1,00.

Obe emisie st spojené s pravidelnou vyplatou kuponu, ktorti Skupina zabezpecuje z vlastnych prostriedkov. Vyplata kuponu z
emisiec TMR Il je mozna len raz ro¢ne po predlozeni finalnych auditovanych konsolidovanych finanénych vykazov za
predchadzajice uctovné obdobie Tatra banke a.s., podla ktorych budi splnené nasledovné finan¢né ukazovatele: (i) Cisty zisk
po zdaneni bude vyssi ako 1,00 EUR a sucasne (ii) finanény ukazovatel' Senior DEBT (bez dlhopisov TMR II)/EBITDA na
urovni max. 5,25. V pripade, ze uvedené finan¢né ukazovatele neboli splnené, kupon z emisie TMR 11 bude kapitalizovany,
teda nevyplateny a d’alej uroceny a to az do: (i) diia konecnej splatnosti dlhopisov TMR 1I alebo (ii) dna kedy vyssie uvedeny
Finan¢ny ukazovatel’ Senior DEBT (bez dlhopisov TMR II)/EBITDA je max. 3,00 (avSak zmluvna podmienka DSCR min 1x
musi byt dodrzana).




148
|

Konsolidovana uctovna zavierka

37. Kapitalové zavizky a riadenie kapitilu (pokracovanie)

Vedenie Skupiny pristupuje k riadeniu kapitalu s cielom zabezpecit’ dostatocné mnozstvo prostriedkov na planované investicie
v tom obdobi, na ktoré boli investicie naplanované, v pripade potreby aj v sic¢innosti s vyuzitim bankovych Gverov. Ani na
Skupinu a ani na jej deérske spolo¢nosti sa nevztahuju ziadne externé poziadavky na riadenie kapitalu.

V priebehu obdobia od 1. novembra 2016 do 31. oktdbra 2017 nenastali ziadne zmeny v pristupe vedenia Skupiny k riadeniu
kapitalu.

38. Podmieneny majetok a podmienené zavizky

Vzhladom na to, ze mnohé oblasti slovenského daiového prava doteraz neboli dostatoéne overené praxou, existuje neistota
v tom, ako ich budu danové organy aplikovat’. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat’ a zanikne az potom, ked’ budi
k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficidlne interpretacie prislusnych organov.

Skupina uzatvorila dna 31. oktobra 2007 Zmluvu o zaloznom prave k podniku, k pohladdvkam a ku hnutelnym veciam
v prospech veritela Tatra banka, a.s., predmetom ktorej je zalozné pravo k zavizkom v celom rozsahu zavizkov, ktoré st

vykazané v suvahe k 31. oktobru 2016 a k 31. oktobru 2017.

Skupina vedie viacero sudnych sporov. Maximalna vyska nadhrady vo vsetkych sidnych sporoch méze byt az 517 tis. eur
a prisluSenstvo.

39. Spoloc¢nosti v ramci Skupiny

Zoznam spoloc¢nosti v Skupine k 31. oktobru 2017 a k 31. oktobru 2016 je uvedeny v nasledujiicom prehl'ade:

31.10.2017 31.10.2016
Krajina Metoda Konsol. Forma Konsol. Forma
registracie konsolidacie %  kontroly % Kontroly
Tatry mountain resorts, a.s. Slovensko plna 100 100
Szczyrkowski Osrodek Narciarski, S.A. Pol'ska republika plna 97 priama 97  priama
Slaskie Wesole Miasteczko Sp. z 0. o. Pol'ska republika plna 75 priama 75  priama
Tatry mountain resorts PL, a.s. Slovensko plna 100 priama - -
Tatry mountain resorts CR, a.s. Ceské republika plna 100 priama - -
Bohus Hlavaty Jozef Hodek Tomas Kimlicka Marian Vojtko
predseda Clen osoba zodpovedna osoba zodpovedna
predstavenstva predstavenstva za zostavenie za vedenie uctovnictva

zavierky
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Sprava nezavislého auditora

KPMG Slovensko spol. sr.o. Telephone +421 (0125989841 11

Dvotdkovo nabresie 10 Fax +421(0)2 5998 42 22
P.O.Box 7 Internet  www.kpmg. sk

820 04 Bratiskava 24

Slovakia

Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spoloGnosti Tatry mountain resorts, a. s.:

Spréava z auditu konsolidovane] uétovnej zavierky
Nazor

Uskutoénili sme audit konsolidovanej UGtovnej zavierky spoloénosti Tatry mountain
resorts, a. s. (,Spoloénost”) a jej dcérskych spoloénosti (,Skupina'), ktora obsahuje
konsolidovany vykaz o financnej pozicii k 31. oktébru 2017, konsolidované vykazy ziskov
a strat a ostatnych stcasti komplexného vysledku, zmien vo viastnom imani a pefiaznych
tokov za rok kon¢iaci sa k uvedenému datumu, a poznamky konsolidovanej Gétovnej
zavierky, ktoré obsahuju sihrn vyznamnych Gétovnych zasad a aétovnych metod.

Podla nasho nazoru, prilozena konsolidovana Uétovna zavierka poskytuje pravdivy
a verny obraz konsolidovanej finanénej situdcie Skupiny k 31. oktdbru 2017,
konsolidovaného vysledku jej hospodarenia a konsolidovanych pefiaznych tokov za rok
konéiaci sa k uvedenému datumu podlfa Medzinarodnych Standardov finanéného
vykaznictva v znen| prijatom Eurépskou Gniou.

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International
Standards on Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podla tychto $tandardov je uvedena v
odseku Zodpovednost auditora za audit konsolidovanej U&tovnej zavierky. Od Skupiny
sme nezavisli podfa ustanoveni zdkona ¢. 423/2015 Z. z. o StatutArmom audite a o zmene
a doplneni zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o Uétovnictve v zneni neskorich predpisov (,zakon
o Statutarnom audite”) tykajlicich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora, relevantnych
pre na$ audit konsolidovanej U¢tovne] zavierky a spinili sme aj ostatné poziadavky tychto
ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presved&eni, Ze auditorské dékazy, ktoré sme ziskali,
poskytujt dostatoény a vhodny zéklad pre nas nazor.

Klacové zéleZitosti auditu

Klucove zdlezitosti auditu su zaleZitosti, ktoré st podfa nasho odborného postdenia
vnasom audite konsolidovanej Gctovnej zavierky za bezné cbdobie najzévaZnejsie.
Tymito zaleZitostami sme sa zaoberali v suvislosti s auditom konsolidovanej G&tovnej
zavierky ako celku a pri formulovani nasho nazoru na fiu, ale neposkytujeme na ne

samostatny nazor.
KPMG Slavarsko spol. 51,0, a Stovek imited lebiity compenry Qbchodny registee Chkresndhs sidu
and s mamer firm of the KPME netwark of indepoadont Heatislava | codiel S0, vioXa ¢ 46645 K.0fRegstation number: 31 348 236
meenber firms affiiatad with KPMG Internatcns! Cooperatve Commercial register of District court Evitdaniing disin loancie sudlors: 56

(“KPMG interriaticnal”), & Swiss eatity. Branslava | secton S, fle No. 4864/ Licence numbear of statutory sudior: B8
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i =ATRe

ZniZenie hodnoty (impairment) poskytnutych tiverov a ostatnych pohl'adivok

Uctovna hodnota poskytnutych dverov a ostatnych pohfadévok (krétkodobych a
dihodobych) k 31. oktdbru 2017 62 734 tisic EUR.

ZniZzenie hodnoty (impairment) k 31. oktobru 2017 a zniZenie hodnoty za rok viedy
kondiaci: 0 tisic EUR

Vid' body 2e) a 2i) (Vyznamné dcfovné zdsady) a bod 20 a 22 (Poskytnuté avery a Ostatné

pohladéavky) konsolidovanej iétovnej zévierky.

Klicova zdleZitost auditu:

Nasa reakcia:

Poskytnuté uvery a ostatné pohfadavky s
k 31. oktébru 2017 tvorené najma
poskytnutym preddavkom na akcie
v spoloénosti, ktora prevadzkuje lyZiarske
stredisko v hodnote 19 451 tisic EUR
a poskytnutym Uverom danej spoloénosti
v hodnote EUR 12 625 tisic.

Poskytnuté (very a ostatné pohfadavky st
posudené Skupinou z dévodu zniZenia
hodnoty na individuainej baze ku dfiu, ku
ktorému sa zostavuje konsolidovand
Uétovna zavierka. ZniZenie hodnoty
predstavuje najlepsi odhad manazmentu
Skupiny o vyske strat vzniknutych ku dnu,
ku ktorému sa zostavuje konsolidovana
uctovna zavierka.

Zamerali sme sa na znizenie hodnoty
(impairment) poskytnutych Uverov a
ostatnych pohladdvok, kedZe posldenie
strat zo zniZenia hodnoty vyZaduje pouZitie
vyznamného mnoZstva odhadov zo strany
manaZmentu Skupiny ohlfadom
natasovania  vykazania  (identifikacia
udalosti, ktoré vedl k znizeniu hodnoty) a
sumy znizenia hodnoty (impairment).

Nase audit procedlry v danej oblasti zahffiali
okrem iného:

¢ Zhodnotenie a test dizajnu
a implementécie kontrol nad procesom
posudzovania zniZenia hodnoty
poskytnutych averov a ostatnych
pohladavok;

e Zhodnotenie  primeranocsti  pouzite]
metodologie testovania na  zniZenie
hodnoty poskytnutych Uverov
a ostatnych pohladavok v porovnani s
relevantnymi poZiadavkami finanéného
vykazovania;

* Kritické zhodnotenie, s odkazom na

finanéné vykazy diznika
a prostrednictvom diskusie s finanénym
riaditelom  Spoloénosti, existencie

akéhokolvek indikatora zniZzenia hodnoty
k 31. oktébru 2017;

« Pre tie poskytnuté Gvery a ostatné
pohfadavky, ku ktorym boli
identifikované indikatory znehodnotenia,
postdenie schopnosti diZnika splnit'
svoje zavazky vodi Skupine pomocou:

— Posudenia finanénych tokov medzi
Skupinou a diZnikmi predovietkym
zpohladu  pinenia  dohodnutych
splatok;

- Vypocet odhadu navratnej
hodnoty poskytnutych uverov
a ostatnych pohladavok, pre
vybranych diZnikov za pouzitia
modelov diskontovanych penaznych
tokov s pouZitim oéakdvanej miery

Sprava nezavislého auditora

rastu  trZieb, EBITDA marze
a prislusnych diskontnych sadzieb
aplikovatefnych pre jednotlivych
diZznikov a za pomoci porovnania
miery rastu trZfieb s historickym
vyvojom, porovnania EBITDA marze
strhovymi  hodnotami, wypocet
odhadu diskontnej sadzby
a porovnania aktudlnych wvysledkov
s adhadmi z minulych rokov;

- Posudenie  historickej  presnosti
odhadov zniZenia hodnoty zo strany
Skupiny.

Zodpovednost  Statutameho organu aoséb poverenych sprévou ariadenim za
konsolidovani tuctovni zévierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto konsolidovanej uétovnej zavierky tak,
aby poskytovala pravdivy a verny obraz podfa Medzinarodnych &tandardov finanéného
vykaznictva v zneni prijatom Eur6pskou Uniou a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za
potrebné na zostavenie konsolidovanej uétovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné
nespravnosti, & uz v dbsledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovanej Gétovnej zavierky je Statutarny orgén zodpovedny za
zhodnotenie schopnosti Skupiny nepretrZite pokracovat vo svojej éinnosti, za opisanie
skutocnosti tykajlcich sa nepretrzitého pokragovania v &innosti, ak je to potrebné, a za
pouZitie predpokladu nepretrZitého pokracovania v €innosti v G&tovnictve, ibaze by mal v
umysle Skupina zlikvidovat alebo ukonéit' jej éinnost, alebo by nemal inu realistickt
moZnost nez tak urobit.

Osoby poverené spravou a riadenim si zodpovedné za dohlad nad procesom finan&ného
vykaznictva Skupiny.

Zodpovednost auditora za audit konsolidovanej tictovnej zavierky

Nasou zodpovednosfou je ziskat' primerané uistenie, & konsolidovana Gétovna zévierka
ako celok neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a
vydat spravu auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia,
ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podfa medzinarodnych auditorskych &tandardov
vidy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti mézu vzniknit v
désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povaZuju vtedy, ak by sa dalo
odévodnene ocakévat, Ze jednotlivo alebo v sihrme by mohli ovplyvnit ekonomicke
rozhodnutia pouzivatelov, uskuto&nené na zaklade tejto konsolidovane] (iétovnej zavierky.

V ramci auditu uskutogneného podla medzinarodnych auditorskych $tandardov, poéas
celého auditu uplatiiujeme odborny usudok a zachovavame profesionainy skepticizmus.
Okrem toho:

+ I|dentifikujeme a posudzujeme riziké vyznamnej nespravnosti konsolidovanej Gétovne;
zavierky, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoéfiujeme
auditorské postupy reagujlce na tieto rizika a ziskavame auditorské dékazy, ktoré su
dostatolné a vhodné na poskytnutie zakladu pre na3 nazor. Riziko neodhalenia
vyznamnej nespravnosti v dbsledku podvodu je vyssie ako toto rizike v désledku
chyby, pretoZe podvod méze zahfmat tajnti dohodu, faldovanie, imyselné vynechanie,
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Sprava nezavislého auditora

nepravdivé vyhlédsenie alebo obidenie internej kontroly.

* Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli
navrhnut' auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za ucelom
vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrol Skupiny.

* Hodnotime vhodnost pouzitych Uctovnych zésad a G&tovnych metéd a primeranost
Uétovnych odhadov a uvedenie s nimi sivisiacich informacii, uskutoénené &tatutarnym
organom.

= Robime zaver o tom, & $tatutdrny organ vhodne v Gétovnictve pouZiva predpoklad
nepretriitétho pokratovania v &innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov
zaver o tom, & existuje vyznamna neistota v sivislosti s udalostami alebo
okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit’ schopnost Skupiny nepretrZite
pokragovat v €innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme
povinni upozomnit v naSej sprave auditora na slvisiace informécie uvedené
v konsolidovanej Uttovne] zavierke alebo, ak sU tieto informacie nedostatodné,
modifikovat nas nazor, Nase zévery vychadzajl z auditorskych dékazov ziskanych do
datumu vydania nadej spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti véak mazu
sposobit, Ze Skupina prestane pokracdovat v nepretrZitej Ginnosti.

* Hodnotime celkov(l prezentéciu, $truktiru a obsah konsolidovanej Gétovnej zavierky
vratane informéacil v nej uvedenych, ako aj to, & konsolidovana Gétovna zavierka
zachytava uskutocnené transakcie a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich vernému
zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom
rozsahu a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vdetkych
vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré po&as nasho auditu zistime.

Osobam poverenym spravou a riadenim tiez poskytujeme vyhlasenie o tom, Ze sme splnili
prislusné poziadavky tykajlice sa nezavislosti, a komunikujeme s nimi o vietkych vztahoch
a inych skutoCnestiach, pri ktorych sa moZno opodstatnene domnievat, Ze maji vplyv na
nadu nezavislost, ako aj o pripadnych sdvisiacich ochrannych opatreniach.

Zo skutognosti komunikovanych osobam poverenym spravou a riadenim uréime tie, ktoré
mali najvacsi vyznam pri audite konsolidovanej u&tovnej zavierky beZného obdobia, a
preto su kiu€ovymi zaleZitostami auditu. Tieto zéleZitosti opiseme v nasej sprave auditora,
ak zakon alebo iny pravny predpis ich zverejnenie nevylutuje, alebo ak v mimoriadne
zriedkavych pripadoch nerozhodneme, Ze uréita zaleZitost by sa v nasej sprave uviest
nemala, pretoZe mozZno oddvodnene ofakavat, Ze nepriaznivé désledky jej uvedenia by
prevazili nad verejnym prospechom z jej uvedenia.

Sprava k d'al$im poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov
Sprédva k informéciam, ktoré sa uvadzajd vo vyroénej sprive

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej
podfa poZiadaviek zékona €. 431/2002 Z. z. o G&tovnictve v zneni neskorsich predpisov
(.zakon o Uétovnictve"). Nas vyésie uvedeny nazor na konsolidovanut Uétovnt zavierku sa
nevztahuje na iné informacie vo vyroénej sprave.

V suvislosti s auditom konsolidovanej ugtovnej zavierky je naSou zodpovednostou
oboznamenie sa s informaciami uvedenymi vo vyroénej sprave a postdenie, &i tieto iné

Sprava nezavislého auditora

informacie nie si vo vyznamnom nesulade s auditovanou konsolidovanou Gé&tovnou
zévierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali potas auditu konsolidovanej
Uctovnej zavierky, alebo sa inak zdajl byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, & vyroénad sprava Spolognosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie
vyZaduje zakon o Gétovnictve.

Na zaklade prac vykonanjch potas auditu konsolidovanej Uétovnej zavierky, podla nagho
nézoru:

e informacie uvedené vo vyrotnej sprave zostavenej za rok 2017 si v sdlade
s konsolidevanou Gétovnou zavierkou za dany rok,

» vyrofna sprava obsahuje informacie podfa zakona o Gétovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o Spolo&nosti a situdcii v nej, ktoré sme ziskali
pocas auditu konsolidovanej G¢tovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné
nespravnosti vo vyrocnej sprave, ktorl sme obdrZali pred détumom vydania tejto spravy
auditora. V tejto stvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Dalsie poziadavky na obsah sprivy auditora v zmysle Nariadenia Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poZiadavkach
tykajicich sa $tatutdrneho auditu subjektov verejného zdujmu

Viymenovanie a schvélenie auditora

Za Statutdrneho auditora sme boli vymenovani $tatutarnym organom Spolocnosti
11. septembra 2017 na zaklade nasho schvalenia valnym zhromaZdenim Spolognosti diia
28. aprila 2017. Celkové nepreruSené obdobie nasej zékazky, vratane predchadzajlcich
obnoveni zakazky (prediZeni obdobia, na ktoré sme boli pévodne vymenovani) a nasich
opétovnych vymenovani za $tatutdrnych auditorov, predstavuje 9 rokov.

Konzistentnost' s dodatoénou spravou pre vybor pre audit

Na§ nazor auditora vyjadreny v fejto sprave je konzistentny s dodatoénou spravou
vypracovanou pre vybor pre audit Spoloénosti, kiord sme vydali v ten isty defi ako je datum
vydania tejto spravy.

Neauditorské sluzby

Neboli poskytované zakazané neauditorské sluZby uvedené v &lanku 5 ods. 1 Nariadenia
Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) & 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych
poziadavkach tykajucich sa tatutdrneho auditu subjektov verejného zaujmu a pri vykone
auditu sme zostali nezavisli od Spolo€nosti.

Okrem sluzieb Statutdrneho auditu a sluZieb zverejnenych vo vjroénej sprave alebo
konsolidovanej iétovnej zavierke sme Skupine neposkytli ziadne iné sluzby.

e
28. februara 2018 » :7"'
Bratislava, Slovenska republika sl
P G ol

e
Auditorska spoloénost’ { Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s r.o. Lubog Vanco
Licencia SKAU ¢&. 96 Licencia SKAU &. 745
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Tatry mountain resorts, a.s.

Individualna ac¢tovna zavierka
za obdobie od 1.11.2016 do 31.10.2017

zostavena podla
Medzinarodnych Standardov finanéného
vykaznictva (“IFRS*) v zneni prijatom EU
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Individualny vykaz ziskov a strat a ostatnych sicasti komplexného vysledku

v tis. eur

Trzby
Ostatné prevadzkové vynosy

Vynosy celkom

Spotreba materialu a tovarov

Nakupované sluzby

Osobné naklady

Ostatné prevadzkové naklady

Zisk z predaja majetku

Zisk z precenenia investicii do nehnutelnosti

Tvorba opravnych poloziek k pohl'adavkam

Zisk pred urokmi, daiiou, odpismi a amortizaciou (EBITDA)*

Odpisy a amortizacia
Strata zo znizenia hodnoty goodwillu

Zisk pred urokmi, dafiou (EBIT)

Urokové vynosy
Urokové naklady

Zisk z finan¢nych nastrojov, netto
Zisk pred zdanenim

Dani z prijmu

Zisk

Ostatné sucasti komplexného vysledku

Polozky s moznou ndslednou reklasifikacou do zisku/(straty):

Precenenie cennych papierov uréenych na predaj na realnu hodnotu

Celkovy komplexny vysledok

Zisk pripadajuci na akciu (v eur)

Pocet akcii

Bod

17
22

15,16
16

12
12

13

14

14

27

1.11.2016 - 1.11.2015 -
31.10.2017 31.10.2016
90 393 77921
171 481

90 564 78 402
-15 639 -12733
-19919 -18 904
-22 901 -20 522
-827 -848
1011 797

-19 -90
32270 26102
-12 600 -12 054
19 670 14 048
2775 1601

-11 694 -10 929
29 1674

10 780 6394
-1557 -1 580
9223 4 814

35 -

9258 4 814
1,375 0,718
6707 198 6707 198

*EBITDA predstavuje zisk z pravidelne opakujucich sa aktivit Spolo¢nosti pred zdanenim, urokmi, amortizaciou a odpismi

upraveny o ostatné vynosy a naklady, ktoré su uvedené pod EBITDA.

Poznamky tvoria neoddelitelnti sucast’ individualnej uétovnej zavierky. Prehlad vykazu ziskov a strat podla jednotlivych

segmentov je v bode 4 — Informacie o prevadzkovych segmentoch.
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Individualny vykaz finan¢nej pozicie

Vv tis. eur

Majetok

Goodwill a nehmotny majetok
Pozemky, budovy a zariadenie
Investicie v nehnutel'nostiach
Uvery poskytnuté

Ostatné pohl'adavky

Investicie do dcérskych spolo¢nosti
Dlhodoby majetok celkom

Zasoby

Pohl'adavky z obchodného styku

Uvery poskytnuté

Ostatné pohladavky

Finan¢né investicie

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
Ostatny majetok

Kratkodoby majetok celkom

Majetok celkom

Vlastné imanie

Zakladné imanie

Emisné azio

Zisk za obdobie

Nerozdeleny zisk a ostatné fondy

Vlastné imanie celkom

Zavizky

Uvery a pbzicky

Rezervy

Ostatné dlhodobé zavazky
Vydané dlhopisy

Odlozeny danovy zavazok
Dlhodobé zavizky celkom

Uvery a pozicky

Zaviazky z obchodného styku
Rezervy

Vydané dlhopisy

Ostatné kratkodobé zaviazky
Kratkodobé zavizky celkom
Zavizky celkom

Vlastné imanie a zavizKky celkom

Poznamky tvoria neoddelitel'nt sucast’ individualnej uctovnej zavierky.

Bod

16
15
17
21
23
18

20
22
21
23
25
26
24

27

28
31
30
32
19

28
29
31
32
30

31.10.2017 31.10.2016
6952 7151
274 877 259 627
6554 6554
35397 7542
2656 7829
14 743 14 641
341179 303 344
5763 5551
5387 2524
21307 31042
24179 20 037
2194 2259
6062 5946
476 1062

65 368 68 421
406 547 371765
46 950 46 950
30430 30430
9223 4814
28 746 23897
115 349 106 091
56 567 37254
24 157

178 820 178 680
21450 20523
256 861 236 614
9122 6711
7989 6794
307 217
6022 6022
10 897 9316
34337 29 060
291 198 265 674
406 547 371765
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Individualny vykaz zmien vo vlastnom imani

Zakonny

Emisné

Zakladné

Nerozdeleny

Fondy z
precenenia

rezervny

Celkom

zisk

fond

azio

imanie

Vv tis. eur

106 091

24117

145

4449

30430

46 950

Zostatok k 1. novembru 2016

-481
9223

481

Presun nerozdeleného zisku do zadkonného rezervného fondu

Zisk za obdobie

9223

Ostatné sicasti komplexného vysledku, po zdaneni

- polozky s moznou naslednou reklasifikaciou do zisku/(straty):

35

35

Precenenie cennych papierov uréenych na predaj na realnu hodnotu

8742 9258

35

481

Celkovy komplexny vysledok za obdobie

Transakcie s vlastnikmi, ictované priamo do vlastného imania

Prispevky do fondu

Celkové transakcie pocas roka
Zostatok k 31. oktébru 2017

32859 115 349

180

4930

30 430

46 950
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Individualny vykaz peiiaznych tokov

g g '3 - g
N @ ®© S
= = - < © b tis. eur Bod 1.11.2016 - 1.11.2015 -
o — - ’ 31.10.2017 31.10.2016
2o 22 @ rom - Ve PREVADZKOVA CINNOST
é B x iod ot 3 Zisk 9223 4814
S - N Upravy tykajuce sa:
é’a‘ (Zi.sk) z predaja pozemkov, budov a zariadenia a nehmotného o1l 797
majetku
i .g Lo o ' ! ' e Odpisy a amortizacia 15,16 12 600 12 054
o o
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Poznamky k individualnej uctovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2016 do 31. oktébra 2017
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Informacie o Spolocnosti

Vyznamné uctovné zasady

Zasadné uctovné odhady a predpoklady
Informécie o prevadzkovych segmentoch
Prirastok a ubytok podielov v spolo¢nostiach
Trzby

Ostatné prevadzkové vynosy

Spotreba materialu a tovarov
Nakupované sluzby

Osobné naklady

Ostatné prevadzkové naklady

Urokové vynosy a naklady

Zisk z finanénych nastrojov, netto

Dan z prijmu a odlozena dan

Pozemky, budovy a zariadenie

Goodwill a nehmotny majetok

Investicie v nehnutel'nostiach

Investicie do dcérskych spolo¢nosti
Odlozena danova pohladavka, odlozeny danovy zaviazok
Zasoby

Uvery poskytnuté

Pohl'adavky z obchodného styku

Ostatné pohl'adavky

Ostatny majetok

Finan¢né investicie

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
Vlastné imanie

Uvery a pozicky

Zavazky z obchodného styku

Ostatné zavizky

Rezervy

Vydané dlhopisy

Udaje o redlnej hodnote

Operativny lizing

Informacie o riadeni rizika

Spriaznené osoby

Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka

Kapitalové zavizky a riadenie kapitalu
Podmieneny majetok a podmienené zavizky
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1. Informacie o Spolo¢nosti

Tatry mountain resorts, a.s. (d’alej aj “Spolo¢nost™) je akciova spoloénost’ s registrovanym sidlom a miestom podnikania
v Demiénovskej Doline 72, Liptovsky Mikulas 031 01. Spolo¢nost’ bola zalozena diia 20. marca 1992 a do obchodného registra
bola zapisand dila 1. aprila 1992. Identifikatné ¢islo Spolocnosti je 31 560 636 a daniové identifikacné cislo Spoloc¢nosti
j& 2020428036.

Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych Gctovnych jednotkach.

Akcie Spolo¢nosti su odo diia 19. novembra 1993 registrované na Burze cennych papierov v Bratislave, odo dia 15. oktobra
2012 na Varsavskej burze cennych papierov (WSE) a odo dina 22. oktdbra 2012 na Burze cennych papierov v Prahe (BCCP).
Dna 22. augusta 2013 sa konalo mimoriadne valné zhromazdenie, ktoré rozhodlo o zniZeni zdkladného imania Spolo¢nosti
Tatry Mountain Resorts, a.s. z hodnoty 221 338 tis. eur na hodnotu 46 950 tis. eur, teda o sumu 174 388 tis. eur. Nasledne
v priebehu roka 2014 Spoloc¢nost’ emitovala dve emisie dlhopisov v celkovej nominalnej hodnote 180 000 tis. eur, ktoré su odo
dna 19. februara 2014 prijaté na obchodovanie na Burze cennych papierov v Bratislave. Pozri bod 32 — Vydané dlhopisy.

Spolo¢nost’ sa rozhodla v roku 2009 zmenit G¢tovné obdobie z kalendarneho roka na hospodarsky rok od 1. novembra
do 31. oktdbra. Tato zmena nastala kvoli zredlneniu obdobia, ked’ze ¢innost’ Spolocnosti podlieha sezonnym vykyvom.

Dna 1. maja 2013 prislo k zluCeniu materskej spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s. s dcérskymi spolocnostami
GRANDHOTEL PRAHA a.s., Interhouse Tatry s.r.o. a Tatry mountain resorts services, a.s. Tymto diiom sa nastupnickou
spolo¢nostou stala spolo¢nost’ Tatry mountain resorts, a.s. a prebrala vSetky pravne, obchodné a iné zavizky ako aj majetok
svojich dcérskych spolo¢nosti. Vsetky dcérske spolocnosti zanikli zli¢enim s materskou spolocnost'ou a boli nasledne
vymazané z obchodného registra.

Struktara akcionarov Spoloénosti k 31. oktobru 2017 a k 31. oktdbru 2016 bola nasledovna:

31. oktéber 2017 Podiel na zakladnom Hlasovacie
imani prava

v tis. eur % %
C.I. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED 9164 19,5% 19,5%
FOREST HILL COMPANY, s.r.o0. 7216 15,4% 15,4%
NIKROC INVESTMENTS LIMITED 6284 13,4% 13,4%
KEY DEE LIMITED 4 648 9,9% 9,9%
TINSEL ENTERPRISES LIMITED 4 469 9,5% 9,5%
RMSM1 LIMITED 4117 8,8% 8,8%
Drobni akcionari 11 052 23,5% 23,5%
Celkom 46 950 100% 100%
31. oktéber 2016 Podiel na zakladnom Hlasovacie

imani prava

v tis. eur % %
C.I. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED 8 835 18,8% 18,8%
BELGOMET s.r.0. 7216 15,4% 15,4%
NIKROC INVESTMENTS LIMITED 6284 13,4% 13,4%
KEY DEE LIMITED 4 648 9,9% 9,9%
TINSEL ENTERPRISES LIMITED 4 448 9,5% 9,5%
RMSM1 LIMITED 4117 8,8% 8,8%
Drobni akcionari 11401 24.3% 24.3%

Celkom 46 950 100% 100%
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1. Informacie o spolo¢nosti (pokracovanie)

Hlavnymi aktivitami Spolo¢nosti su prevadzkovanie lanovych drah a lyziarskych vlekov, reStauracné sluzby a pohostinska
¢innost, prevadzka lyziarskej a snowboardovej Skoly, nakup a predaj tovaru a hotelierstvo. Od 29. marca 2011 Spolo¢nost’
prevadzkuje Aquapark Tatralandia a tym rozsirila portfolio poskytovanych sluzieb. V priebehu rokov 2014 a 2015 Spolo¢nost’
obstarala podiely v dcérskych spolo¢nostiach v Pol'skej republike prevadzkujice lyziarske stredisko Szczyrk a zabavny park
v meste Chorzow.

Priemerny pocet zamestnancov Spolo¢nosti v obdobi od 1. novembra 2016 do 31. oktébra 2017 bol 1 131, z toho manazment
25 (od 1. novembra 2015 do 31. oktobra 2016 bol 974 z toho manazment 25).

Spolo¢nost’ pocas roka vyuzivala sluzby persondlnych agentir na kratkodoby prendjom zamestnancov. V obdobi od 1.
novembra 2016 do 31. oktdbra 2017 sa jednalo v priemere o 254 zamestnancov (od 1. novembra 2015 do 31. oktobra 2016:
139 zamestnancov).

Organy spolocnosti st:

Predstavenstvo:

Ing. Bohus Hlavaty, predseda (od 30.6.2009)

Ing. Branislav Gabris, podpredseda (od 18.2.2011)
Ing. Andrej Devecka, ¢len (od 22.12.2011)

Ing. Jozef Hodek, ¢len (od 30.6.2009)

Dozornd rada:

Ing. Igor Rattaj (od 29.6.2009)

Ing. FrantiSek Hodorovsky (od 18.1.2011)

Roman Kudlacek (od 21.4.2012)

Ing. Jan Stetka (od 30.6.2012)

Ing. Peter Kubena (od 30.6.2012)

Miroslav Roth (od 30.6.2012)

Ing. Pavol Mikusiak (od 27.4.2013)

Adam Tomis (od 12.4.2014)

PhDr. Martin Kopecky, MSc, CFA (od 25.4.2015)
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2. Vyznamné uctovné zasady

(a) Vyhlasenie o sulade

Individualna uctovna zavierka za obdobie od 1. novembra 2016 do 31. oktobra 2017 bola zostavena podl'a Medzinarodnych
standardov finanéného vykaznictva (“IFRS”) v zneni prijatom EU, v sulade s §17a, ods. 3 zakona NR SR &. 431/2002 Z. z.
o uctovnictve (“Zakon o uétovnictve”).

Nakol’ko ma spolo¢nost’ podiel v dcérskych spolocnostiach, IFRS a zakon o G¢tovnictve vyzaduju, aby zostavila konsolidovana
zavierku. Spolocnost’ v tejto individualnej zdvierke svoje dcérske spolocnosti nekonsolidovala. Investicie v dcérskych
spolo¢nostiach st vykazané v obstaravacej cene (v pripade potreby zniZené o straty zo znizenia hodnoty) a vynosy z dividend
su zauctované v case, ked spolocnosti vznikne narok na dividendy plyntce z tychto spolocnosti. Obdobne spolocnost’
postupuje aj v pripade pridruzenych spolocnosti. Spolo¢nost’ zostavuje aj konsolidovanu zévierku, ktora bude publikovana do
konca februara 2018 a je mozné ju ziskat’ v sidle Spolo¢nosti.

Uttovna zavierka bola schvélend predstavenstvom dita 26. februara 2018.

(b) Vychodiska pre zostavenie

Individualna uctovna zavierka bola zostavena na principe obstaravacich cien, pricom investicie v nehnutel'nostiach a finanéné
nastroje ocefiované realnou hodnotou boli precenené na ich realnu hodnotu cez vysledok hospodarenia. Cenné papiere uréené
na predaj boli precenené na ich realnu hodnotu cez ostatné sticasti komplexného vysledku vysledok hospodarenia.

Individudlna uctovna zavierka Spolo¢nosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej ¢innosti.

Spolo¢nost’ bude k 17. decembru 2018 vyplacat’ dlhopis v hodnote 71 575 tis. eur vratane kuponu. Hodnota zavézku z tohto
dlhopisu k 31. oktobru 2017 predstavuje 69 752 tis. eur. Vedenie Spolocnosti planuje vydat’ novy dlhopis, ktorym sa bude
refinancovat’ pévodny dlhopis, aby si Spolo¢nost’ zachovala svoju finan¢nu stabilitu.

Individualna G¢tovna zavierka je zostavena v tisicoch eur.

Zostavenie uétovnej zavierky podla Medzinarodnych $tandardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU vyzaduje
pouzitie roznych usudkov, predpokladov a odhadov. Tieto maji vplyv na sumy vykazovaného majetku, zavizkov, vynosov
a nakladov. Skuto¢né vysledky sa vSak pravdepodobne budu odliSovat’ od tychto odhadov. Zasadné uctovné odhady a usudky
uskuto¢nené manazmentom, ktoré nest znaéné riziko sposobenia vyznamnej Upravy v budiicom uc¢tovnom obdobi, sii opisané
v bode 3 — Zasadné G¢tovné odhady a predpoklady.

Odhady a suvisiace predpoklady si priebezne prehodnocované. Ak sa prehodnotenie u¢tovnych odhadov vztahuje len k
jednému G¢tovnému obdobiu, vykaze sa v tomto obdobi, ak prehodnotenie ovplyvni si¢asné aj buduce uctovné obdobia,
vykaze sa v obdobi, kedy doslo k prehodnoteniu a aj v budicich obdobiach.
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Nasledovné Medzinarodné Standardy finanéného vykaznictva, doplnenia a interpreticie k Standardom v zneni prijatom
EU si adinné pre actovné obdobie zafinajice 1. novembra 2016 aboli Spoloénostou aplikované pri zostaveni
individualnej uctovnej zavierky:

Aplikacia doleuvedenych standardov nemala vyznamny vplyv na uc¢tovnu zavierku Spolocnosti.

Doplnenie IAS 1 Disclosure Initiative (Iniciativa zverejneni), u¢inné pre Gctovné obdobia, ktoré zacinaju 1. januara 2016
alebo neskor. Uprava §tandardu IAS 1 objasiiuje, vyznamne nemeni, existujiice poziadavky. Dodatok objasiiuje:

e Poziadavky na vyznamnost v Standarde IAS 1.

e Urcité polozky vo vykaze ziskov a strat a ostatnych sticasti komplexného vysledku a vo vykaze finanénej situacie
moézu byt roz¢lenené.

e Uttovné jednotky mozu flexibilne urdit poradie vykazovania pozniamok k finanénym vykazom.

e Podiel na ostatnych sucastiach komplexného vysledku pridruzenych podnikov a spoloénych podnikov tctovanych
podl'a metody vlastného imania musi byt vykazany agregovane ako jedna polozka a klasifikovany medzi polozkami,
ktoré budu alebo nebudu nasledne reklasifikované do zisku alebo straty.

Dodatok d’alej vysvetl'uje poziadavky na dodato¢né vykazovanie Ciastkovych vysledkov vo vykaze financnej situdcie a vo
vykaze ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku. Tieto doplnenia nemaj vplyv na Spolo¢nost’.

Zmeny a doplnenia IAS 16 a IAS 38 Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation (Objasnenie
akceptovanych metod odpisovania a amortizcie), uc¢inné pre Gctovné obdobia, ktoré zacinaju 1. januara 2016 alebo neskor.
Dodatok objasiiuje zasady Standardov IAS 16 Property, Plant and Equipment (Nehnutelnosti, stroje a zariadenia) a IAS 38
Intangible Assets (Nehmotny majetok), podl'a ktorych vynosy v sebe odrazaju ekonomické uzitky generované z prevadzky
podniku (ktorého sucastou je majetok) skor ako ekonomické uzitky vznikajiice pouzivanim majetku. Vysledkom je, ze
vynosova metdoda nemdze byt pouzitd pre odpisovanie nehnutelnosti, strojov a zariadeni a méze byt pouzita len za vel'mi
vynimoénych okolnosti pre odpisovanie nehmotného majetku. Dodatok nadobuda platnost’ prospektivne a nema vplyv na
Spolo¢nost’, nakol’ko Spolo¢nost’ nepouziva vynosovi metodu na odpisovanie dlhodobého majetku.

Doplnenia k IAS 27 Equity method in the separate financial statements (Metoda vlastného imania v separatnej uctovne;j
zavierke), i¢inné pre uctovné obdobia, ktoré zac¢inaju 1. janudra 2016 alebo neskor a maju sa aplikovat’ retrospektivne. Skorsia
aplikacia je dovolena. Doplnenia k IAS 27 dovolujt, aby spolo¢nost’ pouzila metddu vlastného imania v separatnej uétovne;j
zavierke pri G€tovani o investiciach v dcérskych, pridruzenych a spolo¢nych podnikoch. Spolo¢nost’ neplanuje pouzit'® metddu
vlastného imania v individualnej uctovnej zavierke pri uctovani o investiciach v deérskych, pridruzenych a spolo¢nych podnikoch.

Vydané Medzinarodné standardy finan¢ného vykaznictva, ktoré eSte nie st u¢inné

K 31. oktdbru 2017 boli vydané a nasledne prijaté EU (okrem vyznamnych $tandardov uvedenych dalej, ktoré este neboli
prijaté EU) nasledovné vyznamné Medzinarodné $tandardy finanéného vykaznictva, doplnenia a interpreticie k $tandardom,
ktoré este nenadobudli u¢innost’ a teda neboli Spoloénost’'ou pri zostavovani tejto ictovnej zavierky aplikované.

V januari 2016 vydala IASB dodatok k IAS 7 Statement of Cash Flows (Vykaz o peniaznych tokoch) s cielom zlepsit’
zverejiiovanie finanénych aktivit a pomdct’ uzivatelom lepSie pochopit’ likviditu reportujucej spolo¢nosti. Podl'a novych
poziadaviek, spolocnost’ bude musiet’ zverejnit’ zmeny vo finanénych zavézkoch, ktoré vyplyvaju z finanénych aktivit, ako
zmeny v pehaznych tokoch a nepeniaznych polozkach (napr. zisky a straty z pohybu zahrani¢nych mien). Dodatok je G¢inny pre
obdobia za¢inajtice od 1. januara 2017. Spolo¢nost’ neocakava vyznamny vplyv tohto Standardu na jej vykaz cash flow.

Doplnenie IAS 12 Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses (Vykazovanie odlozenej dafiovej pohl'adavky
z nezrealizovanych strat) objasiiuje, ze jednotka musi zvazit, ¢i danovy zakon obmedzuje zdroje zdanitelnych ziskov, oproti
ktorym si jednotka mdze uplatnit’ odpocet uplatneni docasnych rozdielov. Dodatok d’alej poskytuje postupy ako ma spolo¢nost’
stanovit buduci zdanitelny zisk a vysvetlit okolnosti na zaklade ktorych moéze zdanitelny zisk obsahovat navratnost’
niektorého majetku za hodnotu vécsiu ako je jeho zostatkova hodnota. Spolo¢nosti musia aplikovat’ zmeny retrospektivne. Pri
prvotnom prijati zmien, zmena v pociato¢nom stave vlastného imania za najskor§ie porovnavacie obdobie moéze byt
vykazana
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v pociatoénom stave nerozdeleného zisku (alebo podl'a potreby v inej Casti vlastného imania), bez alokovania zmeny medzi
pociatoénym stavom nerozdeleného zisku a ostatnych poloziek vlastného imania. Spolocnosti aplikujuce toto opatrenie, musia
tuto skutocnost’ zverejnit. Dodatok je uCinny pre obdobia zacinajice od 1. janudra 2017 s povolenym skorS$im uplatnenim
Standardu. Ak spolo¢nost’ aplikuje zmeny v skorSom obdobi, musi tiito skutocnost’ zverejnit’. Neocakava sa vyznamny vplyv
dodatku na Spolocnost.

V m4ji 2014, IASB vydala Standard IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (Vynosy zo zmluv so zakaznikmi),
ucinné pre obdobia za¢inajuce 1. januara 2018 s povolenym skor$im prijatim. IFRS 15 definuje principy pre vykazovanie
vynosov abude aplikovatelny na vSetky zmluvy uzatvorené s klientami. Novy S$tandard prinasa ramec, ktory nahradza
existujuci navod v IFRS o vykazovani vynosov. Spolo¢nosti musia prijat’ 5-krokovy model na to, aby ur¢ili, kedy sa ma
vykazat’ vynos a v akej vySke. Novy model Specifikuje, Ze vynosy sa maju vykazat' vtedy, ked’ spolo¢nost’ prevedie kontrolu
nad tovarom a sluzbami na zakaznika a vo vyske, o ktorej spolo¢nost’ o¢akava, ze bude mat’ na fiu narok. Podl'a toho, ¢i sa
urCité kritéria splnia, vynos sa vykaze:

- v priebehu ¢asu, spdsobom, ktory zobrazuje vykon spolo¢nosti, alebo

- v okamihu, kedy sa kontrola nad tovarom a sluzbami prevedie na zakaznika.

IFRS 15 tiez ustanovuje zasady, ktoré¢ ma spolocnost’ aplikovat’ pri uvadzani kvalitativnych a kvantitativnych zverejneni, ktoré
poskytuji uzitoéné informacie pouzivatel'om uctovnej zavierky o povahe, vyske, ¢ase a neistote vynosov a penaznych tokov,
ktoré vznikaju zo zmluvy so zdkaznikom.

Manazment eSte neukoncil svoje prvotné zhodnotenie potencidlneho vplyvu IFRS 15 na Uc¢tovnu zavierku Spolocnosti,
neocakava vsak, ze novy Standard bude mat’ pri jeho prvej aplikacii vyznamny vplyv na uctovnu zavierku. Z pohladu
jednotlivych typov vynosov, vedenie Spolo¢nosti neo¢akava, ze sa zmeni moment, kedy vykaze vynos a jeho ocenenie podl'a
IFRS 15 vzhl'adom na povahu operacii Spoloc¢nosti a na druh vynosov, ktoré¢ ma.

Standard IFRS 16 Leases (Lizing) bol vydany v januari 2016 a nahradza IAS 17 Lease (Lizing), IFRIC 4 Determining
whether an Arrangement contains a Lease (Uréovanie, ¢i je suc¢astou zmluvy aj lizing), SIC-15 Operating Leases — Incentives
(Operativny lizing — stimuly) a SIC-27 Evaluating the Substance of Transacrions Involving the Legal Form of a Lease
(Posudzovanie podstaty transakcii zahtfiajtcich pravnu formu lizingu). Standard odstraiuje su¢asny dualny model tétovania u
najomcu. Namiesto toho vyzaduje, aby spolo¢nosti vykazali vac§inu ndjmov v suvahe podl'a jednotného modelu, eliminujuc
rozliSovanie medzi operativnym a finanénym lizingom.

Podl'a IFRS 16 zmluva je ndjom, alebo obsahuje najom, ak prenasa pravo kontrolovat’ pouzivanie identifikovaného majetku
pocas urcitého obdobia za protihodnotu. Pri takychto zmluvach novy model vyzaduje, aby najomca ako majetok vykazal pravo
pouzivania (right of use) a zavdzok z lizingu. Pravo pouzivania sa odpisuje a zavdazok sa Groc¢i. Toto bude mat’ za nasledok
vyssie naklady u vacsiny lizingov hned’ na zaciatku, aj ked’ ndjomca plati konstantné ro¢né ndjomné.

Novy $tandard prinasa aj niekol’ko vynimiek pre najomcu, ktoré obsahuju:

- lizingy s dobou najmu 12 mesiacov a menej a ktoré neobsahuju kiipnu opciu,
- lizingy, pri ktorych predmet ndjmu ma nizku hodnotu (tzv. small-ticket lizingy).

Zavedenie nového Standardu z velkej Casti nemé vplyv na Gctovanie u prenajimatela. Prenajimatel’ bude nad’alej rozliSovat’
medzi finanénym a operativnym lizingom.

IFRS 16 je uc¢inny pre uctovné obdobie zacinajuce 1. januara 2019 a pre obdobia zacinajuce po tomto datume. SkorSie
uplatnenie Standardu je povolené, pokial’ bude u€inny uz aj novy Standard IFRS 15. N4jomca musi aplikovat’ IFRS 16 pouzitim
bud’ plného retrospektivneho pristupu alebo modifikovaného retrospektivneho pristupu. Oc¢akava sa, ze novy Standard bude
mat’ pri jeho prvej aplikacii vyznamny vplyv na uétovnt zavierku, nakol’ko vyzaduje, aby Spolo¢nost’ vykazala vo vykaze
finan¢nej pozicie majetok a zavézky, ktoré sa tykajii operativneho lizingu, pri ktorom Spolo¢nost’ vystupuje ako najomca. Toto
sa tyka hlavne operativnych najmov pozemkov. Spolo¢nost’ eSte nepripravila analyzu oCakavanych kvantitativnych vplyvov
nového Standardu.
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V juli 2014, IASB vydala finalnu verziu §tandardu IFRS 9 Financial Instruments (Finanéné néstroje). Standard nahradza
Standard IAS 39 Financéné nastroje: Vykazovanie a ocenovanie, okrem vynimiek podla IAS 39 pre zabezpecenie realnej
hodnoty trokového rizika portfolia finanéného majetku alebo finanénych zavézkov, ktoré nad’alej zostavaju v platnosti.
Spolo¢nosti maji moznost’ vol'by Gctovnej politiky medzi zabezpedovacim uctovnictvom podla IFRS 9 alebo pokracovanim v
zabezpecovacom uctovnictve podla IAS 39 pre vSetky zabezpecovacie transakcie a to dovtedy, kym nenadobudne Gc¢innost’
Standard vyplyvajuci z projektu IASB o makro zabezpecovacom uctovnictve.

Hoci dovolené ocenovanie finanéného majetku — umorovana hodnota, redlna hodnota cez ostatny komplexny vysledok
(FVOCI) a realna hodnota cez vykaz ziskov a strat (FVTPL) — je podobné ako v IAS 39, kritéria pre klasifikaciu do
prislusnych kategérii pre ocefiovanie sl vyznamne odliSné.

Finanény majetok sa oceni umorovanou hodnotou, ak su splnené nasledovné dve podmienky:

- majetok je drzany v ramci obchodného modelu, ktorého cielom je drzat’ majetok za Ucelom obdrzat’ zmluvné
pefiazné toky, a

- zmluvné podmienky vedu k uréenému terminu pre penazné toky, ktory predstavuju vyhradne platby istiny a Grokov z
nezaplatene;j istiny.

Okrem toho, pri neobchodovanych néstrojoch vlastného imania sa spolo¢nost’ moze neodvolatelne rozhodnut, ze nasledné

zmeny v realnej hodnote bude (vratane kurzovych ziskov a strat) vykazovat' v ostatnom komplexnom vysledku. Za ziadnych

okolnosti sa potom nesmu prekvalifikovat’ do vysledku hospodarenia. Pri dlhovych finan¢nych nastrojoch ocenovanych

FVOCI, sa vynosové uroky, ocakdvané uverové straty a kurzové zisky a straty vykazuji vo vykaze ziskov a strat rovnakym

sposobom ako pri majetku ocefiovanom umorovanou hodnotou. Iné zisky a straty sa vykazuju v ostatnom komplexnom

vysledku a prekvalifikuji sa do vykazu ziskov a strat pri vyradeni.

Model znehodnotenia majetku ,,vzniknuta strata“ v IAS 39 je v IFRS 9 nahradeny modelom ,,0¢akdvana strata z Gverov*
(expected credit loss, ECL), ¢o znamena, ze udalost’ spdsobujlica stratu nemusi nastat’ predtym, ako sa vykaze opravna
polozka. Novy model znehodnotenia sa bude aplikovat’ na finanény majetok, ktory sa ocenuje umorovanou hodnotou alebo
FVOCI, okrem investicii do nastrojov vlastného imania, a na majetok zo zmliv (contract assets).

Podl'a IFRS 9 opravna polozka sa oceni jednym z nasledovnych sposobov:

- 12 mesiacov ECL: toto st ECL, ktoré vyplyvaji z moznych pripadov platobnej neschopnosti v priebehu 12 mesiacov
po dni, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka; a

- ECL podla doby zivotnosti: toto si ECL, ktoré vyplyvaji zo vSetkych moznych pripadov platobnej neschopnosti
pocas ocakavanej doby zivotnosti financného nastroja.

IFRS 9 obsahuje novy model zabezpecovacieho Gctovnictva, ktory prinasa zabezpec€ovacie Gi¢tovnictvo blizsie k riadeniu rizik.
Typy zabezpecovacich vztahov — redlna hodnota, cash flow a ¢isté investicie v zahraniénych prevadzkach — zostavaju
nezmenené, ale vyzaduju sa dodato¢né usudky.

Standard obsahuje nové poziadavky na dosiahnutie, pokradovanie a ukonéenie zabezpe¢ovacieho uétovnictva a dovoluje, aby
dalsie rizikd boli stanovené ako zabezpeCované polozky. Vyzaduju sa rozsiahle dodato¢né zverejnenia o riadeni rizik
spolo¢nosti a jej zabezpeCovacich aktivitach.

Spoloc¢nost’ planuje aplikovat’ novy Standard odo dia i€innosti. Spolocnost’ zacala analyzovat’” dopad nového Standardu na
stivahu a majetok a predpoklada sa navysSenie opravnych poloziek k poskytnutym uverom, kvantitativny dopad vsak este nie je
znamy. Vedenie Spolo¢nosti vSak nepredpokladd, ze sa bude jednat’ o vyznamné polozky.

Doplnenie IAS 40 Transfers of Investment Property (Investi¢ny majetok) je uc¢inné pre obdobia zacinajuce 1. januara 2018
alebo neskor a ma sa aplikovat’ prospektivne. Skorsia aplikacia je dovolend. Zmeny v Standarde upresiiuju kritéria kedy, a €i
vobec moze spoloénost’ presunut’ dlhodoby majetok, aj majetok vo vystavbe, do alebo z investicného majetku. Zamer
manazmentu spoloénosti uz nie je dostatujici na zaradenie majetku ako investiéného. Takito majetok musi spiiat’ definiciu
podla Standardu a taktiez musi byt dokazateIné, ze doslo k zmene pouzivania. Spolo¢nost neocakéava, ze doplnenia budu
mat’
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pri ich prvej aplikacii vyznamny vplyv na uétovnu zavierku, pretoze Spolo¢nost’ prevadza nehnutelnosti do a z kategorie
investicie v nehnutel’nostiach iba v pripade, kedy skuto¢ne dochadza k zmene vo vyuziti nehnutelnosti.

Rocné vylepsenia IFRS

IASB vydala subor doplneni k viacerym Standardom. Jedna sa napriklad o Cyklus ro¢nych vylepseni IFRS 2014 — 2016
(vydané 8. decembra 2016), u¢inné pre Gctovné obdobia, ktoré zacinaju 1. januara 2018 alebo neskor, okrem zmien v IFRS 12,
ktoré sa maju aplikovat’ na uctovné obdobia, ktoré za¢inaji 1. januara 2017 alebo neskor a o Cyklus ro¢nych vylepseni IFRS
2015 — 2017 (vydané 12. decembra 2017), u¢inné pre Gctovné obdobia, ktoré zacinaju 1. januara 2019 alebo neskor. Tieto
roéné vylepienia eite neboli prijaté EU.

Rovnako prijatie nasledujucich interpretacii a doplneni nebude mat’ vyznamny vplyv na uctovné zasady, finan¢nu situaciu a
vykonnost’ Spolo¢nosti. Interpretcie este neboli prijata EU.

Interpretacia IFRIC 22 Transakcie v cudzich menach a vopred uhradené protiplnenie objasiuje, Ze pri ur€ovani spotového
vymenného kurzu, ktory sa méa pouzivat’ pri prvotnom vykazani suvisiaceho majetku, nakladu alebo vynosu (alebo ich casti)
pri oductovani nepenazného majetku alebo nepenazného zavazku tykajuceho sa zalohovej platby, datum transakcie je datum,
ked uctovna jednotka pdvodne vykazala nepenazny majetok alebo nepenazny zavizok vyplyvajici z preddavku. Ak existuje
viacero vopred poskytnutych alebo prijatych platieb, potom musi u¢tovna jednotka urcit’ datum transakcie pre kazdu vopred
prijata alebo poskytnutu platbu. Spolo¢nosti mézu uplatiiovat’ doplnenia retrospektivne. Alternativne moze uctovna jednotka
uplatnit’ interpretaciu prospektivne na vsetky aktiva, nédklady a vynosy, ktoré boli pdvodne vykazané pocas alebo po:

(i) Zaciatku uctovného obdobia, v ktorom spolo¢nost’ prvykrat uplatiiuje interpretaciu alebo
(ii) Zaciatku predchddzajiceho uctovného obdobia vykdzaného na ucely porovnatenych tdajov v uctovnej zavierke
vykazovaného obdobia, v ktorom spolo¢nost’ prvykrat uplatiiuje interpretaciu.

Interpretacia IFRIC 22 je G¢inna pre obdobia zacinajiice sa 1. janudra 2018 alebo neskor, s moznostou skorSieho uplatnenia,
ktoré musi byt zverejnené v uctovnej zavierke. Vzhl'adom na to, Ze siiCasna prax Spoloc¢nosti je v sulade s interpretaciou,
Spolo¢nost’ neo¢akava ziadny vplyv na jej uctovna zavierku.

Interpretacia IFRIC 23 Neistota v oblasti spracovania dani z prijmov objasnuje situaciu pri uctovani dani z prijmov, ked’
dané uctovanie zahffa neistotu, ktord ovplyviuje uplatilovanie IAS 12 a neuplatiiuje sa na dane alebo odvody mimo rozsahu
posobnosti IAS 12, ani neupravuje poziadavky tykajice sa urokov a sankcii spojenych s neistotou pri ich posudzovani.
Interpretacia sa konkrétne zaobera tymito otazkami:

- Ci spoloénost individualne posudzuje neistotu v oblasti tétovania dani

- Predpoklady, ktoré ti¢tovna jednotka robi pri posudzovani daniovych postupov zo strany danovych organov

- Ako G¢tovna jednotka uréuje zdaniteny zisk (danovi stratu), danové zaklady, nevyuzité dafiové straty, nevyuzité
danové ulavy a daniové sadzby

- Ako jednotka posudzuje zmeny v skuto¢nostiach a okolnostiach.

Uttovna jednotka musi uréit, & sa ma vziat do Gvahy kazdé neisté daiiové posudenie oddelene alebo spolu s jednou alebo
viacerymi inymi neistymi predpokladmi. Aplikovany by mal byt taky postup, ktory lepsie predpoveda vyrieSenie neistoty.
Interpretacia je G¢inna pre uctovné obdobia zacinajuce sa 1. januara 2019 alebo neskor, pricom su mozné urcité prechodné
ulavy. Spolo¢nost’ bude uplatiiovat’ interpretaciu odo dia jej ucinnosti. Ked’ze Spolo¢nost’ nevykondva ¢innosti v komplexnom
nadnarodnom dafiovom prostredi, uplatnenie interpretacie nemdze vyznamne ovplyvnit' jej uctovnu zavierku a pozadované
zverejnenia.

Ostatné Medzinarodné $tandardy finan¢ného vykaznictva

Spolo¢nost’ nepouzila v predstihu Ziadne iné Medzinrodné §tandardy finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU, pri ktorych
ich aplikacia ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, nebola povinna. V pripade, Ze prechodné ustanovenia davaju
spolo¢nostiam moznost’ vybrat’ si, ¢i chcu aplikovat’ nové Standardy prospektivne alebo retrospektivne, Spolocnost’ sa rozhodla
aplikovat’ tieto Standardy prospektivne.
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(¢) Finan¢né nastroje (okrem finanénych zavizkov)

[A Klasifikacia
Finan¢ny nastroj je kazda zmluva, ktorej vysledkom je vznik finanéného majetku jednej zmluvnej strany a finanéného zavizku
alebo majetkového nastroja druhej zmluvnej strany.

Uvery poskytnuté predstavuji nederivatovy finanény majetok s pevnymi alebo stanovitelnymi platbami, ktoré nie su kotované
na aktivnom trhu a nie su klasifikované ako cenné papiere ur¢ené na predaj, finan¢ny majetok drzany do splatnosti alebo
finan¢né nastroje ocenované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia.

Cenné papiere urcené na predaj predstavuju nederivatovy finanny majetok, ktory nie je zaradeny ako finan¢né nastroje
ocenované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia, tivery a preddavky zakaznikom a bankam alebo finan¢ny majetok
drzany do splatnosti.

Financéné ndstroje ocenované redlnou hodnotou cez vysledok hospodarenia su tie, ktoré SpoloCnost’ drzi najmid na
obchodovanie za i¢elom kratkodobého dosiahnutia zisku.

il. Vykazovanie
Uvery poskytnuté st uétované v def, ked sa Spolognostou poskytnuté.

Spolo¢nost’ vykazuje finan¢né nastroje ocefiované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia a cenné papiere uréené na
Y y
predaj v dei, ked’ sa zavdzuje k ich nakupu.

iii. Oceriovanie
Finan¢né nastroje su pri prvotnom vykazani ocenené realnou hodnotou. V pripade, ze finanény nastroj nie je ocenovany
realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia, toto ocenenie sa zvy$i aj o naklady suvisiace s obstaranim alebo vydanim
finan¢ného nastroja.

Nasledne po prvotnom vykazani je finanény majetok ocefiovany v umorovanej hodnote, okrem finan¢nych nastrojov
ocenovanych na realnu hodnotu cez vysledok hospodarenia a cennych papierov urenych na predaj, ktoré su ocefiované
v realnej hodnote.

iv. Principy oceriovania redlnou hodnotou
Realna hodnota finanénych nastrojov je zaloZena na ich kotovanej trhovej hodnote v defi, ku ktorému sa zostavuje uétovna
zavierka, bez akychkol'vek znizeni o ndklady suvisiace s obstaranim. V pripade, ked’ nie je k dispozicii kotovana trhova
hodnota, redlna hodnota nastroja je odhadnutd manazmentom s pouzitim technik ocenovacich modelov alebo diskontovania
buducich penaznych tokov.

V pripade pouzitia metddy diskontovania peilaznych tokov je odhad buducich pefiaznych tokov zalozeny na najlepsich
odhadoch manazmentu a diskontna sadzba predstavuje trhova sadzbu ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka pre
nastroj s podobnymi podmienkami. Pri pouziti ocefiovacich modelov, vstupy pre tieto modely st zaloZzené na trhovych
faktoroch ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

v. Zisky a straty pri ndaslednom preceneni
Zisky a straty vyplyvajuce zo zmeny redlnej hodnoty sii pre financné nastroje ocefiované redlnou hodnotou cez vysledok
hospodarenia vykazované vo vysledku hospodarenia a pre cenné papiere urené na predaj priamo vo vlastnom imani. Zmena
realnej hodnoty cennych papierov urenych na predaj je odii¢tovana z vlastného imania do vysledku hospodarenia v momente
predaja.

Vi, Oductovanie
Finanény majetok je oductovany vtedy, ked’ Spolo¢nost’ strati kontrolu nad zmluvnymi pravami, ktoré si v tomto majetku
obsiahnuté. Toto sa stane vtedy, ked’ st tieto prava uplatnené, zaniknu alebo sa ich Spolo¢nost’ vzda.
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Majetok ur€eny na predaj, ktory je predany, je oductovany a prislusné pohl'adavky voc¢i kupujucim na uhradu su zatuctované
ditom, ked sa Spolo¢nost’ zaviaze majetok predat. Uvery/preddavky zakaznikom st odiiétované v defi, ked’ sii Spoloénostou
splatené/zuctované.

(d) Finané¢né investicie

[A Dcérske spolocnosti
Dcérske spolo¢nosti su tie spolo¢nosti, ktoré su kontrolované Spolo¢nostou. Kontrola existuje vtedy, ak ma Spolo¢nost’
pravomoc nad investiciou a zaroven je Spolo¢nost’ angaZzovana na variabilnych vynosoch zo svojho podielu na investicii, alebo
ma na tieto vynosy pravo a je schopnd ovplyvnit' vy$ku tychto vynosov z investicie vyuZitim svojich pravomoci nad
investiciou. Investicie v deérskych spolo¢nostiach s ocenené v obstaravacich cenach.

ii. PridruZené spolocnosti
Pridruzené spolo¢nosti si tie spolo¢nosti, v ktorych ma Spolo¢nost’ podstatny vplyv, nie vSak kontrolu nad finanénym
a prevadzkovym hospodarenim. Predpoklada sa, ze spolo¢nost’ ma podstatny vplyv v inej spolo¢nosti, ked” disponuje podielom
na hlasovacich pravach od 20 do 50 percent. Investicie v pridruZzenych podnikoch st vykazane v obstaravacej cene.

Obstardvacia cena finanénych investicii je vyjadrend hodnotou vydanych penaznych prostriedkov alebo peilaznych
ekvivalentov alebo realnou hodnotou vlozenych aktiv a pasiv na ziskanie podniku v Case jeho akvizicie. Naklady stvisiace
s obstaranim (transakéné naklady) su sucast'ou obstaravacej ceny investicie.

Ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, vedenie prehodnocuje, ¢i nastali skutocnosti spdsobujuce znizenie hodnoty
finan¢nych investicii. Pripadné znizenie hodnoty finan¢nych investicii pod obstaravaciu cenu sa vyjadruje prostrednictvom
opravnej polozky. Opravné polozky sa tvoria na zaklade metddy sucasnej hodnoty odhadovanych buducich penaznych prijmov.

(e) Cudzia mena

Transakcie v cudzej mene

Polozky vykazané v uctovnej zavierke Spolocnosti si vyjadrené v mene primarneho ekonomického prostredia, v ktorom
Spolo¢nost’ posobi (funkéna mena). Individualna uctovna zavierka je prezentovana v tisicoch eur, ktoré predstavuju funkéna
menu aj menu vykazovania Spolo¢nosti. Transakcie v cudzej mene st prepocitané na eurd vymennym kurzom platnym v den
uskutocnenia danej transakcie. Peniazny majetok a zaviazky v cudzich menach st prepocitané na eura ku dinu, ku ktorému
je uctovna zavierka zostavena, kurzom Europskej Centralnej Banky platnym v tento dei.

Kurzové rozdiely vyplyvajice z takychto prepoétov st vykazané vo vysledku hospodarenia. Nepenazny majetok a zavizky
v cudzich menach, ktoré su ocenené obstaravacou cenou, su prepocitané na eurda kurzom platnym v den uskutocnenia
transakcie. Nepenazny majetok a zavidzky v cudzich menach, ktoré sa ocenuju redlnou hodnotou, st prepocitané na eura
kurzami platnymi v ditoch, ked’ boli uréené realne hodnoty.

(f) Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty

Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty pozostavaji z peniaznych prostriedkov v pokladni a v bankach, kratkodobych
vysoko likvidnych investicii s povodnou dobou splatnosti tri mesiace a menej a z kratkodobych vysoko likvidnych investicii,
ktoré st priamo zamenitel'né za vopred znamu sumu penaznych prostriedkov.

(g) Zasoby

Zasoby sa vykazuju v obstaravacej cene (nakupované zasoby) respektivne vo vlastnych nakladoch (zasoby vytvorené vlastnou
ginnostou) alebo &istej realizaénej hodnote podla toho, ktora je nizsia. Cista realizaéna hodnota je odhadovana predajna cena
vramci bezného obchodovania, znizena o odhadované naklady na dokoncenie a ndklady na predaj. Nakupované zasoby
st ocenené v obstaravacej cene, ktord zahffia cenu obstarania a ostatné priamo priraditelné naklady suvisiace s obstaranim
zasob a ich ulozenim v existujucej lokalite a stave. Vlastné ndklady zahfiiaju priame nédklady a Cast’ nepriamych nakladov
bezprostredne suvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou ¢innost’ou.

(h) Zapocitavanie

Finan¢ny majetok a zavizky sa vzajomne zapocitavajui a ich Cistd hodnota je vykazana v sivahe vtedy, ked’ ma Spolo¢nost’
pravne vymozitelny narok na vzajomny zépocet vykazanych hodndt a ked’ existuje imysel vysporiadat’ transakcie na zéaklade
ich ¢istého rozdielu.
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(i) ZniZenie hodnoty (impairment)

Udtovna hodnota majetku Spolo¢nosti iného neZ zasob (pozri uétovna zasadu g), investicii v nehnutelnostiach (pozri uétovna
zasadu 1), finan¢nych nastrojov ocenovanych redlnou hodnotou cez vysledok hospodarenia (pozri uc¢tovna zasadu c), cennych
papierov uréenych na predaj (pozri uctovni zésadu c) aodlozenej danovej pohladavky (pozri G¢tovnu zasadu p)
je prehodnocovana ku kazdému dnu, ku ktorému sa zostavuje iCtovna zavierka, aby sa zistilo, ¢i existuje objektivny indikator
znizenia jeho hodnoty. Ak existuje akykol'vek takyto naznak, je odhadnutd navratnd hodnota tohto majetku. Nehmotny
majetok, ktory ma neobmedzeni Zivotnost,, nie je predmetom amortizacie. Znizenie hodnoty takéhoto majetku sa kazdoro¢ne
preveruje ako sucast’ jednotky generujucej hotovost, ku ktorej tento majetok patri. O znizeni hodnoty majetku sa ituje vtedy,
ked’ uctovna hodnota daného majetku alebo jeho jednotky generujiicej hotovost’, presiahne jeho navratni hodnotu. Straty zo
znizenia hodnoty st vykazané vo vysledku hospodarenia.

Uvery poskytnuté si vykazané po odpocitani opravnej polozky na straty z tverov. Opravné polozky sii uréené na zaklade stavu
uveru a konania dlznika a berie sa do uvahy hodnota vSetkych zabezpek a zaruk tretich stran. Navratna hodnota pohl'adavok
vykazovanych vumorovanej hodnote je stanovend ako stcasnd hodnota odhadovanych buducich penaznych tokov
diskontovanych povodnou efektivnou urokovou mierou (t.j. efektivna irokova miera vypocitand pri prvotnom vykazani tohto
finanéného majetku). Kratkodobé pohladavky sa nediskontuju.

Ked’ pre majetok urceny na predaj bolo vykdzané znizenie realnej hodnoty priamo vo vlastnom imani a ak existuju objektivne
dovody, ze doslo k znizeniu hodnoty tohto majetku, kumulovana strata, ktora bola vykazana vo vlastnom imani, sa vykaze
vo vykaze ziskov a strat, aj ked’ spominany finan¢ny majetok nebol oductovany zo siivahy. Suma straty vykazand vo vykaze
ziskov a strat predstavuje rozdiel medzi obstardvacou cenou a redlnou hodnotou, ponizeny o zniZzenie hodnoty finan¢ného
majetku uz vykazané vo vykaze ziskov a strat. Pokles redlnej hodnoty pod obstaravaciu cenu o viac ako 20%, alebo pokles
realnej hodnoty pod obstaravaciu cenu, ktory trva nepretrzite viac ako 9 mesiacov, v pripade investicii v majetkovych
cennych papierov, je povazovany za znizenie hodnoty.

Navratna hodnota ostatného majetku je hodnota, ktora je vyssia spomedzi jeho realnej hodnoty zniZenej o naklady na predaj
a hodnoty z pouzitia (angl. value in use). Pri stanovovani hodnoty z pouzitia sa odhadované buduice penazné toky diskontuju
na ich sti¢asnti hodnotu pouzitim takej diskontnej miery pred zdanenim, ktora odraza stcasné trhové ocenenie ¢asovej hodnoty
penazi a rizika Specifické pre dany majetok. Pre majetok, ktory negeneruje do znacnej miery samostatné penazné toky,
sa navratna hodnota urcuje pre skupinu jednotiek generujucich hotovost’ (angl. cash generating unit), do ktorej tento majetok
patri.

Straty zo znizenia hodnoty tykajice sa pohladavok vykazovanych v umorovanej hodnote sii zuctované, ak narast navratnej
hodnoty méze byt objektivne pripisany udalosti, ktord nastala po znizeni ich hodnoty v uctovnictve.V pripade goodwillu nie
je mozné stratu zo znizenia hodnoty nasledne znizit'.

Pre ostatny majetok sa strata zo zniZenia hodnoty zrusi alebo znizi, ak existuje indikator, Ze toto znizenie hodnoty uz nie
je opodstatnené a doslo k zmene predpokladov pouzitych pri stanoveni navratnej hodnoty.

Strata zo zniZenia hodnoty méze byt zruSena alebo znizena len do takej vysky, aby G¢tovna hodnota neprevysila uctovnii
hodnotu, ktora by bola stanovena po zohl'adneni odpisov a amortizacie, ak by nebola vykazana strata zo zniZenia hodnoty.

(j) Pozemky, budovy a zariadenie
i Vlastny majetok

Jednotlivé polozky majetku su oceflované obstardvacimi cenami znizenymi o opravky (pozri nizSie) a o straty zo zniZenia
ich hodnoty (pozri u¢tovnu zésadu i). Obstardvacia cena zahffia naklady, ktoré priamo stvisia s obstaranim majetku. Hodnota
majetku vytvoreného vlastnou ¢innostou zahifia naklady na material, priame mzdové naklady, ostatné naklady priamo
suvisiace s uvedenim majetku do pouzivania andklady na odstranenie a rozobratie zariadenia a uvedenie miesta, kde sa
nachadza, do pdvodného stavu. V pripade, ze jednotlivé ¢asti dlhodobého hmotného majetku maju rozdielne doby zivotnosti,
tieto komponenty dlhodobého majetku st uétované ako samostatné polozky (hlavné komponenty) dlhodobého hmotného
majetku.
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ii. Lizing
Zmluvy o prendjme majetku, pri ktorych Spolo¢nost’ znasa podstatnt Cast’ rizik a Gizitkov vyplyvajucich z vlastnictva tohto
majetku, st klasifikované ako finan¢ny lizing. Prenajaty majetok je vykdzany v hodnote, ktora je nizsia z nasledujtcich hodnot:
z realnej hodnoty alebo sti¢asnej hodnoty minimélnych lizingovych splatok na zaciatku prendjmu, znizenej o opravky (pozri
nizsie) a zohl'adiiujucej znizenie hodnoty majetku (pozri i€tovnu zasadu i).

iil. Nasledné ndklady
Nasledné naklady st aktivované len vtedy, ak je pravdepodobné, Ze Spolo¢nosti z nich budu plynut’ budice ekonomické uzitky
obsiahnuté v prislusnej polozke dlhodobého majetku a prislusné naklady je mozné spolahlivo merat’. Vsetky ostatné naklady,
vratane beznej udrzby dlhodobého majetku, st zactované do vysledku hospodarenia v obdobi, s ktorym suvisia.

iv. Odpisy
Odpisy st uctované do vysledku hospodarenia na linearnej baze pocas odhadovanej zivotnosti jednotlivych poloziek
dlhodobého majetku. Pozemky sa neodpisuju. Odhadované Zivotnosti st nasledovné:

e Budovy 30 - 45 rokov
e  Samostatné hnutel'né veci a stibory hnutel'nych veci
=  Geotermalny vrt 40 rokov
= Tobogany 25 rokov
=  Lanovky a vleky 12 - 40 rokov
= Zariadenia 5 - 12 rokov
= Inventar a ostatné 5 - 10 rokov

Metody odpisovania, odhadovana zivotnost’ a zvyskova hodnota (angl. residual value) sa kazdoro¢ne prehodnocuju ku diu,
ku ktorému sa zostavuje u€tovna zavierka. Kazda vyznamna cast’ dlhodobého hmotného majetku, ktorej obstaravacie naklady
st vyznamné v pomere k celkovym obstardvacim nakladom predmetnej polozky, je odpisovana samostatne.

v. Kapitalizované finanéné ndaklady
Finanéné naklady stvisiace s majetkom, ktory vyzaduje vyznamné ¢asové obdobie na uvedenie do stavu potrebného na jeho
pouzitie alebo predaj, Spolocnost” aktivuje ako siicast’ obstaravacej ceny majetku.

(k) Nehmotny majetok

i. Goodwill a nehmotny majetok nadobudnuty v podnikovych kombindcidach
Goodwill vykazany z ddvodu zlicenia Spolocnosti s jej dcérskymi spolo¢nostami je oceneny vo vyske prebytku sthrnu
prevedeného plnenia resp. vysky investicii, nad rozdielom medzi redlnymi hodnotami identifikovatelného majetku a
prevzatych zavizkov. Goodwill z nadobudnutia dcérskych a pridruzenych spolo¢nosti je zahrnuty v investiciach do dcérskych
a pridruzenych spoloénosti. Goodwill je kaZzdoro¢ne preverovany na zniZenie jeho hodnoty a je ocefiovany v obstaravacej cene
po odpocitani akumulovanych strat zo znizenia jeho hodnoty. Zisky a straty z vyradenia urcitej spolocnosti zahffiajii Gctovnu
hodnotu goodwillu, ktory sa tyka predanej spolo¢nosti.

ii. Softvér a ostatny nehmotny majetok
Softvér a ostatny nehmotny majetok nadobudnuty Spolo¢nost'ou je vykdzany v obstaravacej cene po odpocitani opravok (pozri
niz§ie) a strat zo znizenia jeho hodnoty (pozri Gc¢tovnu zasadu i). Doba Zzivotnosti tohto majetku sa pravidelne prehodnocuje.

iii. Amortizdcia
Amortizacia je uctovand do vysledku hospodéarenia na linedrnej baze pocas odhadovanej Zivotnosti nehmotného majetku
od datumu jeho ur¢enia na pouzivanie. Odhadované Zivotnosti su nasledovné:

o Softvér 4 — 5 rokov

®  Ocenitel'né prava kazda polozka pouziva individudlny plan odpisovania, na zéklade odhadovanej doby
plynutia wzitkov ztychto prav, sucastou st aj ochranné znadmky ktoré predstavuju
neodpisovany majetok. Spolo¢nost’ pouziva na svoje ocenitel'né prava zivotnosti 6, 7, 8, 12
a 50 rokov.
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(1) Investicie v nehnutel’nostiach
Investicie v nehnutel'nostiach predstavuju majetok drzany Spolo¢nostou za ucelom ziskania vynosov z prenajmu alebo jeho
kapitalového zhodnotenia, alebo za obidvoma tymito G¢elmi.

Investicie v nehnutelnostiach st vykazané v realnej hodnote, ktora je uréend nezavislym sidnym znalcom alebo
manazmentom. Realna hodnota je zalozena na sucasnych cenach podobného majetku na aktivnom trhu v tej istej lokalite a za
tych istych podmienok, alebo ak nie st tieto dostupné, tak sa pouzijii vSeobecne aplikovatelné ocefiovacie modely ako
napriklad vynosova metdda. Kazdy zisk alebo strata vyplyvajice zo zmeny realnej hodnoty st vykazané vo vysledku
hospodarenia.

Majetok, ktory je postaveny alebo vyvinuty za ticelom jeho buduceho vyuzitia ako investicie v nehnutel'nostiach je oceneny
v realnej hodnote za predpokladu, Ze sa tato da spol’ahlivo ur€it’.

Podrobnosti o oceneni investicii v nehnutelnostiach su blizsie S$pecifikované v bode 3(a) — Zasadné uctovné odhady
a predpoklady, Ocenenie investicii v nehnutel'nostiach.

Vynosy z prendjmu investicie v nehnutel'nostiach st uc¢tované tak, ako je opisané v uctovnej zasade (o).

(m) Rezervy

Spolocnost’ v siivahe zauctuje rezervu, ak existuje zakonnd, zmluvna alebo mimozmluvna povinnost' ako dosledok minulej
udalosti a je pravdepodobné, ze pri vysporiadani tejto povinnosti ddjde k ubytku ekonomickych uzitkov a tento ubytok je
mozné spol'ahlivo odhadnat. Dlhodobé rezervy, pri ktorych by malo ich znizenie na stic¢asni hodnotu vyznamny dopad na
uctovnu zavierku, st diskontované na ich sti¢asnu hodnotu.

i Dlhodobé zamestnanecké poZitky
Zavazok Spolocnosti vyplyvajuci z dlhodobych zamestnaneckych pozitkov inych ako dochodkové plany predstavuje odhad
buducej hodnoty pozitkov, ktoré si zamestnanci zaslizili za pracu vykonana v beznom obdobi a v predchadzajtcich obdobiach.
Zavazok je vypocitany metddou projektovanych jednotkovych kreditov, pricom je diskontovany na jeho suc¢asnii hodnotu.
Diskontna sadzba pouzita na vypocet sucasnej hodnoty zaviazku je odvodena z vynosovej krivky vysoko kvalitnych dlhopisov
so splatnost’'ou priblizujucou sa podmienkam zavazkov Spolocnosti ku dinu, ku ktorému sa zostavuje tiCtovna zavierka.

il Kratkodobé zamestnanecké poZitky
Zavazky vyplyvajice z kratkodobych zamestnaneckych pozitkov st vyjadrené na nediskontovanej baze asu vykazané
ako ndklady v ¢ase vykonania prace zamestnancami. V pripade, Zze Spolo¢nost ma zidkonni alebo zmluvni povinnost
ako dosledok minulej prace vykonanej zamestnancami a vySku zavizku je mozné spolahlivo odhadnit, vykaze sa zavdazok
vo vyske odhadovanej kratkodobej petiaznej odmeny alebo planovaného podielu na zisku.

(n) Urokové vynosy a naklady
Urokové vynosy a naklady st étované vo vysledku hospodarenia v obdobi, s ktorym stivisia pouzitim metédy efektivnej

urokovej miery. Vsetky naklady na uvery a p6zic¢ky su vykazané vo vysledku hospodarenia, okrem pripadov kapitalizovanych
finan¢nych nakladov, pozri u€tovnl zésadu (j), Cast’ (v).

(0) Vynosy z preniajmu
Vynosy zprenajmu investicii v nehnutelnostiach su uctované vo vysledku hospodarenia na linedrnej baze pocas doby
prenajmu.

(p) Daii z prijmov
Daii z prijmov bezného uctovného obdobia sa sklada zo splatnej a odlozenej dane.

Splatna dan je ocakavany danovy zavézok zo zdaniteného prijmu bezného uctovného obdobia s pouzitim danovych sadzieb,
ktoré boli platné ku diu, ku ktorému sa zostavuje UCtovna zavierka a vSetky upravy danového zavizku v suvislosti
s predchadzajicimi uétovnymi obdobiami.

173

Individualna uctovna zavierka

2. Vyznamné uctovné zasady (pokracovanie)

Vyska odlozenej dane je zalozend na ofakavanom spdsobe realizacie alebo z(c¢tovania Gi€tovnej hodnoty majetku a zavazkov,
s pouzitim danovych sadzieb platnych ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, resp. k tomuto ditu schvalenych.

Odlozena dan je uctovana s pouzitim sivahovej metody a je vypocitana zo vsetkych docasnych rozdielov medzi uctovnymi
hodnotami majetku a zavézkov stanovenych pre uéely finanéného vykazovania a hodnotami, ktoré sa pouZivaji pre dafiové
ucely. Nasledovné docasné rozdiely neboli zohl'adnené: prvotné vykazanie majetku a zavézkov, ktoré neovplyviuje uctovny
ani danovy zisk a rozdiely tykajlice sa investicii v dcérskych spolo¢nostiach, pre ktoré je pravdepodobné, Zze sa v dohl'adnej
budtcnosti nezrusia. Pri prvotnom vykazani goodwillu sa nevykazuji Ziadne odlozené dane. Vyska odlozenej dane je zalozena
na oCakavanom sposobe realizacie alebo zuctovania uctovnej hodnoty majetku a zaviazkov, s pouzitim danovych sadzieb
platnych ku dnu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka, resp. k tomuto dnu schvalenych.

Dati z prijmov sa uétuje priamo do vysledku hospodarenia okrem tej Casti, ktord sa tyka poloziek vykazanych priamo vo
vlastnom imani. V takom pripade sa dan z prijmov Gctuje vo vlastnom imani.

Odlozena danova pohladavka a zavidzok su vzajomne zapocitané, ak existuje pravne vynutiteIné pravo zapocitat' splatny
danovy zavizok a pohl'adavku a tieto sa tykaju rovnakého danového uradu a rovnakého danového subjektu.

Odlozena danova pohladavka sa vykazuje iba do vysky pravdepodobnych budicich zdanitenych ziskov, proti ktorym buda
moct’ byt nevyuzité danové straty akredity zapoditané. Odlozena dafiova pohl'adavka je znizend o hodnotu, pre ktoru
je pravdepodobné, Ze prislusné danové vyuzitie nebude v budiicnosti realizovatelné.

(q) Splatky operativneho a finan¢ného lizingu
Splatky operativneho lizingu su vykazané vo vysledku hospodarenia na linearnej baze pocas doby prenajmu.

Minimalne lizingové splatky finanéného lizingu st rozdelené na troky a splatku istiny. Uroky st alokované pre kazdé obdobie
pocas doby trvania lizingu tak, aby vyjadrili konStantnt Grokovu sadzbu za obdobie aplikovant na neuhradent Cast’ istiny.

(r) Zavazky z obchodného styku a ostatné zaviazky
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavézky s vykazané v umorovanej hodnote (pozri bod (w) Financné zavizky).

(s) Trzby z poskytovania sluzieb
Spoloénost’ G¢tuje o siedmych druhoch zakladnych trzieb z poskytovania sluzieb:

e Trzby z lanoviek a lyziarskych vlekov (d’alej v texte oznacované aj ako ,,horské strediska‘)
e Trzby zo zabavnych parkov

e Trzby zo $portovych sluzieb a obchodov

e Trzby z hotelovych sluzieb (d’alej v texte oznaované aj ako ,,hotely*)

e  Trzby z reStauranych zariadeni

e Trzby z realitnych projektov (najmé vynosy z investicii v nehnutel'nostiach).

e  Ostatné trzby

Spolo¢nost’ uétuje o trzbach v rozsahu, v akom je pravdepodobné, ze ekonomické Gzitky buda plynat’ Spolo¢nosti a tieto trzby
sa daju spolahlivo ocenit’. Trzby st uétované v realnej hodnote. Trzby sa ¢asovo rozliSuju v zavislosti od toho, pocas akého
obdobia bola sluzba poskytnuta okrem trzieb z aquaparku, hotelovych sluzieb a reStauracnych zariadeni, ktoré sa zactuju do
vysledku hospodérenia po poskytnuti sluzby. Trzby za poskytnuté sluzby neobsahuju dail z pridanej hodnoty. Su tiez znizené
o zl'avy a zrazky (rabaty, bonusy, skonta, dobropisy a pod.).

Spolocnost’ od roku 2012 poskytuje pre svojich klientov vernostny systém Gopass. Gopass umoziiuje klientom zbieranie
vernostnych bodov za nakupy tovarov a sluzieb v strediskach Tatry mountain resorts, a.s. a tieto body Cerpat’ formou zliav
z d’alSich nakupov. Hodnotu nevycerpanych bodov Spolo¢nost’ uctuje ako ponizenie trzieb voéi ¢asovému rozliSeniu vynosov,
ked’ze sa tykaju prisl'ibenych zliav z buducich ndkupov klientov. Spolo¢nost’ sleduje hodnotu nevycerpanych bodov a oceiuje
ju pravidelne pre ucely vykazania v i¢tovnej zavierke.
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Ostatné sluzby predstavuju najméd sluzby poskytované v suvislosti s ubytovanim ako najom priestorov vratane hotel
vykazanych ako investicie v nehnutel'nostiach, parkovanie, wellness, masaze, predaj suvenirov a podobne. Trzby z prenajmu st
vykazované na baze po dobu trvania najmu, priom sa ¢asovo rozliSuju. Trzby z realitnych projektov sa uctuju pri prechode
prav a povinnosti a s nimi spojenymi rizikami na kupujtceho, ku ktorym dochadza diiom prechodu vlastnickeho prava.
Trzby z predaja suvenirov a inych tovarov sa zuctuju, ked’ pride k prenosu vyznamnych rizik a Gzitkov z daného tovaru.
Ostatné trzby z poskytnutych sluzieb sa zictuji po ich poskytnuti.

(t) Dividendy
Dividendy sa vykazu vo vykaze zmien vo vlastnom imani a takisto ako zavazok v obdobi, ked’ su schvalené.

(u) Dlhodoby majetok a skupina majetku drZana za i¢elom predaja

Ak sa oCakava, Ze hodnota dlhodobého majetku (alebo majetku a zaviazkov v skupine majetku drzanej za Gcelom predaja)
sa realizuje predovsetkym prostrednictvom jeho predaja a nie jeho pouzivanim, tento majetok je klasifikovany ako drzany
za ucelom predaja. V momente pred zaradenim majetku ako drzany za ucelom predaja sa tento majetok (a vSetok majetok
a zavizky v skupine majetku drzanej za uéelom predaja) preceni podla prislusnych Medzinarodnych Standardov finanéného
vykaznictva v zneni prijatom EU. Nésledne pri prvotnom vykazani ako drzany za uéelom predaja sa majetok a skupina majetku
drzana za ucelom predaja vykazu v zostatkovej hodnote alebo redlnej hodnote znizenej o naklady suvisiace s predajom podla
toho, ktora je nizsia.

Akékol'vek straty zo znizenia hodnoty skupiny majetku drzanej za ucelom predaja si najskor priradené ku goodwillu,
anasledne pomernym dielom k ostatnému majetku a zavizkom, okrem zasob, financného majetku, odlozenej dafnovej
pohladavky a investicii v nehnutelnostiach, ktoré st nad’alej vyjadrené v sulade s uétovnymi zasadami Spolo¢nosti. Straty zo
znizenia hodnoty pri prvotnom vykazani ako drzané za UCelom predaja sa vykdzu vo vysledku hospodarenia
aj v pripade, ak bola vytvorena rezerva z precenenia. To isté plati aj pre zisky a straty pri naslednom oceneni. Vykazané zisky
nemdzu prevysovat’ kumulativne straty zo znizenia hodnoty. Pozemky, budovy a zariadenie a nehmotny majetok klasifikovany
ako drzany za ticelom predaja sa neodpisuje.

V pripade, ze sa neskdr po zaradeni majetku do skupiny majetku drzaného za celom predaja ukaze, Ze sa jeho hodnota
realizuje predovsetkym jeho pouzivanim a nie prostrednictvom predaja, majetok sa preuétuje spat’ a pre pozemky, budovy
a zariadenie a nehmotny majetok sa odpis vykaze do obdobia, v ktorom prislo k rozhodnutiu o zmene vyuzitia majetku.

(v) Vykazovanie podl'a segmentov

Prevadzkové segmenty su Casti spolo¢nosti, ktoré st schopné generovat’ vynosy a naklady, o ktorych su k dispozicii finanéné
informacie, ktoré pravidelne vyhodnocujii osoby s rozhodovacou kompetenciou pri rozhodovani o rozdeleni zdrojov
a pri uréovani vykonnosti. Vedenie sleduje 7 hlavnych segmentov a to horské strediska, zdbavné parky, hotely, restauraéné
zariadenia, $portové sluzby a obchody, realitné projekty a ostatné.

(w) Finan¢né zaviazky

Spolo¢nost’ vykazuje finanéné zavdazky ako ostatné finanéné zavizky. Finanéné zavizky ocefiované realnou hodnotou
cez vysledok hospodarenia Spolo¢nost’ neeviduje.

V individudlnom vykaze financnej pozicii Spolo¢nosti su ostatné finan¢né zavizky vykazané ako prijaté Givery a pozicky,
vydané dlhopisy, zaviazky z obchodného styku, ostatné zavézky a zavazky so splatnej dane.

Finan¢né zavizky su vykazované Spolocnost'ou v defi obchodu. Finanéné zavazky sa pri prvotnom vykazani ocenuju realnou
hodnotou vratane transakénych nakladov.

Nasledne po prvotnom vykazani sa finanéné zavizky oceiiujii v umorovanej hodnote. Pri oceflovani umorovanou hodnotou
je rozdiel medzi obstaravacimi nakladmi a nominalnou hodnotou vykazovany vo vysledku hospodarenia pocas doby trvania
prislusného majetku alebo zavazku s pouzitim metddy efektivnej urokovej miery.

Finan¢né zavizky su oductované vtedy, ked’ povinnost Spolo¢nosti Specifikovand v zmluve zanikne uplynutim casu,
je vyrovnana, alebo zrusena.
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(x) Odhady realnych hodnot
Nasledovné odseky opisuji hlavné metddy a predpoklady pouzité pri odhadoch readlnych hodnét finanéného majetku
a zavizkov uvedenych v bode 33 — Udaje o realnej hodnote:

[A Uvery poskytnuté
Redlna hodnota bola vypocitand na zéklade predpokladanych budtcich diskontovanych prijmov zo splatok istiny a urokov.
Pri odhadoch predpokladanych buducich peniaznych tokov boli vzaté do uvahy aj rizika z nesplatenia ako aj skuto¢nosti, ktoré
moZu naznacovat’ zniZzenie hodnoty. Odhadované realne hodnoty uverov vyjadruji zmeny v uverovom hodnoteni od momentu
ich poskytnutia, ako aj zmeny v urokovych sadzbach v pripade tverov s fixnou urokovou sadzbou.

ii. Uvery a pé3icky
Pre uvery a pozicky bez uréenej lehoty splatnosti bola realna hodnota ur¢ena ako suma zavdzkov splatnych k datumu, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka. Pre Givery a pozicky s dohodnutou lehotou splatnosti je realna hodnota stanovena na
zaklade diskontovanych peiiaznych tokov pouzijuc aktualne urokové sadzby pontikané v sicasnosti na uvery a po6zicky

s podobnou lehotou splatnosti.

iil. Pohladavky/zavizky 7 obchodného styku, ostatné pohl’adavky a ostatny majetok/zavizky
Pre pohladavky/zavizky so zostatkovou dobou splatnosti mensou ako jeden rok sa predpoklada, ze ich nomindlna hodnota
predstavuje zarovei aj realnu hodnotu. Ostatné pohl'adavky/zavizky sa pre uréenie realnej hodnoty oduroduju.
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Zostavenie uétovnej zavierky podla Medzinarodnych $tandardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU si vyzaduje
pouzitie ur¢itych zasadnych uctovnych odhadov. Takisto si vyzaduje, aby manazment v procese aplikacie uctovnych zasad
spolo¢nosti pouzil svoj Gsudok. Tieto uctovné odhady budi preto zdkonite iba zriedka zhodné so skuto¢nymi vysledkami.
Odhady a predpoklady, ktoré nest znacné riziko spdsobenia vyznamnej Upravy uctovnej hodnoty majetku a zaviazkov v
buducom uctovnom obdobi, st opisané v dalsom texte. Odhady a predpoklady st priebezne prehodnocované. Ak sa
prehodnotenie uctovnych odhadov vztahuje len k jednému uctovnému obdobiu, vykéze sa v tom obdobi, ak prehodnotenie
ovplyvni sucasné aj buduce uctovné obdobia, vykaze sa v obdobi, kedy doslo k prehodnoteniu a aj v budtcich obdobiach.

(a) Ocenenie investicii v nehnutel’'nostiach

Investicie v nehnutel'nostiach st vykazované v realnej hodnote. Realna hodnota investicii v nehnutel'nostiach je urcena bud’
ocenenenim manazmentu alebo nezavislym znalcom (pozri Vyznamné G¢tovné zasady, bod 1), v obidvoch pripadoch je
ocenenie zalozené na aktualnych trhovych hodnotach a podmienkach. Trhova hodnota predstavuje odhadovant hodnotu, za
ktora by bolo mozné majetok v den ocenenia vymenit' medzi potencidlnym predavajucim a potencidlnym kupujicim, a to vo
forme transakcie na baze nezavislych strdn po primeranom marketingu, v ktorom kazdd zo zGcastnenych stran kona
informovane, obozretne a bez printtenia.

V pripade absencie aktudlnych trhovych cien sa pri oceneni bert do uvahy odhadované ¢isté peiiazné toky z prendjmu majetku
a vynos z kapitalizacie, ktory odraza $pecifické riziko vlastné danému trhu a tiez pefiaznym tokom plynicim z majetku.
Ocenenie odraza (ked je to relevantné) typ najomnikov uzivajicich majetok alebo zodpovednych za splnenie zaviazkov z
lizingu alebo potencidlnych uzivatelov v pripade ponechania majetku neprenajatého, vSeobecné trhové vnimanie bonity
najomnikov, rozvrhnutie zodpovednosti stvisiacich s udrzbou a poistenim majetku medzi Spolocnost a najomcov a
zostavajlicu Zivotnost’ majetku.

Investicie v nehnutelnostiach predstavuju k 31. oktébru 2017 tri hotely (SKI, Liptov, Kosodrevina) a ubytovacie zariadenie
Otupné v ich thrnnej uc¢tovnej hodnote 1 982 tis. eur (k 31. oktébru 2016: 1 982 tis. eur), ktoré¢ su prenajimané tretim stranam a
tieto ich prevadzkuju, ako aj lesné plochy a pozemky ziskané akviziciou v roku 2009 v uctovnej hodnote 4 572 tis. eur
(k 31. oktobru 2016: 4 572 tis. eur). Hodnota hotelov bola ur¢end odhadom manazmentu spdsobom uvedenym vyssie. Hodnota
pozemkov bola ur¢ena manazmentom pomocou trhovych cien, pricom vysledna hodnota je zalozena na odhade trhovej ceny na
meter Stvorcovy v zavislosti od typu pozemku a trhovych transakcii pre pozemky podobného charakteru.

K 31. oktobru 2017 vedenie SpoloCosti na zdklade aktualnych trhovych podmienok prehodnotilo hodnotu investicii
v nehnutelnostiach a vyhodnotilo, Zze sa vyznamne nezmenila vy$ka zmluvnych ani trhovych prenajmov a z tohto dévodu
nebolo nutné upravit’ hodnotu investicie v nehnutel'nosti.

Ak by sa realna hodnota tej Casti investicii v nehnutelnostiach, ktora bola uréena na zéklade odhadov manazmentu, liSila
od odhadov manazmentu o 10%, G¢tovna hodnota investicii v nehnutelnostiach by bola o 655 tis. eur vysSia alebo niZsia
v porovnani so sumou vykazanou k 31. oktébru 2017 (k 31. oktobru 2016: 655 tis. eur).

(b) Goodwill a testovanie zniZenia hodnoty

Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, Spolo¢nost’ posudzuje, ¢i nedoslo k znizeniu hodnoty goodwillu. V pripade,
Ze nie je zisteny indikator mozného znizenia hodnoty, Spoloc¢nost’ v stlade s IAS 36 testuje vykdzany goodwill na mozné
znizenie hodnoty raz ro¢ne k 31. oktobru, teda ku diu, ku ktorému sa zostavuje ro¢nd individualna uctovna zavierka.

V den vykazania je obstarany goodwill priradeny jednotlivym jednotkdm generujicim hotovost’ (angl. cash-generating unit,
CGU), pre ktoré sa ocakava, ze budi mat uzitok zo synergickych efektov vznikajucich pri podnikovych kombinaciach.

Potencialne znizenie hodnoty goodwill-u je uréené porovnanim navratnej hodnoty CGU a jej uctovnej hodnoty. Névratna
hodnota je urcend hodnotou z pouzitia (angl. value in use). Hodnota z pouzitia bola odvodend od obchodného planu
pripraveného manazmentom. KIG¢ovym predpokladom, ktory bol zaroven aj najviac citlivym faktorom pri uréeni navratnej
hodnoty, boli ocakavané trzby vyhodnotené manazmentom, ziskovost (EBITDA) a naklady kapitalu pouzité ako
diskontny
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faktor pre budtice Cisté penazné toky. Ocakavané trzby ako aj ziskovost’ su zalozené na zmenach v cielovych skupinach
zakaznikov, posilnenom marketingu a zvySeni kvality poskytovanych sluzieb.

Projektovanie peniaznych tokov pouzité pri ur€ovani hodnoty z pouzitia pokryva strednodobé obdobie 5 rokov s naslednou
extrapolaciou pre d’alSie obdobie. Na zaklade takejto normalizovanej urovne penaznych tokov sa vypocitala terminalna
hodnota s predpokladom rastu penaznych tokov na urovni 2,2% ro¢ne (2016: 2,2%). Diskontna sadzba pouZita pri projektovani
petlaznych tokov bola vypolitand ako vazeny priemer nakladov kapitdlu (angl. weighted average cost of capital) a
predstavovala 6,81% pre rok 2017 a 6,5% pre rok 2016 (po zohl'adneni dane z prijmu).

V roku 2017 a 2016 bol goodwill testovany v ramci CGU Vysoké Tatry a test nepreukazal dovod na znizenie hodnoty majetku.

Ak by k 31. oktobru 2017 projektovana EBITDA CGU Vysoké Tatry, ktora je sucastou projektovanych petiaznych tokov, bola
niz8ia o 5% v porovnani s odhadom manazmentu, hodnota z pouzitia by v pripade nezavislej jednotky generujicej hotovost’
v lokalite Vysoké Tatry poklesla o 10 238 tis. eur. V tomto pripade by nebolo nutné zauétovat’ zniZzenie hodnoty majetku alebo
goodwillu ani pri nizSom dosiahnutom ukazovateli EBITDA. Ak by diskontna sadzba bola zvySena o pol percentualneho bodu
oproti odhadu manazmentu t.j. jej hodnota by predstavovala 7,31%, hodnota z pouzitia by v pripade nezavislej jednotky
generujlcej hotovost’ v lokalite Vysoké Tatry poklesla o 17 762 tis. eur. Ani v tomto pripade by nebolo nutné zatctovat
znizenie hodnoty majetku alebo goodwillu ani pri vyssej hodnote diskontnej sadzby.

Ak by k 31. oktobru 2016 projektovana EBITDA CGU Vysoké Tatry, ktora je stiCast'ou projektovanych peniaznych tokov, bola
niz§ia o 5% v porovnani s odhadom manazmentu, hodnota z pouzitia by v pripade nezévislej jednotky generujucej hotovost’ v
lokalite Vysoké Tatry poklesla o 8 995 tis. eur. V tomto pripade by nebolo nutné zati¢tovat’ znizenie hodnoty majetku alebo
goodwillu ani pri nizSom dosiahnutom ukazovateli EBITDA. Ak by diskontna sadzba bola zvysena o pol percentudlneho bodu
oproti odhadu manazmentu t.j. jej hodnota by predstavovala 7,00%, hodnota z pouzitia by v pripade nezavislej jednotky
generujlicej hotovost’ v lokalite Vysoké Tatry poklesla o 21 386 tis. eur. Ani v tomto pripade by nebolo nutné zatctovat
znizenie hodnoty majetku alebo goodwillu ani pri vyssej hodnote diskontnej sadzby.

(¢) Testovanie zniZenia hodnoty majetku
IAS 36 vyzaduje testovanie znizenia hodnoty majetku v pripade, ak existuju interné alebo externé indikatory, ktoré
by poukazovali na mozné znizenie hodnoty majetku.

Spolocnost’ vykonava 6 hlavnych Cinnosti: prevadzka lyziarskych stredisk, zabavného parku - aquaparku, restauraénych
sluzieb, Sportové sluzby a obchody, ubytovacie sluzby a realitné projekty, a to jednak v troch slovenskych lokalitach: Jasnej
(Nizke Tatry), vo Vysokych Tatrach a v Liptovskom Mikulasi a jednak prostrednictvom svojich dcérskych spolocnosti aj
v Pol'skej republike. Kazda lokalita bola posiidena manaZmentom ako nezavisla jednotka generujuca hotovost’ (angl. cash -
generating unit, CGU). Spolo¢nost’ sleduje vykonnost' a vytvara samostatné rozpoCty pre jednotlivé jednotky generujuce
hotovost’. Majetok Spolo¢nosti bol priradeny podl'a vecnej prislusnosti k jednotlivym jednotkam generujicim hotovost’, pricom
do jednotlivych celkov CGU sa zahinaji vSetky aktiva, ktoré sa tam nachadzaju, teda okrem Vlekov a Lanovych drah aj
Hotely, Restauraéné zariadenia a Sportové sluzby a obchody.

K 31. oktobru 2017 po postudeni vedenim Spolocnosti, nebol identifikovany ziadny indikdtor mozného znizenia hodnoty
majetku Spolo¢nosti. Z tohto dovodu sa nepristipilo k testovaniu zniZenia hodnoty majetku. Test na zniZenie hodnoty bol
uskutocneny len pre lokalitu Vysoké Tatry, nakol’ko je k nej priradeny Goodwill, tak ako je uvedené v bode 3(b).

K 31. oktobru 2016 po postdeni vedenim Spolocnosti, nebol identifikovany ziadny indikator mozného znizenia hodnoty
majetku Spolocnosti. Z tohto dovodu sa nepristipilo k testovaniu znizenia hodnoty majetku. Test na zniZenie hodnoty bol
uskuto¢neny len pre lokalitu Vysoké Tatry, nakol’ko je k nej priradeny Goodwill, tak ako je uvedené v bode 3(b).
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(d) Financné nastroje v redlnej hodnote
Reélna hodnota finan¢nych nastrojov je stanovena na zaklade:

Uroveti 1:  kétovana trhova cena (neupravend) na aktivnom trhu pre identicky majetok alebo zavizky

Uroveii 2:  vstupy iné ako kotované ceny zahrnuté v trovni 1, ktoré si porovnatelné pre majetok alebo zavizok, bud’ priamo
(ako ceny porovnatelnych nastrojov) alebo nepriamo (odvodené od cien)

Uroveii 3:  vstupy pre majetok a zvizky, ktoré nie su stanovené na zéklade dat z porovnatelnych trhov (neporovnatelné
vstupy)

Ked’ nie je k dispozicii kotovana trhova cena, redlna hodnota néstroja je odhadnutd s pouzitim ocenovacich technik. Pri
pouzivani ocenovacich modelov manazment pouziva odhady a predpoklady, ktoré su konzistentné s dostupnymi informaciami
o odhadoch a predpokladoch, ktoré by pouzivali u€astnici trhu pri uréovani ceny prislusného finanéného nastroja.

v tis. eur 31.10.2017 31.10.2016

Uroveii1 Uroveii 2 Uroveii3 Celkom Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveii 3 Celkom
Finanény majetok
Cenné papiere uréené

. - - - - 64 - - 64
na predaj
Finan¢né nastroje
ocenované realnou
hodnotou cez vysledok ) 2194 ) 2194 ) 2195 ) 2195
hospodarenia
Uvery poskytnuté - 56915 - 56915 - 38418 - 38418
Ostatné pohladavky - 21 698 - 21698 - 21430 - 21430
Investicie do deérskych - 14783 - 14743 . 14 641 - 14641
spolo¢nosti
Pohladavky z
obchodného styku - 5387 - 5387 - 2524 - 2524
PefiaZné prosiriedky a - 6062 - 6062 - 5946 - 5946
penazné ekvivalenty
Ostatny majetok - 476 - 476 - 129 - 129
Celkom - 107475 - 107 475 64 85283 - 85 347
v tis. eur 31.10.2017 31.10.2016

Uroveit 1 Uroveii 2 Uroveii 3 Celkom Urovei 1 Uroveii 2 Uroveii 3 Celkom

Finanéné zavizky
Uvery a pbzicky - 66 055 - 66055 - 44512 - 44 512
Vydané dlhopisy - 189122 - 189122 - 194 385 - 194 385
Zaviazky z obchodného ) 7989 ) 7989 ) 6794 ) 6794
styku
Ostatné zavizky - 10 897 - 10897 - 4671 - 4671
Celkom - 274063 - 274063 - 250 362 - 250 362

K 31. oktébru 2017 Spoloénost’ v ramci Grovne 2 eviduje najmé finanénu investiciu (19% podiel) v spolo¢nosti CAREPAR,
a.s. vo vyske 2 041 tis. eur (k 31. oktobru 2016: 2 041 tis. eur). Tato spolocnost’ vlastni 50%-ny podiel spolo¢nosti MELIDA
a.s., ktora si prenajima a nasledne previddzkuje lyziarske stredisko Spindlerov Mlyn v Ceskej republike. Z dovodu, Ze
spolo¢nost CAREPAR, a.s. k 31. oktobru 2017 nevykazuje okrem 50%-ného podielu v spolo¢nosti MELIDA a.s. ziadny iny
vyznamny majetok alebo zavizky, redlna hodnota investicie v spolo¢nosti CAREPAR, a.s. bola ur¢ena ako 9,5% odhadovane;j
realnej hodnoty spolo¢nosti MELIDA a.s.

Realna hodnota MELIDA a.s. bola k 31. oktobru 2017 a 2016 odhadnuta vedenim Spolo¢nosti pouzitim metddy diskontovania
penaznych tokov, s pouzitim vstupov z podnikatel'ského planu a odhadov penaznych tokov. Podnikatel'sky plan a odhady
pettaznych tokov boli pred ich pouzitim vedenim Spolo¢nosti dosledne prehodnotené. N4jom lyziarskeho strediska je uzavrety
do roku 2032, z tohto dovodu boli naprojektované peniazné toky od roku 2018 (respektivne pre uréenie hodnoty rok 2016 od
roku
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2017) do roku 2032. Hlavnymi predpokladmi, ktoré boli pouzité pri ocenovani, boli ofakdvané penazné toky, kde
najdolezitejSie predpoklady odhadované manazmentom boli EBITDA, jej rast a diskontna sadzba. Projektovana EBITDA pre
rok 2018 predstavovala hodnotu 5 196 tis. eur (2016: 4 794 tis. eur). Pre rok 2019 sa predpokladé jej narast o 7%, pre rok 2020
narast o 5%, od roku 2021 do roku 2023 sa predpoklada jej narast o 3% ro¢ne a od roku 2024 do roku 2032 o 2% rocne.
Diskontna sadzba pre ocenenie tohto finanéného majetku pouzita k 31. oktobru 2017 bola vo vyske 8,70% (2016: 8,54%).

Ak by vo vypocte k 31. oktoébru 2017 projektovand EBITDA spoloc¢nosti MELIDA a.s., ktord je sucastou projektovanych
petiaznych tokov, bola pre kazdy rok nizSia o 5% v porovnani s odhadom manazmentu, hodnota investicie v spolo¢nosti
CAREPAR, a.s. by poklesla o 208 tis. eur. Ak by diskontna sadzba bola zvySena o pol percentualneho bodu oproti odhadu
manazmentu t.j. jej hodnota by predstavovala 9,20%, hodnota spolo¢nosti CAREPAR, a.s. by poklesla o 63 tis. eur.

Ak by vo vypocte k 31. oktébru 2016 projektovana EBITDA spolo¢nosti MELIDA a.s., ktora je stiCastou projektovanych
petaznych tokov, bola kazdy rok nizSia o 5% v porovnani s odhadom manazmentu, hodnota investicie v spolocnosti
CAREPAR, a.s. by poklesla o 187 tis. eur. Ak by diskontna sadzba bola zvySend o pol percentualneho bodu oproti odhadu
manazmentu t.j. jej hodnota by predstavovala 9,04%, hodnota spolo¢nosti CAREPAR, a.s. by poklesla o 52 tis. eur.
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5. Prirastok a ubytok podielov v spolo¢nostiach

Diia 5. maja 2017 bola zalozena spolo¢nost’ Tatry mountain resorts CR, a.s. s vySkou zakladného imania 2 000 tis. czk (75 tis.
eur), ktorej jedinym akcionarom sa stala Spoloc¢nost. Spolo¢nost’ Tatry mountain resorts CR, a.s. bude sluzit' na budice
akvizicie v Ceskej republike.

Diia 9. augusta 2017 Spolo¢nost’ predala cely svoj podiel v spolo¢nosti Compagnie des Alpes (d’alej CDA) v pocte 3 850 akcii,
v celkovej sume obchodu 103 tis. eur. Spolocnost’ k 31.10.2017 uz nie je vlastnikom ziadnych akcii spolo¢nosti CDA.

Dna 30. septembra 2017 bola zaloZzena spolo¢nost’ Tatry mountain resorts PL, a.s. s vy$kou zakladného imania 25 tis. eur,
ktorej jedinym akcionarom sa stala Spolo¢nost. Spolo¢nost’ Tatry mountain resorts PL, a.s. bude sluzit’ na budtce akvizicie
v Pol'skej republike.

Dna 14. septembra 2016 Spolo¢nost’ obstarala 51%-ny podiel v chorvatskej spolo¢nosti TIKAR D.O.O. (dalej TIKAR). Za
tento 51%-ny podiel Spolo¢nost’ zaplatila 1,4 tis. eur (10,2 tis. HRK). Majetok spolo¢nosti TIKAR D.O.O. v ¢ase obstarania
predstavoval 2 tis. eur. Dila 21. oktobra 2016 bola podpisand zmluva o navySeni zdkladného imania spolo¢nosti TIKAR
a o vstupe nového akciondra. Zmluvou bolo navySené zakladné imanie z pévodnych 20 tis. HRK na 2 500 tis. HRK, pri¢om
prislo k poklesu podielu Spoloénosti na spolocnosti TIKAR na 0,408%. Z tohto dovodu vykazuje Spolo¢nost’ k 31. oktobru
2017 tato investiciu v ramci Finanénych investicii (pozri bod 25 — Finanéné investicie).

6. Trzby
v tis. eur 1.11.2016 - 1.11.2015 -
- 31.10.2017 31.10.2016
Horské strediska 34 624 32 876
Hotely 22213 19 875
Restauracné zariadenia 12 290 11 067
Zabavné parky 9 837 8590
Sportové sluzby a obchody 5574 4670
Realitné projekty 5 855 843
Celkom 90 393 77 921
7. Ostatné prevadzkové vynosy
v tis. eur 1.11.2016 - 1.11.2015 -
’ 31.10.2017 31.10.2016
Zmluvné pokuty - 1
Nahrady od poist'ovne 10 156
Ostatné prevadzkové vynosy 161 324
Celkom 171 481
8. Spotreba materiilu a tovarov
v tis. eur 1.11.2016 - 1.11.2015 -
' 31.10.2017 31.10.2016
Material v hotelovych strediskach a reStauranych zariadeniach -5 590 -5157
Tovar -5 560 -3610
Pohonné hmoty -643 -530
Material na opravu a udrzbu -657 -635
Material a tovar — ostatné -3 189 -2 801

Celkom -15 639 -12 733

9. Nakupované sluzby

s, omr 1.11.2016 - 1.11.2015 -

31.10.2017 31.10.2016
Spotreba energii -4 495 -4 251
Naklady na reklamu -3080 -3129
Naklady na najomné (priestory) a ostatné -4127 -3433
Ostatné spravne naklady -1 694 -1 640
Naklady na opravu a udrzbu -1 469 -1143
Naklady na komunikaciu -962 -968
Naklady na pravne poradenstvo -567 -498
Sluzby suvisiace s vlastnenymi priestormi -318 -309
Doprava, ubytovanie, cestovné -235 -258
Naklady na $kolenia -108 -50
Ostatné nakupované sluzby -2 864 -3 225
Celkom -19 919 -18 904

Ostatné nakupované sluzby predstavuju naklady na uctovnictvo, audit a iné naklady, ktoré shvisia sadministrativnou
prevadzkou Spolo¢nosti. Spolo¢nost’ vyuziva sluzby auditorskej spolo¢nosti KPMG Slovensko spol. s r.o. na overenie
individualnej a konsolidovanej uctovnej zavierky. Naklady na tieto polozky v obdobi od 1. novembra 2016 do 31. oktdbra
2017 predstavovali 149 tis. eur (za obdobie kon¢iace 31. oktobra 2016: 146 tis. eur).

10. Osobné niklady

v tis. eur 1.11.2016 - 1.11.2015 -

31.10.2017 31.10.2016
Mzdové naklady -12 978 -12 027
Néklady na personalny lizing -2519 -1 665
Naéklady na socidlne zabezpecenie (povinné) -5 604 -4 871
Odmeny ¢lenom Statutarnych organov a vrcholového manazmentu -1786 -1945
Ostatné socialne naklady -14 -14
Celkom -22 901 -20 522

Priemerny pocet zamestnancov Spolo¢nosti v obdobi od 1. novembra 2016 do 31. oktdbra 2017 bol 1 131, z toho manazment
25 (od 1. novembra 2015 do 31. oktdbra 2016 bol 974, z toho manaZment 25). Spolo¢nost’ pocas roka vyuZivala sluzby
personalnych agentar na kratkodoby prenajom zamestnancov. V obdobi od 1. novembra 2016 do 31. oktobra 2017 sa jednalo
v priemere o 254 zamestnancov (od 1. novembra 2015 do 31. oktdbra 2016: 139 zamestnancov).

Do vrcholového managementu spadaju ¢lenovia predstavenstva a vrcholovy management, ktory pozostava z CEO, CFO,
riaditelia jednotlivych stredisk a riaditelia centralnych oddeleni ako je obchod, marketing, financie, realizacia rozvoja. Clenom
predstavenstva Spolo¢nosti je vyplacana zakladna pausalna odmena, ktorej vyska je stanovena u kazdého ¢lena predstavenstva
individualne po rozhodnuti dozornej rady pri volbe ¢lena predstavenstva. Mimoriadne odmeny sa vyplacaju ¢lenom
predstavenstva po splneni kritérii definovanych v Pravidlach odmenovania. Vysky mimoriadnych odmien pre clenov
predstavenstva ako aj terminy ich vyplaty urcuju Pravidla odmenovania, ktoré s viazané na splnenie planu podl'a ukazovatela
EBITDA. Celkové vyska mimoriadnych odmien predstavenstva nepresahuje 1% EBITDA. Clenom vrcholového managementu
urCuje odmenovanie predstavenstvo Spolo¢nosti. Za rok konéiaci 31. oktobrom 2017 boli vyplatené zakladné odmeny v
celkovej vyske 678 tis. eur (od 1. novembra 2015 do 31. oktdbra 2016: 697 tis. eur). Mimoriadne odmeny boli vrcholovému
manazmentu vyplatené v celkovej vyske 1 068 tis. eur (od 1. novembra 2015 do 31. oktobra 2016: 1 206 tis. eur), z dovodu
naplnenia kritérii stanovenych na priznanie mimoriadnych odmien (splnenia planu EBITDA Spolo¢nosti).
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10. Osobné naklady (pokracovanie)
Clenom dozornej rady st v zmysle Pravidiel odmefiovania &lenov dozornej rady a uzatvorenych zmluv o vykone funkcie

vyplacané zakladné odmeny. Za rok konciaci 31. oktobrom 2017 boli vyplatené zakladné odmeny v celkovej vyske 40 tis. eur
(od 1. novembra 2015 do 31. oktobra 2016: 42 tis. eur).

11. Ostatné prevadzkové naklady

s, enr 1.11.2016 - 1.11.2015 -
Vs e 31.10.2017 31.10.2016
Poistenie (majetok, automobily, cestovné) -340 -400
Naklady na poplatky a provizie -369 -309
Manka a Skody -115 91
Ostatné prevadzkové naklady -3 -48
Celkom -827 -848
12. Urokové vynosy a naklady

G 1.11.2016 - 1.11.2015 -
Vs eur 31.10.2017 31.10.2016
Urokové vynosy 2775 1601
Urokové néklady -11 694 -10 929
Celkom -8 919 -9 328

Urokové vynosy za obdobie od 1. novembra 2016 do 31. oktobra 2017 vo vyske 2 775 tis. eur (od 1. novembra 2015
do 31. oktobra 2016 vo 