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Zakladné udaje spolocnosti

Nazov a sidlo: BONAVITA SERVIS, spol.sr.o.

Sustekova 18
851 04 Bratislava

ICO: 35696 371
Pravna forma: Spolocnost s ru¢enim obmedzenym
Datum vzniku: 15.08.1996

Predmet Cinnosti:

Vyroba pekarskych a cukrarenskych vyrobkov

Prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prendjmom

Kdpa tovaru za ucelom jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod)
Prendjom hnutelnych veci

Kupa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)
Sprostredkovanie nakupu predaja tovarov

Baliace ¢innosti, manipulacia s tovarom

Cinnost organizaénych ekonomickych poradcov

Marketingové sluzby

Sprostredkovatelska ¢innost v oblasti sluzieb

Organizovanie veltrhov a vystav

Sprostredkovatelska ¢innost v oblasti vyroby

Reklamné Cinnosti

Ubytovacie ¢innosti bez poskytovania pohostinskych ¢innosti

Vydavatelska ¢innost

Administrativne sluzby

Poskytovanie sluZieb pre rodinu a domacnost

Prieskum trhu a verejnej mienky

Statutarny orgdn: konatelia

Zakladné imanie: 10.000 €

Spolocnost je platitefom DPH.



Sprava BONAVITA SERVIS spol. s r.o.
0 vyvoji v roku 2017

V roku 2017 spolocnost prispésobovala svoj obchodny model s cielom
prehibit a zlepsit spolupracu so spolahlivymi dodavatelmi a aktivne vyhladavala
novych dodavatelov a odberatelov. Vyznamnou cinnostou bolo skimanie
novych potencidlnych partnerov scielom zahajenia vzajomnej spoluprdce
s dérazom na zabezpecenie pohladavok. Vyvoj trhu bol nadalej poznamenany
novymi fuziami zrealizovanymi resp. pripravovanymi a problémami stym
spojenymi. Vyvoj v Eurépe nadalej ovplyviioval vyvoj na Ukrajine a predizenie
sankcii voCi Rusku. Vyskytli sa dalsi ruski potencialny partneri ale spolupracu
sme nezahdjili. Ceny komodit, surovin a obalov zacali stupat a vytvoril sa tlak
na zvysenie nasich cien. Casté zmeny na trhoch avo svete kladu velké
poZiadavky na firmy, ktoré chcd wuspiet aj v tazkych ekonomickych
podmienkach. Uspednou bola aj nasa spolo¢nost aj ked' sa jej nepodarilo v pinej
miere naplnit vSetky stanovené ciele.

Uspedne sme dalej pokracovali v rozsirovani vyroby v nasom zavode na
Slovensku a splnili nas hlavny ciel roku 2017. Podarilo sa ndm spustit vyrobu
novej vyrobkovej rady CROSTINI a zahdjit jej zavadzanie na trhy, na ktorych
posobime s vacsimi ¢i mensimi Uspechmi. Kategdria slanych snackov je vysoko
konkurencna a to hlavnym spbsobom ovplyvnilo nesplnenie nasho ciela v tejto
oblasti. Kontinualne sme pracovali na zvySovani kvality vyrobkov, priebezné
zlep$ovanie receptir zo slovenskej tovarne a vyrobky plne spifiaju eurdpske
kvalitativne Standardy. Zaciatkom roka sme obhdjili certifikaty BRC a IFS, ktoré
nam davaju predpoklad na uspesnu realizaciu hlavne exportnych aktivit.

Rychle tempo zmien podmienok sa prejavilo aj v nasej oblasti. Neustale
sa meni situacia unaSich dodavatelov a odberatelov. Pre hodnotenie v
rozhodujucich  kategdriach vyrobkov sme pouZili data renomovanej
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prieskumnej spolo¢nosti. V niektorych kategdridach vyrobkov sa nam podarili
naSe ciele naplnit ale v niektorych sme nesplnili planované ciele. Neustéle sa
prehlbuje trend zvySovania podielu nadnarodnych spolo¢nosti hlavne pre
masivne vydaje na marketing, televiznu reklamu ako aj aktivhu pracu so
sortimentom (LIDL, KAUFLAND, menej TESCO, BILLA, METRO), klesaju podiely
narodnych aliancii (hlavhe CBA, FRESH a COOP) najma z dévodu nezdujmu
o novinky, neustalymi zmenami pravidiel pri organizovani letakovych akcii
a nedostatku chuti rozsirovat vzajomny biznis. Aj kvoli tomu neustdle klesa
podiel slovenskych vyrobkov v obchodoch. Tak ako kazdy rok u viacerych
aktudlnych obchodnych partnerov pretrvavaji neoverené informacie
o planovanych akvizicidch, niektoré avizovane akvizicie boli zrealizovane (CBA
Slovakia) auviacerych obchodnych partnerov dochadza kvyznamnym
personalnym zmenam. Poziadavky odberatelov na vylepsovanie kondicii
vzhladom na ich hranicnid udroven boli akceptovatelné a podarilo sa so
vietkymi dohodnut pokracovanie spoluprace iba s drobnymi upravami, resp.
u vyznamného partnera nastavit nové podmienky tak, aby sme v roku 2018

mohli vzajomny obchod vyznamne zvysit.

Vyvoj uspolo¢nosti CARREFOUR dospel kzaveru spoluprace.
S nastupnickou spolo¢nostou sme sa nedohodli na pokracovani. Nevideli sme
v ich biznis plane realnu Sancu na Uspech, ¢o sa ndm aj pocas roka potvrdilo

a prevadzky prevzali iné obchodné spolocnosti.

Uspe$ne sme obnovili a vyrazne rozsirili spolupracu s nasim byvalym
odberatelom spolo¢nostou TERNO a pokusali sme sa o obnovenie spoluprace

s DM, ¢o sa nam zatial nepodarilo.

PoCas roka sme priebezne sledovali vyvoj trzieb a mimoriadnych

dodato¢nych poziadaviek odberatelov. Nadalej sme pokracovali v osvedcéenej



stratégii — identifikovat problematicki a malo vyhodnu spolupracu, rokovat
o zlepSeni vynosnosti az po pripadné véasné ukoncovanie rizikovej

a nevyhodnej spoluprace.

Zmeny na strane odberatelov su beznym javom na nasom malom trhu
a opat boli velké — pocas roka doslo k prevzatiu najvacSieho ¢lena CBA Lucenec
polskym fondom, ¢o bude mat vyznamny dopad na nasSu spolupracu.
Neoficidlne sa hovori o dalSich zmenach niektorych ¢lenov CBA a dokonca
COOP. Zial, niektoré menej Uspeiné COOP Jednoty maju problém platit svoje
zdvazky. Vyznat sa v takejto situacii aspravne spocitat navratnost nasich
investicii do listungov bolo velmi narocné. Pocas celého roka sme spravne
odhadli vyvoj u vsetkych nasich odberatelov. Podarilo sa nam uzatvorit vSetky
zmluvy s rozhodujucimi odberatelmi a nepretrzite spolupracovat pocas celého
roka. Pri ukoncovani spoluprace sme zabezpecili aby vSetky pohladavky po
ukonceni spoluprace boli uhradené. Pocas roka sme aktivne vyhladavali novych
potencialnych odberatelov aj vsegmente B2B a rozSirovali spolupracu
s existujucimi nezavislymi odberatelmi s ciefom rozsirit spolupracu.

PocCas celého roka sme pokraCovali v nasej konzervativnej stratégii —
venovat zvysenu pozornost sledovaniu zmien vlastnickych pomerov dotknutych
odberatelov s ciefom zabezpecit 100 % uhradu nasich pohladavok, ¢o sa nam aj
podarilo. Pokracovali sme v poistovani pohfadavok vybranych odberatelov.

Nepretrzity rozvoj prevadzok moderného trhu sposoboval zvySovanie
poziadaviek na zarucny servis na prevadzkach trhu tradi¢ného. Hladali sme
spbsob, ako tieto poZiadavky udrZzat v ekonomickych mantineloch obojstranne
vyhodnej spoluprace.

Na konci roku sme pripravili novy cennik nasich vyrobkov u tych poloziek,
u ktorych doslo uZz k neimernému rastu nakladov a ind moznost ako zachovat

zmysluplné obchodovanie bolo zvysenie cien. Neustale sme mali na zreteli



udrzanie konkurencénosti nasi koncovych cien na pulte predajni v porovnani
s konkurenciou. Sledovanie vyvoja cien konkurenénych vyrobkov sme vyuzivali

ako hlavny ndstroj nasej cenotvorby pocas celého roka.

PocCet naSich relevantnych konkurentov aich aktivit sa kazdorocne
znizuje. Tento rok nam vSak neubudol zZiaden slovensky konkurent. Pocet
dovozcov neustale rastie a objavuju sa aj z non-food oblasti. Tak moéZzeme na
Slovensku vidiet ceredlie, macesy a suchare takmer z celého sveta. Nasi hlavny
konkurenti spolo¢nosti NESTLE, EMCO a MONDELEZ dalej pouzivali na
Slovensku aj najucinnejSiu marketingovi podporu — televiznu reklamu.
Z dovodu nerentabilnosti sme televiznu reklamu na Slovensku nerobili.
Pribudaju nam konkurenti najma v kategorii ovsené kase spolocCnosti
NOMINA,SEMIX, KLEMBER a Dr.OETKER. Nasa bilbordova reklama je
realizovand iba v malom lokdlnom rozsahu. Ziadne vyrazné marketingové
aktivity slovenskych konkurentov sme nezaznamenali. Situdacia v niektorych
skupindch vyrobkov je nadalej velmi komplikovana (pufované vyrobky, ceredlie,
sojové texturdty, sojové napoje, suchdr). Dalej sme zlep%ovali rentabilnost
jednotlivych obchodnych pripadov a vylepSovali sme nasu obchodnu ponuku
vyrobkov a sluzieb. Vyhybali sme sa nezmyselnym cenovym vojnam
a vyhladdavali sme vyrobky pre rozSirovanie sortimentu s vys$Sou pridanou
hodnotou. Nasou rozhodujucou marketingovou aktivitou aj v tomto roku boli
letakové akcie. Neustale sa zhorSovala rentabilita letakovych akcii — klesali trzby
u vacsiny partnerov a poplatky zostali na povodnej Urovni alebo sa medziro¢ne
zvySovali. Novym trendom bolo skracovanie doby trvania letakovych akcii
a tento fakt mal najvacsi vplyv na objem predaného tovaru v akciach. Velmi
intenzivne sme rokovali so vsetkymi obchodnymi partnermi pri organizovani
letakovych akcii s ciefom zlepsit ich vysledky. Nasi slovenski konkurenti sa uz

letdkovych akcii takmer nezucastnuju.



Vyznamné miesto v nasich marketingovych aktivitach zaujimali
ochutnavky a samplingy. Nasa spoloc¢nost prinasala na trh nové vyrobky alebo
vyrobky s vylepSenou recepturou a tak organizované ochutnavky boli uspesné.
Pocas roka sa nam podarilo uskutocnit viacero samplingov s velmi dobrou
odozvou. V niektorych pripadoch boli samplingy Uspesnejsie ako ochutnavky.
Nadalej sme vyhladdvali nové netradicné kandly na propagdciu nasich

kvalitnych vyrobkov.

Sortiment vlastnych znaciek u nasich najvyznamnejsich odberatelov bol
vroku bez zmeny. Intenzivne sme rokovali o moznosti rozsirenia portfdlia
vlastnych znaciek. Rokovali sme o zaradeni vyrobkov slovenskej produkcie po
spusteni vyroby novych vyrobkov zo slovenskej produkcie. Vyvoj predaja
vlastnych znaciek sa dari udrzZiavat na priblizne rovnakej Urovni. Pocas roka sme
aktivne vyhladavali vyhlasené tendre addsledne sme sa na ne spolu
s vyrobnymi zavodmi pripravovali.

Za zaklad nasej Cinnosti povazujeme vysoku Uroven spoluprace s nasimi
sucasnymi dodavatelmi a neustaly vyvoj, zavadzanie novych vyrobkov ako aj
vylepsovanie aktudlnych vyrobkov. Pocas roku 2017 bol zjavny fakt, ze pokial
sme do naSej vzajomnej spoluprace nevlozili dostatok usilia, tak sme
zaznamenali pokles aktivit utakmer vsSetkych naSich doddavatelov. le
negativnym trendom, Ze doddavatelia su malo aktivny a ¢akaju na nase ndvrhy.
Pripravili sme stratégiu rozvoja pre nasledujuci rok. Ukoncili sme dovoz
suseného ananasu a ostatného ovocia avenujeme sa naSim hlavnym
kategdriam. Rozbehli sme spolupracu s novymi dodavatelmi azavadzanie
noviniek bolo velmi Uspesné. Sortiment od tychto dodavatelov chceme
rozsirovat. Nasu ponuku priebezne optimalizujeme. Priebezne sme ukoncovali
distribdciu malo predajnych vyrobkov a plynule ich vymienali alebo listovali za

novinky. Prisun noviniek od nasich novych dodavatelov povazujeme tento rok



za dostadujucu pre rozvoj obchodu a zvy$ovaniu trzieb. Dalej sme pokracovali
vo vyhladavani novych dodavatelov. Velku pozornost pocas celého roka sme
venovali optimalizacii logistickych baleni u viacerych vyrobkov s cielom
dosiahnut ich lepsi predaj resp. Uspory pri vyrobe. Nasu ponuku vnimaju nasi
odberatelia ako velmi Sirokd akompetentni anadalej nas vo viacerych

kategdriach zaraduju medzi lidrov trhu.

Nasou novou strategickou oblastou su zahrani¢né trhy. Permanentne
hladame strategickych dodavatelov - odberatelov aj v okolitych krajinach
s ciefom vyuZit nase $iroké portfélio ochrannych znamok. Dalej sme rozsirovali
registraciu ochrannych zndmok s potencidlom s ciefom ich praktického vyuzitia

a zvysSovania ich hodnoty.

Predaje cez nas e-shop v tomto roku rastol. Zasluhu na tom mala hlavne
Cerstva zasielka suSeného ovocia ale aj novy format e-shopu a atraktivnejsia
ponuka. Neustdle sme vyhladavali sortiment s potencidlom zvysit nase
internetové trzby. Velky dbéraz sme kladli na aktualnost stranky ako
spolahlivého zdroja informacii o nasej kompletnej ponuke. Spustili sme viacero

minisites ako formu propagacie a reklamy v digitalnom prostredi.

Stratégia nasSich rozhodujucich odberateflov sa nezmenila -
prostrednictvom réznych poplatkov avelakrat az nezmyselnych poziadaviek
brania listovaniu novych poloziek. U niektorych zakaznikov je listovanie novych
poloZiek stratovou cinnostou. Tento rok sme boli Uspesni v listovani novych
poloZiek a optimalizovali sme sortiment aj formou vymeny poloZiek. Dalej sa
zvysovali financné poziadavky nasich odberatelov aj za vymeny.

Pocas celého roku sme nezaznamenali vyznamny pripad neuhradenych
pohladavok. Velku pozornost venujeme ich sledovaniu a vyvoju po jednotlivych

odberateloch.



Spoloc¢nost sidlila vo svojich priestoroch. Ubytovanie mimo bratislavskych
zamestnancov a ndvitev kolegov z Ceskej republiky sme zabezpecovali
ubytovanim na hoteli.

V personalnej oblasti bol rok 2017 stabilizovany. Podarilo sa nam rozsirit
rady pracovnikov vo vyrobnom zavode atak sme mali mozZnost aj sa rozist
z niektorymi menej kvalitnymi kolegami. Pocet obchodnych zastupcov sme
optimalizovali podla aktudlnych potrieb zakaznikov v jednotlivych regidnoch.
Vsetky ulohy boli plnené v pozadovanych terminoch. Manazérske posty
v obchodnom time sme mali obsadené kvalitnymi a skisenymi manazérmi, ¢o
sa pozitivne prejavilo i na kvalite a systematickosti prace. Ku zmenam v mensej
miere priebezne dochddzalo na postoch obchodnych zastupcov. Zmeny
v obchodnom time mali vSak kratkodoby vplyv na plnenie finan¢ného planu
avysku nakladov na zarucny servis. PoCas roka sme dbali na efektivne
vyuzivanie pracovnej doby a plnenie uloh. Pouzivanie GPS sa osvedcilo
k efektivnemu riadeniu a kontrole prislusnikov obchodného timu. Fungovanie
oddelenia fakturacie auctarne bolo pocas celého roka bezproblémové.
Fluktudcia ostatnych zamestnancov bola primerand sucasnej situacii na trhu
prace. Zamestnanci splnili dlohy vyplyvajuce z pracovnych naplni a podla
pokynov riadiacich pracovnikov. Z Uspornych doévodov nebolo organizované
Ziadne vzdeldvanie zamestnancov externou organizaciou. Pracovnici
ekonomického oddelenia sa zucastnili jednodriovych Skoleni, obchodny tim bol
preSkoleny manazérmi avo vyrobnej prevadzke boli Skolenia zamerané na
splnenie kritérii certifikacnych orgdnov.

Uspe$ne sme zvladli vietky kontroly $tatnych orgdnov a nevyskytli sa
Ziadne zavazné problémy v Ziadnej oblasti.

Fyzicku distribuciu tovaru sme pocas celého roka prevadzali

prostrednictvom logistického partnera.
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Spolo¢nost sa pocas roka prisposobovala vzniknutej situdcii
a aktualizovala svoje ciele a stratégiu. Trvale vysokym Uusilim spolocnikov,

zamestnancov ako aj dodavatelov splnila hlavné planované ulohy.

V Bratislave, 9.4.2018 Spracoval: Juraj Janech
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Stratégia BONAVITA SERVIS spol. s r.o.
v roku 2018

Désledne budeme napliat misiu, poslanie nasej spolo¢nosti:

Dobry Zivot pre nasich konecnych zakaznikov — budu jest kvalitné vyrobky,
budu zdravsi a Stastnejsi a budi mat dobry Zivot,

Dobry Zivot pre nasich obchodnych partnerov — budeme im dodavat dobre
predajné vyrobky o ktoré bude na trhu zaujem s dobrym servisom a predajom s
ktorymi urobia dobry obchod,

Dobry Zivot pre nasich zamestnancov — naplnenim nasho poslania si vytvorime
predpoklady na zlepSenie pracovnych podmienok a zvySenie platov
zamestnancov.

V roku 2018 stratégiou nasej spolocnosti bude zabezpecenie rastu trzieb,
trhového podielu a prispbésobovanie sa novym podmienkam vyplyvajucich
zrychlo meniaceho vonkajSieho obchodného prostredia aintenzivne
prebiehajucim aktudlnym zmenam. Pocas celého roka budeme vSetkym
dodavatefom a zaujemcom poskytovat kvalitny obchodny servis pripadne
spolupracu rozSirime aj v ostatnych oblastiach napr. logistika, spracovavanie
obchodnej agendy, prendjom kancelarii atd’. Spolo¢nost bude hladat obchodné
prilezitosti mimo Uzemia Slovenska po dohode s materskou spolo¢nostou.

Na vystavach vzahranici, ndvsStevou zahranicnych obchodov, na
internete, v ponuke nasich konkurentov budeme sledovat a analyzovat vyvoj
v nasich kategdriach vyrobkov scielom ndjst inSpiraciu pre rozSirovanie
sortimentu.

NajdolezitejSou ulohou je nadalej zvySovat vyrobu a optimalizovat
sortiment v nasej pekarni. Cielom pre rok 2018 je znovu zvysenie predaja na
Slovensku o 50%. Ulohou nagho exportného oddelenia materskej spoloénosti je
ziskanie novych odberatelov zahranici.

Nasou stratégiou bude predavat za rentabilné ceny. Déraz budem klast
na dalSiu optimalizaciu sortimentu uzahraniécnych adomacich sieti
s prihliadnutim na Zivotny cyklus vyrobkov a vyuZitie potencidlu tychto
zakaznikov.

PocCet letakovych akcii vroku 2018 oproti roku 2017 planujeme

u vybranych odberatelov zvysit a u niektorych ponechat na urovni roku 2017.
Nerentabilné letakové akcie budeme minimalizovat.
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V roku 2018 budeme dalej pokracovat na zjednocovani sortimentu medzi
SR a CR. V3etky vyrobky budi mat viacjazyéné texty, minimalne dvojjazyéné.
Déraz budeme klast aj na rovnaku cenovu stratégiu. Nasim cielom je riadit
vramci nasSich moZnosti optimdlne pultové ceny na celom trhu Zaroven
vytvorime priestor na vyrobky, ktoré budeme predavat iba na slovenskom trhu.

V personalnej oblasti planujeme primerane stabilizovat obchodny tim pre
zabezpelenie poskytovania kvalitného obchodného servisu. Vzdeldvanie
obchodnych zastupcov budeme vykonavat vlastnymi silami pocas spolujazd,
mesacnych porad a skoleni. Vo vyrobnej prevadzke planujeme dobudovat
druhd zmenu a vytvorit tak predpoklady pre zvysenie vyroby. Déraz budeme
klast na zastupitelnost klucovych pracovnikov.

Nevyhnutnou podmienkou splnenia nasSich cielov je zabezpecenie

financii. Prevadzkové financovanie je kryté kontokorentnym uUverom zo
Slovenskej sporitelne. Désledne budeme sledovat vyvoj na finanénych trhoch
sciefom predist negativnym dopadom na nasu spolocnost a pripadnej
druhotnej platobnej neschopnosti nasich odberatelov.

Plnenie financnych zavazkov voci dodavatelom povaziujeme aj v roku
2018 za kluc€ k stabilnym dodavkam vyrobkov a rozsirovaniu spoluprace.

Velmi intenzivne budeme spolupracovat na priprave novych obalov alebo
redizajne zavedenych vyrobkov.

Vroku 2018 hlavné Usilie zameriame na zvysenie trzieb so vSetkymi
rozhodujucimi odberatelmi tradicného trhu — COOP, CBA, FRESH, TERNO
a MILK AGRO. U vsetkych obchodnych partnerov budeme dbat na financnu
sposobilost av pripade rizika spolupracu véas ukoncéime. ZvySime Usilie
v systematickom sledovani stavu pohladavok u nasich odberatelov ako aj zbere
informacii o nasich starych aj novych odberatelov s ciefom predist negativnym

dopadom na nasu spolo¢nost.

Vroku 2018 rozsirime pocet vlastnych znacdiek o novy sortimentu a
ofirmy aj zinych krajin. Hlavnhym ciefom bude najst novych dodavatelov
atraktivneho sortimentu a skusat aj exportovat nas tovar a vlastné vyrobky.

Désledne budeme analyzovat aktualny vyvoj na trhu s cielom vyuzit
vsetky prileZitosti pre rast spolo¢nosti.

Bud' Active:)

V Bratislave 30.12.2017 Spracoval: Juraj Janech
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Zakladna ekonomicka analyza spoloc¢nosti

Analyza majetkovej situacie spoloénosti

Majetok v EUR 2014 2015 2016 2017 2017-2016 % 2017/2016
Neobezny majetok 1040285 1006524 906 562 1329 405 422 843 146,6%
Obezny majetok 708 615 806 716 891 760 895 054 3294 100,4%
Z toho: zasoby 236 064 303785 322915 298 321 -24 594 92,4%

pohladavky 463 739 494 237 561514 586 610 25096 104,5%

finanéné Ucty 8812 8 694 7 331 10 123 2792 138,1%
Casové rozligenie 6 359 4932 3676 2723 -953 74,1%
Spolu majetok 1755259 1818172 1801998 2227182 425184 123,6%

Neobeiny majetok

Neobeiny majetok v hodnote

1329 405 € tvoria pozemky

v hodnote 58 563 €,

nehnutelnosti v hodnote 751 277 €, vyrobnd technoldgia 481 184 €, subor dopravnych

prostriedkov 23 458 €,

kanceldrska technika 4 172 €, ochranné zndmky a programové

vybavenie vo vyske 461 € ZvySok neobeiného majetku predstavuje dlhodoby finanény

majetok 10290 € .

Obeiny majetok

Vyska obezného majetku 895 054 € ,v porovnani s predoslym rokom vzrastla 03 294 €. Na

zvysSeni mali

Zasoby surovin obalov, tovaru a vlastnych vyrobkov klesli o0 24 594 €.
Pozitivne sa vyvijal ukazovatel doby obratu zdsob —pokles o 4 dni, z31,4 dni na 27,4 dna.

Klesla tiez
z 84,3 na 82,1 diia.

vplyv pohladdvky , ktoré vzrastli o 25 096 € a finanény majetok o 2 792 €.

doba inkasa pohladavok z 54,7 na 53,8 dnia a doba Uhrady zavazkov o 2dni
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Ukazovatel -rok 2014 2015 2016 2017 2017-2016 % 2017/2016

Trzby za tovar, vyrobky a sluzby 3616497 3539820 3697815 3922633 224 818 106,1%
Zasoby 236 064 303785 322915 298 321 -24 594 92,4%
Pohladavky z obchodného styku 437 521 493 995 561 447 586 222 24775 104,4%
Zavazky z obchodného styku 811448 846 965 865 752 894 698 28 946 103,3%
Doba obratu zasob 23,50 30,89 31,44 27,38 -4 87,1%
Doba inkasa pohl. z obchodného styku 43,55 50,24 54,66 53,80 -1 98,4%
Doba splacania zavazkov z obch. styku 80,77 86,14 84,29 82,11 -2 97,4%
Bilancia inkasa pohl. a splacania

zavéazkov z obchodného styku 37,22 35,90 29,63 28,31 -1 95,6%
Obchodna marza z tovaru 902 041 740 592 694 213 692 004 -2 209 99,7%

Prehlad o zdrojoch krytia majetku

Zdroje krytia v tis. EUR 2014 2015 2016 2017 2017-2016 % 2017/2016
Zakladné imanie 10 000 10 000 10 000 10 000 0 100,0%
Zakonny rezervny fond 6 169 6 169 6 169 6 169 0 100,0%
Hosp. vysledok min. rokov 185 850 66 079 13 408 78618 65210 586,4%
Hosp. vysledok za G¢t obdobie -119 836 -52 671 65210 62 091 -3 119 95,2%
Vlastné imnie 82183 29 577 94 787 156 878 62 091 165,5%
Rezervy 3285 0 0 0 0

Zavazky 1001068 1081852 1050133 1080956 30 823 102,9%
Bankové Uvery a vypomoci 668 723 706 743 657 078 989 348 332270 150,6%
Zavazky spolu 1673076 1788595 1707211 2070 304 363093 121,3%
Casové rozligenie 0 0 0 0 0

Spolu pasiva 1755 259 1818 172 1801998 2227 182 425184 123,60%

Vlastné imanie

Vyska vlastného imania je 156 878 €. Tvori ho zdkladné imanie 10 000 €, rezervny fond vo
vyske 6 169 €, zisk minulych rokov 78 618 € a zisk beZného obdobia 62 091 £.
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Zavazky

Majetok spolocnosti je kryty prevazne cudzimi zdrojmi. Znaéné zastupenie maju kratkodobé
zavazky z obchodného styku vo vysSke 894 698 €. Zavazky z obchodného styku prevysuju

pohladdvky zobchodného styku 586222 € 0308 476 €. Rozdiel

je financovany

prevadzkovym uverom, ktorého zostatok k 31.12.2017 bol 314 431 €. ZvySok bankovych

Uverov tvori splatkovy Uver vo vyske 674 967 € pouzity na obstaranie vyrobnej
technoldgie a vyrobnej haly.

Vyvoj trZieb a ndkladov

Ukazovatel v tis. EUR 2014 2015 2016 2017 2017-2016 %17/16
Trzby z predaja tovaru 3458484 2919688 2817777 2908455 90 678 103,2%
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 54 121 486 722 683 064 926 351 243 287 135,6%
Trzby z predaja sluzieb 103 892 133410 196 974 87 827 -109 147 44.6%
Zmeny stavu vnltropod. Zasob 21799 32819 -4 527 -4 322 205 95,5%
Trzby z predaja dih. majetku a materialu 2200 9240 0 4933 4933

Ostatné vynosy z hosp. ¢innosti 3985 12 509 10 319 2304 -8 015 22,3%
Trzby z hosp. ¢innosti 3644481 3594388 3703607 3925548 221 941 106,0%
Naklady na tovar 2556443 2179096 2123564 2216451 92 887 104,4%
Spotreba materialu a energie 201 375 327 452 402 398 462 554 60 156 114,9%
Sluzby 536 331 517 878 514 430 512 395 -2035 99,6%
Osobné naklady 364 611 422 418 438 568 479 246 40678 109,3%
Odpisy dlhodobého majetku 55 806 117 536 117 589 142 085 24 496 120,8%
Ostatné naklady hosp. ¢innosti 5792 12 374 13 960 4999 -8 961 35,8%
Naklady hosp. éinnosti 3720358 3576754 3610509 3817730 207 221 105,7%
Vysledok hosp. z hosp. éinnosti -75 877 17 634 93 098 107 818 14720 115,8%
Hosp. vysledok finanénych operacii -39 681 -49 558 -35 579 -37 583 -2 004 105,6%
Mimoriadny hosp. vysledok 0 0 0 0 0

Daii z prijmu splaina 2880 2880 2880 2880 0 100,0%
Dani z prijmu odlozena 1398 17 867 -10 571 5264 15 835 205,9%
Dan z prijmu 4278 20 747 -7 691 8 144 15 835 205,9%
Celkovy hospodarsky vysledok -119 836 -52 671 65210 62 091 -3119 95,2%
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V porovnani s predchadzajucim rokom vzrastli trzby z hospodarskej Cinnosti 0 221 941 €.
Z toho triby z predaja tovaru vzrastli 0 90 678 €, trzby z predaja vlastnych vyrobkov
0243 287 €. Znizili sa trzby za sluzby 0 109 147 €. V nakladovych polozkach bol vykazany
narast nakladov na predany tovar v suvislosti s narastom trzieb 0 92 887 €, . V dosledku
zvySenia vyroby vzrastli ndklady na spotrebu materidlu a energie o 60 156 € a osobné
naklady 40 678 € Dosiahnuty hospodarsky vysledok po zdaneni predstavuje zisk vo vyske
62 091 €.

V Bratislave 9.4.2018
Spracoval: Ing. Emilia Kuzmova
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