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Identifikacia spolo¢nosti:

Nazov spolo¢nosti: TERNO real estate s.r.0.
Adresa: Bratska 3, 851 01 Bratislava

ICO: 50020188

Zakladné imanie: 59.205.000,00 EUR

Pravny sStatit:
Spolo¢nost s ruéenim obmedzenym bola zaloZen4 diia 12.10.2015 a zapisana do
Obchodného registra diia 31.10.2015.

Statutarny organ k 31.12.2017
Mgr. Frantisek Paller, konatel
Ing. Zuzana Cseriova, konatel
Stanislav Cajka, konatel

Historia spoloé¢nosti

Spolocnost bola zalozena v roku 2015 zmluvou o vklade dasti podniku ako
neperiazného vkladu do zakladného imania spolo¢nosti — spolo¢nost TERNO
Slovensko, spotrebné druZstvo. Predmetom vkladu bola divizia prevadzky a spravy
nehnutelnosti. Po zrealizovani vkladu s i¢innostou od 1 /2016 zacala spolo¢nost
podnikat v oblasti prenajmu nehnutel'nosti spolu s poskytovanim sluzieb spojenych
S prenajmom.

Nasledne spolo¢nost kiipila na zaklade zmluvy o Predaji ¢asti podniku zo diia
22.3.2016 diviziu maloobchodu a distribtcie od spolo¢nosti Diligentia R.C., s.r.0.

s u¢innostou od 1.7.2016 — maloobchodn4 siet predajni “Moja Samogka” a centralne
distribu¢né sklady.

Realiza¢nou zmluvou o predaji ¢asti podniku zo dia 28.10. 2016 spoloé¢nost TERNO
Group k.s. predala spoloé¢nosti ¢ast svojho podniku (tri prevadzky Hypernova v
Pezinku, Poprade, Presove) s i¢innostou od 1. 11.2016 ¢im vznikla sticasna
maloobchodna sief predajni “Moja Samogka” “Terno” a “Hypernova” s po¢tom viac
ako 100 filialok lokalizovanych prevazne v oblasti Bratislavy a okolia.

Ku koncu roka 2017 spolo¢nost prevadzkovala Diviziu Real Estate (Sprava

a prenajom nehnutel'nosti) pozostavajiicu z 20 nehnutelnosti a Diviziu Retail
(Maloobchod) s poétom 109 filialok.

Priemerny poéet zamestnancov pocas G¢tovného obdobia: 1.282

Informécia o ekonomickych vztahoch spolo¢nosti a spriaznenych
osobach

NajvySSou kontrolujtcou ti¢tovnou jednotkou je materska spoloénost SANDBERG
INVESTMENT FUND SICAV Ple. so sidlom TG Complex, Suite 2, Level 3, Brewery
street, Mriehel, Birkirkara BKR 3000, Maltska republika, ktora ma 100%-ny podiel
na jej zakladnom imani. Do jej konsolidovaného celku je spolo¢nost TERNO real
estate s.r.o. zahrnuta.
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Pocas roku 2017 vznikla spolo¢nost Petrialska trinica s.r.0. ako deérska spolo¢nost
spolo¢nosti TERNO real estate s.r.o., v ktorej ma spoloénost 99,9% podiel ku koncu
foka 2017.

Spolo¢nost nemé v zahraniéi registrovant ziadnu organizaént zlozku.
Organiza¢na struktiira spoloénosti tvori prilohu ¢é.1

Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2017

Podla tic¢tovnej zévierky overenej auditorom dnia 9.5.2018 zostavenej k 31. 12. 2017
spolo¢nost dosiahla hospodarsky vysledok vo vy8ke - 10.953.871 EUR. Vedenie
spolo¢nosti navrhne jedinému spolo¢nikovi spolo¢nosti stratu za rok 2017 pretctovat
na Ucet neuhradenej straty minulych rokov.

Zhodnotenie hospodarenia za rok 2017

Spolo¢nost vykazala medziro¢ny nérast trzieb z predaja tovaru (maloobchod) 73%

a sluzieb 27% (prenijom nehnutel'nost{) ¢o je sposobené neporovnatelnou bazou,
kedZe spoloénost ziskala prevazni ¢ast filidlok az v druhej polovici roka 2016. Na
porovnatelnej baze rast trzieb predstavoval 6%. Vysledok z hospodérenia

z hospodarskej ¢innosti sa medziroéne zhorsil o € 8,3 Miliona ¢oho hlavnou pri¢inou
boli zvysene odpisy a opravné polozky k dlhodobému hmotnému majetku a goodwillu
(medziroény narast € 5,6 Miliéna) ako aj jednorazové néklady na restrukturaliziciu
predajnej siete vo viske € 0,5 Miliéna.

Prevadzkova strata (EBITDA bez nakladov na restrukturaliziciu) bola zapricinena
zvySenymi personalnymi nakladmi a nizSou efektivitou predaja.

V roku 2017 bolo preinvestovanych € 3,5 Miliéna do remodelingu filidlok, IT
infrastruktiry a obstarania novych nehnutel'nosti.

Spolo¢nost bola po¢as roku 2017 pri svojej ¢innosti vystavena rizikam a neistotam,
ktoré boli spojené so silnym konkurenénym prostredim v oblasti maloobchodu,
legislativnou reguléciou v podobe Zakona ¢. 362/2012 Z. z. Zikon o neprimeranych
podmienkach v obchodnych vztahoch, ktorych predmetom st potraviny ako aj
meniacim sa podmienkam na trhu prace.

Z interného hladiska spoloénost prechadzala restrukturalizaciou novovzniknutej
predajnej siete a jej stabiliziciou v zmysle zjednocovania internych procesov, IT
systémov, sortimentnej Strukttry a vylepsenia technického stavu. ;

Vzhladom na charakter svojej hlavnej podnikatel'skej &innosti spolo¢nost v roku 2017
neinvestovala Ziadne finanéné prostriedky do oblasti vedy a vyskumu.

Udalosti osobitého vyznamu, ktoré nastali po skonéeni tié¢tovného
obdobia :

Za takéto udalosti povazuje spolo¢nost uzatvorenie respektive otvorenie novych
maloobchodnych predajni (filidlok). Realizacia tychto opatrenti je v stlade so
schvalenym planom pre rok 2018 pricom opatrenia maju podstatny vplyv na
hospodarenie spolo¢nosti.




BRI T

& Terno

TERNO real estate s.r.0, Bratska 3, 851 01 Bratislava
W Korespondencna adresa Mokrah zéhon 2, 821 04 Bratislava

Drnia 31.1.2018 bola uzatvorena fili4lka 8089 — Hypernova Pezinok

Diia 31.1.2018 bola uzatvorena filialka 8090 — Hypernova Poprad

Dna 25.2.2018 bola uzatvorena filialka 8019 — Terno Mileti¢ova

Diia 29.3.2018 bola uzatvoreni filidlka 2027 — Moja Samoska Bahor
Dria 29.3.2018 bola uzatvorena filialka 2025 — Moja Samoska Vinosady
Dnia 30.4.2018 bola uzatvoreni filialka 8091 — Hypernova Presov

Dria 1.3.2018 bola znovuotvoreni filidlka 8104 - Kraj J. Kostru, Devinska Nova ves
Dria 6.4.2018 bola znovuotvorena filialka 8100 - Kraj Bratsk4, Petrzalka

Ciele spoloénosti pre rok 2018 :

* Dokoncit optimalizaciu predajnej siete (uzatvorenie neprofitabilnych fililok)
* Predstavit novy koncept “Kraj” vo forméte “Supermarket” a “Convenient store”
(mensi format)

= Otvorit nové filialky “Kraj* - Trnavské myto, Bratislava Q3/2018 a Zobor,
Nitra Q4/2018

* Dosiahnut Prevadzkovii EBITDA pred centralnymi nakladmi a nakladmi na
marketing na irovni € 4.500 tis.

= Stabilizacia a doplnenie stavu vlastnych/kmetiovych zamestnancoy
Dokonéenie implementacie integrovaného informa¢ného systému

* Rebranding a remodeling filidlok “Moja Samogka” na zna¢ku “Terno” s cielom
zjednotit predajnu siet pod dve znacky “Terno” a “Kraj” do roku 2020

" Redukeia sortimentu na definovana trover

* Predstavenie nového lojalitného programu

Prehodnotit/Zreorganizovat systém centrélnej logistiky a distribtcie

* Adaptécia spoloénosti na novelu Zakona ¢.362/2012Z. z. 0 neprimeranych

podmienkach v obchodnych vztahoch, ktorych predmetom si potraviny
s u¢innostou od 1.1.2019

Prilohy :
1. Organizacna Struktira spolo¢nosti

. 5 i
V Bratislave diia 9.5.2018 / // /

! InJ
St h;;dlav Cajka

konatel
/ // 7.

Zuzana Cseriovi
konatel




i &% Terno

TERN_d“ruI eli;&"l_r.o.-.;!' Bralskﬁ 3, 851_4];‘- Bratislava »
" Koredpondenéna adresa Mokraf zahon 2, 821 04 Bratislava

Priloha ¢.1 - Organiza¢nd $truktira spolo¢nosti

Organizaéna Struktiira — Manazment spoloénosti TERNO real cstale, s.r.0.

Chiel Executive Otficer / Generaluy riaditel’ (CFO)
Stanistav Cajka

i Chief Financial Officer / Finanény riaditel’
Manuging director/ Vikonuy riaditel’ Oliver Chudétek
Zymmna Cseriovd :
L 4
l > Office manager / i e e S ¥ - IT oddelenie
Oddclenie mikupu | Manakér sekretaridto 1 ki Peter Solovie
Michal Bodmansky Silvia Thamova Oddelenie prednja
Peter Skracek
y - Oddelenie kontrolingu
Oddelenie marketingu Technické oddelenie Michal Zaflansky
N““f":;:k‘y ¥ = Peter Valentovid
M olima
ok — Oddelenie finnnéuej
S e, e Centralny sklad — ultdrne
Oudelenic kvality y _ Zazna Sabmdodovik | | Vienhaenow |
Zlata Petrovi
Personilne o mzdove Procurement /
—*  cddeenie ~  Obstarivatel slulich
i Petra Bedndrova Alena Letrikovd
RE Property
i Lucia Ky hdnova Privae oddelenic
Andrea Dobilovi
™ r Projekty i
[ Katarina Leskova K Interny audit
| ! Jaroslav Polik —
A

V Drtislave, 11.07.2017
Vypracovala: Z?mm Creriova
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