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A. PRFIL SPOLOCNOSTI

a. Obchodné meno a sidlo spolocnosti:

ZTS — SPECIAL, a. s.
Lieskovec 575/25
018 41 Dubnica nad Vahom

Spolo¢nost’ ZTS - SPECIAL, a.s. (d‘alej len Spolo¢nost) bola zalozena 9. januara 1998 a do obchodného registra bola
zapisana 10. Februdra 1998 (Obchodny register Okresného sudu Trencin, oddiel Sa, vioZzka 10089/R).

b. Hlavnymi ¢innost'ami Spolocnosti su:

- Vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, predaj, poZiiavanie a znehodnocovanie zbrani
(vojenska technika)

B. STATUTARNE A KONTROLNE ORGANY SPOLOCNOSTI

PREDSTAVENSTVO
Predseda predstavenstva Ing. Miroslav Sim vznik funkcie 01. 2. 2017
Clen predstavenstva Ing. Mario Zajac zanik funkcie 31. 1. 2017

DOZORNA RADA

Predseda dozornej rady Ing. Vladislav Petras vznik funkcie 01.02.2017
Clen dozornej rady Ladislav Herman vznik funkcie 03. 11. 2015
Clen dozornej rady prof. Ing. Alica Kalasova, PhD. vznik funkcie 01. 02. 2017

C. INFORMACIE O SPOLOCNIKOCH UCTOVNE] JEDNOTKY

Struktura akcionarov spolocnosti k 31. decembru 2017:

podiel na zakladom imani hlasovacie prava

% %
DMD Group, a.s. 2 543 643 100 100
Spolu 2543 643 100 100

Spolocnost’ ZTS — SPECIAL, a.s. ako 100 % dcérska spolocnost’ akciovej spoloénosti DMD GROUP a.s., sa
zahrfuje do konsolidovanej Gctovnej zavierky konsolidovaného celku MO SR .




D. SPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI SPOLOCNOSTI A STAVE MAJETKU
ZA ROK 2017

Rok 2017 bol pre spolo€nost’ vel'mi vyznamny vzhl'adom k tomu, Ze prave v minulom roku sme si pripomenuli 80.
rokov, ktoré uplynuli od zahajenia vyroby v dubnickom zavode, v tom Case Akciovej spolocnosti Skodove zavody Plzen.
Presny datum zahajenia vyroby v objektoch na vyrobu delostreleckych zbrani sa zapisal do histérie a je datovany na 2.
januar 1937.

Za 80. rokov svojej historie presla spolocnost’ roznymi formami vlastnickych vztahov, technologického
zamerania, profilovania produktového portfdlia, ale doleZité je najmé to, Ze jej povodné poslanie plnit’ funkciu vyrobcu
delostreleckych zbrani zostalo dodnes kapacitne aspon Ciastocne zachovalé. Spolo¢nost’ tak mohla v uplynulom obdobi
nadviazat’ na dlhoro¢nu tradiciu vyroby vojenskej techniky a vratit' spoloCnosti jej ,, Specialkovu tvar ”, Cize jej hlavné
zameranie v sllade s predmetom podnikania.

V zavere roka 2016 a zaCiatkom roka 2017 spoloCnost’ uzatvorila vyznamné kontrakty v oblasti predaja vyrobkov
Specialnej techniky, v dosledku ktorych musela prehodnotit’ svoje vyrobné kapacity a optimalizovat’ vyrobny program.
Vysledkom daného procesu je dosiahnutd skutocnost’ v plneni odbytovych Uloh za rok 2017, ktora predstavuje utim
v civilnych vyrobnych zakazkach a vyrazny, takmer dvojnasobny rast odbytu vyrobkov obranného priemyslu (Specialna
technika).

K zabezpeceniu vyrobného programu spolocnost’ prehodnotila vSetkych vyrobnych robotnikov a uvolnené kapacity
z civilnej vyroby presunula do vyroby Specidlnej techniky. Za tymto ucelom boli rekvalifikovani a zaskoleni viaceri
zamestnanci, v niektorych pripadoch boli prijati aj novi zamestnanci. Personalne posilnené boli Utvary: oddelenie riadenia
kvality, oddelenie vyroby a oddelenie technickej pripravy vyroby.

Z hl'adiska zabezpeCenia primeranej technologickej kapacity bolo nevyhnutné zabezpecit opravy viacerych
obrabacich strojov, pokraCovat v obnove a modernizacii strojného parku a meracej techniky. Jednym zo strategickych
rozhodnuti v oblasti tepelného spracovania bolo rozhodnutie spolo¢nosti o vybudovani vlastnej kaliarne.

Chybajlce vlastné l'udské zdroje vo vyrobnom procese, ako aj chybajlca technologickd kapacita bola rieSena
externymi kooperacnymi dodavkami. Kombinaciou vyuzitia vlastnej a externej kapacity sa spolocnosti podarilo zefektivnit’
vyrobny proces a zvysit’ obrat firmy oproti predchadzajicemu roku o 2 651 885 eur.

Vysledkom vynaloZzeného Usilia bolo udrzanie stabilnej ekonomickej a financ¢nej vykonnosti firmy s rastovym
potencidlom pre d'alSie obdobie.

Vyvoj trzieb za obdobie rokov 2013-2017 (V EUR)
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Celkovl efektivnost’ vyroby a rentabilnost’ predaja prezentuje dosiahnuty kladny vysledok hospodarenia po

zdaneni v Ciastke 615 272 EUR, ktory vykazuje rastlcu tendenciu.
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E. ANALYZA VYVOJA STAVU EKONOMICKEJ A FINANCNEJ SITUACIE SPOLOCNOSTI A STAV MAJETKU

SPOLOCNOSTI K 31.12.2017

Spolo¢nost’ dosiahla za obdobie roka 2017 ZISK (pred zdanenim) vo vyske 618 403 EUR.

1. Vyvoj vysledku hospodarenia:

(v EUR)

Ukazovatel’: r.2017 r.2016

Hospodarska cinnost/ 620 566 270 442
Financna Cinnost’ -2 163 -5 138
Mimoriadna Cinnost’ 0 0
Celkovy vysledok hospodarenia pred 618 403 265 304
zdanenim ZISK (+), STRATA (-)

Dan z prijmov splatnd 3131 2 897
Dan z prijmov odloZena 0 0
Celkovy VH po zdaneni zisk 615 272 262 407
2. Vyvoj struktiry vlastného imania:

(v EUR)

Ukazovatel: r.2017 r.2016

Vlastné imanie spolu 4 936 751 4 334 599
v tom:

Zakladné imanie 2 543 643 2 543 643
Ostatné kapitdlové fondy

Zakonny rezervny fond 587 919 561 678
Fond rozvoja 157 637 157 637
Nerozdeleny zisk minulych rokov 1 032 280 809 234
Neuhradena strata minulych rokov 0 0
Vysledok hospodarenia za Gc¢tovné 615 272 262 407
obdobie (po zdaneni)




Riadne valné zhromazdenie spoloc¢nosti schvalilo zi¢tovanie dosiahnutého vysledku hospodarenia za rok 2017 vo

vySke 262 407 EUR nasledovne:
26 241 EUR

13120 EUR
223 046 EUR

3. Vyvoj majetku (netto hodnota):

Zakonny rezervny fond (Ucet 421),
Socialny fond (Ucet 472),
Nerozdeleny zisk (Ucet 428).

(v EUR)

Ukazovatel’: r.2017 r. 2016

MAJETOK SPOLU: 7 920 853 6 029 961
z toho:

a) NEOBEZNY MAJETOK SPOLU 1182 093 1082 129
- dlhodoby nehmotny majetok 3383 5963
- dlhodoby hmotny majetok 1178 710 1 076 166
b) OBEZNY MAJETOK SPOLU 6 728 258 4931 424
- zasoby 2 874 947 2 716 353
- krdtkodobé pohl'adavky 2 021 877 484 310
- fiDanéné ’lﬁéty . 1 831 434 1730761
c) CASOVE ROZLISENIE SPOLU 10 502 16 408

Uspesnou obchodnou politikou a finanénou disciplinou obchodnych partnerov sa spolo¢nosti podarilo dosiahnut’

stabilnd finan¢na situaciu

bez potreby Cerpania Uverovych zdrojov. Medzirony rast pohladavok ovplyvnila fakturacia

vyrobkov nad ramec podnikatel'ského planu. Pohladavky boli uhradené zaciatkom roka 2018. Prirastok zasob ovplyvnili

poskytnuté preddavky dodavatel'om na nakup polotovarov pre zabezpecenie vyroby roku 2018.

4. Vyvoj majetku a zdrojov (v EUR)
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Ako vyplyva s grafického znazornenia vyvoja zdrojov spolocnost’ pokraCovala v trende rastu majetku celkom, ako
aj vtrende rastu vlastného imania spoloCnosti. Rast zévazkov spolocnosti v porovnani s predchadzajicimi obdobiami
ovplyvnili prijaté preddavky od odberatelov, ktoré predstavuju cCiastocné financné krytie uzatvorenych kontraktov pocas
doby ich rozpracovanosti az po konecnu realizéciu produktov.




F. PROGNOZA VYVOJA

Hlavnou viziou spoloc¢nosti pre nasledujiice obdobie je udrzanie rastového potencialu a posilnenie
postavenia spoloc¢nosti v narodnom, ako aj nadnarodnom trhovom prostredi v segmente obranného
priemyslu.

Vychodiskom podnikatel'ského planu spolocnosti na rok 2018 je progresivny obchodny plan, ktory dava predpoklad
pre dosiahnutie trzieb z predaja vyrobkov a sluZieb v Ciastke 9 525 596 EUR. V porovnani s rokom 2017 predstavuje
planovany objem predaja narast o 37 %. Z uvedeného objemu civilna strojarska vyroba predstavuje 6 % a prevaznu Cast’
94 % predstavuje predaj vyrobkov obranného priemyslu ( Specialna technika ).

Struktara trzieb za obdobie rokov 2014-2018 (V EUR)
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Podnikatel'sky zdmer na rok 2018 predpoklada v ekonomickej oblasti hospodarenie zo ziskom pred zdanenim vo
vyske 803 596 eur.

(V EUR)

Ukazovatel: Planr. 2018 Skutocnost’ r. 2017

Planované vynosy celkom 8 967 096 7 032 394

Z toho: trzby z predaja vyr. a sluz. 9 525 596 6 944 144
zmena stavu ned. vyroby -860 000 -193 435

Planované naklady celkom 8 163 300 6417 122

Planovany vysledok hosp. po zdaneni 718 796 615 272

Pri dosiahnuti trzieb v planovanom objeme a sortimente je v roku 2018 predpoklad tvorby dostatocného objemu
finan¢nych zdrojov potrebnych na financovanie prevadzkovych potrieb, bez potreby Cerpania Gverovych zdrojov.

Pre zefektivnenie vyrobného procesu a zachovanie konkurencie schopnosti spolocnosti bude potrebné v dalSom
obdobi vynaloZit' zna¢né finan¢né prostriedky do obnovy a oprav strojného parku, ako do aj oprav vyrobného objektu,
ktory je znaCne zastarany a opotrebovany.




Podnikatel'sky plan predpoklada v roku 2018 udrzat' 120 pracovnych miest. Medzi rizikové faktory s ktorymi
spoloc¢nost’ vstupuje do dalSieho roka v oblasti personalnej prace je hlavne vysoka vekova Struktira zamestnancov, silné
konkurencné prostredie v regione, nedostatok absolventov strednych Skol so strojarskym zameranim a celkovy nedostatok
kvalifikovanych pracovnych sil na trhu prace.

Opatrenia s ktorymi predpokladame pracovat’ v nasledujicom roku budi smerované do oblasti posilnenia
motivacie a mzdového ohodnotenia zamestnancov, dalSieho vzdelavania a preskolovania zamestnancov, zlepSovania
pracovného prostredia a firemnej kultdry, intenzivnejSieho zapojenia do spoluprace so strednymi odbornymi Skolami pri
vychove ucniovského dorastu a nabore novych pracovnych sil.

V zadujme udrzania spolahlivosti a dobrého mena spoloCnosti planujeme pokracovat’ v procese certifikovaného
systému manazérstva kvality v stlade s prijatou Politikou a ciel'mi kvality, ako aj v stlade s opatreniami v oblasti zvySovania
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci deklarovanymi v Politike bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. V roku 2018
predpokladame splnit’ poziadavky, ktoré pre nas vyplyvaju zo zavedenia novej normy EN ISO 9001:2015 a aj nad‘alej
planujeme pokracovat’ v zlepSovani celého systému manazérstva kvality a v zvySovani efektivnosti jednotlivych procesov.

G. NAVRH PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI NA ZUCTOVANIE DOSIAHNUTEHO ZISKU ZA R.2017

Vysledok hospodarenia za Gctovné obdobie pred zdanenim ........ccceee..... A 1] 618 402,65 EUR
Daf Z Prijmu — SPIAENA  ..vveeii i iiiee et e n e ar e ares 3 131,00 EUR
[DF=T0 I8 o310 01U Il | [0 2<) V- S 0 EUR
Vysledok hospodarenia za (ctovné obdobie po zdaneni ..........cccccvevriveenn. ZISK evveeiiirieeeeiieeee s 615 271,65 EUR

Dosiahnuty ZISK za rok 2017 vo vySke 615 272 EUR navrhuje predstavenstvo Spolocnosti po odsthlaseni
dozornou radou a schvaleni riadnym valnym zhromazdenim Spoloc¢nosti zic¢tovat’ nasledovne:

61 527,00 EUR na Ucet 421 - Zakonny rezervny fond
522 994,65 EUR na Ucet 428 — Nerozdeleny zisk minulych rokov
30 750,00 EUR na ucet 472 — Socialny fond

Priloha vyrocnej spravy:
o  Uttovna zavierka podnikatel'ov v podvojnom Gétovnictve k 31. 12. 2017

e Poznamky k Uctovnej zavierke k 31. 12. 2017
e  Sprava nezavislého auditora




