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1. Prihovor predsedu predstavenstva
VdZeni akciondri, obchodni partneri,

Vroku 2017 dosiahla spoloCnost’ VUCHT a.s. kladny vysledok hospoddrenia pred
zdanenim vo vyske 81 268 €. Dominantny podiel na vynosoch mali aktivity v oblasti vyskumu
a inZinierskych cinnosti.

Podobne ako v minulych rokoch, aj vroku 2017 prebiehala intenzivna spoluprdca s
materskou spolo¢nostou Duslo, a.s, ktord ostdva nasim stabilnym obchodnym partnerom.
Objem trZieb dosiahol viroveri 34 %, ¢o bolo v stlade s dlhodobym trendom.

K dalsim stabilnym obchodnym partnerom patrila sesterskd spolocnost Lovochemie, a.s.,
Vykony pre tohto partnera tvorili 16 % celkovych trzieb.

Z dalSich vyznamnych partnerov v roku 2017 treba spomeniit’ kérejski firmu Huchems. Pre
tiuto spolocnost’ sme doddvali basic design ako d'alsi stuperi predprojektovej dokumentdcie
pre technoldgiu, ktorid VUCHT a.s. vyvinul v minulom obdobi. Objem tr#ieb pre tiito spolocnost’
prestavoval sumu 1, 448 mil. €.

Uspesne sme uzavreli vyskumné projekty pre kaza$skd firmu Eurochem. Predmetom
spoluprdce bol vyskum a vyvoj chemickych technoldgif na vyrobu priemyselnych hnojiv.

Vroku 2017 sa darilo aj Useku vyroby. Okrem tradicnych produktov pre dlhoroénych
partnerov sa ndm podarilo rozsirit’ objem poskytovanych sluzieb zdkazkovej vyroby pre
partnerov novych.

Pldnovany hospoddrsky vysledok za rok 2017 bol prekroceny, co sveddf o dobrom
hospoddreni spolo¢nosti v uplynulom obdobi. V nasledujiicom obdobi viak bude spoloénost’
Celit’ ndrocnym vyzvam. V oblasti vyskumu, vyvoja a inZinierskych sluZieb bude potrebné
nahradit’ vynosy z projektov ukonéenych v roku 2017 vynosmi z projektov novych. V oblasti
vyroby chemickych produktov bude potrebné vroku 2018 dokonéit' registrdciu podla
legislativy REACH, co si vyZiada nie len velké usilie, ale aj nezanedbatené financné
prostriedky. ZvySené ndklady potom bude potrebné premietnut do predajnych cien, & objemu
vyroby, ¢o bude pri mimoriadnom tlaku odberatel'ov na ceny mimoriadne ndroénd iloha.

Napriek viacerym nepriaznivym faktorom, ktoré oéakdvame v nasledujiicom obdobf verime,
Ze sa vdaka systémovym a racionalizacnym opatreniam podari splnit’ plin aj vroku 2018.
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2. Organy spoloc¢nosti
Predstavenstvo

Vroku 2017 pracovalo predstavenstvo spoloénosti v rovnakom zlosenf ako v roku
2016.

Ing. Petr Cingr - predseda

Ing. Branislav BreZny - podpredseda
Ing. Petr Bldha - ¢len

Ing. Vojtech Valent, MBA - ¢len

Ing. Rébert Horvath - ¢len

Dozorna rada
K'31.12.2017 pracovala dozornd rada v rovnakom zloZenf ako k 31.12.2016 a to:

RNDr. Karel Novak - predseda
Ing. Robert Konopka - podpredseda
Ing. Zuzana Sykorova - ¢len

Vykonné vedenie

Ing. Branislav BreZny - generalny riaditel

Ing. Milan Kufera, PhD - riaditel iseku vyskumu

Ing. Radovan Bunganit -riaditel’ technického dseku
Ing. DuSan Kudla¢ ~riaditel’ vyrobného tiseku

Ing. Iveta Michalova -riaditel’ka ekonomického dseku

3. Identifikacné tidaje spolo¢nosti

Obchodné meno:
VUCHT a. s.

Sidlo spoloé¢nosti:

Nobelova 34
836 03 Bratislava

Vznik spolo¢nosti:

VUCHT a. s. vznikla 1.5.1992 zapisom do obchodného registra Okresného sudu
Bratislava I, Oddiel: Sa, VloZka &fslo: 381/B.

1€0: 31322034
DIC: 2020332611
IC pre DPH: SK2020332611
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4a

Predmet ¢innosti:

Hlavnym predmetom ¢innosti spolognosti je vyskum a vyvoj v oblasti anorganickej
aorganickej chémie, dalej vyskum a vyvoj technolégif chemickych procesov,
optimalizdciu chemicko-technologickych procesov, projektovd Cinnost v investi¢nej
vystavbe, poskytovanie sluZieb analytickej chémie.

Dalgou oblast'ou, na ktord sa spolonost zameriava je vyroba a predaj v oblasti prisad
do polymérov, chemickych Specialit a medziproduktov pre rézne oblasti priemyselného
vyuzitia, vyrobu hnojiv a prostriedkov na ochranu rastlin.

Okrem toho spolo¢nost podnikd v oblasti nakladania s odpadmi a prenajima
nevyuzivané kanceldrske a laboratdrne priestory.

Vyska zdkladného imania a $truktiira akcionarov:
Zékladné imanie spoloénosti je: 2 826 570 €.

AKcionari a ich podiel na zakladnom imani:

Duslo, a.s., Sal'a: 99,75 %
individudlni akcionari: 0,25 %

V priebehu roka 2017 sa $truktira akciondrov v porovnani s rokom 2016 zmenila len
nepatrne, zvysil sa 00,13 % podiel materskej spolotnosti na zdkladnom imanf
a poklesol % podiel individualnych akciondrov.

VUCHT a. s. nema organizalni zloZku v zahraniéi, nemd zamestnanecké akeie a
nevlastn{ akcie materskej spolo¢nosti.

Financ¢na situacia spoloénosti
Analyza majetku a zdviazkov

Podl'a Gltovnej zavierky zostavenej k 31.12.2017 spolotnost eviduje celkovy majetok
(aktiva) v hodnote 4 573,6 tis. €, o v porovnan{ s rokom 2016, kedy ich vy$ka bola
4 481,7 tis. € znamend ndrast 02 %. Oproti roku 2016 sa mierne zmenil pomer
obeZnych a neobeznych akt{v. NeobeZné aktfva poklesli o pribliZne 2 %, obe¥né aktiva
naopak, mierne vzréstli, a to o 7,4 %. NeobeZny majetok (aktiva) je niz8i z dévodu jeho
odpisovania azdroveil niZSieho objemu obstaranych investicif, obeiny je vy33i
zdbvodu vy3Sieho stavu pohladavok k31.12.2017 v porovnan{ s predchddzajicim
rokom.

Na strane pasiv stvahy sa zvysilo vlastné imanie v porovnan{ s rokom 2016 o 1 %,
mierne, 0 8,6 % vzrastli zavazky spolo¢nosti v porovnani{ s rokom 2016.
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Struktiira majetku a zavizkov je zobrazen4 v nasledovnom prehlade

Polozkav € Rok 2017 Rok 2016
NeobeZny majetok 3385065 3 447 663
- | Dlhodoby nehmotny majetok 39 323 19 658 |
Dlhodoby hmotny majetok | 3345742 3428005
_Dlhociobjr finanény majetok | 0 0
ObeZny majetok _ﬁ 1061646 988620
Zasoby (netto) 66 747 210514
Dlhodobé pohladavky 71012 112 467
Krdtkodobé pohladavky 622 365 416 561
netto) .
Finanéné ulty 301522 249 078
Casové rozlifenie 126903 45 467
Spolu majetok 4573 614 4481750
Vlastné imanie 3070293 3037080
B | Zakladné imanie 2826570 2826570
Vlastné akcie a vlastné OP 0!
Kapitalové fondy 99715 99 715
Fondy zo zisku 135 323 111 163 |
Vysledok hospodérenia za
ﬁgtovné obdabﬁz po zdaneni 2 241 587
lfgﬁéidok hosp. minulych 25524 | 241955
Zavizky il 1446821 | 1331670
Rezervy 591834 | 522103
Dlhodobé zavazky 7520 20272
Kratkodobé zavizky 847 467 789 295 |
L Bankové tvery 0 0
Casové rozli§enie 56500 113000
Spolu vlastné imanie a zavizky 4573 614 4 481750

4b Analyza vysledkov hospodéarenia

Rok 2017 bol z pohl'adu dosiahnutého vysledku hospodarenia pre spolo¢nost’ d'al$im
priaznivym rokom, aj ked' dosiahnuty zisk po zdaneni vo vySke 34,209 tis. € bol ni¥3{
ako v roku 2016.

Dévodom poklesu zisku bola vy3$ia potreba nakupu externych odbornych sluZieb pri
rieSenf tloh hlavne projekéno-inZinierskeho charakteru, nakol'ko spolo¢nost nemala
dostatok svojich odbornych kapacit na riefenie rozsiahlych projektov.
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Prehl'ad vymosov a ndkladov

Polozkav € | Rok 2017 Rok 2016
ST = SR—
Triby z prea;_j;\ vlastnych vyrobkov a sluZieb 4470616 4436923
Zmeny stavu vnitroorganizatnych zésob -128 411 13 369
Aktivacia o 1696 0
| Triby z predaja dlhodobého majetku a materidlu | 937 33108
| Ostatné vjmogy z"gg_)"spodérske;' ¢innosti 144 445 | 83 437 |
Spotreba materidlu a energie 336 801 | 396 641
Sluzby 1347 844 G54 440
Osobné naklady 2251301 2312321
Dane a poplatky _ 24 424 21781
wehi o B e e S0 447 663
iﬁ;ﬁ%ﬁ cena predaného dihodobého majetku 737 29330
Tvorba a ziétovanie opravnych poloZiek k
pohlad. o . =108 g
Ostatné naklady na hospoddrsku £innost 35947 109 868
;iﬂig;k hospodarenia z hospodarskej 89 882 294 793
TrZby z predaja cennych papierov a podielov o 7620 55980
Predané cenné papiere a podiely 7768 62374
Ostatné vynosy z finan¢nej innosti 2381 23
Ostatné naklady na finanén( ¢innost | 10 847 14127
Vysledok hospoddrenia z finanénej innosti § -8 614 -20498
Vysledok hospoddrenia pred zdanenim 81268 274 295
Daii z prijmov z beZnej ¢innosti (splatnd) 5603 i 60 375
Dari z prijmov z beZnej ¢innosti (odloZena) o 41 456 -27 667
Vysledok hospodérenia za i¢tovné obdobie 34209 241 587

Vyskum, projekéno-inzinierske ¢innosti, vyroba, ostatné

Trzby za vlastné vyrobky asluzby vroku 2017 boli vo vyike 4 470,6 tis. € ¢o
v porovnani s rokom 2016, kedy ich vy3ka bola 4 436,9 tis. € predstavuje pribliZne

rovnaku Groven.
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Struktira trzieb podl'a Gsekov a ich % podiel na celkovych trzbach v rokoch 2017 -
2016 je uvedend v nasledujicej tabul'ke:

ROK 2017 2016
Vynosy podla tisekov (v tis. €) Vynosy %. vynosy %.
_ B - podiel ~ | podiel

tsek viskumu 2060,39! 46,1% | 332839| 75,0%
usek technicky 1802,54| 40,3% 507,07 11.4%
tsek vyroby 468,58| 105%| 396,72  8,9%|
ostatné 139,10  3,1%| 20474  4,6%
z toho: export 2793,18| 625%| 212957| 48,0%

5a) Vyskumné a projekéno-inzinierske éinnosti

Prehlad vyskumnych a projekéno-inZinierskych ¢innostf podl'a odberatel'ov a ich %
podiel na vynosoch v tis. €

Rok
Odberatel e
e 2017 2016
Duslo, as. f 1378,18 1929,20]
| z toho: ‘ ) y
Organika 350,52 428,69
| Anorganika o 92746| 1389,52
| Ostatné dtvary L 100,20 L 110,99
Lovochemie, a.s. 635,36 405,65
| Huchems, Kérea 1448,00 821,30
Eurochem, Kazachstan 426,50 578,50
| Ostatni odberatelia 113,56 50,81
| dotdcie APVV, SF 56,50 50,00
Spolu 4 058,10 3 835,46
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K najvacsim odberatelom vyskumnych a projekéno-inZinierskych pric u% tradiéne
patrf hlavny akciondr Duslo, a.s. Sal'a, ktorého podiel predstavoval 33,96 %z celkového
objemu vykonov. AvSak v roku 2017 ho predbehla kérejsk4 spolotnost HUCHEMS, pre
ktord sme vypracovali dokumentaciu BDP na vyrobu pPDA. Jej podiel na trzbich bol
35,68 %. Tretim najvaé$im odberatelom bola sesterska spolo¢nost Lovochemie, a.s.
Lovosice, ktorej podiel predstavoval 15,64 %.

Vyskumné prace boli realizované v 2 hlavnych smeroch, a to v oblasti organicke;
a anorganickej chémie.

V roku 2017 pokratoval VUCHT as. v riedenf projektu ,VyuZitie sadry na
hodnotné chemické produkty a medziprodukty”. Projekt bol opit kladne hodnoteny a
po odporican{ zo strany hodnotitel'ov agentiry bol opat’ &iastotne financovany z
prostriedkov APVV. Uspe$né pokratovanie v riesen{ projektu ocakdvame aj v r.2018, ¢o
je posledny zdvere¢ny rok rieSenia projektu.

V roku 2017 sa VUCHT as. tieZ stal dspe$nym Ziadatelom verejnej sttaze
Programu na podporu aplikovaného vyskumu a experimentalneho vyvoja EPSILON s
projektom , Environmentalne prijatelné granulované hnojivé s riadenym uvoltiovanim
zivin", kde olakdvame zfskanie know-how s medzindrodnym rozsahom, tvorbu
dusevného vlastnictva s potencidlom jeho komercionalizécie, ako aj zvySenie znalostnej
drovne a skiisenostf v perspektivnych smeroch rozvoja.

Okrem tychto projektov sa VUCHT a.s. v roku 2017 zapojil do novej vyzvy APVV
a to podanfm projektu ,,Vyvoj katalytického systému pre proces zlepSenia vlastnosti
biopaliv*.

V oblasti organickej chémie bol vyskum vroku 2017 zamerany hlavne na
vyvinutie katalytického systému a technologického usporiadania, vratane separacnych
procesov na dechloraciu a hydroizomerizéciu depolymerizitov odpadovych plastov
ako zloZiek pri mieSani{ motorovych paliv a nésledné experimenty na laboratérnom a
modelovom zariadeni v technologickych laboratéridch. Uskutoénil sa aj dlhodoby
pokus dechlordcie depolymerizatu s ciel'om pripravit dostatoéné mnostvo suroviny na
d'alSie experimenty hydroizomeriz4cie a vyber doddvatel'a surovin.

Bol ukonéeny vyskum optimalizacie extrakcie 2 MBT zo smél. Vysledkom bol
ndvrh odpordcani na realizdciu extrakcie 2-MBT zo smél v podmienkach vyrobne
Sulfenaxov, ndvrh novych zariadenf a doplnen{ systému MaR, opis technologického
postupu vychddzajuceho z realizovanych experimentov a navrhnutie strojno-
technologickej schémy.

Tretou oblastou organickej chémie bol vyskum zamerany na modifikicie a
nahrady lepidiel a disperzif, boli vypracované navrhy postupov  pripravy
modifikovaného lepidla, nového lepidla (KL-40) a disperzif, rie$ila sa ndhrada Duvilaxu
H pri vyrobe Sulfenaxu. Pokracovalo sa v rieSen{ problematiky odpadovych véd zo
Sulfenaxu, vykondvali sa kontinudlne pokusy s redlnymi odpadovymi vodami po
nabehu vyroby Sulfenaxov, aj s priddvanim kyslfka a v alkalickej oblasti pH a bola
vyhotovend sprdva o Gprave odpadovych véd z v§roby sulfenamidovych urychl'ovatov.
Vramci tlohy ,Zefektivnenie spotreby tepelnej energie na V]Ur, Duslo, a.s." bola
odovzdana zéveretnd sprava tykajica sa vyrob 2MBT, SxCBS a SxTBBS, kde boli
navrhnuté viaceré opatrenia zamerané na znfZenie nakladov.
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V oblasti anorganickej chémie bol vyskum zamerany predov$etkym na vyskum
a vyvoj granulovanych hnojfv s novymi typmi inhibitorov nitrifikdcie s predpokladom
zlepSenia vlastnosti aj z pohl'adu spomal'ovania rozkladu dusikatych komponentov v
pdde, technologicky vyskum granulovanych hnojiv s humatovymi komponentmi, d'alej
sa riesili dlohy: ziskavanie koncentrdtov humétov z humdtovych surovin, analyza
plnenia funkcionality zariadenia sfrnych hnojiv, monitorovanie vyroby LAD3, LAD2 a
skladovania, monitorovanie kvality konkurenénych granulovanych hnojfv LAD, DASA,
NS Mg, materidlovo- entalpicka bilancia vyroby DA a vyskum spracovania a vyuZitia
vedlajSieho pridu vznikajiceho pri vyrobe dusi¢nanu draselného. Boli vykonané
laboratérne testy ako aj prevddzkové pokusy. Vramci operatfvneho vyskumu pre
anorganiku sa riedili tlohy podla potrieb zaddvatela, ktoré obsahovali vyskumné aj
projekéné prace. V oblasti projekénych prac sme spolupracovali na modernizacii UGL v
Duslo, a.s. a vykonavali technickd podporu pri realizacii UGL Duslo, a.s. Energeticky
audit pre zvySenie energetickej d¢innosti vyroby M¢3,KD2 v Duslo,a.s. bol zamerany
hlavne na aktualizéciu spotrieb energif vo vyrobach M¢3 a KD2 (teplo, energie, vzduch),
aktualizaciu materidlovej a energetickej bilancie, pinch analyzu pre dand vyrobu,
bilanciu energetickych strat, vypracovanie ndvrhov na zniZenie energetickej ndro¢nosti
a vypracovanie spravy z energetického auditu v tejto vyrobni.

Pokratovala spolupréca s kérejskou spolotnostou Huchems. V r. 2016 bol
ukon&eny technologicky vyskum para -phenylén diaminu z anilinu a oxidov dusfka. Na
zaklade tychto vysledkov bol podpisany kontrakt na vypracovanie dokumentacie BDP
pre proces vyroby pPDA z anilinu. V roku 2017 spoloénost VUCHT a.s. odovzdala
findlnu verziu BD, prebiehali testovania a kontinudlne pokusy. So spolo&nostou
prebiehajd rokovania o spolupraci a v roku 2018.

Pre Lovochemie, a.s. zacal vyskum aditiv pre vylep3enie vlastnosti liadku
vapenatého a vyskum ekologickych inhibitorov nitrifikacie, pokratoval vyskum GSA s
vybranymi pomocnymi ¢inidlami a monitoring LAD/LAV. Pokraéovali konzultagné
Cinnosti tykajuce sa vystavby, pripravy a ndbehu pre Komplexny projekt vyroby LV.
Sluzby VUCHT as. pre Lovochemie boli nasmerované do realizicie Univerzalnej
granulatnej linky a vyrobne dusi¢nanu amoénneho, odovzdané boli $tidie
uskutocnitelnosti pre vyrobfiu ¢pavku, navrhovaného riefenia systému DeNOx pre
jednotku kyseliny dusi€nej KD5 a ndvrhu priddvania épavku do bre¢ky hnojiv na v§robe
LAV3.

V oblasti hnojfv pokracoval vyskum pre zahrani¢ného partnera Kazaisku
spolocnost’ EuroChem, ktory je zamerany na vyvoj technolégie vyroby granulovanych
a praskovych hnojiv na baze sfranu hore¢natého a typu NPK na baze DCP. Vyskum bol
v 1r.2017 uspesSne dokonZeny odovzdanim zdverenej vyskumnej spravy.

Pre V] UV Anorganika StraZske spoluprdca spoéivala predovietkym v analyze
vzoriek z vyrobne LV a ndvrhu chrevu zemného plynu a nitréznych plynov.

Od novembra 2015 méame na dalsich 6 rokov platné ,OsvedCenie o spdsobilosti
vykonavat vyskum a vyvoj“ vydané MSVVaS$ SR,

Celkovo v roku 2017 spolo¢nost vynalozila na vyskum 3,720 mil. €
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5b) vyroba

V oblasti vyroby sa vyrobky a ich %-ny podiel vyvijali nasledovne:

Vyroba 2017 % 2016 % ]
gumdrenské chemikdlie 60,21 12,85% 49,83 12,56
hnojiva, ochrana rastlin 121,52 25,93% 144,67 36,47
polymérne materidly 20,57 4,39% 14,80 3,73
ostatné 2,44 0,52% 12,84 3,24
vyrobné sluzby 263,84 56,31% 174,58 44,01
Spolu 468,58 100,00% 396,72 100,00

V roku 2017 sa stabilizoval vyrobny sortiment z predchadzajicich obdobf. Podarilo
sa obchodne doriesit niektoré aktivity v oblasti zdkazkovej vyroby a vyrobnych sluZieb,
realizovanych na zdklade poZiadaviek zdkaznikov. V tejto vyrobnej oblasti sme
zaznamenali stlpajici trend trzieb.

1. Vyroba produktov uréenych pre gumarensky priemysel a sektor

Cinnost v tejto oblasti je orientovand k udrZaniu si jestvujicich zdkaznikov
z odvetvia vyrobcov technickej gumy avyrobcov gumérskych zmesi a produktov.
Vzhl'adom na uzky sortiment produktov je naa ponuka smerovani do segmentu
»malych” gumarskych spolotnosti so $pecifickymi aplikaénymi poziadavkami.
Sicasna produkcia gumarskych chemikalif je zamerand hlavne na vyrobu
peptizaénych ¢inidiel pod komerénou znatkou VUCHTAZIN a separacnych ¢inidiel
pod komercnou znackou VUSEPAR podla vlastnych receptir.

Vyroba peptizatnych pripravkov na béze DBD (Vuchtazin DBD/AP, Werbatec P
400) - hlavnym obchodnym partnerom je spol. WERBA-CHEM, Rakiisko. Vysledkom
dlhodobej spolupréce s touto spolofnostou je aj uréity rozvoj a komeréné uvedenie na
trh niekolkych novych produktov (napr., Werbatec S- 80, Werbatec US 35, Werbalink
PBM 50), pri niektorych produktoch sme presli od overovania do tadia pravidelnych
dodavok. Perspektivnost novych produktov ukéZe najblizdie obdobie vzhladom na
silny konkurenény tlak ,velkych“ gumdrskych spolo¢nosti na trhu. Vyrazny rast
objemov vyroby sa pre d'alie obdobie nepredpoklada.

Vyroba separatnych prostriedkov - ,udrfovacia vyroba“ pre stabilnych
zakaznfkov z odvetvia vjrobcov technickej gumy na Slovensku a v Cechach. v ponuke
st kvapalné separdtory Vusepar M a Vusepar O, potencial rastu objemov pre d'algie
obdobie je nepravdepodobny.
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2. Vyroba disperzii

V sicasnosti mame v ponuke iba jeden typ vlastnej disperzie sobchodnym
vystupom a to Vulex LPT-37/T, ktord vyrdbame pre spolo¢nost’ Bonar Geosynthetics,
a.s. - pouzitie pre apretaciu geotextilii.

Pre Duslo - V] DaL na polymerizacnej linke nepravidelne pofas roka vyrabame
overovacie SarZe roznych, novych 3pecidlnych typov disperzif a lepidiel pre potreby
aplikacného testovania u potencidlnych zakaznikov.

Vo vyrobe disperzif sa pre dalSie obdobie nepodlita srozSirovanim sortimentu
a hl'adanim novych zdkaznikov, je to tieZ iba ,udrZiavacia vyroba“ s vyuZitym volnej
kapacity polymerizanych reaktorov.

3.Vyroba hnojiv

Aj v roku 2017 bola vyroba $pecialnych hnojiv vyznamnou oblastou z hl'adiska
trzieb. Obchodnd Cinnost' zabezpetuje AGROFERT, a.s. - 0.z. Agrochémia. Hlavnym
smerom vyroby si $pecidlne kvapalné hnojivé na baze polysulfidov (pod obchodnymi
nazvami SULKA aSULFERT), akoaj na extrudované, pomaly pdsobiace hnojiva
s obsahom réznych Zivin a mikroelementov.
V konkurencii $tandardnych typov hnojiv je problémom cenova trovefi §pecidlnych
hnojiv, ked’' odberatelmi fasto nie je akceptovatelnd pridand hodnota hnojiva
definovana obsahom Zivin.
Specidlne kvapalné hnojivd - si to hnojivdi na baze polysulfidov, s novou
Specifikaciou a kvalitou. UZ niekol'’ko rokov sii na trhu dostupné hnojivd SULKA-K a
SULKA-Ca, na zdklade pozitfvnych vysledkov testovania s rozsirenfm vyuZitim aj pre
folidrnu aplikdciu. Momentalne je pripraveny aj rad hnojiv SULFERT a to konkrétne
SULFERT-NKS, SULFERT-NKS Plus, SULFERT-N, SULFERT-Bo6r a SULFERT-Humat
pre aplikdcie v pol'nohospodarskej vel'kovyrobe hlavne pre repku a psenicu. Bohuzial,
uvadzanie novych hnojiv na trh si vyZaduje znaéné néklady na marketingovii ¢innost,
ktoré pri sucasnych redlnych objemoch predaja nie je VUCHT schopny zabezpetit
z vlastnych zdrojov.
Pre d'al3ie obdobie nés pre tento sortiment ¢aké zdsadné rozhodnutie ohl'adom REACH
registracie polysulfidov. Prioritou je registrdcia minimélne polusulfidu vépenatého
a udrzanie hnojiv s touto i¢innou latkou po termine 31.m4j 2018 na trhu aj v d'algich
rokoch.
Zo sortimentu pomaly posobiacich hnojfv m& iba hnojivo KONIFERT EXTRA aj
obchodny vystup, ktory v3ak nie je vyznamny mnoZstevne aani finanéne. VyuZitie
smeruje prevazne do ,hobby" a zahradkarskeho sektora.

4. Vyroba chemickych $pecialit, zikazkova vyroba a vjrobné sluzby

Oblast vyroby chemickych Specialit, zdkazkovych vyrob a vyrobnych sluzieb je
najvyznamnejSou Castou vyroby. Dosiahli sme vyrazny nérast trZieb, zfskali sme
novych zédkaznikov, potencial je pozitfvny aj pre d'aldie obdobie.

Spoluprica so spolofnostou Axxence Slovakia s.r.o. pri hydrogenicii MBO sa
stabilizovala, realizované vykony sa vyrazne navysili. Spolupraca ma potencial az
oboch strén je snaha o pokraovanie a rozsirenie spoluprdce aj do vyroby inych
prirodnych latok.

V roku 2017 sme pokracovali v spolupréci so spol. NAFIGATE Corporation, a.s. na
vyrobe biodegradovatel'ného polyméru PHB. Tento projekt postupne nabral na
vyzname, preukdazali sme dostatotné technické zazemie, odbornost a vhodnost
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vyrobného zariadenia. Postupne sa prioritou stalo vyuzitie linky na testovanie
aoverovanie jednotlivych technologickych ¢&innostf, kritickych miest procesu
a priprava materidlu pre testy ndvrhovanych zariadenf pre pldnovani stavbu velkej
prevadzky. V priebehu roka sa realizovali viaceré tipravy financované spol. NAFIGATE
s ciel'om zvySenia kapacity a funkcionality linky. V st€asnosti je deklarovand ako
referentna pilotna linka zédkaznika pre jeho investorov.

5¢) ostatné vynosy

Vostatnych vynosoch spolofnosti st zahrnuté triby z prendjmov nebytovych priestorov,
z predaja nepotrebnych zdsob materialu, zmeny stavu zasob nedokontenej vyroby a vyrobkov
a d'al8ich drobnych prevadzkovych vynosov.

Export za rok 2017 bol realizovany vo vyske 2 793,18 tis. € Najvalsi podiel na exporte
predstavovali:

Sluzby (vyskumné a inZinierske ¢innosti) : 2 619,81 tis. €,
Odberatelia: Ceska republika, Kérea a Kazadska republika
Vyrobky a vyrobné sluzby (Vusepary, Vuchtazin DBD): 173,37 tis. €

Odberatelia: Ceskd republika, Rakiisko
6. Zamestnanost

Hlavnym zameranim spolofnosti je vyskum avyvoj technoldgif v oblasti organickej
a anorganickej chémie a projektno-inZinierske prace. Uvedené &innosti si vyZzaduju
vel'ké odborné znalosti a spolo¢nost dba o to, aby odovzdané vysledky jej prace boli na
vysokej odbornej urovni. KaZdorofne preto vynakladd nemalé prostriedky na
zvySovanie vzdelanosti a odbornosti svojich zamestnancov, podporuje ich Géast na
Skoleniach, semindroch a konferencidch, kde okrem ziskavania vedomosti prezentuj
aj vysledky svojej prdce. Systematicky sa stard aj o prekol'ovanie azvy3ovanie
odbornej spdsobilosti zamestnancov robotnickych profesif. V porovnani s rokom 2016
je poCet zamestnancov mierne nizsf, k31.12.2017 ich bolo 87, odigli niektor{ star¥{
zamestnanci a na ich miesto nastipili novi zamestnanci, aj absolventi.

Z celkového pottu zamestnancov Zeny tvoria 48,28%, vysoko3kolsky vzdelanych
zamestnancov je 59,77%.
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Priposkytovani sluzieb v oblasti vyskumu a vyroby ako aj pri vyrobe vjrobkov vedenie
spolocnosti dbd na dodrZiavanie zdsad bezpe¢nosti a ochrany zdravia vietkych svojich
zamestnancov, sdfrazom na tych, ktor{ pracuji vo vyrobnych prevddzkach a
laboratdriach. Zamestnanci boli v priebehu roka 2017 vybaveni novymi, vysoko
kvalitnymi ochrannymi pomodckami, vSetci si pravidelne $kolenf a presktgavani
v oblasti bezpe&nosti prdce a poZiarnej ochrany a taktie? v pravidelnych intervaloch
absolvuji preventivne lekdrske prehliadky, ktoré im spoloénost’ preplaca.

Vroku 2017 spolotnost pokradovala v poskytovan{ benefitov zamestnancom, & to bol
prispevok na stravovanie, prispevok na dopinkové déchodkové poistenie, vyplatila
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viano¢ny priplatok vo vyske 50 % z&kladného platu zamestnanca. Okrem toho
umoZziuje svojim zamestnancom nakup tovaru a sluZieb za vyhodnejéie ceny, napr.
pohonné hmoty, SIM karty, trazové a Zivotné poistenie, nakup osobnych automobilov
a pod. Spolo¢nost zorganizovala viacero firemnych podujati hradenych zo socidlneho
fondu, ako aj podujati v spolupréci s materskou spolo¢nostou Duslo, a.s. V pripade
nepriaznivych Zivotnych udalosti (Gmrtie ¢lena rodiny, dlhodobd PN apod.)
spolognost’ poskytovala socidlnu vypomoc.

Spolotnost’ spolupracuje sSTU, fakultou chemickej a potravindrskej technolégie,
Studentom ktorej umoZiiuje odbornd prax aposkytuje motivalné §tipendium pre
Studenta s najlepSim prospechom

. Kvalita

VUCHT a.s. md od roku 1999 zavedeny a certifikovany systém manaZérstva kvality
(SMK). Uspesne pini poZiadavky medzindrodnej normy ISO 9001:2008, funkénost
systému preveruji a potvrdzuji dozorné a recertifikaéné audity. V méji roku 2017
prebehol recertifikatny audit. Prechod na podmienky =zakotvené v novele
medzindrodnej normy ISO 9001:2015 by mal overit prvy dozorovy audit, ktory je
naplanovany na mdj 2018. Procesny pristup, riadenie rizik, ktoré ma spolo¢nost
zavedené, sliZia na zvySovanie spokojnosti naSich zdkaznikov, vlastnikov,
zamestnancov aostatnych zainteresovanych strdn a zabezpeluje efektivnejsie
fungovanie celého systému.

. Ochrana zivotného prostredia

Pri svojej Cinnosti spolotnost neustdle dbd o ochranu Zivotného prostredia. Sleduje
nové legislativne poZiadavky tykajlice sa odpadov, REACHu ako aj d'al3ich a pravidelne
ich zapracovdva do ciel'ov systému kvality a internych predpisov, kde st stanovené
konkrétne tlohy zamerané na zniZovanie zataZe Zivotného prostredia, preventivne
opatrenia  a aktivity v oblasti vyskumu a vyroby si zostlad'ované s legislativnymi
poziadavkami.

Vrédmci samohodnotiaceho systému Programu Responsible Care bol vroku 2015
Spolo¢nosti VUCHT a.s. opdtovne obnoveny certifikdt ,Responsible Care“ s pravom
pouZivat logo ,RC" do 31.12.2018.

Spolognost’ plni poZiadavky aj voblasti REACH - systém registricie, hodnotenia,
autorizacie a obmedzovania vSetkych existujicich aj novych chemickych latok
v Europskej Chemickej Agentiire (Registration, Evaluation, Autorization of Chemicals)
a zabezpecuje silad s nariadenfm CLP pre klasifikdciu, oznaovanie a balenie latok
a zmesi (Classification, Labelling and Packaging of Substances and Mixtures).

Ochrana Zivotného prostredia spotiva v:

minimalizacii negativnych dopadov na Zivotné prostredie vlastnou vyrobnou
a vyskumno-vyvojovau ¢innost'ou

likvidacii nebezpetnych odpadov zvyskumnej avyrobnej ¢innosti v spal'ovni
nebezpecnych odpadov Duslo, a.s. v zmysle uzatvorenej zmluvy

minimalizacii odpadov produkovanych z vyskumno-vyvojovej a vyrobnej &innosti a
inych odpadov a ich zneSkodiiovanie v oprdvnenych organizaciich na zaklade zmlav,
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o dodrziavani stanovenych limitnych hodnét znedistenia odpadovych véd z vyskumno-
vyvojovej a vyrobnej finnosti a ich ndsledne zneSkodnenie na mechanicko-biologickej
COV Duslo, a.s., resp. v mechanicko - chemickej ¢istiarni OV Duslo a.s (Bratislava),

o posudzovani dopadu novych technolégii na ZP pri vypracovan{ ndvrhov na
prevadzkové pokusy, vyber najlepSich dostupnych technolégii (BAT) pre nové
projekty,

¢ sledovani ukazovatelov v ramci hodnotiaceho a samohodnotiaceho procesu v rdmci
Responsible Care.

9. Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia

vysledok hospodérenia k 31.12.2017 + 34209 €

pridel do Rezervného fondu 3421€

tthrada strat minulych rokov 25524 €

nerozdeleny zisk minulych rokov 5264 €
10.Vyhl'ad

V roku 2018 spolo¢nost’ planuje dosiahnut vyrovnany vysledok hospodérenia. V oblasti
vyskumnych a projekéno-inZinierskych &innosti budd aj nad'alej k najvyznamnej$im
partnerom patrit Duslo, a.s. a Lovochemie, a.s, kde bude jednak pokracovat spolupréca
na projektoch, rieSenie ktorych zacalo uz v roku 2017 ako aj na novych, a to podla
aktudlnych poZiadaviek partnerov. Vedenie spoloénosti rokuje aj o d'aldej spolupraci
s korejskou firmou HUCHEMS. Okrem toho sa spolocnost’ chee uchddzat o projekty zo
Strukturalnych fondov EU v spolupréci s niektorou V3, pripadne inou vyskumnou
spolocnostou.

V oblasti vyroby st planované vynosy este o nieco vy$sie ako boliv roku 2017.
Pokracuje spolupréca so spol. NAFIGATE Corporation, a.s. nielen vo vyrobnej ale aj vo
vyskumnej oblasti. VUCHT bol osloveny, aby bol partnerom NAFIGATE v projektoch
financovanych z EU. Dalej pokraéuje aj spolupraca so spolotnostou Axxcence, pre ktoru
realizujeme hydrogendcie.

Po skon&eni G¢tovného obdobia nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu, ktoré
by mali dopad na G¢tovné obdobie, za ktoré sa vyhotovuje vyro¢na sprava.

AVUCHT 4.8, Vyrotna sprava predstavenstva o vysledkoch hospodarenia
spolotnosti za rok 2017 strana 16/18



11. Sprava dozornej rady

Spréva o &innosti dozornej rady obchodnej spoloérosti VUCHT a.s.
za obdobie roku 2017

Docoica rade spolocnesti VUCHT a, . so sidlom Nobzlova 34, 836 03 ratislas o, 100 JIR22054,
saptan. do Obchodného regisa Okre aého sidu Brotislava & oddic’ @ Sy loska ¢ IR (dally bon

~docond redaty procovall pocas celcbo roku 2007 v one Frlovioen sosenis

RN Karcl Novok - predseca
I+ Robert Kenopka - podpreds
Ing. 71 ana Sykore a - Zlen

Vororu 2017 - Conali 2 rindae 20 adnutia dozomj ro dy.
KT lavngm iémam. Ktore cozorea rada prevokoviavala ma s ojich riadnyeh zosadatic 20 poorlic olnevie
podnitatel sk o nlaca, kontroly vyaledion b podironia spelednosti. st joj zasazkoy . pohilodin ok
Lafetku, dediiavanic stanov spolocnosti a provay ch predpisov a dodiziay nis ustanoveni 7 ke 1
< nétvnichie.
Dosorna rada Jalc] prerokovala. presk@imala doroang savierky spolocrosti za rel 2017 a sobr 1 ju ns
vedomie, Dalsj dusornd s prerokovala naveh na rordelenie £ hu po cdioont vo vishe 3420882 €
hde Cat zi L o vvake 10%0 1) 3 921,00 € bude prevedend do 7 konndd resem nche nda, uma
2557397 € bude pouZitd na vyknviie sral minulich rolov o Z¥y o owmry 263,85 1 costl e kn
nerosd Tun sk winatyeh rokov, Dovorna rada kon o, Ze bela obozadmend o yrokon aud’ v,
i B3tov: 2 zavicrke spolodnosti za rok 2017,

Puoze no rada je heotrolngm ergdanor spofe nosti. Jej cinnest viehddrzala v ustneveni Ohel oo
sikenmiiha, Stanov spoloénocti o Statitu a roloy acicho poriadhn dozormej rads.
Dosore reda v ramei svojel dozomej « nnosti dohliadala a kontrofovala cinno predster oosno,

predovthyn plnome dloh, ktord mu ulosilo vaing zhror . -donie.

Wozorna rada hondtatje, Fe pred-igvenstor spoloino i v sy riadiace] a roshodovac) cinnoii
neporutiby Stanovy spolegnosti a tlamdé priy e predpi

Dorema rada v amysle ¢lanku 20, pism. ) a d) Stancy spolofnosti predhiadi valne nn shromazdeniu
navrh na schvdlenie riadng adtovae) #iverky 2a 1ok 2017 3 schvalenic pro Hlosen e ndvitu na
crdeleme dsho onrok 2077,

Brotave dia 12,3, 2018

RN, Karl ovik
jredeeds dosomaej rady
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DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA
Spolocnikovi a statut@rmemu orgdnu spoloé&nosti VUCHT a.s., Bratislava
k vyro€nej sprave

v zmysle § 27 odsek 6 zdkona ¢&. 423/2015 Z.z. o statutérnom audite a0 zmene a
doplneni zdkona €. 431/2002 7. z. o G&tovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len
«ZGkon o §tatutdrnom audite®)

I; Overili sme UctovnU zévierku spolo€nosti VUCHT as., Bratislava (dalej qj
»Spolocnost”) k 31. decembru 2017, uvedenu v prilohe priloZene] vyro&nej sprévy
Spolocnosti, ku ktorej sme dria 13. februdra 2018 vydali spravu nezdvislého auditora
z quditu U&tovnej zavierky v nasledujiocom znen:

Sprava z auditu G&tovnej zdvierky

Ndazor

UskutoCnili sme audit U&tovnej zavierky spolo&nosti VUCHT a.s., Brafislava (dalej aj
wspolognost’), ktord obsahuje sivahu k 31. decembru 2017, vykaz ziskov a strét za rok
konciaci sa k uvedenému ddtumu, a pozndmky, ktoré obsahujd sOhr vyznamnych
U&tovnych zésad a Uctovnych metdd.

Podla né&sho ndzoru, priloZend Uctovnd zdvierka poskytuje pravdivy a verny obraz
financnej situGeie Spolocnosti k 31. decembru 2017 a vysiedku jej hospoddrenia za rok
koncCiaci sa k uvedenému datumu podla zdkona &. 431/2002 7 z. o U&tovnictve v zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,z&kon o U&tovnictve®).

Ld&klad pre n&zor

Audit sme vykonali podia medzindrodnych auditorskych $tandardov (International
Standards on Auditing, ISA). NaSa zodpovednost podia tychto standardov je uvedend
v odseku Zodpovednost audifora za audit U&tovne] zavierky. Od Spolo&nosti sme
nezavisli podfa ustanoveni zakona o dtatutdmom audite tykajlcich sa etiky, vratane
Etického kdédexu auditora, relevantnych pre nés audit G&tovnej zavierky a spinili sme
aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajicich sa etiky. Sme presved&eni, ze
auditorské ddkazy, ktoré sme ziskali, poskytujl dostato&ny a vhodny zdklad pre nds
ndzor.

Zodpovednost statut@rneho orgénu za U&tovnu zdvierku

Statutdrmy orgdn je zodpovedny za zostavenie tejto (&tovnej zdvierky tak, aby
poskytovala pravdivy a verny obraz podla zdkona o U&tovnictve a za tie interné
konfroly, ktoré povoiuje za pofrebné na zostavenie UCtovne] zdvierky, ktord
neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v ddsledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani UGCtovnej zavierky je Statutdmy orgdn zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti Spolo€nosti nepretriite pokracovat vo svoje] &innosti, za opisanie
skutoCnosti tykajucich sa nepretriitého pokracovania v Einnosti, ak je to potrebné, o
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za povZitie predpokladu nepretrzitého pokracovania v &innosti v U&tovnictve, ibaje
by mal v Umysle Spolo&nost zZikvidovaf alebo ukondif jej cinnost, alebo by nemal ind
readlistick0 moznost, nez tak urobif.

Zodpovednost auditora za audit U¢tovne] z&vierky

NaSou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, & U&tovnd zdvierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, €i uz v désledku podvodu dlebo chyby, a vydat
spravu auditora, vratane ndzoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupria, ale
nie je zdrukou foho, Ze audit vykonany podla medzindrodnych auditorskych
Standardov vZdy odhall vyznamné nespravnosti, ak také existujl. Nespravnosti mazu
vzniknUtf v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povaiujd viedy, ak by
sa dalo odbvodnene oCakaval, Ze jednotlivo alebo vsihrne by mohli ovplyvnif
ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutognené na zdkiade tejto Utovnej
zavierky.

V ramci auditu uskutocneného podla medzindrodnych auditorskych $tandardov,
pocas celého auditu uplatiiujeme odborny Usudok a zachovévame profesiondiny
skepticizmus. Okrem toho:

e ldentifikujeme a posudzujeme rizikG vyznamnej nespravnosti G&tovnej zévierky,
¢i vz v désledku podvodu dalebo chyby, navrhujeme a uskutoCrivjeme
auditorské postupy reagujice na fieto rizikd a ziskavame auditorské dokazy,
kforé sU dostato&né a vhodné na poskytnutie zdkladu pre nd§ ndzor. Riziko
neodhalenia vyznamne] nespravnosti v ddsledku podvodu je vy§ie ako toto
rizko v dosledku chyby, pretoze podvod méZe zahfiiaf tajny dohodu,
falsovanie, Umyselné vynechanie, nepravdivé vyhldsenie alebo obidenie
internej kontroly.

o Oboznamujeme sa s internymi konfrolami relevantnymi pre audit, aby sme
mohli navrhnUt auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za
UCelom vyjadrenia ndzoru na efektivnost internych kontrol Spolo&nosti.

e Hodnotime vhodnost pouZitych Uétovnych zésod a U&tovnych metéd
a primeranost GCtovnych odhadov a uvedenie s nimi sUvisiacich informacii,
uskuto&nené statutarnym orgénom.

e Robime zdver otom, & statutdmy orgdn vhodne v (&tovnictve pouziva
predpokiad neprefrzitého pokracovania v &innosti a na zdklade ziskanych
auditorskych dékazov zdver o tom, & existuje vyznamnd neistota v sOvislosti
s udalostami alebo okolnosfami, kforé by mohli vyznamne spochybnif
schopnost Spolo¢nosti nepretrzite pokracovaf v &innosti, Ak dospejeme
kzdveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozomif v nadej sprave
auditora na suvisiace informdcie uvedené v U&tovnej z&vierke alebo, ak sU tieto
informdcie nedostato¢né, modifikovat nds ndzor. Nase zdvery vych&dzaji
z auditorskych dékazov ziskanych do datumu vydania nase; spravy auditora.
Budlce udalosti alebo okolnosti viak mdzu spdsabit, 7e Spolo&nosf prestane
pokracovaf v nepretrzitej cinnosti.

e Hodnotime celkovd prezentdciu, strukitru a obsah Uctovnej zdvierky vrétane
inform&cil v nej uvedenych, ako qj to, & U&tovnd zdvierka zachytava
uskutoCnené transakcie audalosti spdsobom, kiory vedie kich vernému
Zobrazeniu.
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IR Sprdva k dalsim poZiadavkdm zdkonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informdacidm, ktoré sa uvadzajl vo vyrodnej sprave — dodatok spravy
nezdvislého auditora

Statutémy orgdn je zodpovedny za informdcie uvedené vo vyroénej spréve,
zostavene] podia poziadaviek zakona o UG&tovnictve. N&3 vysiie uvedeny ndzor na
Utovnu zdvierku sa nevzfahuje na iné informdcie vo vyroénej sprave.

V suvislosti s auditom G&tovnej zévierky je naou zodpovednostou obozndmenie sa s
informaciami uvedenymi vo vyroénej sprave a postdenie, &i tieto informdcie nie st vo
vyznamnom nesUlade s auditovanou G&tovnou zdvierkou alebo nagimi poznatkami,
ktoré sme ziskali pocas auditu U&tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne
nespravne.

Posudili sme, i vyro&nd spréva Spolo¢nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie
vyZaduje zdkon o U&tovnictve.

Na z&klade prac vykonanych podas auditu G&tovnej zavierky, podia négho ndzoru:

-informdcie uvedené vo vyro&nej sprave zostavenej za rok 2017 sU v stlade s Udtovnou
zGvierkou za dany rok,

- vyro€nd spréva obsahuje informdcie podia zdkona o U&tovnictve.

Okrem toho, na zdklade nadich poznatkov o G&tovne] jednotke a situdcii v nej, ktoré
sme Zziskali po&as auditu U&tovne] zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné
nespravnosti vo vyrocnej sprave, ktord sme dostali po détume vydania tejto spravy
auditora. V tejto sUvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest,
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