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Adolf Dassler, zakladatel spoloCnosti adidas



Historia a sucasnost znacky adidas

adidas AG

Spolocnost adidas bola zaloZzena Adolfom Dasslerom kratko po jeho navrate z prvej
svetovej vojny. Po par mesiacoch sa k nemu pridal aj brat Rudolf a zacali spolu vyrabat
kvalitné atletické potreby, oblecenie a obuv. Vroku 1924 zalozili spolocnost Gebriider
Dassler Schuhfabrik v meste Herzogenaurach a rozsirili svoje portfélio vyrobkov, pricom
ich snahou bolo vytvorit ¢o najvhodnejsiu obuv pre kazdu Sportovu kategoriu.

Napriek tomu, Ze podmienky na trhu po druhej svetovej vojne neboli velmi priaznivé,
podarilo sa im uzavriet pre nich vyhodnu zmluvu s USA na vyrobu tisic parov hokejovej
obuvi a ako kompenzaciu ziskavaju staré armadne stany, ponozky a baseballové rukavice.
Vdaka svojej vynaliezavosti z tychto zdanlivo nepotrebnych veci vytvaraju novd obuv
pozoruhodnej kvality.

Dlhorocné nezhody medzi bratmi vyvrcholili v roku 1949, vysledkom coho bol rozpad
povodnej spolo¢nosti - Gebriider Dassler Schuhfabrik a vznik nezavislych firiem - adidas
a Puma. Adolf orok neskor oficialne registroval nazov svojej znacky - adidas -
a legendarne tri pasiky. Nazov adidas vznikol spojenim prvych pismen jeho mena
a priezviska - Adolfa Dasslera. Uspech adidasu sa zacal s kopackami so $rébovatelnymi
hrotmi, neskor debutovala prva teplakova suprava atak postupne sa vyvijala silna
Sportova znacka pre rozne sSporty.

V Case ked'sa cely svet otacal kvoli olympijskym hram k Nemecku, adidas odprezentoval
nové logo - ,trefoil”. Vtedy vyjadroval vykon, v sG¢asnosti je symbolom adidas Originals
kolekcie, ktora prezentuje lifestyle. Casy sa menia, ale kvalita pod trefoilom ostava.

NajsmutnejSim rokom historie spoloCnosti je rok 1978, kedy zomrel Adi Dassler. Vedenie
prevzala manzelka a syn. Potom, Co postupne obaja umieraju, adidas sa dostava do
problémov. Vroku 1993 banka Crédit Lyonneais, aby ho zachranila pred bankrotom,
predala adidas Robertovi Louis-Dryfusovi, ktorému sa adidas podarilo vratit spat na cestu
rastu a prosperity.



adidas preSiel pocCas svojej existencie viacerymi fuziami a akviziciami. V roku 1997 sa
adidas spojil so spolocnostou Salomon a nazov spolo¢nosti sa zmenil na adidas-Salomon
AG. V roku 2006 spolocnost Salomon opustila tim a novym ¢lenom adidas Group sa stal
Reebok a spolu s nim prisli pod kridla adidas Group aj znacky Rockport a Reebok-CCM
Hockey. Nazov spolocnosti sa zmenil na adidas AG. V roku 2015 znacku Rockport predal
a nasledne kupil spolocnost Runtastic, ktora je aktualne najmladsim ¢lenom adidas
Group.

V roku 2017 spolocnost predala znacky CCM Hockey a tiez golfové znaCky TaylorMade,
Ashworth a Adams Golf.

,Vsetky nase znacky jedinecnou cestou pomahaju sportovcom
zlepsit' ich vykon, hrat lepsie a citit sa lepsie. Nase produkty lamu
rekordy, nastavuju nové trendy, tvoria historiu. Kazdy den.
Kdekolvek na svete. Taky je adidas.”

Od roku 2015 je adidas zakladajucim clenom hnutia Parley for the Oceans,
prostrednictvom ktorého kreativci, myslitelia a lidri zvySuju povedomie o krase a
krehkosti ocednov. adidas ho podporuje najma v jeho edukativnom a komunika¢nom usili
o zachranu oceanov. Na podporu tejto stratégie adidas zacal vyrabat mnoho svojich
produktov z recyklovaného plastového odpadu pochadzajiceho prave z oceanovav roku
2017 vyrobil viac ako milion tenisiek z tohto materialu.

V sucasnosti je koncern adidas vedeny spolo¢nostou adidas AG so sidlom v nemeckom
Herzogenaurachu. Zamestnava viac ako 55 tisic ludi vo viac ako 100 krajindch sveta.
Produkuje viac ako 900 milionov produktov za rok a generuje trzby cez 21 miliard Eur.



Najvyznamnejsie udalosti v roku 2017 v adidas svete

adidas  Originals  za-
Ciatkom roka spustila
kampan podporent fil-
mom, kde prezentuje
vizionarov  zo  sveta
hudby, Sportu, Stylu a
umenia. Pod nazvom

“Original is never
finished", prinasa
myslienku

znovuobjavenia minulosti
s cielom vytvorit zmysel
pre novu generaciu.

Pokracovanim kampane

Parker a mnohymi inymi.

"HERE TO CREATE" je nova kampan "UNLEASH YOUR

N ¢

CREATIVITY". Kampan
prinasa novy pohlad, Ze
zanietenie a fantazia
kazdého Sportovca moze
posunut dalej ako sa jeho
telo a mysel doposial
dostali. Tato kampan je
prezentovana Zzenskymi
Sportovkynami, hviezdami
a supermodelkami, ako
sU Karlie Kloss, Hannah
Bronfman, Candace



adidas prindsa novu obuy,
tenisky buducnosti Futurecraft
4D, v ktorych podrazka je
zhotovena zo svetla a kyslika
pouzitim digitdlne] svetelnej
syntézy. Nova techno-ldgia
prinasa rucanie stereotypov a
moznost dosahovat veci, ktoré
sa zdali nemozné. Spolupraca
dizajnu a vyroby, softvéru a
hardvéru  prindsa  unikatne
vysledky, tenisky s podrazkou v
tvare mriezky - matrixu.

°
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Reebok zacal spolupracu s
domom mady Victoria Beckham.
Britska dizajnérka rozsiri
ReebokovU vzrastajucu komunitu
0 insSpirujuce zeny. Ich dlhodobé
partnerstvo bude  velkolepo
odprezentovné novou kolekciou
REEBOK AND VICTORIA
BECKHAM COLLECTION, ktoré
bude uvedené na trh koncom roku
2018.



adidas v ramci projektu "Parley for the Oceans”

vytvoril kolekciu plaviek a oblubenych tenisiek s

boost technoldgiou v novej Parley edicii. Produkty
boli zhotovené aj z materidlu z recyklovaného
odpadu z oceanu, pricom na jedny tenisky bolo
pouzitych jedenast plastovych flias.

Reebok ohlasil zdmer vyrabat produkty z trvalo udrzatelnych zdrojov s nazvom "COTTON
and CORN" iniciativa. Jeho hlavnym cielom je vytvorit obuv zo surovin, ktoré narastu v
prirode pouzitim organickej bavlny a kukurice, ktora nie je urcena na konzumaciu. Pri
tejto iniciative spolupracuje s poprednymi firmami zameranymi na riesenia v bio kvalite.

adidas predstavil oficialnu
futbalovu loptu Telstar 18, s
ktorou sa bude hrat na
majstrovstvach sveta v roku
2018 a tiez aj nové zapasové
dresy pre viaceré narodné
futbalové timy. Lopta aj dresy
boli inSpirované minulostou,
ale prinasaju do 21. storocia
inovativne elementy.




adidas Slovakia, kto sme, co robime a kam

smerujeme
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adidas Slovakia, s.r.o.

Sidlo: Galvaniho 15/A, 821 04 Bratislava, Slovenska republika
ICO : 35739738

Den zapisu do obchodného registra: 29.januar 1998
Pravna forma: Spolo¢nost s ruéenim obmedzenym

Predmet ¢innosti:

Nakup tovaru za ucelom jeho dalSieho predaja a predaj v rozsahu volnej Zivnosti formou

maloobchodu a velkoobchodu

Oznacenie zapisu v obchodnom registri:

Zapisana v Obchodnom registri Okresného stdu Bratislava 1, vlozka 16649/B

Konatelia spoloCnosti:

Peter - Marcus Virsik, Aron Péter Tamas
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adidas Slovakia - historia a sucasnost

V roku 1998 transformaciou z pobocky Ceského adidasu vznikla ako dcérska spoloc¢nost
nemeckej spoloc¢nosti adidas Group, ktora na zaciatku zamestnavala v time len 9 ludi
zodpovednych za prevadzku celej spoloc¢nosti, ktory sa postupne rozrastal az na
sucasnych 75.

V roku 2008 sa spolocnost prestahovala do novovybudovaného business centra GBC na
Galvaniho ulici. Vo svojich priestoroch poskytuje svojim zamestnancom nadstandardné
pracovné prostredie. Nachadza sa tu aj adidas a Reebok showroom, v ktorych si zakaznici
mozu prezriet a objednat tovar pre nadchadzajlcu sezonu.

Spolo¢nost méa dve vlastné predajne. Factory Outlet v Bratislave bola otvorena v roku
1999, ¢o bolo nasledujuci rok po zalozeni dcérskej spolocnosti adidas na Slovensku
avroku 2013 otvorila aj druhu vlastnu predajnu vo One Fashion Outlet centre vo
Voderadoch. Obe sa zameriavaju na predaj adidas produktov zo starsich kolekcii za velmi
vyhodné ceny.

adidas Slovakia distribuje na slovensky trh len tovar znacky adidas a Reebok. Ostatné
znacky su dodavané na nas trh priamo materskou spolocnostou, pretoze ich podiel na
trhu je velmi nizky.

Nase produkty sa predavaju na slovenskom trhu v maloobchodnej sieti najma
prostrednictvom nasich zakaznikov aich obchodov apreto sa sadidas a Reebok
vyrobkami zakaznik moze stretnut nielen v kazdom lepsom Sportovom obchode,
nakupnom centre, ale uz aj v obchodoch zameranych na moédu a trendy sezdny.

V roku 2007 sa materska spolo¢nost rozhodla vytvorit v Bratislave centralu pre strednu
a vychodnu Eurdpu. Najprv zastresovala len sStaty Vysehradskej Stvorky, no neskor sa
k nim pridali aj Pobaltské staty. Centrala Market East sa stala sucastou spolocnosti
adidas Slovakia najma kvoli dobrému umiestneniu spolocnosti v Bratislave, odkial je
priblizne rovnaka vzdialenost do sesterskych spoloCnosti v okolitych Statoch,
ale dolezitym dovodom je aj jazykova vybavenost zamestnancov, ktori sa dokazu
dorozumiet nie len slovensky, cesky a madarsky, ale rozumeju aj polstine ako
slovanskému jazyku. Hlavnym dovodom samotného zriadenia centraly Market East bolo
vytvorenie medzic¢lanku, ktory by bol schopny prisposobit a aplikovat globalne stratégie
pre lokalne trhy vzhladom k ich osobitostiam.
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Vroku 2012 sa vedenie adidas Group rozhodlo, Ze slovensky manaZment prevezme
kontrolu aj nad madarskou pobockou a tak v sic¢asnosti je adidas Budapest Kft. riadena
z bratislavskej pobocCky.

Zamestnanci

V stcéasnosti pracuje pre spoloénost adidas 75 ludi. Vzhladom k tomu, Ze sa v spoloCnosti
v minulom roku neudiali Ziadne vyznamné zmeny, ani pocet zamestnancov sa vyrazne
nezmenil.

Vyvoj zamestnanosti

W adidasSK  m HQ Market East
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Spolo¢nost zamestnava okrem svojich kmenovych zamestnancov aj mladych, nadejnych,
talentovanych studentov s cielom vychovat z nich plnohodnotnych pracovnikov, ktori by
odstartovali svoju kariéru prave v spoloénosti adidas.
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Najvyznamnejsie aktivity spoloCnosti
1. Spolupraca so studentmi strednych a vysokych skol

adidas v spolupraci so spolocnostou Nexteria participoval na podujati Night of Chances
pre studentov strednych a vysokych skol s cielom priblizit kariérne prilezitosti v ramci
adidas.

2. Traineeship

adidas uz po piatykrat otvoril v roku 2017 Trainee program, do ktorého sa mali Sancu
prihlasit absolventi vysokych Skol. Tento program trva jeden kalendarny rok a umoznuje
Trainee-mu pracovat na zaujimavych projektoch, absolvovat rotaciu na inych oddeleniach
alebo krajinach strednej a vychodnej Europy.

3. Internship

adidas momentalne zamestnava 18 Studentov, ¢o predstavuje viac ako 20% z celkovej
pracovnej sily. Tito Studenti su aktivne zapdajani do internych aktivit firmy s moznostou
kariérneho rozvoja.

4. Pracovisko bez plastov

SpolocCnost sa dlhodobo usiluje znizit negativny dopad nadmernej produkcie plastového
odpadu na Zivotné prostredie. V roku 2017 sme zredukovali pouZivanie plastovych flias na
pracovisku o 99%, zamestnanci maju k dispozicii vydajniky vody Dolphin, filtrovanu vodu
priamo z vodovodnej batérie a kazdy den je k dispozicii Cerstvé ovocie.

5. Podpora chranenych dielni

adidas podporuje chranené dielne spolupracou na vyrobe vianocnych balickov pre
zamestnancov.

6. Podpora Teach for Slovakia

adidas je hrdym partnerom a podporovatelom neziskového projektu Teach for Slovakia,
ktorého misiou je poskytnut detom také vzdelanie, ktoré im da Sancu v Zivote uspiet.
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7. TEDx Bratislava

Spolocnost opatovne partnersky podporila TEDx, multizanrovu konferenciu pod licenciou
TED. Format TEDx vznikol v duchu motta ,myslienky hodné Sirenia” ako program
miestnych, samostatne organizovanych podujati, ktoré umoznujd ludom stretnut sa a
spolo¢ne zazit atmosféru pripominajicu konferencie TED.

8. Nase mesto

Zamestnanci adidas sa pravidelne zucastnuju aktivity Nase mesto, ktord organizuje
nadacia Pontis aby prispeli k myslienke lepsieho mesta na Zivot.

9. Letny tabor pre deti zo socialne slabsich rodin

adidas sa po prvy krat stal pySnym sponzorom detského Sportového letného tabora pre
deti zo socialne slabych rodin. V duchu svojej zakladnej myslienky - Sportom menime
Zivoty ludi, tak pomohol zazit 40-tim detom tyzden plny Sportu, zabavy a priatelstva.
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Marketingové aktivity

adidas Runners Bratislava

Jedinec¢na bezecka komunita, ktorej cielom je spajat a podporovat vsetkych ludi, pre
ktorych je beh vasnou. Mimoriadne Uspesny projekt adidasu, ktory sa tesi velkej
popularite, oslavil prvy rok existencie, pocas ktorého ziskal novych aktivnych Clenov
a nadsenych bezcov. Vdaka ich entuziazmu sa adidas Runners Bratislava rozrastol
o novych trénerov, ktorymi su cviditelka jogy Zuzana Simonikova a $pecialista na silové
schopnosti beZcov Matej Halaj. Preto sa pod hlavi¢ckou adidas Runners uskutocnuje Coraz
viac tréningov, zameriavajucich sa nielen na beh. Pocas leta adidas Runners roZzsiril

bezplatné tréningy aj o priestor Magio plaze.
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Ultra BOOST X - tenisky pre nu

adidas odprezentoval novu zZensku bezecku
kolekciu prostrednictvom modelky Silvie
Krizanovej abezkyne Petry FasSungovej.
UltraBOOST X - prva bezecka teniska vyrobena
Cisto pre Zeny sa dostala na trh vo februari
2017. V tejto suvislosti sa uskutoCnil aj launch
event, na ktorom boli predstavené prelomové
UltraBOOST X pre nu. Na podujati s vybornou
atmosférou nechybali zname osobnosti,
influenceri ¢i desiatky milovnicok behu. Vdaka
velkému mnoZstvu prispevkov na socialnych
sietach sa povedomie o novych teniskach rozsirilo
vSade.
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CSOB Maratén, Telekom Night Run a DM Zzensky beh

adidas je dlhodobym partnerom viacerych bezeckych podujati v hlavnhom meste: CSOB
maraton, Telekom Night Run a DM zensky beh. Na vsetkych troch podujatiach mali beZci
moznost vyskusat si najnovsie modely z kolekcie UltraBOOST.

Stcastou minuloroéného CSOB Maraténu bola aj adidas vyzva #whyirunbratislava, ktorej
hlavnou myslienkou bolo zistit dévody, preco ludia behaji. Ulohou beZcov bolo zverejnit
fotografiu s danym hashtagom na Instagrame. Vdaka svojmu postu sa nasledne ocitli
v najvacsej galérii bezcov Bratislave.

vV

a tym adidas ovladol tento roénik s podielom tenisiek 35 percent.
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EQT

Skuto¢né ,ja". Kampan novej kolekcie adidas Originals -
EQT (Equipment) predstavovala pribehy skutoénych ludi.
Ukazovala, ako ich minulost inSpirovala v sucasnosti.
Slovensko tak mohlo vidiet, Ze aj tad najvacsia hviezda
skryva pribeh ako kazdy z nas. Tvarami kampane bol
raper PIL C, vyoutuber ExplOited, maliarka HULA
a tanecnik Spunkey. Vsetci z aktérov boli nafoteni v
prostredi, ktoré ich podnietilo byt tam, kde sa nachadzaju
dnes. Vdaka ambasadorom sa nova kolekcia EQT velmi

rychlo rozsirila medzi Siroku verejnost.

Legenda sa vratila

Legendarna verzia
kopaciek  Predator sa
v novembri vratila spat na
trh s heslom ,It"s back".
Tie odpre-zentovali
slovenska fut-balova
legenda  Rodbert Vittek
a Adam Zrelak ako
vychadzajuca hviezda pro-
strednictvom videa. Okrem
nich patrili medzi ambasa-
dorov aj raper Pil C

a youtuber ExplOited. Zaujem o legendarny model kopaciek bol obrovsky.

Exkluzivne predstavenie sa konalo na Sportovom gymnaziu v Bratislave, ktorého sa
zUcastnili vsetci ambasadori kampane. Okrem toho v spolupraci s Top4Football odovzdal
Robert Vittek vdaka skrytej kamere kopacky kazdému, kto siich chcel vyskusat. Zakaznici
tak boli prijemne prekvapeni. Novinari si mohli kopacCky pozriet avyskusat pocas
futbalového kvizu v predajni Futbalshop.

V ramci Fortuna ligy su adidas kopacky velmi oblubené, najviac u futbalistov Slovana
Bratislava, Presova, Michaloviec ¢i Dunajskej Stredy. Znacka adidas ma velké zastupenie
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najma u mladych hracov. Na slovenskych travnikoch stipol v poslednych mesiacoch
najma podiel novych modelov kopaciek znacky adidas.

Here To Create

Nepotrebujete posilioviu, staci vam
kreativita abezné predmety. Amba-
sadorkami kampane urcenej Zenam
boli Sona Skoncova, Petra Fasungova,
Silvia Krizanova a Monika Sakmanova.
Aktérky fotenia prezentovali
v opustenej pieStanskej elektrarni
svoju kreativitu, vdaka ktorej dokazali

cviCit aformovat svoje postavy bez
akychkolvek posiliovacich pomdcok.

Nasledne sa kreativita ,.Here To
Create” presunula na Instagram, kde

sa damy navzajom vyzyvali, aby cvicili

s predmetmi okolo seba. Vdaka viralnemu efektu sa takmer sto Zien zucastnilo Zenského
Sportového podujatia, na ktorom sa uskutoCnili tri workshopy: tanec, box a beh pod
taktovkou skusenych profesionalok. Treba povedat, Zze damy predvadzali skutocne
dychvyrazajuce kusky - a to vSetko vdaka kreativite.
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Podporujeme Sportovcov v ich ceste na vrchol

Na to, aby mohli Sportovci podavat tie najlepsie
vykony potrebuju to najlepsie vybavenie, ktoré im
prave znacka adidas moze poskytnut. V adidas sme
preto radi, Ze mozeme podporovat dlhodobo
najlepsiu  slovensku olympionicku Anastasiyu
Kuzminu, ktorej sa v aktualnej biatlonovej sezdne
velmi dari. Zaroven pocas zimnych mesiacov
intenzivne  sledujeme  vysledky  slovenskej
zjazdarky Petry Vlhovej. V lete sa prestuvame spolu
s Nataliou Dubovcovou a Andreou Strbovou na
ihriska plné piesku k plazovému volejbalu.
A takmer pocas celého roka drzime palce Ondrejovi
Dudovi, Janovi GreguSovi, Miroslavovi Stochovi

a dalsim uspesnym futbalistom, aby sa ¢o najlepsie
presadili na zelenych travnikoch.

Reebok

Stratégia znacky Reebok sa aj nadalej sustreduje na Sport a fitness, ale okrem takzvanych
.tough” Sportov sa znacka
zameriava cCoraz viac na
beznych (udi, ktori radi cvicia.
Reebok  ukoncil  globalnu
spolupracu so Spartan Race
aviac sa zameriava na
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trailového. Spoluprace vramci
Combat Sportov, a taktiez

b

s CrossFit  boxmi UspesSne
pretrvavaju aj nadalej.
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JUST WOMAN - podujatie venované zenam

V roku 2017 bol Reebok jednym z hlavnych partnerov projektu JUST WOMAN. Bolo to 1-
dnové podujatie, ktoré bolo zamerané vyslovene na Zeny. Konalo sa v Bratislave a mohli
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ste si vyskusat okrem jogy, aj beh a paddleboard. Prvého ro¢nika sa zucastnilo vySe 400
Zien a na dalsi rok organizatori o¢akavaju dvojnasobnu ucast.

Reebok
RUN CREW - nova bezecka komunita

Reebok RUN CREW je nazov bezeckej komunity, ktord ma medzinarodny zaklad. Okrem
Bratislavy mozete tieto tréningy navstivit aj v Prahe, Brne ¢i Varsave. Kazdy tréning je
zadarmo avadsinou nie je potrebné sa nan registrovat. Ak sbehom len zacinate,
nemusite mat obavy, tréningy sd vhodné aj pre Uplnych zaciatoCnikov.
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V Bratislave su tréningy rozdelené na 3 typy, RUN FAST, RUN LONG, RUN TOUGH
a obmienaju sa po 1 tyzdni. Kazdy z danych typov ma Specificky obsah podla toho, aky je
ciel vasho tréningu.

%
-

REV!

VSetci UcCastnici boli odmeneni funkénymi ponozkami Reebok, ti vytrvalejsi, ktori sa
zUcastnili aspon sStyroch tréningov ziskali funkéné tricko Reebok. A skutoCni nadsenci
ziskali moznost sa zucastnit Stafetového behu Snézka-Praha, kam Reebok vyslal dva
timy.

adidas pripravil v roku 2014 aj mnozstvo dalSich aktivit spojenych s aktivaciou kampani aj
na samotnych predajniach . Spotrebitelia sa mohli zapojit do viacerych sutazi
s moznostou vyhrat zaujimavé ceny a produkty znaciek adidas a RBK.
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Strategicky plan spolocCnosti

Uz vroku 2015 adidas group odprezentoval patroény strategicky biznis plan, ktory
nasleduju véetky dcérske spolocnosti. ,.Creating the New"” je postoj, ktory nas vedie vpred
do buducnosti.

.Sport nam dava silu menit Zivoty. KaZdy der pracujeme na tom, aby
sme inspirovali ludi a umoZnili im vyuZit silu Sportu v ich Zivotoch.
Svoje skusenosti zo sportu premiename do sSportového oblecenia
amody pretoZe sSport vyjadruje postoj a Zivotny styl. Vsetko, co
robime, je zakorenené v Sporte.”

Cely strategicky plan "Creating the New" mozno vyjadrit nasledovnym grafom.

TOP LINE &
MARKET SHARE
GROWTH

BERAND
DESIRE

S GROSS MARGIN
' EXPANSION

‘- < g:' . 4
e o
=

CULTURE

“OPERATING
LEVERAGE

"Creating the New" ma silny zaklad v nasej firemnej kultire. Mdme Uzasné talenty, ktoré
pracuju s vasnou pre Sport a nase znacky. Nasi ludia prindsaju stratégiu do skutocného
Zivota a nasa kultdra vytvara rozdiely v dosahovani dlhodobych cielov. Sme presvedceni,
Zze kultura plna kreativity, spoluprace a presvedcenia bude kli¢ovym aspektom na
dosiahnutie cielov stratégie "Creating the New".
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Stratégia je postavena na troch pilieroch:

* Rychlost': Stavame sa prvou skutocne rychlou spolo¢nostou. Rychli v uspokojovani
zakaznickych potrieb a sucasne rychli vinternom rozhodovani.

» Metropoly: adidas group identifikoval 6 kluCovych svetovych metropol, v ktorych
chce zlepsit svoje aktualne postavenie. Patria tam mesta New York, Los Angeles,
Shanghai, Tokio, Londyn a Pariz.

e Otvorené zdroje: Budeme prvou Sportovou spoloc¢nostou, ktora pozyva Sportovcov,
zakaznikov a partnerov, aby sa stali sucastou nasej znacky.

Prave tieto piliere zintenziviuju nase zameranie na zakaznika a v konecnom dosledku
zvysSia tuzbu po nasich znaCkach. A prave znacky su srdcom tejto stratégie. NasSe znacky
nas spajaju s nasimi zakaznikmi a preto Uspech nasich znaciek vyjadruje Uspech nasej
spolocnosti, ¢o sa prejavi aj v financnych ukazovateloch spolo¢nosti. Vdaka tejto stratégii
sa k nim dostavame blizSie ako kedykolvek predtym. Hlavnym strategickym cielom je
dosiahnut udrzatelny rast vynosov a zisku a v neposlednom rade aj prevadzkového cash
flow.

Konkurencia

Najvacsiu priamu konkurenciu ma spoloCnost v ostatnych Sportovych znackach.
Vzhladom na Siroké portfélio vyrobkov, za konkurenciu uz mozno pokladat aj fashion
znacky zamerané na modu a volny Cas.

Skor hrozbou ako konkurenciou pre nase vyrobky su falzifikaty a napodobeniny nasich
vyrobkov, ktoré na jednej strane zniZuju predaj spoloc¢nosti a pripravuju ju o zisk a na
strane druhej kazia dlhodobo budované dobré meno spoloCnosti, pretoze ludia si ich
kupuji vdomnienke, 7e kupuji original, ale tieto vyrobky nespifiaji kvalitativne
parametre nasich vyrobkov a tak ocakavania kupujucich nie s naplnené.

Rizika a neistoty

Pri takmer 160 existujucich aktivnych zakaznikoch, ktori nakupujud tovar, ¢i uz len znacky
adidas, alebo aj Reebok, je spoloCnost neustale vystavena riziku z platobnej neschopnosti
podiela na tvorbe viac ako 50% celkovych trzieb za predaj tovaru. Pri tychto zakaznikoch
by negativny dopad z rizika zanechal hlbsie stopy, preto sa spoloCnost snazi toto riziko
minimalizovat roznymi zarukami. Spolo¢nost nema na Slovensku vlastny sklad a tovar
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objednadva zexterného skladu, ¢im je stale vystavend riziku spojeného so stratou

a poskodenim tovaru pridovoze. Aj toto riziko sa firma snazi minimalizovat, a to poistenim
dodavok.

Ostatné skutocnosti

Udalosti po skonceni roku 2017- Od skoncenia roku 2017 do vydania vyrocnej spravy
nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu.

Naklady na vyskum a vyvoj - adidas Slovakia vo vlastnej rézii nevyraba Ziadne vyrobky,

cely vyskum a vyvoj je uskutocneny na globalnej trovni.

Majetkové Ucasti a finanény majetok - spoloCnost nema vlastnu organizacnd zlozku
v zahranic¢i a nema ziadne obchodné podiely, akcie a docasné listy.

Vplyv na Zivotné prostredie - adidas Slovakia svojou ¢innostou nema negativny dopad na
Zivotné prostredie.

Rozdelenie zisku za rok 2017 - O rozdeleni zisku za Uctovné obdobie za rok 2017 vo vyske
1168 501 Euro rozhodne valné zhromazdenie v polovici roku 2018. Predpoklada sa, Ze sa
transformuje na nerozdeleny zisk minulych rokov.
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adidas Slovakia a rok 2017 v cislach
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Skratené financné vykazy

Vykaz ziskov a strat v skratenej forme v celych eurach

31.12.1998 31.12.2013  31.12.2014  31.12.2015 31.12.2016  31.12.2017
Vysledok hospodarenia z hosp. Cinnosti 245 502 950 636 642 994 1514 395 1327 056 1629 401
Trzby z predaja tovaru 6954591 26858197 28847804 31750565 33169914 30188259
Néklady na predany tovar -5053 973 -20046326 -21970844 -23577592 -26116372 -22403 478
Vyroba 14 705 0 0 0 0 0
Sluzby a ina spotreba -1112063 -9 043763 -7 163773 -6 899 709 -6 619364  -7428126
Osobné naklady -186 849  -3270229 -2 629 339 -3591 569 -3796 420 -4595 626
Dane a poplatky -7 601 -6 962 -5073 -162 0 0
Odpisy majetku -57 724 -220 654 -242 106 -200 925 -179 961 -159 542
Trzby z predaja majetku a materialu 0 1117 4 784 289 1261 6 433
Zostatkova cena predaného majetku 0 0 0 -724 -87 0
Pouzitie a zrus. rezerv z hosp. Cinnosti 0 0 0 0 0 0
Tvorba rezerv na hosp. ¢innost -240 291 -189 089 -74 094 -111 513 136 717 -37 252
Zuctovanie a zruSenie opravnej polozky
z hosp. ¢innosti 0 0 0 0 0 0
Tvorba opravnej polozky na hosp.
¢innost -9 593 0 -12 000 -184 294 180 925 23764
Ostatné vynosy z hosp. ¢innosti 0 7061471 4053 991 4533 428 4774951 6143134
Ostatné naklady na hosp. ¢innost -55 699 -193126 -166 356 -203 398 -224 507 -108 165
Vysledok hospodarenia z fin. cinnosti -1096 628 -27 786 -51723 -33811 -31379 -45 700
Pouzitie a zruSenie rezerv z finanénej
cinnosti 0 0 0 0 0 0
Tvorba rezerv na fin. ¢innost -22 539 0 0 0 0 0
Vynosové troky 2 224 163 20 8 30 196
Nékladové uroky -164 144 -3288 -5 458 -3 143 -611 -2 224
Ostatné vynosy z fin. Cinnosti 20 746 46072 7 930 6414 3005 5849
Ostatné naklady z fin. Cinnosti -932 915 -70733 -54 215 -37 089 -33803 -49 521
Dan z prijmov z beZnej Cinnosti 0 -437 073 -290 655 -463 570 -457 891 -415 200
Vysledok hospodarenia z mim. ¢innosti -5 245 0 0 0 0 0
VYSLEDOK HOSPODARENIA -856 370 485 777 300 616 1017 014 837 786 1168 501

Ako mdzeme vidiet vo vykaze, vysledok hospodarenia vzrastol oproti minulému roku
napriek tomu, Ze trzby z predaja tovaru poklesli. Je to najma preto, Ze naklady za
predany tovar poklesli viac. Oproti minulému roku je to o viac ako 14%, zatial Co trzby

poklesy o takmer 9%.
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Suvaha v skratenej forme v celych eurach
31.12.1998 31.12.2013  31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016  31.12.2017

Stale aktiva 484 332 716 438 510 260 427721 344192 210 427
Dlhodoby nehmotny majetok 53011 13745 6753 258 0 0
Dlhodoby hmotny majetok 431322 702 693 503 507 427 463 344192 210 427
Dlhodoby financny majetok 0 0 0 0 0 0

Obezné aktiva 2147182 7911583 5501 751 8988 876 7 252 125 8 456 363
Zasoby 1638618 489 209 515 759 613770 622 577 535187
Dlhodobé pohladavky 0 674 233 427 141 458 144 385388 471192
Kratkodobé pohladavky 343424 6667094 4 474 682 7 802 450 6 157 640 7 349 000
Finanéné ucty 165140 81047 84169 114512 86 520 100 984

Ostatné aktiva 4 249 7 266 3154 39 372 13102 4107

AKTIVA CELKOM 2635763 8635287 6015165 9 455 969 7 609 419 8670897

Vlastné imanie -789 982 2067 283 1867 900 1584 913 1322699 1891 200

Cudzie zdroje 2645323 6356504 3959 266 7 706 556 6145720 6662197
Rezervy 24962 2132930 1171 114 1399073 1544573 1897313
Dlhodobé zavazky 0 30107 36528 44108 29 764 34 369
Kratkodobé zavazky 1294397 4193467 2751 624 6263376 4571383 4730515
Bankové tvery 1325964 0 0 0 0 0

Ostatné pasiva 780 422 211500 188 000 164 500 141 000 117 500

PASIVA CELKOM 2635763 8635287 6015166 9 455 969 7 609 419 8 670 897
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Adolf Dassler, zakladatel spoloCnosti adidas



Historia a sucasnost znacky adidas

adidas AG

Spolocnost adidas bola zaloZzena Adolfom Dasslerom kratko po jeho navrate z prvej
svetovej vojny. Po par mesiacoch sa k nemu pridal aj brat Rudolf a zacali spolu vyrabat
kvalitné atletické potreby, oblecenie a obuv. Vroku 1924 zalozili spolocnost Gebriider
Dassler Schuhfabrik v meste Herzogenaurach a rozsirili svoje portfélio vyrobkov, pricom
ich snahou bolo vytvorit ¢o najvhodnejsiu obuv pre kazdu Sportovu kategoriu.

Napriek tomu, Ze podmienky na trhu po druhej svetovej vojne neboli velmi priaznivé,
podarilo sa im uzavriet pre nich vyhodnu zmluvu s USA na vyrobu tisic parov hokejovej
obuvi a ako kompenzaciu ziskavaju staré armadne stany, ponozky a baseballové rukavice.
Vdaka svojej vynaliezavosti z tychto zdanlivo nepotrebnych veci vytvaraju novd obuv
pozoruhodnej kvality.

Dlhorocné nezhody medzi bratmi vyvrcholili v roku 1949, vysledkom coho bol rozpad
povodnej spolo¢nosti - Gebriider Dassler Schuhfabrik a vznik nezavislych firiem - adidas
a Puma. Adolf orok neskor oficialne registroval nazov svojej znacky - adidas -
a legendarne tri pasiky. Nazov adidas vznikol spojenim prvych pismen jeho mena
a priezviska - Adolfa Dasslera. Uspech adidasu sa zacal s kopackami so $rébovatelnymi
hrotmi, neskor debutovala prva teplakova suprava atak postupne sa vyvijala silna
Sportova znacka pre rozne sSporty.

V Case ked'sa cely svet otacal kvoli olympijskym hram k Nemecku, adidas odprezentoval
nové logo - ,trefoil”. Vtedy vyjadroval vykon, v sG¢asnosti je symbolom adidas Originals
kolekcie, ktora prezentuje lifestyle. Casy sa menia, ale kvalita pod trefoilom ostava.

NajsmutnejSim rokom historie spoloCnosti je rok 1978, kedy zomrel Adi Dassler. Vedenie
prevzala manzelka a syn. Potom, Co postupne obaja umieraju, adidas sa dostava do
problémov. Vroku 1993 banka Crédit Lyonneais, aby ho zachranila pred bankrotom,
predala adidas Robertovi Louis-Dryfusovi, ktorému sa adidas podarilo vratit spat na cestu
rastu a prosperity.



adidas preSiel pocCas svojej existencie viacerymi fuziami a akviziciami. V roku 1997 sa
adidas spojil so spolocnostou Salomon a nazov spolo¢nosti sa zmenil na adidas-Salomon
AG. V roku 2006 spolocnost Salomon opustila tim a novym ¢lenom adidas Group sa stal
Reebok a spolu s nim prisli pod kridla adidas Group aj znacky Rockport a Reebok-CCM
Hockey. Nazov spolocnosti sa zmenil na adidas AG. V roku 2015 znacku Rockport predal
a nasledne kupil spolocnost Runtastic, ktora je aktualne najmladsim ¢lenom adidas
Group.

V roku 2017 spolocnost predala znacky CCM Hockey a tiez golfové znaCky TaylorMade,
Ashworth a Adams Golf.

,Vsetky nase znacky jedinecnou cestou pomahaju sportovcom
zlepsit' ich vykon, hrat lepsie a citit sa lepsie. Nase produkty lamu
rekordy, nastavuju nové trendy, tvoria historiu. Kazdy den.
Kdekolvek na svete. Taky je adidas.”

Od roku 2015 je adidas zakladajucim clenom hnutia Parley for the Oceans,
prostrednictvom ktorého kreativci, myslitelia a lidri zvySuju povedomie o krase a
krehkosti ocednov. adidas ho podporuje najma v jeho edukativnom a komunika¢nom usili
o zachranu oceanov. Na podporu tejto stratégie adidas zacal vyrabat mnoho svojich
produktov z recyklovaného plastového odpadu pochadzajiceho prave z oceanovav roku
2017 vyrobil viac ako milion tenisiek z tohto materialu.

V sucasnosti je koncern adidas vedeny spolo¢nostou adidas AG so sidlom v nemeckom
Herzogenaurachu. Zamestnava viac ako 55 tisic ludi vo viac ako 100 krajindch sveta.
Produkuje viac ako 900 milionov produktov za rok a generuje trzby cez 21 miliard Eur.



Najvyznamnejsie udalosti v roku 2017 v adidas svete

adidas  Originals  za-
Ciatkom roka spustila
kampan podporent fil-
mom, kde prezentuje
vizionarov  zo  sveta
hudby, Sportu, Stylu a
umenia. Pod nazvom

“Original is never
finished", prinasa
myslienku

znovuobjavenia minulosti
s cielom vytvorit zmysel
pre novu generaciu.

Pokracovanim kampane

Parker a mnohymi inymi.

"HERE TO CREATE" je nova kampan "UNLEASH YOUR

N ¢

CREATIVITY". Kampan
prinasa novy pohlad, Ze
zanietenie a fantazia
kazdého Sportovca moze
posunut dalej ako sa jeho
telo a mysel doposial
dostali. Tato kampan je
prezentovana Zzenskymi
Sportovkynami, hviezdami
a supermodelkami, ako
sU Karlie Kloss, Hannah
Bronfman, Candace



adidas prindsa novu obuy,
tenisky buducnosti Futurecraft
4D, v ktorych podrazka je
zhotovena zo svetla a kyslika
pouzitim digitdlne] svetelnej
syntézy. Nova techno-ldgia
prinasa rucanie stereotypov a
moznost dosahovat veci, ktoré
sa zdali nemozné. Spolupraca
dizajnu a vyroby, softvéru a
hardvéru  prindsa  unikatne
vysledky, tenisky s podrazkou v
tvare mriezky - matrixu.

°
8

Reebok zacal spolupracu s
domom mady Victoria Beckham.
Britska dizajnérka rozsiri
ReebokovU vzrastajucu komunitu
0 insSpirujuce zeny. Ich dlhodobé
partnerstvo bude  velkolepo
odprezentovné novou kolekciou
REEBOK AND VICTORIA
BECKHAM COLLECTION, ktoré
bude uvedené na trh koncom roku
2018.



adidas v ramci projektu "Parley for the Oceans”

vytvoril kolekciu plaviek a oblubenych tenisiek s

boost technoldgiou v novej Parley edicii. Produkty
boli zhotovené aj z materidlu z recyklovaného
odpadu z oceanu, pricom na jedny tenisky bolo
pouzitych jedenast plastovych flias.

Reebok ohlasil zdmer vyrabat produkty z trvalo udrzatelnych zdrojov s nazvom "COTTON
and CORN" iniciativa. Jeho hlavnym cielom je vytvorit obuv zo surovin, ktoré narastu v
prirode pouzitim organickej bavlny a kukurice, ktora nie je urcena na konzumaciu. Pri
tejto iniciative spolupracuje s poprednymi firmami zameranymi na riesenia v bio kvalite.

adidas predstavil oficialnu
futbalovu loptu Telstar 18, s
ktorou sa bude hrat na
majstrovstvach sveta v roku
2018 a tiez aj nové zapasové
dresy pre viaceré narodné
futbalové timy. Lopta aj dresy
boli inSpirované minulostou,
ale prinasaju do 21. storocia
inovativne elementy.




adidas Slovakia, kto sme, co robime a kam

smerujeme
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adidas Slovakia, s.r.o.

Sidlo: Galvaniho 15/A, 821 04 Bratislava, Slovenska republika
ICO : 35739738

Den zapisu do obchodného registra: 29.januar 1998
Pravna forma: Spolo¢nost s ruéenim obmedzenym

Predmet ¢innosti:

Nakup tovaru za ucelom jeho dalSieho predaja a predaj v rozsahu volnej Zivnosti formou

maloobchodu a velkoobchodu

Oznacenie zapisu v obchodnom registri:

Zapisana v Obchodnom registri Okresného stdu Bratislava 1, vlozka 16649/B

Konatelia spoloCnosti:

Peter - Marcus Virsik, Aron Péter Tamas
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adidas Slovakia - historia a sucasnost

V roku 1998 transformaciou z pobocky Ceského adidasu vznikla ako dcérska spoloc¢nost
nemeckej spoloc¢nosti adidas Group, ktora na zaciatku zamestnavala v time len 9 ludi
zodpovednych za prevadzku celej spoloc¢nosti, ktory sa postupne rozrastal az na
sucasnych 75.

V roku 2008 sa spolocnost prestahovala do novovybudovaného business centra GBC na
Galvaniho ulici. Vo svojich priestoroch poskytuje svojim zamestnancom nadstandardné
pracovné prostredie. Nachadza sa tu aj adidas a Reebok showroom, v ktorych si zakaznici
mozu prezriet a objednat tovar pre nadchadzajlcu sezonu.

Spolo¢nost méa dve vlastné predajne. Factory Outlet v Bratislave bola otvorena v roku
1999, ¢o bolo nasledujuci rok po zalozeni dcérskej spolocnosti adidas na Slovensku
avroku 2013 otvorila aj druhu vlastnu predajnu vo One Fashion Outlet centre vo
Voderadoch. Obe sa zameriavaju na predaj adidas produktov zo starsich kolekcii za velmi
vyhodné ceny.

adidas Slovakia distribuje na slovensky trh len tovar znacky adidas a Reebok. Ostatné
znacky su dodavané na nas trh priamo materskou spolocnostou, pretoze ich podiel na
trhu je velmi nizky.

Nase produkty sa predavaju na slovenskom trhu v maloobchodnej sieti najma
prostrednictvom nasich zakaznikov aich obchodov apreto sa sadidas a Reebok
vyrobkami zakaznik moze stretnut nielen v kazdom lepsom Sportovom obchode,
nakupnom centre, ale uz aj v obchodoch zameranych na moédu a trendy sezdny.

V roku 2007 sa materska spolo¢nost rozhodla vytvorit v Bratislave centralu pre strednu
a vychodnu Eurdpu. Najprv zastresovala len sStaty Vysehradskej Stvorky, no neskor sa
k nim pridali aj Pobaltské staty. Centrala Market East sa stala sucastou spolocnosti
adidas Slovakia najma kvoli dobrému umiestneniu spolocnosti v Bratislave, odkial je
priblizne rovnaka vzdialenost do sesterskych spoloCnosti v okolitych Statoch,
ale dolezitym dovodom je aj jazykova vybavenost zamestnancov, ktori sa dokazu
dorozumiet nie len slovensky, cesky a madarsky, ale rozumeju aj polstine ako
slovanskému jazyku. Hlavnym dovodom samotného zriadenia centraly Market East bolo
vytvorenie medzic¢lanku, ktory by bol schopny prisposobit a aplikovat globalne stratégie
pre lokalne trhy vzhladom k ich osobitostiam.
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Vroku 2012 sa vedenie adidas Group rozhodlo, Ze slovensky manaZment prevezme
kontrolu aj nad madarskou pobockou a tak v sic¢asnosti je adidas Budapest Kft. riadena
z bratislavskej pobocCky.

Zamestnanci

V stcéasnosti pracuje pre spoloénost adidas 75 ludi. Vzhladom k tomu, Ze sa v spoloCnosti
v minulom roku neudiali Ziadne vyznamné zmeny, ani pocet zamestnancov sa vyrazne
nezmenil.

Vyvoj zamestnanosti
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Spolo¢nost zamestnava okrem svojich kmenovych zamestnancov aj mladych, nadejnych,
talentovanych studentov s cielom vychovat z nich plnohodnotnych pracovnikov, ktori by
odstartovali svoju kariéru prave v spoloénosti adidas.
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Najvyznamnejsie aktivity spoloCnosti
1. Spolupraca so studentmi strednych a vysokych skol

adidas v spolupraci so spolocnostou Nexteria participoval na podujati Night of Chances
pre studentov strednych a vysokych skol s cielom priblizit kariérne prilezitosti v ramci
adidas.

2. Traineeship

adidas uz po piatykrat otvoril v roku 2017 Trainee program, do ktorého sa mali Sancu
prihlasit absolventi vysokych Skol. Tento program trva jeden kalendarny rok a umoznuje
Trainee-mu pracovat na zaujimavych projektoch, absolvovat rotaciu na inych oddeleniach
alebo krajinach strednej a vychodnej Europy.

3. Internship

adidas momentalne zamestnava 18 Studentov, ¢o predstavuje viac ako 20% z celkovej
pracovnej sily. Tito Studenti su aktivne zapdajani do internych aktivit firmy s moznostou
kariérneho rozvoja.

4. Pracovisko bez plastov

SpolocCnost sa dlhodobo usiluje znizit negativny dopad nadmernej produkcie plastového
odpadu na Zivotné prostredie. V roku 2017 sme zredukovali pouZivanie plastovych flias na
pracovisku o 99%, zamestnanci maju k dispozicii vydajniky vody Dolphin, filtrovanu vodu
priamo z vodovodnej batérie a kazdy den je k dispozicii Cerstvé ovocie.

5. Podpora chranenych dielni

adidas podporuje chranené dielne spolupracou na vyrobe vianocnych balickov pre
zamestnancov.

6. Podpora Teach for Slovakia

adidas je hrdym partnerom a podporovatelom neziskového projektu Teach for Slovakia,
ktorého misiou je poskytnut detom také vzdelanie, ktoré im da Sancu v Zivote uspiet.
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7. TEDx Bratislava

Spolocnost opatovne partnersky podporila TEDx, multizanrovu konferenciu pod licenciou
TED. Format TEDx vznikol v duchu motta ,myslienky hodné Sirenia” ako program
miestnych, samostatne organizovanych podujati, ktoré umoznujd ludom stretnut sa a
spolo¢ne zazit atmosféru pripominajicu konferencie TED.

8. Nase mesto

Zamestnanci adidas sa pravidelne zucastnuju aktivity Nase mesto, ktord organizuje
nadacia Pontis aby prispeli k myslienke lepsieho mesta na Zivot.

9. Letny tabor pre deti zo socialne slabsich rodin

adidas sa po prvy krat stal pySnym sponzorom detského Sportového letného tabora pre
deti zo socialne slabych rodin. V duchu svojej zakladnej myslienky - Sportom menime
Zivoty ludi, tak pomohol zazit 40-tim detom tyzden plny Sportu, zabavy a priatelstva.
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Marketingové aktivity

adidas Runners Bratislava

Jedinec¢na bezecka komunita, ktorej cielom je spajat a podporovat vsetkych ludi, pre
ktorych je beh vasnou. Mimoriadne Uspesny projekt adidasu, ktory sa tesi velkej
popularite, oslavil prvy rok existencie, pocas ktorého ziskal novych aktivnych Clenov
a nadsenych bezcov. Vdaka ich entuziazmu sa adidas Runners Bratislava rozrastol
o novych trénerov, ktorymi su cviditelka jogy Zuzana Simonikova a $pecialista na silové
schopnosti beZcov Matej Halaj. Preto sa pod hlavi¢ckou adidas Runners uskutocnuje Coraz
viac tréningov, zameriavajucich sa nielen na beh. Pocas leta adidas Runners roZzsiril

bezplatné tréningy aj o priestor Magio plaze.
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Ultra BOOST X - tenisky pre nu

adidas odprezentoval novu zZensku bezecku
kolekciu prostrednictvom modelky Silvie
Krizanovej abezkyne Petry FasSungovej.
UltraBOOST X - prva bezecka teniska vyrobena
Cisto pre Zeny sa dostala na trh vo februari
2017. V tejto suvislosti sa uskutoCnil aj launch
event, na ktorom boli predstavené prelomové
UltraBOOST X pre nu. Na podujati s vybornou
atmosférou nechybali zname osobnosti,
influenceri ¢i desiatky milovnicok behu. Vdaka
velkému mnoZstvu prispevkov na socialnych
sietach sa povedomie o novych teniskach rozsirilo
vSade.
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CSOB Maratén, Telekom Night Run a DM Zzensky beh

adidas je dlhodobym partnerom viacerych bezeckych podujati v hlavnhom meste: CSOB
maraton, Telekom Night Run a DM zensky beh. Na vsetkych troch podujatiach mali beZci
moznost vyskusat si najnovsie modely z kolekcie UltraBOOST.

Stcastou minuloroéného CSOB Maraténu bola aj adidas vyzva #whyirunbratislava, ktorej
hlavnou myslienkou bolo zistit dévody, preco ludia behaji. Ulohou beZcov bolo zverejnit
fotografiu s danym hashtagom na Instagrame. Vdaka svojmu postu sa nasledne ocitli
v najvacsej galérii bezcov Bratislave.

vV

a tym adidas ovladol tento roénik s podielom tenisiek 35 percent.
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EQT

Skuto¢né ,ja". Kampan novej kolekcie adidas Originals -
EQT (Equipment) predstavovala pribehy skutoénych ludi.
Ukazovala, ako ich minulost inSpirovala v sucasnosti.
Slovensko tak mohlo vidiet, Ze aj tad najvacsia hviezda
skryva pribeh ako kazdy z nas. Tvarami kampane bol
raper PIL C, vyoutuber ExplOited, maliarka HULA
a tanecnik Spunkey. Vsetci z aktérov boli nafoteni v
prostredi, ktoré ich podnietilo byt tam, kde sa nachadzaju
dnes. Vdaka ambasadorom sa nova kolekcia EQT velmi

rychlo rozsirila medzi Siroku verejnost.

Legenda sa vratila

Legendarna verzia
kopaciek  Predator sa
v novembri vratila spat na
trh s heslom ,It"s back".
Tie odpre-zentovali
slovenska fut-balova
legenda  Rodbert Vittek
a Adam Zrelak ako
vychadzajuca hviezda pro-
strednictvom videa. Okrem
nich patrili medzi ambasa-
dorov aj raper Pil C

a youtuber ExplOited. Zaujem o legendarny model kopaciek bol obrovsky.

Exkluzivne predstavenie sa konalo na Sportovom gymnaziu v Bratislave, ktorého sa
zUcastnili vsetci ambasadori kampane. Okrem toho v spolupraci s Top4Football odovzdal
Robert Vittek vdaka skrytej kamere kopacky kazdému, kto siich chcel vyskusat. Zakaznici
tak boli prijemne prekvapeni. Novinari si mohli kopacCky pozriet avyskusat pocas
futbalového kvizu v predajni Futbalshop.

V ramci Fortuna ligy su adidas kopacky velmi oblubené, najviac u futbalistov Slovana
Bratislava, Presova, Michaloviec ¢i Dunajskej Stredy. Znacka adidas ma velké zastupenie
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najma u mladych hracov. Na slovenskych travnikoch stipol v poslednych mesiacoch
najma podiel novych modelov kopaciek znacky adidas.

Here To Create

Nepotrebujete posilioviu, staci vam
kreativita abezné predmety. Amba-
sadorkami kampane urcenej Zenam
boli Sona Skoncova, Petra Fasungova,
Silvia Krizanova a Monika Sakmanova.
Aktérky fotenia prezentovali
v opustenej pieStanskej elektrarni
svoju kreativitu, vdaka ktorej dokazali

cviCit aformovat svoje postavy bez
akychkolvek posiliovacich pomdcok.

Nasledne sa kreativita ,.Here To
Create” presunula na Instagram, kde

sa damy navzajom vyzyvali, aby cvicili

s predmetmi okolo seba. Vdaka viralnemu efektu sa takmer sto Zien zucastnilo Zenského
Sportového podujatia, na ktorom sa uskutoCnili tri workshopy: tanec, box a beh pod
taktovkou skusenych profesionalok. Treba povedat, Zze damy predvadzali skutocne
dychvyrazajuce kusky - a to vSetko vdaka kreativite.
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Podporujeme Sportovcov v ich ceste na vrchol

Na to, aby mohli Sportovci podavat tie najlepsie
vykony potrebuju to najlepsie vybavenie, ktoré im
prave znacka adidas moze poskytnut. V adidas sme
preto radi, Ze mozeme podporovat dlhodobo
najlepsiu  slovensku olympionicku Anastasiyu
Kuzminu, ktorej sa v aktualnej biatlonovej sezdne
velmi dari. Zaroven pocas zimnych mesiacov
intenzivne  sledujeme  vysledky  slovenskej
zjazdarky Petry Vlhovej. V lete sa prestuvame spolu
s Nataliou Dubovcovou a Andreou Strbovou na
ihriska plné piesku k plazovému volejbalu.
A takmer pocas celého roka drzime palce Ondrejovi
Dudovi, Janovi GreguSovi, Miroslavovi Stochovi

a dalsim uspesnym futbalistom, aby sa ¢o najlepsie
presadili na zelenych travnikoch.

Reebok

Stratégia znacky Reebok sa aj nadalej sustreduje na Sport a fitness, ale okrem takzvanych
.tough” Sportov sa znacka
zameriava cCoraz viac na
beznych (udi, ktori radi cvicia.
Reebok  ukoncil  globalnu
spolupracu so Spartan Race
aviac sa zameriava na
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JUST WOMAN - podujatie venované zenam

V roku 2017 bol Reebok jednym z hlavnych partnerov projektu JUST WOMAN. Bolo to 1-
dnové podujatie, ktoré bolo zamerané vyslovene na Zeny. Konalo sa v Bratislave a mohli
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ste si vyskusat okrem jogy, aj beh a paddleboard. Prvého ro¢nika sa zucastnilo vySe 400
Zien a na dalsi rok organizatori o¢akavaju dvojnasobnu ucast.

Reebok
RUN CREW - nova bezecka komunita

Reebok RUN CREW je nazov bezeckej komunity, ktord ma medzinarodny zaklad. Okrem
Bratislavy mozete tieto tréningy navstivit aj v Prahe, Brne ¢i Varsave. Kazdy tréning je
zadarmo avadsinou nie je potrebné sa nan registrovat. Ak sbehom len zacinate,
nemusite mat obavy, tréningy sd vhodné aj pre Uplnych zaciatoCnikov.
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V Bratislave su tréningy rozdelené na 3 typy, RUN FAST, RUN LONG, RUN TOUGH
a obmienaju sa po 1 tyzdni. Kazdy z danych typov ma Specificky obsah podla toho, aky je
ciel vasho tréningu.

%
-

REV!

VSetci UcCastnici boli odmeneni funkénymi ponozkami Reebok, ti vytrvalejsi, ktori sa
zUcastnili aspon sStyroch tréningov ziskali funkéné tricko Reebok. A skutoCni nadsenci
ziskali moznost sa zucastnit Stafetového behu Snézka-Praha, kam Reebok vyslal dva
timy.

adidas pripravil v roku 2014 aj mnozstvo dalSich aktivit spojenych s aktivaciou kampani aj
na samotnych predajniach . Spotrebitelia sa mohli zapojit do viacerych sutazi
s moznostou vyhrat zaujimavé ceny a produkty znaciek adidas a RBK.
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Strategicky plan spolocCnosti

Uz vroku 2015 adidas group odprezentoval patroény strategicky biznis plan, ktory
nasleduju véetky dcérske spolocnosti. ,.Creating the New"” je postoj, ktory nas vedie vpred
do buducnosti.

.Sport nam dava silu menit Zivoty. KaZdy der pracujeme na tom, aby
sme inspirovali ludi a umoZnili im vyuZit silu Sportu v ich Zivotoch.
Svoje skusenosti zo sportu premiename do sSportového oblecenia
amody pretoZe sSport vyjadruje postoj a Zivotny styl. Vsetko, co
robime, je zakorenené v Sporte.”

Cely strategicky plan "Creating the New" mozno vyjadrit nasledovnym grafom.

TOP LINE &
MARKET SHARE
GROWTH

BERAND
DESIRE

S GROSS MARGIN
' EXPANSION

‘- < g:' . 4
e o
=

CULTURE

“OPERATING
LEVERAGE

"Creating the New" ma silny zaklad v nasej firemnej kultire. Mdme Uzasné talenty, ktoré
pracuju s vasnou pre Sport a nase znacky. Nasi ludia prindsaju stratégiu do skutocného
Zivota a nasa kultdra vytvara rozdiely v dosahovani dlhodobych cielov. Sme presvedceni,
Zze kultura plna kreativity, spoluprace a presvedcenia bude kli¢ovym aspektom na
dosiahnutie cielov stratégie "Creating the New".
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Stratégia je postavena na troch pilieroch:

* Rychlost': Stavame sa prvou skutocne rychlou spolo¢nostou. Rychli v uspokojovani
zakaznickych potrieb a sucasne rychli vinternom rozhodovani.

» Metropoly: adidas group identifikoval 6 kluCovych svetovych metropol, v ktorych
chce zlepsit svoje aktualne postavenie. Patria tam mesta New York, Los Angeles,
Shanghai, Tokio, Londyn a Pariz.

e Otvorené zdroje: Budeme prvou Sportovou spoloc¢nostou, ktora pozyva Sportovcov,
zakaznikov a partnerov, aby sa stali sucastou nasej znacky.

Prave tieto piliere zintenziviuju nase zameranie na zakaznika a v konecnom dosledku
zvysSia tuzbu po nasich znaCkach. A prave znacky su srdcom tejto stratégie. NasSe znacky
nas spajaju s nasimi zakaznikmi a preto Uspech nasich znaciek vyjadruje Uspech nasej
spolocnosti, ¢o sa prejavi aj v financnych ukazovateloch spolo¢nosti. Vdaka tejto stratégii
sa k nim dostavame blizSie ako kedykolvek predtym. Hlavnym strategickym cielom je
dosiahnut udrzatelny rast vynosov a zisku a v neposlednom rade aj prevadzkového cash
flow.

Konkurencia

Najvacsiu priamu konkurenciu ma spoloCnost v ostatnych Sportovych znackach.
Vzhladom na Siroké portfélio vyrobkov, za konkurenciu uz mozno pokladat aj fashion
znacky zamerané na modu a volny Cas.

Skor hrozbou ako konkurenciou pre nase vyrobky su falzifikaty a napodobeniny nasich
vyrobkov, ktoré na jednej strane zniZuju predaj spoloc¢nosti a pripravuju ju o zisk a na
strane druhej kazia dlhodobo budované dobré meno spoloCnosti, pretoze ludia si ich
kupuji vdomnienke, 7e kupuji original, ale tieto vyrobky nespifiaji kvalitativne
parametre nasich vyrobkov a tak ocakavania kupujucich nie s naplnené.

Rizika a neistoty

Pri takmer 160 existujucich aktivnych zakaznikoch, ktori nakupujud tovar, ¢i uz len znacky
adidas, alebo aj Reebok, je spoloCnost neustale vystavena riziku z platobnej neschopnosti
podiela na tvorbe viac ako 50% celkovych trzieb za predaj tovaru. Pri tychto zakaznikoch
by negativny dopad z rizika zanechal hlbsie stopy, preto sa spoloCnost snazi toto riziko
minimalizovat roznymi zarukami. Spolo¢nost nema na Slovensku vlastny sklad a tovar
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objednadva zexterného skladu, ¢im je stale vystavend riziku spojeného so stratou

a poskodenim tovaru pridovoze. Aj toto riziko sa firma snazi minimalizovat, a to poistenim
dodavok.

Ostatné skutocnosti

Udalosti po skonceni roku 2017- Od skoncenia roku 2017 do vydania vyrocnej spravy
nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu.

Naklady na vyskum a vyvoj - adidas Slovakia vo vlastnej rézii nevyraba Ziadne vyrobky,

cely vyskum a vyvoj je uskutocneny na globalnej trovni.

Majetkové Ucasti a finanény majetok - spoloCnost nema vlastnu organizacnd zlozku
v zahranic¢i a nema ziadne obchodné podiely, akcie a docasné listy.

Vplyv na Zivotné prostredie - adidas Slovakia svojou ¢innostou nema negativny dopad na
Zivotné prostredie.

Rozdelenie zisku za rok 2017 - O rozdeleni zisku za Uctovné obdobie za rok 2017 vo vyske
1168 501 Euro rozhodne valné zhromazdenie v polovici roku 2018. Predpoklada sa, Ze sa
transformuje na nerozdeleny zisk minulych rokov.
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adidas Slovakia a rok 2017 v cislach
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Skratené financné vykazy

Vykaz ziskov a strat v skratenej forme v celych eurach

31.12.1998 31.12.2013  31.12.2014  31.12.2015 31.12.2016  31.12.2017
Vysledok hospodarenia z hosp. Cinnosti 245 502 950 636 642 994 1514 395 1327 056 1629 401
Trzby z predaja tovaru 6954591 26858197 28847804 31750565 33169914 30188259
Néklady na predany tovar -5053 973 -20046326 -21970844 -23577592 -26116372 -22403 478
Vyroba 14 705 0 0 0 0 0
Sluzby a ina spotreba -1112063 -9 043763 -7 163773 -6 899 709 -6 619364  -7428126
Osobné naklady -186 849  -3270229 -2 629 339 -3591 569 -3796 420 -4595 626
Dane a poplatky -7 601 -6 962 -5073 -162 0 0
Odpisy majetku -57 724 -220 654 -242 106 -200 925 -179 961 -159 542
Trzby z predaja majetku a materialu 0 1117 4 784 289 1261 6 433
Zostatkova cena predaného majetku 0 0 0 -724 -87 0
Pouzitie a zrus. rezerv z hosp. Cinnosti 0 0 0 0 0 0
Tvorba rezerv na hosp. ¢innost -240 291 -189 089 -74 094 -111 513 136 717 -37 252
Zuctovanie a zruSenie opravnej polozky
z hosp. ¢innosti 0 0 0 0 0 0
Tvorba opravnej polozky na hosp.
¢innost -9 593 0 -12 000 -184 294 180 925 23764
Ostatné vynosy z hosp. ¢innosti 0 7061471 4053 991 4533 428 4774951 6143134
Ostatné naklady na hosp. ¢innost -55 699 -193126 -166 356 -203 398 -224 507 -108 165
Vysledok hospodarenia z fin. cinnosti -1096 628 -27 786 -51723 -33811 -31379 -45 700
Pouzitie a zruSenie rezerv z finanénej
cinnosti 0 0 0 0 0 0
Tvorba rezerv na fin. ¢innost -22 539 0 0 0 0 0
Vynosové troky 2 224 163 20 8 30 196
Nékladové uroky -164 144 -3288 -5 458 -3 143 -611 -2 224
Ostatné vynosy z fin. Cinnosti 20 746 46072 7 930 6414 3005 5849
Ostatné naklady z fin. Cinnosti -932 915 -70733 -54 215 -37 089 -33803 -49 521
Dan z prijmov z beZnej Cinnosti 0 -437 073 -290 655 -463 570 -457 891 -415 200
Vysledok hospodarenia z mim. ¢innosti -5 245 0 0 0 0 0
VYSLEDOK HOSPODARENIA -856 370 485 777 300 616 1017 014 837 786 1168 501

Ako mdzeme vidiet vo vykaze, vysledok hospodarenia vzrastol oproti minulému roku
napriek tomu, Ze trzby z predaja tovaru poklesli. Je to najma preto, Ze naklady za
predany tovar poklesli viac. Oproti minulému roku je to o viac ako 14%, zatial Co trzby

poklesy o takmer 9%.
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Suvaha v skratenej forme v celych eurach
31.12.1998 31.12.2013  31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016  31.12.2017

Stale aktiva 484 332 716 438 510 260 427721 344192 210 427
Dlhodoby nehmotny majetok 53011 13745 6753 258 0 0
Dlhodoby hmotny majetok 431322 702 693 503 507 427 463 344192 210 427
Dlhodoby financny majetok 0 0 0 0 0 0

Obezné aktiva 2147182 7911583 5501 751 8988 876 7 252 125 8 456 363
Zasoby 1638618 489 209 515 759 613770 622 577 535187
Dlhodobé pohladavky 0 674 233 427 141 458 144 385388 471192
Kratkodobé pohladavky 343424 6667094 4 474 682 7 802 450 6 157 640 7 349 000
Finanéné ucty 165140 81047 84169 114512 86 520 100 984

Ostatné aktiva 4 249 7 266 3154 39 372 13102 4107

AKTIVA CELKOM 2635763 8635287 6015165 9 455 969 7 609 419 8670897

Vlastné imanie -789 982 2067 283 1867 900 1584 913 1322699 1891 200

Cudzie zdroje 2645323 6356504 3959 266 7 706 556 6145720 6662197
Rezervy 24962 2132930 1171 114 1399073 1544573 1897313
Dlhodobé zavazky 0 30107 36528 44108 29 764 34 369
Kratkodobé zavazky 1294397 4193467 2751 624 6263376 4571383 4730515
Bankové tvery 1325964 0 0 0 0 0

Ostatné pasiva 780 422 211500 188 000 164 500 141 000 117 500

PASIVA CELKOM 2635763 8635287 6015166 9 455 969 7 609 419 8 670 897
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Adolf Dassler, zakladatel spoloCnosti adidas



Historia a sucasnost znacky adidas

adidas AG

Spolocnost adidas bola zaloZzena Adolfom Dasslerom kratko po jeho navrate z prvej
svetovej vojny. Po par mesiacoch sa k nemu pridal aj brat Rudolf a zacali spolu vyrabat
kvalitné atletické potreby, oblecenie a obuv. Vroku 1924 zalozili spolocnost Gebriider
Dassler Schuhfabrik v meste Herzogenaurach a rozsirili svoje portfélio vyrobkov, pricom
ich snahou bolo vytvorit ¢o najvhodnejsiu obuv pre kazdu Sportovu kategoriu.

Napriek tomu, Ze podmienky na trhu po druhej svetovej vojne neboli velmi priaznivé,
podarilo sa im uzavriet pre nich vyhodnu zmluvu s USA na vyrobu tisic parov hokejovej
obuvi a ako kompenzaciu ziskavaju staré armadne stany, ponozky a baseballové rukavice.
Vdaka svojej vynaliezavosti z tychto zdanlivo nepotrebnych veci vytvaraju novd obuv
pozoruhodnej kvality.

Dlhorocné nezhody medzi bratmi vyvrcholili v roku 1949, vysledkom coho bol rozpad
povodnej spolo¢nosti - Gebriider Dassler Schuhfabrik a vznik nezavislych firiem - adidas
a Puma. Adolf orok neskor oficialne registroval nazov svojej znacky - adidas -
a legendarne tri pasiky. Nazov adidas vznikol spojenim prvych pismen jeho mena
a priezviska - Adolfa Dasslera. Uspech adidasu sa zacal s kopackami so $rébovatelnymi
hrotmi, neskor debutovala prva teplakova suprava atak postupne sa vyvijala silna
Sportova znacka pre rozne sSporty.

V Case ked'sa cely svet otacal kvoli olympijskym hram k Nemecku, adidas odprezentoval
nové logo - ,trefoil”. Vtedy vyjadroval vykon, v sG¢asnosti je symbolom adidas Originals
kolekcie, ktora prezentuje lifestyle. Casy sa menia, ale kvalita pod trefoilom ostava.

NajsmutnejSim rokom historie spoloCnosti je rok 1978, kedy zomrel Adi Dassler. Vedenie
prevzala manzelka a syn. Potom, Co postupne obaja umieraju, adidas sa dostava do
problémov. Vroku 1993 banka Crédit Lyonneais, aby ho zachranila pred bankrotom,
predala adidas Robertovi Louis-Dryfusovi, ktorému sa adidas podarilo vratit spat na cestu
rastu a prosperity.



adidas preSiel pocCas svojej existencie viacerymi fuziami a akviziciami. V roku 1997 sa
adidas spojil so spolocnostou Salomon a nazov spolo¢nosti sa zmenil na adidas-Salomon
AG. V roku 2006 spolocnost Salomon opustila tim a novym ¢lenom adidas Group sa stal
Reebok a spolu s nim prisli pod kridla adidas Group aj znacky Rockport a Reebok-CCM
Hockey. Nazov spolocnosti sa zmenil na adidas AG. V roku 2015 znacku Rockport predal
a nasledne kupil spolocnost Runtastic, ktora je aktualne najmladsim ¢lenom adidas
Group.

V roku 2017 spolocnost predala znacky CCM Hockey a tiez golfové znaCky TaylorMade,
Ashworth a Adams Golf.

,Vsetky nase znacky jedinecnou cestou pomahaju sportovcom
zlepsit' ich vykon, hrat lepsie a citit sa lepsie. Nase produkty lamu
rekordy, nastavuju nové trendy, tvoria historiu. Kazdy den.
Kdekolvek na svete. Taky je adidas.”

Od roku 2015 je adidas zakladajucim clenom hnutia Parley for the Oceans,
prostrednictvom ktorého kreativci, myslitelia a lidri zvySuju povedomie o krase a
krehkosti ocednov. adidas ho podporuje najma v jeho edukativnom a komunika¢nom usili
o zachranu oceanov. Na podporu tejto stratégie adidas zacal vyrabat mnoho svojich
produktov z recyklovaného plastového odpadu pochadzajiceho prave z oceanovav roku
2017 vyrobil viac ako milion tenisiek z tohto materialu.

V sucasnosti je koncern adidas vedeny spolo¢nostou adidas AG so sidlom v nemeckom
Herzogenaurachu. Zamestnava viac ako 55 tisic ludi vo viac ako 100 krajindch sveta.
Produkuje viac ako 900 milionov produktov za rok a generuje trzby cez 21 miliard Eur.



Najvyznamnejsie udalosti v roku 2017 v adidas svete

adidas  Originals  za-
Ciatkom roka spustila
kampan podporent fil-
mom, kde prezentuje
vizionarov  zo  sveta
hudby, Sportu, Stylu a
umenia. Pod nazvom

“Original is never
finished", prinasa
myslienku

znovuobjavenia minulosti
s cielom vytvorit zmysel
pre novu generaciu.

Pokracovanim kampane

Parker a mnohymi inymi.

"HERE TO CREATE" je nova kampan "UNLEASH YOUR

N ¢

CREATIVITY". Kampan
prinasa novy pohlad, Ze
zanietenie a fantazia
kazdého Sportovca moze
posunut dalej ako sa jeho
telo a mysel doposial
dostali. Tato kampan je
prezentovana Zzenskymi
Sportovkynami, hviezdami
a supermodelkami, ako
sU Karlie Kloss, Hannah
Bronfman, Candace



adidas prindsa novu obuy,
tenisky buducnosti Futurecraft
4D, v ktorych podrazka je
zhotovena zo svetla a kyslika
pouzitim digitdlne] svetelnej
syntézy. Nova techno-ldgia
prinasa rucanie stereotypov a
moznost dosahovat veci, ktoré
sa zdali nemozné. Spolupraca
dizajnu a vyroby, softvéru a
hardvéru  prindsa  unikatne
vysledky, tenisky s podrazkou v
tvare mriezky - matrixu.

°
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Reebok zacal spolupracu s
domom mady Victoria Beckham.
Britska dizajnérka rozsiri
ReebokovU vzrastajucu komunitu
0 insSpirujuce zeny. Ich dlhodobé
partnerstvo bude  velkolepo
odprezentovné novou kolekciou
REEBOK AND VICTORIA
BECKHAM COLLECTION, ktoré
bude uvedené na trh koncom roku
2018.



adidas v ramci projektu "Parley for the Oceans”

vytvoril kolekciu plaviek a oblubenych tenisiek s

boost technoldgiou v novej Parley edicii. Produkty
boli zhotovené aj z materidlu z recyklovaného
odpadu z oceanu, pricom na jedny tenisky bolo
pouzitych jedenast plastovych flias.

Reebok ohlasil zdmer vyrabat produkty z trvalo udrzatelnych zdrojov s nazvom "COTTON
and CORN" iniciativa. Jeho hlavnym cielom je vytvorit obuv zo surovin, ktoré narastu v
prirode pouzitim organickej bavlny a kukurice, ktora nie je urcena na konzumaciu. Pri
tejto iniciative spolupracuje s poprednymi firmami zameranymi na riesenia v bio kvalite.

adidas predstavil oficialnu
futbalovu loptu Telstar 18, s
ktorou sa bude hrat na
majstrovstvach sveta v roku
2018 a tiez aj nové zapasové
dresy pre viaceré narodné
futbalové timy. Lopta aj dresy
boli inSpirované minulostou,
ale prinasaju do 21. storocia
inovativne elementy.




adidas Slovakia, kto sme, co robime a kam

smerujeme
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adidas Slovakia, s.r.o.

Sidlo: Galvaniho 15/A, 821 04 Bratislava, Slovenska republika
ICO : 35739738

Den zapisu do obchodného registra: 29.januar 1998
Pravna forma: Spolo¢nost s ruéenim obmedzenym

Predmet ¢innosti:

Nakup tovaru za ucelom jeho dalSieho predaja a predaj v rozsahu volnej Zivnosti formou

maloobchodu a velkoobchodu

Oznacenie zapisu v obchodnom registri:

Zapisana v Obchodnom registri Okresného stdu Bratislava 1, vlozka 16649/B

Konatelia spoloCnosti:

Peter - Marcus Virsik, Aron Péter Tamas
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adidas Slovakia - historia a sucasnost

V roku 1998 transformaciou z pobocky Ceského adidasu vznikla ako dcérska spoloc¢nost
nemeckej spoloc¢nosti adidas Group, ktora na zaciatku zamestnavala v time len 9 ludi
zodpovednych za prevadzku celej spoloc¢nosti, ktory sa postupne rozrastal az na
sucasnych 75.

V roku 2008 sa spolocnost prestahovala do novovybudovaného business centra GBC na
Galvaniho ulici. Vo svojich priestoroch poskytuje svojim zamestnancom nadstandardné
pracovné prostredie. Nachadza sa tu aj adidas a Reebok showroom, v ktorych si zakaznici
mozu prezriet a objednat tovar pre nadchadzajlcu sezonu.

Spolo¢nost méa dve vlastné predajne. Factory Outlet v Bratislave bola otvorena v roku
1999, ¢o bolo nasledujuci rok po zalozeni dcérskej spolocnosti adidas na Slovensku
avroku 2013 otvorila aj druhu vlastnu predajnu vo One Fashion Outlet centre vo
Voderadoch. Obe sa zameriavaju na predaj adidas produktov zo starsich kolekcii za velmi
vyhodné ceny.

adidas Slovakia distribuje na slovensky trh len tovar znacky adidas a Reebok. Ostatné
znacky su dodavané na nas trh priamo materskou spolocnostou, pretoze ich podiel na
trhu je velmi nizky.

Nase produkty sa predavaju na slovenskom trhu v maloobchodnej sieti najma
prostrednictvom nasich zakaznikov aich obchodov apreto sa sadidas a Reebok
vyrobkami zakaznik moze stretnut nielen v kazdom lepsom Sportovom obchode,
nakupnom centre, ale uz aj v obchodoch zameranych na moédu a trendy sezdny.

V roku 2007 sa materska spolo¢nost rozhodla vytvorit v Bratislave centralu pre strednu
a vychodnu Eurdpu. Najprv zastresovala len sStaty Vysehradskej Stvorky, no neskor sa
k nim pridali aj Pobaltské staty. Centrala Market East sa stala sucastou spolocnosti
adidas Slovakia najma kvoli dobrému umiestneniu spolocnosti v Bratislave, odkial je
priblizne rovnaka vzdialenost do sesterskych spoloCnosti v okolitych Statoch,
ale dolezitym dovodom je aj jazykova vybavenost zamestnancov, ktori sa dokazu
dorozumiet nie len slovensky, cesky a madarsky, ale rozumeju aj polstine ako
slovanskému jazyku. Hlavnym dovodom samotného zriadenia centraly Market East bolo
vytvorenie medzic¢lanku, ktory by bol schopny prisposobit a aplikovat globalne stratégie
pre lokalne trhy vzhladom k ich osobitostiam.
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Vroku 2012 sa vedenie adidas Group rozhodlo, Ze slovensky manaZment prevezme
kontrolu aj nad madarskou pobockou a tak v sic¢asnosti je adidas Budapest Kft. riadena
z bratislavskej pobocCky.

Zamestnanci

V stcéasnosti pracuje pre spoloénost adidas 75 ludi. Vzhladom k tomu, Ze sa v spoloCnosti
v minulom roku neudiali Ziadne vyznamné zmeny, ani pocet zamestnancov sa vyrazne
nezmenil.

Vyvoj zamestnanosti

W adidasSK  m HQ Market East

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Spolo¢nost zamestnava okrem svojich kmenovych zamestnancov aj mladych, nadejnych,
talentovanych studentov s cielom vychovat z nich plnohodnotnych pracovnikov, ktori by
odstartovali svoju kariéru prave v spoloénosti adidas.
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Najvyznamnejsie aktivity spoloCnosti
1. Spolupraca so studentmi strednych a vysokych skol

adidas v spolupraci so spolocnostou Nexteria participoval na podujati Night of Chances
pre studentov strednych a vysokych skol s cielom priblizit kariérne prilezitosti v ramci
adidas.

2. Traineeship

adidas uz po piatykrat otvoril v roku 2017 Trainee program, do ktorého sa mali Sancu
prihlasit absolventi vysokych Skol. Tento program trva jeden kalendarny rok a umoznuje
Trainee-mu pracovat na zaujimavych projektoch, absolvovat rotaciu na inych oddeleniach
alebo krajinach strednej a vychodnej Europy.

3. Internship

adidas momentalne zamestnava 18 Studentov, ¢o predstavuje viac ako 20% z celkovej
pracovnej sily. Tito Studenti su aktivne zapdajani do internych aktivit firmy s moznostou
kariérneho rozvoja.

4. Pracovisko bez plastov

SpolocCnost sa dlhodobo usiluje znizit negativny dopad nadmernej produkcie plastového
odpadu na Zivotné prostredie. V roku 2017 sme zredukovali pouZivanie plastovych flias na
pracovisku o 99%, zamestnanci maju k dispozicii vydajniky vody Dolphin, filtrovanu vodu
priamo z vodovodnej batérie a kazdy den je k dispozicii Cerstvé ovocie.

5. Podpora chranenych dielni

adidas podporuje chranené dielne spolupracou na vyrobe vianocnych balickov pre
zamestnancov.

6. Podpora Teach for Slovakia

adidas je hrdym partnerom a podporovatelom neziskového projektu Teach for Slovakia,
ktorého misiou je poskytnut detom také vzdelanie, ktoré im da Sancu v Zivote uspiet.
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7. TEDx Bratislava

Spolocnost opatovne partnersky podporila TEDx, multizanrovu konferenciu pod licenciou
TED. Format TEDx vznikol v duchu motta ,myslienky hodné Sirenia” ako program
miestnych, samostatne organizovanych podujati, ktoré umoznujd ludom stretnut sa a
spolo¢ne zazit atmosféru pripominajicu konferencie TED.

8. Nase mesto

Zamestnanci adidas sa pravidelne zucastnuju aktivity Nase mesto, ktord organizuje
nadacia Pontis aby prispeli k myslienke lepsieho mesta na Zivot.

9. Letny tabor pre deti zo socialne slabsich rodin

adidas sa po prvy krat stal pySnym sponzorom detského Sportového letného tabora pre
deti zo socialne slabych rodin. V duchu svojej zakladnej myslienky - Sportom menime
Zivoty ludi, tak pomohol zazit 40-tim detom tyzden plny Sportu, zabavy a priatelstva.
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Marketingové aktivity

adidas Runners Bratislava

Jedinec¢na bezecka komunita, ktorej cielom je spajat a podporovat vsetkych ludi, pre
ktorych je beh vasnou. Mimoriadne Uspesny projekt adidasu, ktory sa tesi velkej
popularite, oslavil prvy rok existencie, pocas ktorého ziskal novych aktivnych Clenov
a nadsenych bezcov. Vdaka ich entuziazmu sa adidas Runners Bratislava rozrastol
o novych trénerov, ktorymi su cviditelka jogy Zuzana Simonikova a $pecialista na silové
schopnosti beZcov Matej Halaj. Preto sa pod hlavi¢ckou adidas Runners uskutocnuje Coraz
viac tréningov, zameriavajucich sa nielen na beh. Pocas leta adidas Runners roZzsiril

bezplatné tréningy aj o priestor Magio plaze.

16



Ultra BOOST X - tenisky pre nu

adidas odprezentoval novu zZensku bezecku
kolekciu prostrednictvom modelky Silvie
Krizanovej abezkyne Petry FasSungovej.
UltraBOOST X - prva bezecka teniska vyrobena
Cisto pre Zeny sa dostala na trh vo februari
2017. V tejto suvislosti sa uskutoCnil aj launch
event, na ktorom boli predstavené prelomové
UltraBOOST X pre nu. Na podujati s vybornou
atmosférou nechybali zname osobnosti,
influenceri ¢i desiatky milovnicok behu. Vdaka
velkému mnoZstvu prispevkov na socialnych
sietach sa povedomie o novych teniskach rozsirilo
vSade.
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CSOB Maratén, Telekom Night Run a DM Zzensky beh

adidas je dlhodobym partnerom viacerych bezeckych podujati v hlavnhom meste: CSOB
maraton, Telekom Night Run a DM zensky beh. Na vsetkych troch podujatiach mali beZci
moznost vyskusat si najnovsie modely z kolekcie UltraBOOST.

Stcastou minuloroéného CSOB Maraténu bola aj adidas vyzva #whyirunbratislava, ktorej
hlavnou myslienkou bolo zistit dévody, preco ludia behaji. Ulohou beZcov bolo zverejnit
fotografiu s danym hashtagom na Instagrame. Vdaka svojmu postu sa nasledne ocitli
v najvacsej galérii bezcov Bratislave.

vV

a tym adidas ovladol tento roénik s podielom tenisiek 35 percent.
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EQT

Skuto¢né ,ja". Kampan novej kolekcie adidas Originals -
EQT (Equipment) predstavovala pribehy skutoénych ludi.
Ukazovala, ako ich minulost inSpirovala v sucasnosti.
Slovensko tak mohlo vidiet, Ze aj tad najvacsia hviezda
skryva pribeh ako kazdy z nas. Tvarami kampane bol
raper PIL C, vyoutuber ExplOited, maliarka HULA
a tanecnik Spunkey. Vsetci z aktérov boli nafoteni v
prostredi, ktoré ich podnietilo byt tam, kde sa nachadzaju
dnes. Vdaka ambasadorom sa nova kolekcia EQT velmi

rychlo rozsirila medzi Siroku verejnost.

Legenda sa vratila

Legendarna verzia
kopaciek  Predator sa
v novembri vratila spat na
trh s heslom ,It"s back".
Tie odpre-zentovali
slovenska fut-balova
legenda  Rodbert Vittek
a Adam Zrelak ako
vychadzajuca hviezda pro-
strednictvom videa. Okrem
nich patrili medzi ambasa-
dorov aj raper Pil C

a youtuber ExplOited. Zaujem o legendarny model kopaciek bol obrovsky.

Exkluzivne predstavenie sa konalo na Sportovom gymnaziu v Bratislave, ktorého sa
zUcastnili vsetci ambasadori kampane. Okrem toho v spolupraci s Top4Football odovzdal
Robert Vittek vdaka skrytej kamere kopacky kazdému, kto siich chcel vyskusat. Zakaznici
tak boli prijemne prekvapeni. Novinari si mohli kopacCky pozriet avyskusat pocas
futbalového kvizu v predajni Futbalshop.

V ramci Fortuna ligy su adidas kopacky velmi oblubené, najviac u futbalistov Slovana
Bratislava, Presova, Michaloviec ¢i Dunajskej Stredy. Znacka adidas ma velké zastupenie
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najma u mladych hracov. Na slovenskych travnikoch stipol v poslednych mesiacoch
najma podiel novych modelov kopaciek znacky adidas.

Here To Create

Nepotrebujete posilioviu, staci vam
kreativita abezné predmety. Amba-
sadorkami kampane urcenej Zenam
boli Sona Skoncova, Petra Fasungova,
Silvia Krizanova a Monika Sakmanova.
Aktérky fotenia prezentovali
v opustenej pieStanskej elektrarni
svoju kreativitu, vdaka ktorej dokazali

cviCit aformovat svoje postavy bez
akychkolvek posiliovacich pomdcok.

Nasledne sa kreativita ,.Here To
Create” presunula na Instagram, kde

sa damy navzajom vyzyvali, aby cvicili

s predmetmi okolo seba. Vdaka viralnemu efektu sa takmer sto Zien zucastnilo Zenského
Sportového podujatia, na ktorom sa uskutoCnili tri workshopy: tanec, box a beh pod
taktovkou skusenych profesionalok. Treba povedat, Zze damy predvadzali skutocne
dychvyrazajuce kusky - a to vSetko vdaka kreativite.
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Podporujeme Sportovcov v ich ceste na vrchol

Na to, aby mohli Sportovci podavat tie najlepsie
vykony potrebuju to najlepsie vybavenie, ktoré im
prave znacka adidas moze poskytnut. V adidas sme
preto radi, Ze mozeme podporovat dlhodobo
najlepsiu  slovensku olympionicku Anastasiyu
Kuzminu, ktorej sa v aktualnej biatlonovej sezdne
velmi dari. Zaroven pocas zimnych mesiacov
intenzivne  sledujeme  vysledky  slovenskej
zjazdarky Petry Vlhovej. V lete sa prestuvame spolu
s Nataliou Dubovcovou a Andreou Strbovou na
ihriska plné piesku k plazovému volejbalu.
A takmer pocas celého roka drzime palce Ondrejovi
Dudovi, Janovi GreguSovi, Miroslavovi Stochovi

a dalsim uspesnym futbalistom, aby sa ¢o najlepsie
presadili na zelenych travnikoch.

Reebok

Stratégia znacky Reebok sa aj nadalej sustreduje na Sport a fitness, ale okrem takzvanych
.tough” Sportov sa znacka
zameriava cCoraz viac na
beznych (udi, ktori radi cvicia.
Reebok  ukoncil  globalnu
spolupracu so Spartan Race
aviac sa zameriava na
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JUST WOMAN - podujatie venované zenam

V roku 2017 bol Reebok jednym z hlavnych partnerov projektu JUST WOMAN. Bolo to 1-
dnové podujatie, ktoré bolo zamerané vyslovene na Zeny. Konalo sa v Bratislave a mohli
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ste si vyskusat okrem jogy, aj beh a paddleboard. Prvého ro¢nika sa zucastnilo vySe 400
Zien a na dalsi rok organizatori o¢akavaju dvojnasobnu ucast.

Reebok
RUN CREW - nova bezecka komunita

Reebok RUN CREW je nazov bezeckej komunity, ktord ma medzinarodny zaklad. Okrem
Bratislavy mozete tieto tréningy navstivit aj v Prahe, Brne ¢i Varsave. Kazdy tréning je
zadarmo avadsinou nie je potrebné sa nan registrovat. Ak sbehom len zacinate,
nemusite mat obavy, tréningy sd vhodné aj pre Uplnych zaciatoCnikov.
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V Bratislave su tréningy rozdelené na 3 typy, RUN FAST, RUN LONG, RUN TOUGH
a obmienaju sa po 1 tyzdni. Kazdy z danych typov ma Specificky obsah podla toho, aky je
ciel vasho tréningu.

%
-

REV!

VSetci UcCastnici boli odmeneni funkénymi ponozkami Reebok, ti vytrvalejsi, ktori sa
zUcastnili aspon sStyroch tréningov ziskali funkéné tricko Reebok. A skutoCni nadsenci
ziskali moznost sa zucastnit Stafetového behu Snézka-Praha, kam Reebok vyslal dva
timy.

adidas pripravil v roku 2014 aj mnozstvo dalSich aktivit spojenych s aktivaciou kampani aj
na samotnych predajniach . Spotrebitelia sa mohli zapojit do viacerych sutazi
s moznostou vyhrat zaujimavé ceny a produkty znaciek adidas a RBK.
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Strategicky plan spolocCnosti

Uz vroku 2015 adidas group odprezentoval patroény strategicky biznis plan, ktory
nasleduju véetky dcérske spolocnosti. ,.Creating the New"” je postoj, ktory nas vedie vpred
do buducnosti.

.Sport nam dava silu menit Zivoty. KaZdy der pracujeme na tom, aby
sme inspirovali ludi a umoZnili im vyuZit silu Sportu v ich Zivotoch.
Svoje skusenosti zo sportu premiename do sSportového oblecenia
amody pretoZe sSport vyjadruje postoj a Zivotny styl. Vsetko, co
robime, je zakorenené v Sporte.”

Cely strategicky plan "Creating the New" mozno vyjadrit nasledovnym grafom.

TOP LINE &
MARKET SHARE
GROWTH

BERAND
DESIRE

S GROSS MARGIN
' EXPANSION

‘- < g:' . 4
e o
=

CULTURE

“OPERATING
LEVERAGE

"Creating the New" ma silny zaklad v nasej firemnej kultire. Mdme Uzasné talenty, ktoré
pracuju s vasnou pre Sport a nase znacky. Nasi ludia prindsaju stratégiu do skutocného
Zivota a nasa kultdra vytvara rozdiely v dosahovani dlhodobych cielov. Sme presvedceni,
Zze kultura plna kreativity, spoluprace a presvedcenia bude kli¢ovym aspektom na
dosiahnutie cielov stratégie "Creating the New".
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Stratégia je postavena na troch pilieroch:

* Rychlost': Stavame sa prvou skutocne rychlou spolo¢nostou. Rychli v uspokojovani
zakaznickych potrieb a sucasne rychli vinternom rozhodovani.

» Metropoly: adidas group identifikoval 6 kluCovych svetovych metropol, v ktorych
chce zlepsit svoje aktualne postavenie. Patria tam mesta New York, Los Angeles,
Shanghai, Tokio, Londyn a Pariz.

e Otvorené zdroje: Budeme prvou Sportovou spoloc¢nostou, ktora pozyva Sportovcov,
zakaznikov a partnerov, aby sa stali sucastou nasej znacky.

Prave tieto piliere zintenziviuju nase zameranie na zakaznika a v konecnom dosledku
zvysSia tuzbu po nasich znaCkach. A prave znacky su srdcom tejto stratégie. NasSe znacky
nas spajaju s nasimi zakaznikmi a preto Uspech nasich znaciek vyjadruje Uspech nasej
spolocnosti, ¢o sa prejavi aj v financnych ukazovateloch spolo¢nosti. Vdaka tejto stratégii
sa k nim dostavame blizSie ako kedykolvek predtym. Hlavnym strategickym cielom je
dosiahnut udrzatelny rast vynosov a zisku a v neposlednom rade aj prevadzkového cash
flow.

Konkurencia

Najvacsiu priamu konkurenciu ma spoloCnost v ostatnych Sportovych znackach.
Vzhladom na Siroké portfélio vyrobkov, za konkurenciu uz mozno pokladat aj fashion
znacky zamerané na modu a volny Cas.

Skor hrozbou ako konkurenciou pre nase vyrobky su falzifikaty a napodobeniny nasich
vyrobkov, ktoré na jednej strane zniZuju predaj spoloc¢nosti a pripravuju ju o zisk a na
strane druhej kazia dlhodobo budované dobré meno spoloCnosti, pretoze ludia si ich
kupuji vdomnienke, 7e kupuji original, ale tieto vyrobky nespifiaji kvalitativne
parametre nasich vyrobkov a tak ocakavania kupujucich nie s naplnené.

Rizika a neistoty

Pri takmer 160 existujucich aktivnych zakaznikoch, ktori nakupujud tovar, ¢i uz len znacky
adidas, alebo aj Reebok, je spoloCnost neustale vystavena riziku z platobnej neschopnosti
podiela na tvorbe viac ako 50% celkovych trzieb za predaj tovaru. Pri tychto zakaznikoch
by negativny dopad z rizika zanechal hlbsie stopy, preto sa spoloCnost snazi toto riziko
minimalizovat roznymi zarukami. Spolo¢nost nema na Slovensku vlastny sklad a tovar
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objednadva zexterného skladu, ¢im je stale vystavend riziku spojeného so stratou

a poskodenim tovaru pridovoze. Aj toto riziko sa firma snazi minimalizovat, a to poistenim
dodavok.

Ostatné skutocnosti

Udalosti po skonceni roku 2017- Od skoncenia roku 2017 do vydania vyrocnej spravy
nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu.

Naklady na vyskum a vyvoj - adidas Slovakia vo vlastnej rézii nevyraba Ziadne vyrobky,

cely vyskum a vyvoj je uskutocneny na globalnej trovni.

Majetkové Ucasti a finanény majetok - spoloCnost nema vlastnu organizacnd zlozku
v zahranic¢i a nema ziadne obchodné podiely, akcie a docasné listy.

Vplyv na Zivotné prostredie - adidas Slovakia svojou ¢innostou nema negativny dopad na
Zivotné prostredie.

Rozdelenie zisku za rok 2017 - O rozdeleni zisku za Uctovné obdobie za rok 2017 vo vyske
1168 501 Euro rozhodne valné zhromazdenie v polovici roku 2018. Predpoklada sa, Ze sa
transformuje na nerozdeleny zisk minulych rokov.
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adidas Slovakia a rok 2017 v cislach
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Skratené financné vykazy

Vykaz ziskov a strat v skratenej forme v celych eurach

31.12.1998 31.12.2013  31.12.2014  31.12.2015 31.12.2016  31.12.2017
Vysledok hospodarenia z hosp. Cinnosti 245 502 950 636 642 994 1514 395 1327 056 1629 401
Trzby z predaja tovaru 6954591 26858197 28847804 31750565 33169914 30188259
Néklady na predany tovar -5053 973 -20046326 -21970844 -23577592 -26116372 -22403 478
Vyroba 14 705 0 0 0 0 0
Sluzby a ina spotreba -1112063 -9 043763 -7 163773 -6 899 709 -6 619364  -7428126
Osobné naklady -186 849  -3270229 -2 629 339 -3591 569 -3796 420 -4595 626
Dane a poplatky -7 601 -6 962 -5073 -162 0 0
Odpisy majetku -57 724 -220 654 -242 106 -200 925 -179 961 -159 542
Trzby z predaja majetku a materialu 0 1117 4 784 289 1261 6 433
Zostatkova cena predaného majetku 0 0 0 -724 -87 0
Pouzitie a zrus. rezerv z hosp. Cinnosti 0 0 0 0 0 0
Tvorba rezerv na hosp. ¢innost -240 291 -189 089 -74 094 -111 513 136 717 -37 252
Zuctovanie a zruSenie opravnej polozky
z hosp. ¢innosti 0 0 0 0 0 0
Tvorba opravnej polozky na hosp.
¢innost -9 593 0 -12 000 -184 294 180 925 23764
Ostatné vynosy z hosp. ¢innosti 0 7061471 4053 991 4533 428 4774951 6143134
Ostatné naklady na hosp. ¢innost -55 699 -193126 -166 356 -203 398 -224 507 -108 165
Vysledok hospodarenia z fin. cinnosti -1096 628 -27 786 -51723 -33811 -31379 -45 700
Pouzitie a zruSenie rezerv z finanénej
cinnosti 0 0 0 0 0 0
Tvorba rezerv na fin. ¢innost -22 539 0 0 0 0 0
Vynosové troky 2 224 163 20 8 30 196
Nékladové uroky -164 144 -3288 -5 458 -3 143 -611 -2 224
Ostatné vynosy z fin. Cinnosti 20 746 46072 7 930 6414 3005 5849
Ostatné naklady z fin. Cinnosti -932 915 -70733 -54 215 -37 089 -33803 -49 521
Dan z prijmov z beZnej Cinnosti 0 -437 073 -290 655 -463 570 -457 891 -415 200
Vysledok hospodarenia z mim. ¢innosti -5 245 0 0 0 0 0
VYSLEDOK HOSPODARENIA -856 370 485 777 300 616 1017 014 837 786 1168 501

Ako mdzeme vidiet vo vykaze, vysledok hospodarenia vzrastol oproti minulému roku
napriek tomu, Ze trzby z predaja tovaru poklesli. Je to najma preto, Ze naklady za
predany tovar poklesli viac. Oproti minulému roku je to o viac ako 14%, zatial Co trzby

poklesy o takmer 9%.
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Suvaha v skratenej forme v celych eurach
31.12.1998 31.12.2013  31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016  31.12.2017

Stale aktiva 484 332 716 438 510 260 427721 344192 210 427
Dlhodoby nehmotny majetok 53011 13745 6753 258 0 0
Dlhodoby hmotny majetok 431322 702 693 503 507 427 463 344192 210 427
Dlhodoby financny majetok 0 0 0 0 0 0

Obezné aktiva 2147182 7911583 5501 751 8988 876 7 252 125 8 456 363
Zasoby 1638618 489 209 515 759 613770 622 577 535187
Dlhodobé pohladavky 0 674 233 427 141 458 144 385388 471192
Kratkodobé pohladavky 343424 6667094 4 474 682 7 802 450 6 157 640 7 349 000
Finanéné ucty 165140 81047 84169 114512 86 520 100 984

Ostatné aktiva 4 249 7 266 3154 39 372 13102 4107

AKTIVA CELKOM 2635763 8635287 6015165 9 455 969 7 609 419 8670897

Vlastné imanie -789 982 2067 283 1867 900 1584 913 1322699 1891 200

Cudzie zdroje 2645323 6356504 3959 266 7 706 556 6145720 6662197
Rezervy 24962 2132930 1171 114 1399073 1544573 1897313
Dlhodobé zavazky 0 30107 36528 44108 29 764 34 369
Kratkodobé zavazky 1294397 4193467 2751 624 6263376 4571383 4730515
Bankové tvery 1325964 0 0 0 0 0

Ostatné pasiva 780 422 211500 188 000 164 500 141 000 117 500

PASIVA CELKOM 2635763 8635287 6015166 9 455 969 7 609 419 8 670 897
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