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1. CHARAKTERISTIKA A STRUKTURA SPOLOCNOSTI
1.1 Charakteristika VEGUM a.s. Dolné Vestenice

VEGUM a.s. sa nachadza v Dolnych Vesteniciach, v obci, ktora lezi na juznych
svahoch Strazovskych vrchov v doline rieky Nitrica. Zavedenie gumarenskej vyroby sa
datuje od polovice roku 1952.

Majoritnym akcionarom VEGUM a.s. je od roku 2008 Ing. arch. Pavol Jakubec.

Technické a kapacitné vybavenie firmy umoziuje v mimoriadne kratkom Case
a vysokej kvalite zabezpelit komplexnu dodavku gumarenskych zmesi, lisovanych
a vytlatovanych vyrobkov technickej gumy podla Specifickych poZiadaviek zakaznikov.
Vyrobna Struktura spolo¢nosti je réznoroda a je zoskupena do troch hlavnych gumarenskych
vyrobnych &innosti a to vyroba:

Gumarenskych zmesi, ktoré sa vyrabaju v Sirokom sortimente v tvrdosti 30-90 ShA
pri pouZiti Sirokého spektra elastomérov a ich kombinacii pre rézne aplikacie:

B zmesi pre nehorfavé ucely
B zmesi pre mechanické a dynamické namahanie
B zmesi odolné teplotam
[ |
[ |
[ |

olejuvzdorné zmesi
mikroporézne zmesi
zmesi pre protektorovanie pneumatik

Lisovanej technickej gumy

SucCasny vyrobny program lisovanej gumy zahffia vyrobky, ktoré su vyrabané modernou
technolégiu na baze vsSetkych bezZne pouzivanych kauCukov v gumarenskom priemysle
(EPDM, CR, NR, SBR, VMQ). Tieto vyrobky su vyrabané hlavne na vstrekolisoch s r6znou
uzatvaracou silou. Vdaka investicii do lisu pre spracovanie termoplastickych elastomérov
(TPE) sme ziskali nové projekty pre automobilovy sektor.

Sortiment tvoria:

tesnenia pre automatické pracky

tesnenia pre automobilovy priemysel

obuvnicky program (podpétky, podrazky, spiky)
Sportové vyrobky (hokejové puky.....)

vyrobky zo zdravotnej gumy

ostatna technicka guma (tvarové kruzky, priechodky,
zatky, narazniky....)
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Vytlacovanej technickej gumy

Vyrobky z vytlaCovanej technickej gumy su vyrabané na kontinualnych vytlaCovacich linkach
s vyuzitim vulkanizacie v striznej hlave, v UHF kanali, teplovzdusnom kanali alebo v sofnom
kupeli. VytlaCované profily mézu byt spajané do ramov vstrekolisovanim, spajanim
vulkanizaénou alebo PE fdliou, pripadne lepenim. V portféliu vytlaovanych vyrobkov
nechybaju termo-plastické profily z TPE alebo PVC.

Sortiment tvoria:

B kompaktné tesnenia: (hadice, obdizniky, profily s boénym farebnym znaéenim,
profily pre potravinarsky priemysel, ...)

B koextrudované tesnenia (kompaktna guma+mikroporézna, guma+kovova vystuz
alebo sklenné viakno)

B ramy

B mikroporézne tesnenia

B hadice, obdizniky

B profily so samolepiacou paskou (3 M, Nitto)

B profily s lakovanym povrchom

B TPE profily, ramy
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Odbor strojarskej vyroby
disponuje vlastnou konStrukciou, ktora spolu s modernym strojovym parkom umoznuje
zabezpecovat poziadavky zakaznikov pri:

B konstrukcii a vyrobe foriem pre klasické, transférové a vstrekolisové lisovanie
vyrobkov z gumy a silikénu

konStrukcii a vyrobe vytlacovacich hubic a nabehov pre gumové profily
konsStrukcii a vyrobe spojovacich foriem pre gumové profily

vyrobe lisov pre spdjanie gumovych ramov

vyrobe jednoucelovych zariadeni spojenych s gumarenskou vyrobou

Nase kapacity umoznuju ponuknut nasledovné sluzby:
B vyrobu vstrekovacich foriem na plasty

B vyrobu ohybacich a strihacich nastrojov

B elektroiskrové rezanie a hibenie

B kovoobrabacie, zamoc¢nicke a zvaracskeé prace

V ramci systému integrovaného manazérstva neboli splnené vsetky klucové
Meratel'né ciele stanovené pre rok 2017, ktoré napinali spolo&né poziadavky noriem ISO
9001, 14001, OHSAS 18001, ISO 50001 a ISO/TS 16949 z titulu nedosiahnutia planovanych
trzieb CHV a narastom cien najdélezitejSich gumarenskych surovin. Tak ako vacsina
slovenskych spolo¢nosti aj VEGUM a.s. mal aj ma problém najst dostatok pracovnych sil
a zacal vyuzivat zamestnancov z tretich krajin, ¢o malo negativny dopad na ukazovatele
produktivity prace, neproduktivnych nakladov, spotreby energii, PPM u vybranych
zakaznikov, reklamacii, odpadov a rychlych transportov. Z dobvodu vysSSieho poctu
pracovnych urazov sme nesplnili ukazovatel pocCet pracovnych uUrazov na 1 milion
odpracovanych hodin (AccR).

V  mesiaci marec 2017 bol zrealizovany 2.dozorny audit podla
ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007 a ISO 50001:2011 ako aj 2.dozorny
audit podla ISO/TS 16949: 2009. Auditorska certifikacna spolo¢nost 3EC International a.s.
preverovala sulad jednotlivych prvkov SIM nasej spolo¢nosti s poziadavkami prislusnych
noriem. Vysledok auditu konstatoval sulad nasho systému s poziadavkami noriem.
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YE

Dalsie ulohy su zakomponované v Meratelnych ciefoch a v Programe
ZlepSovania spolo¢nosti s ich upresnenim aj pre automobilovy priemysel. V tychto
dokumentoch su obsiahnuté parametre, ktoré su zamerané na zlepSovanie vSetkych
procesov spolocnosti. Hlavhym cielom je zvySovanie spokojnosti zakaznikov. Rovnako je
nutné sustavné zlepSovanie procesov SIM suvisiacich s efektivnostou €innosti celej firmy
zameranej na ucinné vyuzivanie zdrojov, racionalizaciu a znizovanie nakladov procesov
vratane optimalizacie energetického zatazenia vyrobnych €innosti pre zabezpecenie likvidity
firmy. Ich plnenim spoloCnost’ vytvara podmienky pre zvySovanie spokojnosti zakaznikov
a podporuje zlepSovanie environmentalneho spravania a ochrany zdravia pri praci.
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1.2 Struktira VEGUM a.s. Dolné Vestenice

1.2.1 Organiza¢na schéma spolo¢nosti

odbor riacenia kva
spinomocnenec 8.5 Zodp

Vykonny manazment:

= generalny riaditef Doc. RNDr. Jozef Trnovec, CSc.
= riaditel ekonomického useku: Ing. Libusa Zvacova

» riaditel useku sluZieb: Ing. Jan Struhar

» riaditel useku vyroby: Ing. Peter Vetrak

» riaditel useku obchodu: Ing. FrantiSek Hanzen

1.2.2 Organy spolo¢nosti (Statutarne a kontrolné organy spolo¢nosti)

pracuju v nasledovnom zlozeni:

Predstavenstvo:
predseda: Doc. RNDr. Jozef Trnovec, CSc.

Clen: Prof. Ing. Ivan Hudec
Clen: Ing. FrantiSek Hanzen (od 7.9.2017)
Clen: Ing. Pavel Janega (do 7.9.2017)
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Dozorna rada:

predseda: Ing. arch. Pavol Jakubec
glen: Mgr. Milan Siska

Clen: Miroslav Misik

1.2.3 Majetkova ucast’

VEGUM a.s. k 31.12.2017 nema majetkovu ucast v Ziadnej spolo¢nosti.
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2. VYVOJ CINNOSTI, HOSPODARENIA A FINANCNEJ SITUACIE
SPOLOCNOSTI ZA ROKY 2016-2017

2.1 Vysledky spolo€nosti vo vybranych zakladnych ukazovatefoch hospodarskej
cinnosti

skutoénost’ index

r.c. ukazovatel mer.jed. 2017 2016 17/16
1. trzby z predaja viastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb € 38 066 278| 36 273 873| 104,9
l.a. |[trZby z predaja do tuzemska € 11 053 534| 11068 426| 99,9
1.b. [trzby z predaja do zahraniCia € 27 012 744| 25 205 447| 107,2
1.b.a. |vtom wvoz do CR € 4539 496| 4326950 104,9
1.b.b. |wvoz mimo CR € 22 473 248| 20878 497| 107,6
2. trzby z predaja gumarenskych vyrobkov € 36 268 575| 34 418 102| 105,4
3. dovoz celkom € 12 806 683| 11 571494| 110,7
3.a |ztohoCR € 5178685 4467721 1159
3.b.  |ostatné krajiny € 7627998 7103773| 107,4
4. obchodna bilancia € 14 206 061| 13 633 953| 104,2
5 zasoby celkom € 4935122 4398857 112,2
6. pridana hodnota € 13592 143| 14 673 416 92,6
7. wyroba tovaru (RC) € 38 932 119| 36 589 446| 106,4
8 priemerny prepocitany po€et zamestnancov osoby 730 689| 106,0
9. priemerny mesacny zarobok € 850 816| 104,2
10. produktivita prace (PP) z VT € 53 332 53 105| 100,4
11. PP z pridanej hodnoty € 18 619 21297] 874
12. PP z wnosov € 57 659 58 307 98,9
13. investicie € 2058861 3700616| 55,6
14. wynosy € 42 091 364| 40173 483| 104,8
15. naklady bez dane z prijmu € 42 192 511| 38136297 110,6
16. wysledok hospodarenia z hospodarskej innosti € 255 822 2367 881 10,8
17. vysledok hospodarenia z finan€nej €innosti € -356 969 -330 695 -
18. vysledok hospodarenia pred zdanenim € -101 147| 2 037 186 -

Na firemnu ekonomiku mal vplyv rast domacej, eurdpskej a svetovej ekonomiky a tym
aj medziro€ny narast trzieb z predaja chemickej vyroby, hlavne z dévodu zvySenia predaja
vrapovych hadic a TVO do pracok pre firmu WHIRLPOOL, tvarovych pripojok do firmy
SAMSUNG, lisovanych vyrobkov pre ELECTROLUX a ramov pre firmu AKI GmbH.

V medziro€nom porovnani rokov 2017 a 2016 doslo k narastu cien najddlezitejSich
gumarenskych surovin (prirodné aj syntetické kau€uky, zmakcCovadla, sadze). ZvySovanie
cien gumarenskych surovin sa premietol aj do zvySenia nakupnych cien Specialnych zmesi,
Co viedlo k rastu materialovej naro€nosti. Prebiehali rokovania so zakaznikmi ohladom
zakomponovania Casti zvySenia cien hlavnych gumarenskych surovin do cien vystupov.

V roku 2017 sme z titulu narastu vyroby a fluktuacie zamestnancov pocitovali
nedostatok pracovnych sil a zacali sme vyuzivat zamestnancov z tretich krajin, ¢o sa
odzrkadlilo v poklese produktivity, zvySeni neproduktivnych nakladov, v naraste reklamacii,
vo vySSej spotrebe energii a materialu, zvySeni odpadov.

Vo firme aj nadalej prebiehaju projekty neustaleho zlepSovania a cez optimalizaciu
procesov su realizované opatrenia smerujuce k materialovym, energetickym a mzdovym
usporam, ako aj usporam v oblasti sluzieb.
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2.1.1 Predaj

VEGUM a.s. dosiahla v roku 2017 trzby z predaja vyrobkov, tovarov a sluzieb
v objeme 38 066 tis. € (narast oproti roku 2016 0 4,9%). Medziro¢ne spolo¢nost zaznamenala

5,4%-ny narast trzieb chemickej vyroby.
Vyvoj trzieb gumarenskej vyroby v rokoch 2017-2016 dokumentuju nasledovné

tabulky a graf ¢.1.

Trzby gumarenskej vyroby (v €):

2017 2016 17/16
Trzby z predaja vyrobkov 36 268 575| 34 418 102 105,4
Trzby za sluZzby vyrob.&innosti = praca vo mzde 0 1816 0,0
Trzby z gumar. vyroby celkom 36 268 575| 34 419 918 105,4

Struktira predaja gumérenskej vyroby podla teritérii (v €):

2017 2016 17/16
Trzby z predaja do tuzemska 9865 673| 9 758 966 101,21
Trzby do CR 4 445 284| 4 294 431 103,5
Trzby do inych krajin mimo CR 21 957 618/ 20 366 521 107,8
Trzby z gumar. vyroby celkom 36 268 575| 34 419 918 105,4

graf ¢.1 trzby gumarenskej vyroby v rokoch 2017-2016 (v €)

Trzby z gumér. vyroby celkom

Trzby do inych krajin mimo CR

Trzby do CR

Trzby z predaja do tuzemska

€

‘ m2016 ®2017 ‘
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graf ¢.2 Predaj gumarenskej vyroby podla Statov za rok 2017

O Chorvatsko @ Mexiko
1,1%

O Spanielsko

@ Rakusko 0.4%

0,9% O Taliansko

O Slovinsko
B Madarsko 0,7%

27,2%
O Polsko

12,8%

0O Kanada
3,6%

o CR

O ostatny vyvoz 12,3%

2,1% 3

O Svaijciarsko

O Cina 0.5%
0,6%

B SRN

30,5% B Svédsko

0,6%
graf ¢.3 teritorialne ¢lenenie trzieb chemickej vyroby

ROK 2017 ROK 2016

27,2%
60,5% 70 28,3%

59,2%

12,3% 12,5%
BTrzby z predaja do tuzemska

OTrzby do CR

@ Trzby do inych krajin mimo CR

Prvenstvo na tuzemskom trhu patri firme WHIRLPOOL SLOVAKIA s 27,4%-nym
podielom. V roku 2017 sme u tejto firmy zaznamenali medziro¢ny narast dodavok takmer
0 126 tis. €. PocCas roka 2017 spolo¢nost VEGUM a.s. zvysSila vyrobu pre firmy ZF Slovakia,
Inteva Products Slovakia, Nidec Global Aliance Slovakia, Plastimat — H, DSV Solutions
Slovakia. NajvyraznejSi medziro¢ny pokles dodavok sme zaznamenali u firiem Continental
Matador Rubber, LEONI (zakaznik preSiel z paskov na granulat, na ktoré VEGUM a.s. nema
technolégiu), EKOMAC (od zékaznika prestal odoberat’ jeho hlavny partner z Uzbekistanu),
mageba Slovakia (presunula ¢ast' vyroby zo Slovenska do Turecka).

Podstatnym zdrojom trZieb je vyvoz vyrobkov, ktory v roku 2017 predstavoval 72,8%
z trzieb chemickej vyroby a v roku 2016 to bol 71,6%-ny podiel.

Podiel trzieb do CR na celkovych trzbach medziroéne klesol o 0,2%. Objem trzieb
chemickej vyroby v roku 2017 do CR bol 4 445 tis. €, o oproti roku 2016 predstavuje
3,5%-ny narast. MedziroCny objem trzieb vzrastol u fiiem PMP PAL International, Automotive
Lighting, VINAMET, SKODA AUTO, ALFA PLASTIC, WITTE Nejdek. Zaznamenali sme
medziro¢né znizenie trzieb u firiem ALBIXON, BYNAMICS, DONALDSON CZECH
REPUBLIC, Wicke CZ.
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Podiel exportu mimo CR v roku 2017 bol 60,5% a v roku 2016 bol 59,2%. Objem
trzieb chemickej vyroby do ostatnych krajin v roku 2017 bol 21 958 tis. €, o predstavuje
7,8%-ny medziro¢ny narast. K medziroénému zvySeniu objemu vyroby doslo pre firmy
BRILLANTEN KLEY, Webasto, SAMSUNG ELECTRONICS POLAND, ELECTROLUX
POLAND a ITALIA, AKI. NajvyraznejSi medziro€ny prepad trzieb sme zaznamenali u firiem
Sher-Wood Athletics Group, NORA SYSTEMS, FT-TEC, TP Blau. Hlavnym dévodom
znizenia trzieb bol interny problém s nedostatkom pracovnikov na valcovni a lisovni,
a preto sme nestihali plnit’ terminy dodavok.

S existujucimi zdkaznikmi SAMSUNG, ELECTROLUX, KRONE, DOYMA, TP Blau,
DONALDSON, Automotive Lighting, VOLKSWAGEN, Webasto prebieha komunikacia
0 rozsSireni vyroby z dévodu ziskania novych projektov.

2.1.2 Zasobovanie

Chemicka vyroba je vyznamne zavisla na dovoze surovin (prirodny kaucuk
a synteticky kau€uk, sadze, oleje...), ktory ovplyviiuje najma situacia na trhu surovin, stav
ponuky a dopytu.

Stav skladu zakladného materialu sa darilo aj v roku 2017 odboru nakupu nadalej
udrzovat na nizkej urovni (aj vdaka konsignaénym skladom), ¢o priaznivo vplyva aj na
finan¢nu situaciu nasej a.s. Priemerna doba obratky zasob materialu v roku 2017 bola 24 dni.
V roku 2017 stupali ceny vSetkych zakladnych surovin — kau€ukov, sadzi, olejov. Rast cien
zacal uz koncom prvého kvartalu a pokraCoval az do konca roka. V mesiacoch marec-april
vyrazne vzrastli ceny SBR kauc€ukov. Tento rastuci trend nepokracoval v priebehu celého
roku 2017, naopak od juna nastal postupny pokles cien. Ceny prirodnych kaucukov
ovplyvnuje burza a nezaznamenali sme vyrazny narast, alebo pokles. Ceny EPDM kauc€ukov
boli dlhodobo stabilné, av8ak v priebehu poslednych mesiacov roku 2017 vyrobcovia
avizovali narast cien. Narast cien ropy ovplyvnil aj ceny olejov, ktoré vstupuju do
gumarenskych zmesi ako zmakcovadla. Ceny nakupovanych zmesi boli zvySené v priebehu
roku 2017 trikrat.

Dostupnost surovin sa vyrazne zhorsila. Vyrobcovia siliky informovali o kapacitnych
problémoch. Situaciu sme riesili vystavenim ramcovej objednavky na potrebné mnozstvo
v dostato€nom ¢€asovom predstihu. Problémy boli aj so zabezpecenim chléroprenovych
kauCukov a niektorych typov EPDM kaucukov, ktoré pretrvavaju.

Odbor nakupu zabezpedil Siroku Skalu ekvivalentov, ktoré chemici vyskusali
v laboratornych aj v prevadzkovych podmienkach. Podielali sme sa na plneni poziadaviek
zdkaznikov ziskavanim ekvivalentov surovin na zaklade ich Specifikacii.

V oblasti nahradnych dielov a materialov vSeobecného pouzitia boli poZiadavky
utvarov splnené v stanovenych terminoch a sortimente.

2.1.3 Vyroba

Nosnou Castou vyrobného programu je chemicka vyroba. Medziro€ne firma vyrazne
zvySila objem chemickej vyroby na segmentoch LTG, VTG. U segmentu VALC
a u strojarenskej vyroby sme zaznamenali medziroCny pokles vyroby. Oproti roku 2016 doslo
aj k miernemu poklesu ostatnej vyroby, o dokumentuje nasledovna tabulka.
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Objem a podiel jednotlivych vyrobnych utvarov na vyrobe tovaru v RC (v €)

2017 2016 index

Stredisko hodnota podiel hodnota podiel 17/16
VALC 4045 411 10,4%| 4 204 831 11,5% 0,962
LTG 15 692 669 40,3%| 14 086 781 38,5% 1,114
VTG 17 865 912 45,9%| 16 680 254 45,6% 1,071
Chemicka vyroba |37 603 992 96,6%| 34 971 866 95,6% 1,075
osv 1 263 836 3,2%| 1547 878 4,2% 0,816
hlavna vyroba 38 867 828 99,8% |36 519 744|  99,8% 1,064
ostatna vyroba 64 291 0,2% 69 702 0,2% 0,922
spolu a.s. 38 932 119 100,0% | 36 589 446| 100,0% 1,064

graf ¢.4 Podiel vyroby tovaru vnutropodnikovych utvarov na vyrobe tovaru za a.s.

ROK 2017 ROK 2016
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2.1.4 |Investicie

Podnik v roku 2017 realizoval investicie v objeme 2 059 tis. €. V Strukture investicii
bolo v priemere 90,3% smerovanych do strojno-technologickych zariadeni (93,2% v roku
2016). V roku 2017 sa pokraCovalo s koncentraciou a restrukturalizaciou vyroby, ¢o bolo
spojené hlavne s realizaciou akcii na projektoch modernizacie procesov vyroby
gumarenskych zmesi (cirkulacny okruh zmak&ovadiel, sekacie zariadenie Batchfeeder pre
ML ¢&.7, modernizacia pasirovacieho zariadenia FL €.1, 2 ks filtraénych jednotiek Herding,
regulovany pohon dvojvalca). Dalej bol zrealizovany retrofit vstrekolisov DESMA, nakup
vertikalneho vstrekolisu REP, hydraulického lisu Pan Stone a spojovacieho lisu IMG 30T,
automatizovaného robotického pracoviska Bonaver, 2-osého univerzalneho sustruznickeho
centra, laserovej navaratky MEPAC, bola zrealizovana modernizacia riadiaceho systému
a modernizacia pohonov pasov v TVK kanaloch P04, P05 a P06. Bola zrealizovana 2.etapa
prestavby podnikovej ubytovne. Na odbore strojarskej vyroby boli vyrobené formy a studené
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kanaly k formam, bola modernizovana IT infrastruktura — pocitaCova siet’ a novy software IFS.
V roku 2017 boli na leasing nakupené nové PC, osobny automobil a filtraéna jednotka.

graf.¢.5 Vyvoj investicii a odpisov v rokoch 2017-2016 (v €)
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graf ¢.6 Vyvoj investicii v ¢leneni stavebné prace, stroje a zariadenia v rokoch 2017-2016

(v €)
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2.1.5 Zamestnanost

Priemerny prepocitany stav zamestnancov v roku 2017 bol 730. Zamestnanost sa
medziro¢ne zvySila o 41 oséb, t.j. 0 6,0%. V Strukture podfla kategdrii bolo zvySenie fixnych
zamestnancov o 10,6% (narast THZ o 8 osbb, zvySenie reZijnych o 18 0sdb) a v kategorii
ukolovych zamestnancov doslo k zvySeniu o 3,4% (0 15 os6b). Podiel fixnych zamestnancov
k ukolovym medziro€ne stupol zo 55,5% na 59,4%.

Fluktuacia zamestnancov v roku 2017 dosiahla 36,48% (v roku 2016 to bolo 32,95%
a 19,13% v roku 2015) a spésobila nam hlavne u uUkolovych zamestnancov narast
neproduktivnych nakladov t.j. mzdovych (zau€anie), materialovych aj energetickych nakladov
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(zvysené percento nepodarkov, vy$Sia spotreba materialu, energii, zvySené reklamacie) ako
aj rast sluzieb (vyuzivanie sluzZieb pracovnych agentur a sprostredkovatelskych sluzieb na
zabezpecenie zamestnancov z tretich krajin).

graf.C.7 Priemerny prepocitany stav zamestnancov VEGUM a.s. v rokoch 2017-2016
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2.1.6 Socialna a personalna politika

Uroveri vyroby a postavenia spoloénosti na trhu kladie déraz na Grover zamestnancov.
Vyber vhodnych zamestnancov na volné pracovné miesta, ich dalSie vzdelavanie je prioritou.
Spolo¢nost venuje velku pozornost oblasti vzdelavania zamestnancov a ich dalSiemu
kvalifikatnému rastu.

V roku 2017 bolo vzdelavanie zamerané na:
o pripravu a zvySovanie kvalifikacie robotnikov a TH zamestnancov
o Skolenia a iné vzdelavacie aktivity v oblasti systému manazérstva kvality.

Vzdelavacie aktivity boli zabezpelované formou seminarov k najaktualnejSim témam,
ktorych cielom bolo poskytnut ucastnikom vyklad najnovSich legislativnych noriem
a pravnych predpisov, atd. Ostatné vzdelavacie aktivity boli zamerané na vykon povolania
s potrebou zvySovania odbornej urovne vedomosti a zru€nosti, aktualizanu odbornu
pripravu v zmysle prislusnych pravnych predpisov a noriem.

V oblasti systému manaZzérstva bolo realizované Skolenie ISO 9001 + IATF (TS 16949)
a v oblasti metrolégie Skolenie firemny metrolég, zodpovednost za bezpecnost vyrobku
a metrolégia dizkovych meradiel.

Pre novoprijatych zamestnancov sa i nadalej realizovalo Skolenie v oblasti SIM
a environmentu.

VEGUM a.s. vynalozila na tieto uCely 24 237 € a vzdelavacich aktivit (vratane

beznakladovych) sa zuc€astnilo 1 008 ucastnikov. Nadalej prebiehala spolupraca
so strednymi a vysokymi Skolami pri absolvovani bezplatnej odbornej praxe v spolo¢nosti.
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Vysokoskolské vzdelanie ma 10,0% a vzdelanie ukonfené maturitou 39,4%
zamestnancov. Vekovy priemer zamestnancov k 31.12.2017 je 44,0 roka a voci roku 2016 je
narast o 0,3 roka.

graf.c.8 Kuvalifikacna Struktura zamestnancovn VEGUM a.s. v rokoch 2017-2016
(fyzické osoby stav k 31.12.)
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spolu fyzicky stav zamestnancov k 31.12.2016 - 699, k 31.12.2017 - 712 zamestnancov t.j. narast o 13 osob.

Socialny rozvoj firmy, jej socialna politika a starostlivost o zamestnancov suvisi
s dosahovanymi ekonomickymi vysledkami a nadvazuje na personalnu politiku a stratégiu
firmy. Aj napriek hospodarskym vysledkom firmy za rok 2017 boli realizované doplnkové
formy odmenovania vyplyvajuce z kolektivnej zmluvy (13. a 14. plat, pohybliva zloZzka mzdy).

Naklady na socialnu starostlivost o zamestnancov boli vo vyske 455 759 € (t.j. zo
socialneho fondu 66 683 € a z nakladov 389 076 €).
VEGUM a.s. finanCne prispieva svojim zamestnancom v zmysle kolektivhej zmluvy
na stravovanie, preventivne prehliadky, pitny rezim, cestovné poc€as vikendov a sviatkov,
doéchodkové pripoistenie, vychovno-vzdelavaciu c¢innost, na ubytovanie v podnikovej
ubytovni, rekondi¢né pobyty a dalSie socialne aktivity zamerané hlavne na pracovné, zivotné
jubiled a socialne vypomoci. Pre zamestnancov a rodinnych prisludnikov bol zorganizovany
firemny defi. Dalej spoloénost zo socidlneho fondu poskytla zamestnancom daréekové
poukazky ku dfiu matiek a k Vianociam, ako aj vitaminoveé balicky.

2.1.7 Ochrana a tvorba Zivotného prostredia

V oblasti ochrany a tvorby Zivotného prostredia bola Cinnost zamerana na plnenie
a uplatnovanie novych zakonov v oblasti vdd, ovzduSia a v odpadovom hospodarstve
na ziskanie novych rozhodnuti v tejto oblasti ako i na kontrolnu €innost’ a uplatfovanie novych
poznatkov v likvidacii odpadov.
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Kvalita vypustanych odpadovych véd z MB COV a z kanalizacie neboli v rozpore
s vydanym novym vodohospodarskym rozhodnutim &. OUZP/2013/00038, ktoré vydal
ObUZP v Prievidzi na zmenu povolenia na osobitné uZivanie vod zo diia 25.03.2013. Celkové
ro¢né mnozstvo v m? aj priemerné mesacné mnozstva v I/s vypustanych odpadovych vod

z MB COV boli v stlade s vydanym rozhodnutim.
Mnozstvo Cerpanych podzemnych vdd bolo v sulade s vodohospodarskym povolenim.

Tuhé znedistujuce latky a celkovy organicky uhlik (TOC) vypustané do ovzduSia
z technologie — Vyroba a spracovanie gumy - boli v sulade s vydanym rozhodnutim, nedoslo
k prekroCeniu emisnych limitov.

Rok 2017 bol v tejto oblasti zamerany na plnenie a zabezpecenie uloh vyplyvajucich
z poziadaviek normy ISO 14001, pripravu a priebeh kontrolného auditu systému
environmentalneho manazérstva a tieZz priprava na recertifikatny audit systému podfa
ISO 14001:2015 vo vSetkych oblastiach ¢€innosti spolo€nosti vplyvajucich na ZzZivotné
prostredie, ako i uloh vyplyvajucich z ustanoveni legislativy na useku zavaznych
priemyselnych havarii.

Pri zabezpecovani vyroby vznikali odpady — ostatné a nebezpecné. Zneskodnovanie
resp. ich likvidacia bola vykonana v sulade s platnou legislativou na useku odpadového
hospodarstva a v sulade s novym rozhodnutim & OUZP/2013/00665, ktoré vydal OUZP
Prievidza zo dna 18.04.2013.

V Xl/2017 bola vykonana previerka zamerana na dodrziavanie legislativy
a ustanoveni Vyhl. €. 611/2006 Z. z. - Vyhl. Ministerstva vnutra Slovenskej republiky
o hasi¢skych jednotkach. Pri kontrole neboli zistené porusenia platnej legislativy
na kontrolovanom useku koordinovanych €innosti.

Rozhodnutim &. 6108-30633/42/2015/Scha, ktoré vydala SIZP Banska Bystrica zo dia
19.10.2015, bol schvaleny ,,Havarijny plan — plan preventivnych opatreni na zamedzenie
vzniku neovladatelného uniku znecistujucich latok do Zivotného prostredia a na postup
v pripade ich uniku, ktory bol vypracovany pre ContiTech Vibration Control Slovakia s.r.o.
Dolné Vestenice.

Priemerny denny prietok z MB COV je povolenim stanoveny na 2,5 I/s, dosiahli sme
priemerny ro€ny prietok na urovni 1,52 I/s. Mnozstvo a kvalita vypustanych odpadovych véd
do povrchového toku Nitrica bolo v stlade s rozhodnutim, ktoré vydal ObUZP v Prievidza pod
&. OUZP/2013/00038 zo dfia 25.03.2013.

2.2 Vyvoj hospodarenia a finanénej situacie
2.2.1 Vysledok hospodarenia

Zarok 2017 a.s. dosiahla vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie pred zdanenim

stratu vo vySke 101 147 €. Vynosy dosiahli hodnotu 42 091 364 €, ¢o je oproti roku 2016

0 1 917 881 € viac, ked trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb medziro¢ne vzrastli
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o0 1 972 405 €. V porovnani s rokom 2016 je vysledok hospodarenia pred zdanenim
negativnejSi o 2 138 33 € a aj vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti je nizSi
02112 059 €.

Struktira hospodarskeho vysledku

UKAZOVATEL 2017 2016 Rozdiel
- vysledok hospod. z hospodarskej Cinnosti 255 822 2367881 -2112059
- wsledok hospod. z finanénej Einnosti -356 969 -330 695 -26 274
Vysledok hospodarenia pred zdanenim -101 147 2037 186 -2 138333
Dan z prijmov 32 367 243 139 -210 772
Vysledok hospodarenia -133 514 1794 047| -1927 561

Medziro€ny vyvoj efektivnosti vyroby je nasledovny:

Narocénost’ vyroby v % (naklady/vyroba)

UKAZOVATEL 2017 2016 Rozdiel
- na material a energie 55,49 52,07 3,42
- na sluzby 9,30 7,65 1,65
- na osobné naklady 27,88 26,98 0,90

pozn. vyroba = sucet r. 04+05+06+07 z vykazu ziskov a strat

Medziro€ne stupla naroCnost vyroby na spotrebu materialu (zvySenie cien
najdélezitejSich gumarenskych surovin v roku 2017, narast cien nakupovanych zmesi, rast
spotreby materialu z dévodu vysokej fluktuacie — zauc€anie, narast odpadov ...). Energeticka
naro¢nost vyroby medziroéne mierne klesla (pokles jednotkovych cien EE a plynu).
Narocnost vyroby na sluzby medziroCne stupla (medziroCny narast sluzieb z ddvodu
vyuzivania sluzieb pracovnych agentur a narast sluzieb od firiem, ktoré zamestnavaju
zamestnancov tretich krajin). MedziroCne sa zvySila mzdova naro¢nost’ (rast poctu fixnych
zamestnancov ako aj narast poctu ukolovych zamestnancov z dévodu rastu vyroby a zmeny
sortimentnej skladby — vzrastol objem vyrobkov na lisovanie a lepenie ramov, zavedenie
100%-nej kontroly, vysoka fluktuacia zamestnancov — rast neproduktivnych nakladov).

2.2.2 Financéna situacia

Vyvoj finangnej situacie bol v priebehu roka stabilizovany.

Uhrady do $tatneho rozpoétu, poistovacich fondov a dar z nehnutelnosti obecnému
uradu boli vykonané v stanovenych terminoch. V zmysle platnych dverovych zmluv sme
zrealizovali splatky investi¢nych uverov v objeme 1 278 tis. €.
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graf.¢.9 Cerpanie uverov za roky 2016-2017
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Z dévodu vykazanej straty vykazuju ukazovatele rentability v porovnani s rokom 2016
medziro¢né zhorsenie.

UKAZOVATEL M.J. 2017 2016 |Rozdiel
Rentabilita zo zisku pred zdanenim
trzieb % -0,27 5,62 -5,89
vynosov celkom % -0,24 5,07 -5,31
celkového kapitalu % -0,27 5,6 -5,87
vlastného kapitalu % -0,57 10,98] -11,55
Doba obratu z trzieb
zasob dni 46,67 43,66 +3,01
celkového kapitélu dni 357,71 361,29 -3,58
vlastného kapitalu dni 168,56 184,16| -15,60

Doba obratu zasob sa takisto vyvijala nepriaznivo a doslo k jej narastu.

Strana 19



= Wyroéna sprava VEGUM a.s. Dolné Vestenice za rok 2017

UKAZOVATEL M.J. 2017 2016 |Rozdiel

LIKVIDITA

Okamzita likvidita kratkodobych zavazkov 1 0,01 0,01 +0,00
Bezna likvidita kratkodobych zavazkov 1 0,51 0,53 -0,02
Celkova likvidita kratkodobych zavazkov 1 0,83 0,90 -0,07
Vlastné imanie/neobezny majetok % 71,51 74,06 -2,55
FINACNE UKAZOVATELE

Podiel vlastného imania na majetku % 47,12 50,97 -3,85
Celkovéa zadizenost majetku % 52,71 48,87 +3,84
Celkova zadizenost vlastného imania % 111,86 95,87 +15,99
ZadiZenost vl.imania Uvermi a fin.vypomoc. | % 66,46 58,40 +8,06
Urokova miera z Gverov a pozicky % 2,27%| 2,27%| 0,00%
R N s L
Doba navratnosti Uverov a fin.vypomoci roky 5,83 2,69 +3,13
Doba splatnosti pohladavok z obch. styku dni 66,13 61,53 +4,60
Doba splatnosti zavazkov z obch. styku dni 57,20 44 66| +12,54
EBDIT/Majetok spolu % 6,41 12,63 -6,22
EBIT/Majetok spolu % 0,68 6,5 -5,82

Ukazovatele likvidity sa mierne zhorsili. V roku 2017 sme navysili prevadzkové
financovanie o 900 tis. €. Nakup novych technoldgii resp. modernizacie sme financovali
prevazne z vlastnych zdrojov, o sa prejavilo vo zvySeni zadiZenosti.

Urokovi mieru ovplyvnil vyvoj referenénej urokovej sadzby medzibankového
trhu - EURIBOR. Mesacné aj trojmesacné sadzby, pouzivané pri fixacii, dosahuju zaporné
hodnoty t.j. pri vypocte urokov vychadzame iba z urokovej prirazky (marze) bank. Doba
splatnosti pohladavok z obchodného styku vyrazne stupla z dévodu zvySenia splatnosti pri
fakturaciach kfu€¢ovym odberatelom (skupina Whirlpool), stale je vS8ak na prijatefnej Urovni
vdaka doslednému riadeniu pohfadavok prostrednictvom kreditného systému a odkupu.
Naopak doba splatnosti zavazkov z obchodného sa zmenila zanedbatelne.

Hodnota majetku firmy sa zvysila oproti roku 2016 o 1 417 836 €, priCom neobezny
majetok poklesol 0 133 042 €, obezny maijetok stupol 0 1 548 701 € a Casové rozliSenie aktiv
vzrastlo o 2 177 €.

V obeznom majetku doslo k narastu zasob o 536 265 € (z dévodu zvySenia zasob
materialu ako aj skladu hotovych vyrobkov a nedokoncenej vyroby v priebehu roka 2017).
Finan¢né ucty stupli o 25 774 €, kratkodoby finan&ny majetok vzrastol o 6 494 € a pohladavky
sa zvysili 0 980 168 €.
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graf.&.10 Struktira majetku firmy
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V oblasti vlastného imania a zavazkov kleslo vlastné imanie o 733 508 €, ked sa zvysil
vysledok hospodarenia minulych rokov o 1 194 053 € a vysledok hospodarenia za uctovné

obdobie klesol 0 1 927 561 €.

Celkové zavazky su vysSie o 2 146 639 €, priCom rezervy vzrastli o 269 939 €,

kratkodobé a dlhodobé zavazky sa zvysSili o 868 304 € a bankové uvery stupli

0 1008 396 €.
Casove rozliSenie pasiv je vysSie 0 4 705 €.

graf.é.11 Struktura zdrojov krytia majetku firmy
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2.2.3 Riadenie finanéného rizika

Riadenie finanéného rizika vykonava oddelenie financovania v spolupraci s dalSimi
odbormi. Hoci podnikame v medzinarodnom meradle a sme vystaveni kurzovému riziku,
predaj aj nakup sa realizuje predovSetkym v EUR, ¢im sme kurzové riziko eliminovali.

Urokové riziko periaznych tokov spo&iva v tom, Ze budica zmena aktualnej urovne
urokovych sadzieb ma dopad na zmluvne dohodnuté penazné toky suvisiace s finanénymi
zavazkami. Prijmy a prevadzkoveé penazné toky su do znacnej miery nezavislé na zmenach
trhovych urokovych sadzieb. Cudzie zdroje (bankové uvery) si spolo€nost vypoZiCiava
za variabilné sadzby.

Uverové riziko je riziko, Ze protistrana nebude schopna splatit v éase splatnosti dlzné
Ciastky v plnej vysSke. Mieru uverového rizika, ktoré na seba VEGUM prebera, znizujeme
prostrednictvom stanovenia limitov vo vztahu k dlznikom, ktoré sa pravidelne sleduju
a vyhodnocuju. Uverové rizika sa tiez giastoéne riadia prijimanim preddavkovych platieb.
Pri vymahani pohfadavok vyuzivame v zavislosti od typu a vysky pohladavky rézne interné
zdroje. Pohladavky su rieSené disponentkami predaja. V pripade neuspesného inkasa su
pohladavky pravne vymahané. Vedenie spoloCnhosti sa domnieva, Ze vykazované
pohfadavky z obchodného styku neobsahuju Ziadne dalSie riziko s vynimkou Cciastok,
ku ktorym bola vytvorena opravna polozka.

Riziko likvidity je riziko moznej straty schopnosti podniku pinit svoje zavazky v Case
ich splatnosti. Obozretné riadenie rizika likvidity predpoklada udrZzovanie dostato¢nej urovne

hotovosti, dostupnosti financovania z primeraného objemu uverovych produktov uréenych
na tento ucel.

3. UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI PO SKONCENI
UCTOVNEHO OBDOBIA, ZA KTORE SA VYHOTOVUJE VYROCNA
SPRAVA

Po uzavreti uCtovného obdobia k 31.12.2017 v Case spracovania vyrocnej spravy
nenastali Ziadne udalosti majuce vyznamny vplyv na verné zobrazenie skuto€nosti, ktoré su
predmetom uctovnictva.
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4. HLAUNE SMERY VYVOJA V PODNIKATELSKEJ CINNOSTI
SPOLOCNOSTI PRE ROK 2018 VCITANE RIZIK

V roku 2018 odhadujeme, Ze eurdpska a svetova ekonomika bude rast doterajSim
nizkym tempom, svetoveé ceny surovin budu postupne rast rychlejSie (v priemere 4% rocCne).

V plane roku 2018 je uvazované s nasledovnymi predpokladmi:

o Trzby
= poCitame s 4,1%-nym medzirocnym narastom obratu chemickej vyroby vo fyzickych

jednotkach, ¢o predstavuje cca 1,5 mil. €, nepoCitame s medziro€nym narastom cien
vyrobkov chemickej vyroby

o Naklad

= material chemickej vyroby: v plane je premietnuty 4%-ny narast cien surovin (oproti roku
2017). Tento narast CiastoCne vykompenzujeme uspornymi opatreniami vo vyske
867 tis. € (zniZzenie % odpadu, eliminacia plusovych tolerancii zo spotreby zmesi, Uspora
na vstupnych cenach materialu — nahrady...).

= pocitame s rastom cien EE a plynu v roku 2018, v plane 2018 su zahrnuté uspory v objeme
116 tis. € (eliminacia prehadzovania foriem, znizenie energetickej naroCnosti LTG,
zateplenie foriem, uspora odpadového tepla z kompresorovne...)

= opravy su naplanované v objeme 852 tis. € (z toho: material na opravy vo vySke 418 tis. €
a externé opravy su v Ciastke 434 tis. €)

= v plane predpokladame medziro¢ny narast miezd 8% + 5% (5% narast je naviazany
na splinenie planovanej EBITDA 3 810 tis. €), uspornymi opatreniami predpokladame
znizenie zahraniénych zamestnancov a zvySenie produktivity, poCitame so stavom
zamestnancov 735 os6b

a Financovanie

= V roku 2018 nadalej po¢itame s odkupom pohfadavok. V plane CF su premietnuté splatky
bankam vo vySke 1 797 tis. € a splatky leasingov v objeme 244 tis. €.
0 Investicie

= V roku 2018 su investi¢né akcie naplanované v hodnote cca 2 200 tis. €.

= Medzi najvyznamnejSie planované investicie na segmente valcoviha patri zariadenie na
pasirovanie zmesi a vyrobu granulovanych zmesi.

= Na segmente lisovana technickd guma su priority zamerané na zariadenia pre vyrobu
vyrobkov z TPE, komplexna rekonstrukcia vstrekolisov a novy systém kompresného
klasického lisovania.

= Na vytlaCovanej technickej gume je to pokraCovanie v modernizacii procesov lakovania
a v modernizacii pohonov vytlacovacich strojov.

= Na odbore strojarskej vyroby je to bruska na gulato.

= V oblasti IT su planované investicie do modernizacie aktivnych a pasivnych prvkov siete.
Ostatné investicie suU zamerané na modernizaciu meracich pristrojov QM, investicie do
intralogistiky a manipulacnej techniky.
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Vybrané ukazovatele obchodno-finanéného planu na rok 2018 v porovnani s rokom 2017

skutocnost’ | predikcia | index
ukazovatel mer.jed. 2017 2018 18/17
trzby z predaja viastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb € 38 066 278| 40 354 000( 106,0
trzby z predaja do tuzemska € 11 053 534| 11 937 000f 108,0
trzby z predaja do zahraniCia € 27 012 744| 28 417 000| 105,2
v tom wvoz do CR € 4539 496| 4774000 1052
wvoz mimo CR € 22 473 248| 23 643000 105,2
trzby z predaja gumarenskych vyrobkov € 36 268 575 37 768 000 104,1
zasoby celkom € 4935122 5448000| 110,44
pridana hodnota € 13592 143| 15815000 116,4
vyroba tovaru (RC) € 38932 119] 39675 000{ 101,9
priemerny prepoCitany pocet zamestnancov osoby 730 735| 100,7
produktivita prace (PP) z VT € 53 332 53980| 101,2
PP z pridanej hodnoty € 18 619 21517] 1156
PP z wnosov € 57 659 61 370| 106,4
investicie € 2058861 2200000| 106,9
vynosy € 42 091 364| 45107 000| 107,2
naklady bez dane z prijmu € 42 192 511| 43918 000| 104,1
wysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti € 255822 1625000 635,2
vysledok hospodarenia z financnej Cinnosti € -356 969 -436 000 -
vysledok hospodarenia pred zdanenim € -101 147 1189 000 -
graf.¢.12 Podiel jednotlivych typov vyrob na trzbach
Skutocnost’ 2017 Plan 2018
@8 VALC 8 VALC

9,8%

B VTG B VTG
45,6% 47,0%
O LTG
40,3%
o LTG
39,9%
“ s O osv B ostatné trzby o
| ostainseo/irzby 3.2% 3.7% ;3?0\/{)
Skuto€nost 2017 Plan 2018
viis. € % podiel viis. € | % podiel
VALC 3743 9,8% 2 545 6,3%
LTG 15171 39,9% 16 262 40,3%
VTG 17 354 45,6% 18 961 47,0%
osv 1210 3,2% 1 090 2, 7%
ostatné trzby 588 1,5% 1 496 3, 7%
trzby spolu 38 066 100,0% 40 354 100,0%
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Rizika

pokles obratu chemickej vyroby

rast cien vstupov (zvySenie cien surovin o 1% predstavuje cca 170 tis. €)

nesplnenie uspornych opatreni (v plane su premietnuté uspory v objeme 1 710 tis. €)
hrozba vzniku platobnej neschopnosti

ZAKLADNE STRATEGICKE CIELE VEGUM a.s. PRE ROK 2018:

1.

Splnit’ finan€ny plan na rok 2018, t.j. dosiahnut’ vysledok hospodarenia pred zdanenim
vo vysSke 1 189 tis. €, EBIT 1 625 tis. € a EBITDA 3 810 tis. €

. Zvladnut zvySeny objem vyroby, zabezpe it dostatok zdrojov: vyrobné zariadenia

a ukolovych zamestnancov, eliminovat 3-mesacnych zahrani¢nych zamestnancov

Zahajit' strategické projekty: optimalizacia gumarenskych zmesi, znizovanie variabilnych
nakladov vyroby, energetické projekty a pripravit sa na zvySenie cien surovin, zabezpecit
uspory vo vyske 1 710 tis. €

Zastavit’ neprimerany rast osobnych nakladov: pripravit opatrenia veduce k stabilizacii
a k znizovaniu fluktuacie ukolovych a rezijnych zamestnancov; zlepSovanim vyrobnych

procesov, zniZzovanim poziadaviek na opracovanie a kusovu kontrolu; zavedenie
automatizacie kontroly a outsourcovanie kusovej kontroly

Zefektivnenie podnikovych procesov s podporou IS IFS (planovanie predaja, vyroby
a nakupu, vnutropodnikova logistika, podpora podnikovej udrzby)
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5. NAVRH NA VYSPORIADANIE VYSLEDKU HOSPODARENIA
ZA ROK 2017

VEGUM a. s. vykazal za rok 2017

uctovnu stratu v objeme - 101 146,37 €
PripocCitatelné polozky 948 822,61 €
Celkom zaklad dane z prijmu 847 676,24 €
Odpocet darnovej straty (1/4 zo suctu r. 2010-2012) - 826 451,81 €
Zaklad dane pre odvod dane z prijmu 21 224,43 €
Splatna dan z prijmov:

- dan z urokov (19%) 0,21 €
- dan z prijmov (21%) 4 457,13 €
Splatna darn z prijmov celkom: 4 457,34 €
Odlozena dan z prijmov 27 910,00 €
Celkova dan z prijmov pre ucétovnictvo 32 367,34 €
Vysledok hospodarenia (strata/zisk) za rok 2017 - 133 513,71 €
Vysporiadanie VH:

- preuctovat’ na ucet 429 - Neuhradena strata min. rokov - 133 513,71 €

Strana 26



