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Profil spolo&nosti

Spolo&nost’ Trnavské teplarenské, a. s. (TAT, a. s.) vznikla 1.11.2001 a uZ sedemnasty rok pokracuje
v Uspesnej tradicii vyroby a spol'ahlivej dodavky tepelnej energie na Gzemi mesta Trnava, ktora sa
datuje od Sest'desiatych rokov minulého storoia.

Jej podnikatel'skou &innostou je vyroba, vykup, distriblcia a predaj tepla a poskytovanie s tym
stvisiacich komplexnych sluZieb zékaznikom.

Ciefom je zachovat’ si poziciu na trhu s teplom v lokalite mesta Trnava a v okolf, byt synonymom
spol'ahlivosti a kvality v oblasti dodavky tepelnej energie.

Néstrojmi k doslahnutiu ciela st kvalitnd, plynuld a bezporuchové dodévka tepla, hospodarne
prevadzkovanie vyrobnych a distribuénych zariadeni, neustila modemizacia informacnych
a vyrobnych technolégii, minimalizAcla zataZenia Zivotného prostredia emisiami, cenova
konkurencieschopnost’ v porovnani sinymi médiami, poskytovanie sprievodnych sluZieb
a v neposlednom rade celkova stabllita spolo¢nostl.

Uvedené by nebolo moZné dosiahnut’ bez vysokokvalifikovanych zamestnancov, ktori v TAT, a. s.
pracuj( a st podporovani v neustidlom zvySovani svojho odborného rastu a profesionéinej zdatnosti,
aby svojim kvalifikovanym pristupom zabezpedili spol'ahlivost’ dodévok tepelnej energie a spokojnost
-zékaznikov.

Zikladné Gdaje o spolotnosti

Obchodné meno: Trnavska teplérenska, a.s.

Sidlo: : Coburgova 84, 917 42 Trnava

Identifikacné Cislo: 36 246 034

Def} zépisu: 01.11.2001

Prévna forma: Akciova spolonost’

Spolotnost’ je zapisana: Obchodnom registri Okresného stidu Trnava
Qddiel: Sa, VloZka &islo: 10219/T

Zakladné imanie; 17 615 488,40 EUR

Akcionar: MH ManaZment, a.s.

Zakladnym predmetom podnikania spoloCnosti su:

vyroba tepla

vykup tepla

rozvod tepla

predaj tepla

prevadzkovanie odovzdavacich stanic tepla

Daldie &nnosti sivisiace so zékladnym predmetom podnikania vykondva spolonost v zmysle
predmetu Cinnosti zapisanych v Obchodnom registri.



2. Statutirne orgény a manaZment spoloZnosti TAT, a. s.
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3, Organiza¢na Struktira spoloénostl k 31.12.2017
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4, Predmet &innosti

4.1. Vyroba tepla v TAT, a. s.

Vyrobn( kapacitu v TAT, a. s. reprezentujl parné kotly K5, K6 s inStalovanym sumarnym vykonom
76 MW,

Vyrobné kapacity v TAT, a.s. st vsGfasnosti vyufivané ako Spitkovy/doplnkovy zdroj tepla
pre tepelny napéjal pre pripad prerufenia dodévok tepelnej energie 2o zdroja vo vymennikovej
stanici Atémovej elektrérne Jaslovské Bohunice (VS EBO) v ddsledku poruchy alebo havérie zdroja,
pripadne pri poruchéch na hor(icovodnom potrubi a ako néhrada v &ase plénovanych odstévok zdroja
vo VS EBO.

.V procese neustélej inovicie a modernizicie prevédzkovanych zariadeni zabezpetuje spolotnost’
TAT, a. s. prostrednictvom vzdelévanla zamestnancov TAT, a. s., zodpovedajiicu technickl Groves
tak, aby boli tfto pracovnici schopn/ bez problémov zviddnut bezpetné prevadzkovanie
technologickych zariadenf vo v3etkych prevédzkovych stavoch a refimoch.

V nasledovnej tabutke a grafe je moZnost' vidiet’ mnoZstvo dodanej tepelnej energie v rokoch
2009 ~ 2017.

Dodavka tepla z TAT, a.s. za roky 2009 — 2017 [kWh]

2009 346 466 729
2010 369 762 575
2011 319 571 320
2012 306 923 909
2013 296 449 633
2014 252 327 870
2015 277 811 629
2016 290 744 718
2017 296 159 421

Dodévka tepelnej energie z TAT, a. s. v rokoch 2009 - 2017

400 000 000
300 000 000 ——
200000000

A’ Horjcovodna dodévka
100 000 000 _ ’
—.'_9

0, =— —=

2009 2 .
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




4. Predmet &innosti

4.2. Nakup tepla z EBO Jaslovské Bohunice

Pre odberatelov horlicovodnej sustavy centralizovaného zésobovania teplom {(CZT) v Trnave
je z&kladnym zdrojom tepelnej energie vymennlkova stanica para — hortica voda v SE, a.s., zavod
Atdmova elektrérefi Jaslovské Bohunice (VS EBO) s inStalovanym vykonom 240 MW, kde spolotnost’
TAT, a. s. nakupuije teplo pre svojich odberatelov. ,

Dopinkovym zdrojom pre tepelny napajal EBO — Tmava je vyhreviia, ktorej objekt sa spolu
s vymennikovou stanicou para - voda nachédza v aredli spoloénosti na Coburgovej ulici v Tmave. -
SU&asne zo zabezpedenim pokrytia dodavok tepla pre tepelny napéjal v Case odstévky zdroja vo VS
EBO alebo poruchy na tomto zdroji, zabezpe€uje Spickovy/doplnkovy zdroj v TAT, a.s. aj bezpetné
udrZanie hladiny statického kondtantného tlaku v tepelnom napéjadi v pripade vypadku alebo
poruchy zariadenia pre reguléciu tlaku vo VS EBO.

V roku 2017 nakdpila a z viastnej vyrobne (whrevne) dodala TAT, a. s. do horGcovodnej slstavy
CZT mnozstvo tepla, ktoré moZno vidiet' v tabutke a grafe:

Dodavka tepla v HV do CZT [kWh]

Nakup tepla z EBO 290°'257 198
Dodévka do HV z vyrobne TAT, a. s. 5902 223

Doddavka tepelnej energie v médiu horiica voda
do horGcovodne]j Easti SCZT

5902 223 kWh
1,99%

]
§t

® Nédkup tepla z EBO
Dodavka do HV z wrobne TAT, a.s.

290 257 198 kWh
98,01%

4.3. Distriblcia a predaj tepla

Pre vyrobnG i nevyrobn( sféru odberatelov tepla v meste Trnava je distriblcia tepelnej energie
zabezpefovana horicovodnou sistavou, ktord nahradila vietky parné rozvody v Trnave. '
Horlicovodnd slistava CZT mé po rekonstrukcii parnych rozvodov na horlicovodné v centréinej
mestskej &asti, okrajovych sidliskich a ostatnych &astiach mesta v st¥asnosti dlzku primérnej slete
viac ako 58 km, sekunddarnej takmer 2 km.

- -



4. Predmet &innosti

Vykon tepelného napéjata pre prevédzkovy teplotny spad At = 130/70 °C je 180 MW. Sstava
je od vymennfkovej stanice EBO po vstup do mesta, v priemyseinej Casti mesta a vystup k priamym
odberatelom JOHNS MANVILLE SLOVAKIA, a.s. a HKS, s.r.0. realizovand nadzemnym potrubnym
vedenim. Ostatné Cast’ liniovej stavby tepelného napdjata a vychodnd vetva vritane pripojok
k jednotlivym odberatefom je v podzemnom kanalovom vyhotoven!, Zapadné vetva a nové (seky
horGicovodnej sistavy CZT budované od roku 1995 st realizovand u bezkanalovym modernym
predizolovanym potrubim BTV, s monitorovadim zaradenim lokalizicie porich. Realizicla
technoldgie tymto spdsobom zniZuje tepelné straty a tie ostatné prevadzkové naklady.

Uzito€na dodavka tepla na horiicovodnej sieti v roku 2017 [kWh]

Domacnostl 125 694 159
Okrem domé&cnosti 135 754 961
Viastna spotréba 2 254 346
Spolu 263 703 466

V grafe je vidiet' mnozstvo dodaného tepla do horticovodnej siete po rozdeleni na sektory:

Uiitotna dodévka tepla po rozdelenf na sektory [kWh,%]

- hortica voda, rok 2017
135754 961 kWh
51,48%

. 2 254 346 kWh
/ 0,85%
\ 125 694 159 kWh
47,66%

# Domécnosti

4

Okrem domécnost!

& Vlastna spotreba

TAT, a. s. komplexnym pristupom k starostlivosti o z&kaznikov, pontic marketingovym] aktivitami
a kontiac ponukou vybudovania a previdzkovania OST , sleduje maximélne uspokojenie potrieb
zakaznfkov. Spolotnost zabezpefuje poradenskii a konzultadnd &nnost pre stdvajlcich
aj potencidinych odberatel'ov, prostrednictvom oddelenia odbytu vykondva pravideln(i fakturéciu
a sledovanie finannych (hrad v silade- s uzatvorenymi zmiuvami o dodévke a odbere tepla.
Samozrejmostou si osobné rokovanla a individuélny pristup ku kaZdému zakaznikovi, v désledku
¢oho sa dari kontinudlne rieSit aj komplikovanejSie obchodno-technické vztahy vypiyvajlice
20 Specifickej povahy dodévky tepla. Vysledkom spoloiného Usilia zamestnancov TAT, a. s.
sl usporiadané zmiuvné vzt'ahy s odberatelmi tepla.




4. Predmet &innostl

4.4. Previdzka OST

Rozvodmi sUstavy CZT je tepelnd energia distribuovana do jednotlivych odbernych miest
odberatel'ov vyrobnej i nevyrobnej sféry — odovzdavacich stanlic tepla (OST). TAT, a.s. v slstave.
CZT dodéva teplo celkom 97 odberatelom. Tento podet odberatel'ov vytvoril spolu 228 odbernych
miest. Z uvedeného po¢tu ma TAT, a. s. vo svojej spréve 53 odbernych miest.

Dal¥m &enenim zistime, Ze celkovo je na horlicovodn( siet’ pripojenych 202 OST. Vyregulovanych
pomocou reguldtorov diferenéného tlaku a obmedzovadov prietoku je 185 z nich, vo zvy3nych 17
staniciach bude tento proces prebiehat’ v blizkej budiicnosti.

Vietky OST, ktoré ma v sprdve TAT, a. s. sl vybavené riadiacimi systémami Johnson Controls
DX9100 2 RCO Elesta. Tieto systémy umoZfiujl tepldrenskému dispefingu (TD) vykonévat
monitorovanie, -spuitanie, odstavovanie, manipuldcie, zmenu parametrov i riadenie prevadzky
tychto OST dialkovo. Prenosy pre uvedené &innosti sii realizované metalickou cestou alebo
mikrovinnym prenosom. Podobne z detafovaného pracoviska PCS na Malenicke] ceste
je zabezpedeny prenos vybranych parametrov na TD, s moZnostou dialkového oviddania niektorych
armatdr na tomto pracovisku. Okrem toho je na vdetkych OST v sprave TAT, a. s. a OST cudzich
odberatefov, ktoré st prevadzkované pracovnikmi rozvodu tepla a Gdr¥by OST a PCS vykonévand
pravidelna kontrola. _

NepretrZiti prevadzku zariadeni prevadzkovanych TAT, a. s. zabezpe&uje 20 zmenovych pracovnikov
spolocnosti.

Bezporuchovy chod zariadeni merania areguldcie (MaR) na OST vsprdve TAT, a. s.
na preferpévacej stanici na MalZenickej ceste a prevddzkovanych OST cudzich odberatefov
zabezpetuje desat’ odbornych pracovnikov spolocnosti. Tito zarove vykonévajli néhodné kontroly
u odberatel'ov tepla so zameranim na hospodéarnu prevadzku tepelnych zariadenl a tiez zabezpeluji
zber Udajov z meracov tepla, z ktorych nebol dosial’ realizovany automatizovany zber dét.

s bez
el . ztoho | regulatorom | regulatoru
stavarcenych mefadiel cudzie | diferenéného | diferencného
tlaku | taku
Polet vSetkych OST 202 29 173 185 17
Potet uréenych meradiel .
tepla 302 127 175 -

- . 2l z toho z toho
Dial’kovy prenos a zber udajov spolu | TAT, as. ‘ A
Prenos Udajov na TD TAT, a.s. z OST 172 27 145
Prenos lidajov na TD TAT, a.s. z odber. miest 275 126 149
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5. Marketingové aktivity, starostiivost’ o zakaznika

S clefom dosiahnut’ najvyS§iu mozZni . efektfvnost doddvok tepla spolodnost’ realizovala
najvhodnejsie technické rieSenia vo vyrobe, distrib(icil a merani dodévok tepla v z&ujme spokojnosti
vietkych naSich odberatel'ov. Aj uplynuly rok sme pokragovall v Gsili zlepsit' celkovd starostlivost
o zdkaznikov.

Vroku 2017 spolotnost’ TAT, a. s. si distribliciou tepelnej energie horlicovodnymi rozvodmi
jednoznacne udrZala kvalitu parametrov siistavy CZT, a tym hlavne kvalitu dodévok tepelnej energie
pre vietkych odberatefov. Ziroveli pracovala na zrychleni informovania zékaznikov v pripade
neplanovanych prerudeni dodévek tepla a pouZivan! tandardizovanych formuldrov pre jednotiivé
obchodné Ukony.

Vramcl regiénu Trnava sa spolodnost’ zafala aktfvnejdie prezentovat’ ako reklamny partner
na réznych zaujimavych kultirno-spoloéenskych podujatiach, ktoré sa usporaduvali pre trnavski
verejnost. TAT, a. s. nadalej. skvalitfiovala poskytovanie sluZieb svojim odberatefom a aktivne
vyhladévala novych odberatel'ov v rdmdi  trnavského regiénu.

Centralizované’ zasobovanie teplom je moderny, energeticky vysoko UGtinny, bezpetny
a ekologicky spdsob dodévky tepla na (istredné karenie (UK) a pripravu teplej vody (TV) pre obytné
celky, administrativne budovy, zdravotnicke zariadenia, Zkoly a ostatné Zastl Infrastruktry.
Odberatefom poskytuje pohodinl a bezpe¢n( dodévku tepla za priaznivé ceny. CZT je v kombindcii
s optimalizovanou spotrebou tepla povaZované za najefektivnej$f spdsob vykurovania.

Investicné akdie za rok 2017:

Rekonstrukcia HV RuZindolsk ulica v Trnave

Rekonstrukcia rozvodov v aredli Fakultnej Nemocnice Trmava
Zabezpetenle striech a rebrikov (budovy, Sachty v spréve TAT,a.s.)
Odstrénenie stavebnych objektov RSP a OP ( v areédl TAT,a.s.)

Pocas roka 2017 boli uzatvorené kipne zmluvy, zmluvy o buddcich zmluvach a zmiuvy o odbere
tepla s nasledovnymi odberatel'mi:

M-Top - HV pripojka, regulaéna rada v OST

Supratek - HV pripojka a OST

Begam - HV pripojka a OST

Arboria - HV pripojka, regulaéné rada v OST

SAD MAD - HV pripojka a 2 x OST ,

KniZnica Razusova ulica — HV pripojka, regulacna rada v OST

ATRIUM Starohajska ulica — HV pripojka a OST

K realizacil investiénych akcii v oblasti pripojok a odovzdavacich stanic pre rok 2018 sa pripravuijii
Zmluvy o buddcich zmluvdch (ZoBZ) pre:
» Rezidencia Paulinska — polyfunk&ny dom, HV pripojka a regulatné rada v OST
Arboria — bytové domy, HV pfipojky a 2 x requlatnd rada v OST
City Residence — FrantiSkanska ulica , HV pripojka a OST
Razusova — polyfunkény dom , HV pripojka a regulatna rada v OST
BMW - autocentrum, Nitrianska ulica — HV pripojka a OST
MIKO — bytové domy, HV pripojka a 2 x regulaéné rada
Zarnov — polyfunkény dom , HV pripojka a OST
SOFI — Bratislavska ulica, HV pripojka a OST

& o & ® & & =
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6. Ludské zdroje

V spolonosti Trnavskd teplarenskd, a. s. bol vroku 2017 priemerny prepocitany stav 112
zamestnancov. K 31.12.2017 pracovalo v TAT, a. s. 113 zamestnancov. Z celkového pottu
zamestnancov bolo 21 % Zien a 79 % muZov. Priemerny vek-zamestnancov bol 47 rokov.

Vekova $truktira zamestnancoy

60 A VIAC ROKOQV
55-53 ROKQV
50-54 ROKOV
45-49 ROKQV
40-44 ROKOV
35-39 ROKOV
30-34 ROKOV
25-29 ROKOV
20-24 ROKOV

0% 5% 10% 15% 20% 25%

# Zikladné vzdelanie

 Vyutenl

= UplIné stredné odborné
vzdelanle

= Vysokoikolské vzdelanle

Personalna politika

hodnotu spolo€nostl. Proces neustdlej modernizdcie tepelnotechnickych zariadeni a snahy
spolognosti byt’ spolahlivym a odborne zdatnym partnerom svojich klientov v neustéle meniacom sa
podnikatefskom prostredi si vyZaduje zodpovednost, lojalitu a v neposlednom ~ rade
vysokokvalifikovanych odbornikov. Spoloénost’ TAT, a.s. v roku 2017 investovala do profesionéineho
a osobného rozvoja zamestnancov, zvy¥ovania odbornej kvalifikdcie formou seminarov, Skoleni
a inych odbornych vzdeldvacich programov nematé financné prostriedky.
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6. Ludské zdroje

Spolofnast’ TAT, a.s. kiadie ddraz na zlepSovanie pracovnych podmienok a bezpefnost’ a ochranu
zdravia pri praci. KfG¢ovym prvkom systému riadenia je Koncepdia politky BOZP a Program jej
realizécie, ktord udéva zakiadn( orientdciu vyvoja BOZP, prezentuje podnikovi filozofiu kultliry prace
a celkovy pristup vedenia spolonosti a zamestnancov. V spolupréci s pracovnou zdravotnoy sluZbou
zabezpeluje pre svojich zamestnancov zdravotny dohl'ad a dohl'ad nad pracovnymi podmienkami.
Priaznivy vyvoj lrazovosti sa podaril udrZat’ na zéklade preventivnych opatreni systému vzdeldvania,
zvySovania odbornej kvalifikécie zamestnancov, zlepSovania pracovného prostredia, zav4dzanim
bezpenych pracovnych prostriedkov a technolégil. Za sledované obdobie sa v spolo¢nost]

nevyskytol ani jeden registrovany pracovny (raz.

Trvalym cielom spolo€nosti je zamestnancov nielen adekvétne motivovat a odmefiovat, ale aj
vytvarat’ pre nich & najlepsie podmienky pr! dosahovani stanovenych ciefov. Socidlna politika
spoloZnosti sa orlentuje na potreby a poZiadavky zamestnancov TAT, a.s. Jej sucastou je tieZ
preventivna zdravotnad starostlivost, moZnosti regenericie formou rekrealnych,  $portovych
a kultdrnych aktivit. Prostrednictvom socidlnej politiky zabezpeduje socidinu vypomoc a veché
a finan¢né odmeny pri Zivotnych jubiledch zamestmancov. K rozvijaniu kolegidlnych a medzifudskych
vztahov kolektivu TAT, a.s. prispieva zo socidineho fondu na spologenské akcle zamestnancev a ich
rodinnych prisiugnikov.
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7. Ochrana Zivotného prostredia

TAT, a. s. pri svojej vyrobnej a previdzkovej &innosti zohl'adfiuje ochranu Zivotného prostredia
vo vietkych jej aspektoch. V popredi zéujmu je ochrana ovzdusia a véd, odpadové hospodarstvo
a ochrana prirody a krajiny.

Ochrana ovzdugia

Podl'a vyhlasky € 410/2012 Z. z., ktorou sa vykonévaj(i niektoré ustanovenia zékona o ovzdu3( je
zdroj TAT, a. s. zaradeny do kategérie 1.1.1 Technologické celky obsahujlce spalovacie zariadenia
vrdtane plynovych turbin a staciondrnych piestovych spafovacich motorov, s nainitalovanym
sthrnnym menovitym tepelnym prikonom 50 MW a vy&im — velky zdroj. Na zaklade rozhodnutia,
ktorym OU v Trnave Odbor starostlivosti o Zivotné prostredie urgil v siilade s ustanoveniami zdkona
&. 401/1998 Z. z. o poplatkoch za znetistovanie ovzdusia ro¢ny poplatok za znecistovanie ovzdu3ia
na rok 2017, TAT, a. s. uhradila poplatok vo vySke 182,- €.

Objem vyroby tepla v roku 2017 bol o 6 986 111 kWh niZ3f ako v roku 2016. Celkové ro€né mnozstvo
emisii znedistujlcich latok v roku 2017 bolo oproti roku 2016 niZSie o 1 823 kg.

Mnoistvo a skladba zne&istujtcich 1tok vyprodukovanych

v roku 2017 v tonach
1,6865
1 Spolu

15 1,1804 Oxidy dusfka {NO2)

1 m: Oxid uholnaty

0,3957 [ Oxidy sfry
0,5 | 0,0064 0 056 EiTuhé zne&lstujce latky
. ! 0,0503 & Celkovy uhilk
0 R .,
. = %

Na dokliadovanie dodrziavania emisnych ilmitov v silade s.vyhlaSkou 411/2012 Z. z. o monitorovani
emisii zo staciondmych zdrojov znelistovania ovzdusia a kvality ovzdusia v okoli boli vykonané
periodické opravnené merania emisii zne€istujlcich l4tok v hodnote 1 666 €.

TAT, a. s. je zaclenend do systému obchodovania s emisnymi kv6tami sklenikovych plynov podfa
zékona €. 414/2012 2. z. ako povinny Uastnik. Sklenikové plyny vypGsta v sllade s platnym
povolenim. V roku 2017 TAT, a. s. vyprodukovala 1 373 t CO,, €o je o 1 535 t CO; menej ako v roku
2016. Vyprodukované emisie sklenikovych plynov boli overené nezavislym overovatefom
a potvrdené OU Odbor starostlivosti o Zivotné prostredie Trnava.

Ochrana vbd

Odber podzemnej vody z vlastného zdroja sa vykonéva v stilade s platnym povolenim.
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7. Ochrana Zivotného prostredia

Spotreba podzemnej vody [tis.m?] 10,651
Néklady [€] 1060,84
Odpadova voda [tis.m?] 10,476
Néklady [€] 11 343

Kvalita odpadovych v8d je dand ukazovatemi stanovenymi spravcom kanalizicie. Sledovanie
dodrZiavania stanovenych ukazovatefov kvality TAT, a. s. m& zmluvne zabezpe&ené opravnenou
odbornou organiziciou. Nékiady na sledovanie kvality odpadovych vd predstavovali v roku 2017
celkovy Clastku 527 €. V objekte autoumyvarne dopravy a prederpévace] stanice MalZenicka cesta
sa vytistill odlucovade ropnych I&tok v hodnote 690 €.

Odpadové hospodérstvo

V sulade so zékonom NR SR €. 79/2015 Z. z. o odpadoch je venované stistavna pozornost’ separacil,
kategorizacii, zhodnocovaniu a znedkodiiovaniu odpadov.

V siedovanom obdobf bolo vyprodukovanych a znefkodnenych 85,35 t odpadov, z toho 12,36 t
nebezpednych. Z celkového mnoZstva odpadov bolo 82,47 t zneskodnenych a 2,88 t zhodnotenych.
Najvacsi podiel 1,47 t zo zhodnotenych odpadov tvorill druhotné suroviny. Naklady na zneskodnenie
@ likvidaciu odpadu predstavovali 1 591 €. Z&konné poplatky za zneskodnenie ostatnych odpadov
a finanéné plnenie mestu predstavovall iastku 1 925 €.

Mnoistvo a skladba odpadu vyprodukovaného

v roku 2017 v tonach
100 85,35 5
75 - Espolu
50 . I|.. ostatné odpady
25 1,47 12,36 &' druhotné suroviny
3! nebezp_et‘.né odpady

Ochrana prirody a krajiny

V stlade so zékonom NR SR &. 657/2004 Z. z. o tepelnej energetike a zékonom NR SR &. 534/2002
Z. z. o ochrane pritody a krajiny sa vykondva ddriba ochranného pasma rozvodov tepelného
napéjata.
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8. Sahrnné vysledky za rok 2017

VYNOSY |

v EUR v EUR v EUR
Trzby za teplo 12 300 544 12 513 003 12 369 721
Ostatné trzby za viastné vyrobky a sluzby 209 555 189 516 228 142
Iné vynosy z hospodarskej ¢innosti 253 231 - 68 853 32 013
Vynosy z hospodarskej Cinnosti 12 763 330 12771 372 12 629 876
Finan&né vynosy 5 847 4 299 1 465
VYNOSY SPOLU 12769177 12775671 12631341

iy T T

v EUR
Materidlové naklady 725312
Spotreba energie 1204 133
Spotreba ostatnych neskladovatel'nych dodévok 4 483 395
Tvorba a zlctovanie OP k zésobam -16 852
Sluzby 1 523 505
Osobné naklady 2 902 204
Dane a poplatky 51 117
Iné ndklady na hospodarsku Cinnost’ 224 000
Odpisy 2458 813
Tvorba a zG¢tovanie OP k dihodobému majetku 44 533
Néklady na hospodarsku ¢innost’ 12 600 160
Finanéné néklady 69 247
NAKLADY SPOLU 12 669 407

v EUR
878 381
222 083
4510 191
1653
1 533 503
2 932 401
49 957
=20 549
2 539 449
36 374
12 683 443
68 866
12 752 309

v EUR
756 107
206 378
4 561 432
-1 263
1 538 966
3011 095
50 820
30918
2 588 629
-194 451
12 548 631
54 767

12 603 398
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8. Sdhrnné vysledky za rok 2017

v EUR v EUR v EUR
Dlhodoby nehmotny majetok 366 215 327 398 245 144
Dihodoby hmotny majetok 26445896 25424 747 27 013 815
Dlhodoby finanény majetok 0 0 0
NeobeZny majetok 26812111 25752145 27 258 959
Zasoby 29 716 70 155 71 792
Dlhodobé pohl'adavky 0 0 0
Krétkodobé pohtadévky 1 595 627 1387 475 5 605 598
Kréatkodoby finanény majetok 695 379 691 060 673 158
Finanéné Géty 2177 413 2 067 292 1257 843
ObeZny majetok 4 498 135 4215 982 7 608 391
Casové rozli$enle 42 233 57 125 41 434
 AKTIVA SPOLU 31352479 30025252 34 908 784
v EUR v EUR v EUR
Zkladné imanie 17615488 17615488 17 615488
Kapitalové fondy 0 0 0
Fondy zo zisku 5622 134 5623 184 5 625 108
Vysledok hospodarenia 10 500 19 231 80 530
Viastny kapit4! 23248122 23257903 23321126
Zaviizky a rezervy 2974 425 2 389 640 3 473 542
Uvery a vypomod 4 610 385 3 881 229 3 203 948
Cudzie zdroje 7 584 810 6 270 869 6 677 490
Casové roziienie 519 547 496 480 4910 168
PAsfvA spoLu 31 352 479 34 908 784

30 025 252
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9, Finan&néa analyza

Finantnad analyza predstavuje subor éinnosti, ktorych clefom je zistit a komplexne
vyhodnotit’ finanénd situdciu spolonosti. Jej ciefom je rozpoznat . finanéné zdravie spoloCnosti,
identifikovat’ jej slabé strénky, ktoré by sa do buddicnosti mohli stat’ hrazbou a sliné strénky, ktoré
by spoloénost’ mohla v budticnosti vyuZit' ako prileZitost'.

Ukazovatele likvidity

V nadviznosti na $truktGru obeZnych aktiv sa likvidita deni na jednotlivé parcidlne ukazovatele
likvidity:

o okamZita likvidita (likvidita 1. stupfia)

o bezna likvidita (likvidita 2. stuptia)

o celkové likvidita (likvidita 3. stupiia)

OkamzZit likvidita - vyjadruje schopnost’ uhradit urit vy3ku kratkodobych cudzich zdrojov

okamzite.

BeZnd likvidita - zohl'adfiuje i pefiaZné prijmy ofakévané v kratkej budlcnosti, ktoré vzniknu
konverziou pohladévok na hotovost’. Tento ukazovatel' abstrahuje od poloZky
zésob.

Celkovd likvidita - charakterizuje, kolkokrdt obeZny majetok pokryva krétkodobé zévézky
spoloCnosti.

Vyvojové trendy ukazovatefov llkvidity Tmavskej teplarenskej, a. s. za prezentované obdobia
st spracované v nasledujlicej tabul'ke:

2ois | awe 200

1. stupef - likvidita okamZita koeficlent 1,05 1,39 0,63

2. stupe; - likvidita beZné koeficient 1,63 2,10 2,45
3. stupef-- likvidita celkova koeficient 1,64 2,13 2,47

25

2
. E rok 2015
1 rok 2016
mirok 2017

0,5

LIKVIDITA OKAMZTA | \vinma BESNA
LIKVIDITA CELKOVA
—_—
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9. Finan&na anal§za

Vietky ukazovatele likvidity, dosiahnuté spolofnostou TAT, a. s. k31.12.2017, sa pohybujd
v intervaloch optimélnych hodnét, resp. ho prekradujt.

Ukazovatele finanénej drovne

Vyjadrujd schopnost' uhrédzat’ zévizky vodi veritefom z dihodobého hl'adiska a definuji vysku
zadlZenosti. Vyjadrujl a kvantifikuj rozsah pou3itia cudzieho kapitalu na financovani potrieb. MoZno
ich anaiyzovat' tymito ukazovatel'mi:

*» ukazovatel celkovej zadlZenosti - wyjadruje celkovd zadlFenost spolo&nosti  voi
: _ vietkym veritefom
* ukazovatel iiverovej zataZenost - vyjadruje, aké Cast’ majetku je krytd Gverom

Ukazovatel ‘ | 2015 | 2016

celkova zadlZzenost’ % 25,85 22,54 33,19
{(verova zat'aZenost’ % 14,71 12,93 9,18
35
30
25 : :
% 20 I 1 | @ tverova zadf¥enost
15 celkova zad(Fenost
10 l
0 ——T ! |
e rok 2016 k2017

Trnavska teplarenska, a. s. dosahuje vo vietkych sledovanych obdobiach dobrti finannt Grovef.
Ukazovatele aktivity

Vyjadrujli obratkovost’ a viazanost jednotiivych druhov aktiv alebo pasiv, definuji doby splatnosti
zaviazkov. '

NajpouZivanejsie su:
* doba inkasa krdtkodobych pohladdvok z obchodného styku
- tento ukazovate!’ dokumentuje platobni mordlku odberatel'ov

 doba spldcania krdtkodobych zdvézkov z obchodného styku
- charakterizuje rychlost’ vyrovnévania zavizkov v difoch
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9, Finantna analyza

o BT

doba inkasa pohl'ad&vok z obchodného styku dni 39 40 38
doba splécania zavizkov z obchodného styku dni 73 69 81
Ukazovatele rentability

Vyjadrujd ziskovost’ podnikatel'skych aktivit. Rentabilita je ovplyvnena uroviiou a vyvojom likvidity,
aktivity a zadlzenosti spoloCnosti.

Naj&astejiimi ukazovatelml rentability si:

rentabilita trZieb (ROS), resp. rentabllita vynosov
rentabilita celkovych aktiv {ROA)

rentabilita vlastného imania (ROE)

rentabilita celkovych zdrojov (ROI)

Ukazovatel’ | ‘ 2015 2016 2017
ROS - return on sales % 0,08 0,15 0,65
ROA - return on assets % 0,03 0,06 0,23
ROE - return on equity % 0,05 0,08 0,35
ROI — return on investment % 0,23 0,28 0,38

Zékladnym ukazovatel'om je rentabilita tr¥ieb (ROS), ktora vyjadruje doslahnuti ziskovost’ samotnej
podnikatel'skej &innosti. PoloZku trZieb je moZné nahradit’ poloZkou vynosy, ktord mad vieobecnejsi
charakter. Tento ukazovatel’ vypovedd o zhodnoteni spotrebovanych vstupov tym, Ze kvantifikuje
vysku zisku na 1 euro trzieb.

ROS
0,8 0,65
0,6
% g,: 008 0,15 '
D = —_— e,
rok 2015 ok 2016

rok 2017°

IR - » e
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9. Finanéné analyza

Ukazovatel' rentability celkovych aktiv (ROA) vyjadruje ziskovost’ celkového objemu aktfv bez ohladu
na to, & s aktiva financované viastnymi alebo cudzimi zdrojmi.

ROA

0,4
0,23

0,03 0,06 e
| —m R,
rok 2015 rok 2016

rok 2017

% 02

Ukazovate! rentability viastného imania (ROE) vyjadrujé zhodnotenie vlastného imania. Tento
ukazovatel' mé vypovedaciu schopnost’ hlavne pre vkladatel'ov kapitdlu, pretoZe ich prvoradym
zéujmom je zhodnotenie vioZenych prostriedkov.

ROE
0.4 0,35
% 0,2 0,05 0,08 /
0 : e =S ==
rok 2015 =
rok 2016 rok 2017

Ukazovatel’ rentability celkovych zdrojov (ROI) vypoveda o intenzite, s akou sa reprodukuje kapitl,
ktory je v spolo&nosti viazany.

ROI

038

0,23 0,28

rok 2015 rok 2016

rok 2017

Vysledky finantnej analyzy za rok 2017 zaradili Tmavsk( tepldrensk(l, a.s. do kategérie
prosperujlicich spolonosti.
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10. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2017

Disponibilny zisk za rok 2017 vo vySke 80 530,32 EUR navrhujeme rozdelit’ tak, ako je nizSie
uvedené:

v EUR
Zakonny pridel do rezervného fondu 8 053,03
Dividendy 51 000,00
Investiény fond 11 477,29
Sociélny fond 10 000,00

Pridel do rezervného fondu vo vyske 10 % je navrhovany na spodnej hranici zékonom ureného
pridelu. Tento z&konom stanoveny minimalny pridel je spolo&nost’ povinna dodrzat, pretoZe rezervny
fond este nedosiahol vySku 20 % zakladného Imania.

Cast’ zisku urend na vyplatu dividend je stanovené vo vy3ke 51 000 EUR, t. j. na Grovni 63,33 %
disponibilného zisku. Dividendy na jednu akciu dosiahnu ¢astku 0,096 EUR.

Cast’ &istého zisku vo vySke 11 477,29 EUR bude pridelend do Investiéného fondu spolo&nosti — 14,25
% z disponibilného zisku.

Zostavaj(ica &ast’ &istého zisku vo vyske 10 000,00 EUR, t. j. 12,42 % bude pridelené do sociélineho
fondu spolocnosti.

M LY AT K T
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11. Predpokladany budici vivoj &nnostl spolonosti

Spolo¢nost’ 'TAT, a. s. ako podnikatel'sky subjekt v oblasti vyroby a distribticie tepla a tie¥
prevadzkovania odovzdavacich stanfc tepla ani v budicnosti nezmenf zékladny charakter podnikania.

Predpokladany buddci vyvoj spolognosti vychédza z dokladnej analyzy a poznania sti¢asného stawy,
redlneho zhodnotenia reprodukcie technologickych zariadeni za dobu Zivotnosti a ekonomickych
podmienok na trhu.

Hiavnym zdrojom hortcovodnej sistavy je vymennikovéd stanica Atémovej elektrérne Jaslovské
Bohunice a doplnkovym zdrojom je vyhreviia TAT, a. s.. Standardne potas roka bude tepeln4 energia
dodavana prostrednictvom horicovodnej siete 2 tepelného hapajaca.

SpoloCnost’ TAT, a. s. sa v budiicnosti zameria hlavne na zvySovanle tepelnej G&innosti CZT,
modernizaciu a rekondtrukciu vyhrevne, opravy-zariadenia kotolne a moderniziclu meradov tepla.
Spolofnost’ vrémci svojej stratégie rozvoja uvazuje o dopineni vykonu formou vystavby
“kogeneratnych jednotiek s vyrobou elektrickej energie a taktie¥ uvaZuje o rozvijani svojich kapacit
tykajdcich sa poskytovania sluZieb pre zékaznikov.

ZvySovanie tepelnej Oinnosti vykondva TAT, a. s. v poslednych rokoch permanentne vymenou
nevyhovujdcich kandlovych a nadzemnych rozvodov tepla za bezkandlové horlicovodné
a teplovodné potrubia.

Okrem toho je kaZdorone plénovand vymena regulainych a meracich rad vo vymennikovych
staniclach a tieZ obmedzovacov prietoku pre lepsie tepelné vyregulovanie jednak vymennikovych
stanic, jednak rozvodov tepla a tymto spdsobom aj zvyZenie tepelnej Ucinnosti celej horlicovodnej
ststavy CZT.

Spolognost’ planuje aj vyuZitie eurépskych fondov pre obnovu a rozvoj tak CZT ako aj zdroja tepla
v TAT, a. s..

Spolognost’ prispieva uvedenymi aktivitami k poZiadavke Eurdpskej Unie na zniZovanie energetickej
narotnosti z4sobovania teplom, a tieZ k Setreniu prim&rmych zdrojov energif,

Progresivne zmeny technolégil, ako aj rezerva v prepravnej kapacite tepla a konkurencieschopna
cena tepla vytvéraj( predpoklad pre rozslahlejSie pripéjanie sa novych odberatefov na CZT,
za predpokladu dihodobého udrZania nizkej ceny tepelnej energie pre odberatefov. ZvySovanie poctu
odbernych miest je v8ak (izko spojené s rozvojom investi€nych aktivit a budovanim novych objektov
spotreby tepla v dosahu hor(icovodnych sietl spolo¥nosti.
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12. Dopliiujice informacie k vyro&nej sprave

Rizik4

Na spolognost’ a jej fungovanie p8sobia rézne externé a intemé vplyvy a mnozstvo podriikatel'sky’rch
a ekonomicko-finangnych rizik, ktoré ovplyviiujd jej chod a maji dopad na finanént stranku podniku
a v konegnom dbsledku aj na vysledok hospodérenia. Spolonost’ sa svojimi aktivitaml snaf
o predchédzanie tych rizik a vplyvov, ktoré si ovplyvnitelné.

Takymito st napriklad likvidné riziko a Gverové riziko, kde manaZment spolo&nosti na planované
rozvojové aktivity podniku zabezpetuje dostato&né finanéné krytie, Realizuje to primérne rozdelenim
vytvorenych viastnych zdrojov z podnikatel'skej &innosti spoloénosti a nésledne formou derpania
Gverov na presne $pecifikované Investicie, resp. sa snal o vyuZitie zdrojov z eurépskych fondov
formou nendvratnych finanénych prispevkov. Spoloénost’ sleduje vyvoj likvidity a pefiaznych tokov
na pravidelnej baze.

Z hi'adiska operatného rizika je prvoradym ciefom zabezpefit' plynuli vyrobu, dodavku tepla

a poskytovanie s tym stvislacich slufieb zékaznikom. Za tymto (¢elom sa sledujl a vyhodnocujd
tandardy kvality, kde spolotnost’ dosiahla za rok 2017 droveR 99,41%.

Ostatné Informécie

Po skon&enl (i¢tovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrond sprava, nenastali v spolotnosti TAT,
a. s. udalosti osobitného vyznamu.

Spolo¢nost’ nevynakladala néklady na &nnost v oblasti vyskumu a vyvoja v Gctovnom obdob, za
ktoré sa vyhotovuje vyrofna spréva.

Spolo&nost’ v (iétovnom obdobl, za ktoré sa vyhotovuje vyrotnd spréva, nenadobudla viastné akcie,
dotasné listy, obchodné podiely a nenadobudla akcie, dofasné listy a obchodné podiely materskej
Gttovnej jednotky.

Spolo&nost’ nemé organizan( ziozku v zahranici,
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13. Spréva nezévislého auditora pre akciondra spolo¢nosti Trnavska teplarensks, a. s.

SPRAVA NEZAVISLEHO AUBITORA

pi akolondra spoindnast! Timauska iepldrensckd, a, 5.

Sprava = audiu iiovna) 2dvierky

Wazor

Uskutodnill ama audii (étovne) zdvierky spolodnosil Trnaveka tepldrensid, a. 5. (dala) lan  Spotefnoal™), itord
obzahue suvabu k31, decembry 2017, vikar 2iskov a3iral 2a rok kontiaci 54 K avedendmu datame,
# poznamby, Klord obaahuil siahim vWznamnygeh Bélovagch zdsad & détovnych matid,

Podla nadho nazor, prilokend uGtovnd zdvierka poskytuje praviivy avemny obwaz ilnantnel situicie
Spoloénosti k 31, decambry 2017 a waledku jej hospodarenia 2a rol kondtaci sa K wvedenému ddtumu podla
zikona €. 431/2002 2. 2, 0 ictovnictva v znani neskorgich pradpiaov (dalaf ian ,zdkon o Gltovnictve®).

Zaklad pra ndzor )
Audit sme wykonali pedfa medzindrodngeh avditorskych Standardov (Inlermational Standards-on Audiiing, 1SA).

Nasa zodpovednost podla tychlo Slandardov je uvedena v adsekn Zodpovadnnst audiiors za audit Gétovne)
2avierky. Od Spolotnesii sma nezdvisll podfa usianoveni zikena &, 423/2015 o Hatutdsaom sudile a o zmene
a doplnanl zdkona G 43172002 2. 2z o Oélevnictve v meni neckordich predpisov (9Ele) fan | 2dkon
o Siglutdrnom audite”) tykajiicich sa eliky, wralane Ftického kédexy auditors, ralovaningch pre ndd sudit
aiioynef 2avierky a spinili sme aj ostatng poZiadaviy tyehie usianoveni ifkaficich za stiky. Sme prasvadieni,
o anditerské dikazy, doré sma ziskall, poskytuiil dosiatosn] a vivedey 2éklad sie nad abrer,

Zodpovadnogt Sttutdrneho orgdny 2o sitiovnn 2dvierky

Stalutdrny orgdn je zodpovedny Za zostavenie teito Wéiovnsj zdviarky tok, aby neskyiovels pravdivy a verny
obra? podla 2ékons o idovnictve o za fle internd kontioly, kiord povaiuis 22 noirsbnd na 7csiavenis linna
2ilarly, Kord neobsaiuje vizaamod nespravaost, i uf v d6eladii nadvor alshn chyby,

Wi sl dliveoa) sitorky Jo Slandey ogin v

s poiiad: v sGis SHanostl, o opishnin sl
v Gt it o 5 potbad, @ A peidide grsdonidadn cenrs
ibte by el v Veiysta Voalgnest eltcfdow® s siondi §
ot pard b phlt,

f i ATDGE A il det G

WaSou zodpovednostou je Ziskat primerand wistenis, G (diovnd zdvisrka ako selok neohsahuje wenamng
nespréyniost, €i u2 v ddsledky podvodu alebo chyby, a vwda! sprivy anditors, veétane ndzory, Primeransg
uistanis ja wistenle vysokdho stupha, ale nle Ju zarukou Inho, o audit wkoneny podie medzindrodnjch
auditoreieh Standardev vidy pohall viiznamné nespréwnosti, sk takd sxistujil. Nasprévnosti mbZu vmikod? v
tisledios podvoty alebo chyby & za wmamnd se povelull viedy, X by sa dalo odfivodnene ofakdust, Jg
jadnotiivo aleho v sdhros by mohll ovplyvnit skonomické rozhodnutia ooudivateloy, uskudofnend m ztidads
tajio Otoyne) zdvierky. ‘

¥ rirrl audthy wzkeindnonsho podfa medzicdrodsgoh sudBorsiaish diwcderdny, pofas caldho audin
uptaiemg odhoiny dudnk & Zechnvidaree proloterdin sianiladenons. Dlen toho:

o inaniiujere g onaitztsine vkl wznsmnef nernedin
aishn oy, rantiinns & ushutoffunme sunlorsbs postny magulics me tels rizikd & 2isin
anditurets cifileany, nid i dostetolng B viadng na poskyinutla 2Eud e rdd rdzor, Mzl naodhsloan
wrneines] nentedvnnnl v dlalsde posvedn In wES sl tits il v 9Bty sheby, nieteda noding
whin wdiat Wil dehedn, Biovaniy, drossing yanesnenin, naponelod oviibnenls eie sildenls

lirerna) by,
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13. Sprava nezévislého auditora pre akcionara spolo&nosti Trnavska teplarensks, a. s.
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13. Sprava nezavislého auditora pre akcionara spolo€nosti Trnavska teplarenska, a. s.
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13. Sprava nezévislého auditora pre akclonéra spolonosti Trnavska teplarenska, a. s,
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13. Spréva nezavislého auditora pre akclonira spolonosti Trnavské teplarenska, a, s.
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13. Spréva nezévislého auditora pre akcionéra spolo€nosti Trnavska teplérenskd, a. s.
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13. Spréva nezévislého auditora pre akcionéra spolo&nosti Trnavské teplarenska, a.s.

Tapayskd sopldrenskd. o5

poznamky U PODY 301 10 46240054
) I 220 G6Gaa

1 Rallady 20 averente individuitne] adravne) zavierky

Penpraiiecdae YT
rrlarr bl M Bedpd dddovns
‘W:ﬁgm :.;%;:, d abclodiat = vk 27
Dveerente Wndividniloe] dimvne] 23d0sky andltaram
sleha sugitorsbon spoladnastm, 3 leha: LLLLL 0 40
Bl lady ma overonie individwilagg ditiowme) zivierdy 149 400 ) 4N
nd nisfovacie andhandé sindby [t} i
Suwizines anditonské slathy o "
Diasieryit psdenstve a L]
Cgiame neandiiiské sluihy a I

4)  Clisey nhyae
",'r.tj U TR I T T TP TR T ik by om0 naa YR T wnlyadinabivg is'toyiee riwirthy amliomenn | & 14 ents
plan 5] ribemn @ nttorietve] e ivesdeny ¢ we oo pree bl ek

Kot pepenitovuliner .
i Mo lrre’ abe faryimme’

® preo el bairbonpieer el F
preabobdivtoplon ARG e sk IO

spfsodurdun: o ek SO

Wadiny i vietue vprolily 1250 e R Y S IR
Veehy 7 paacdapn iidich PR LY ) [XUEAY)
Trdlvy et
Ve an ke

Viwer,y v pehrogeluoge ma paerky

Il wParpay lvwistear s bedoces deneitiom
£iuey nluear syudn '

L reatan

CLY INFORMACTE 0 WVCR AICTIVACH A DNV pARTVACH

13 Enfenndcie & infm aktivom o infa pastvam
) Pudinteneny aadetnk - Ku dinn gurenanis ity rhvisiy Spolucart ntevituls podmisnca mejeink,
1) Podmlenend ziviirky - F 310202007 Spoloiunst nosviduje Eindoe prdiisend sdviivky.

2)  Vizanmat polodky ostemneh fanatu el povinsostd
0 diiv saracovaniu 50uvns) ghderky Spolofaeat nensd b furndon o gl flaanéadch povinnouisch,

3) Informdcie o ddajorh na podsndvebovich Héroch

Prehi'ad o podstwehowfch polothdsh:

3LIZENS 31122617
Preasfusy majstok o o
wijeted v nijms fopsrativny prenijnm] /] R
Malutok pitjety do Gachoavy ne shieds CO 1637 't 637
Odpisand pakladdvky s 139 417493
iné polagiey /] 0

e

59
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Spriva o podnikatelskef cinnosti spolodnosti a stave jej majetku za rok 2017

1.A.1 Definicia trhu

1. Potencial trhu

Potendal trhu s teplom je limitovany dostupnostou jednotivych zdrojov tepla a konkurende
schopnou cenou tepla pre koncového odberatela, ako aj samotnou skutoCnostou, Ze teplo ako
nedtandardny tovar moZno dodat’ len tam, kde sa nachddzajli poZadované zarladenia na jeho
dopravenie a vyuZitie.

2. Segmenty trhu
Segmenty na trhu s teplom moZno charakterizovat’ nasledovne:
a) Obyvatel'stvo (domacnosti)
b) Podnikatel'ské sféra, verejny a Statny sektor (okrem domécnosti)

Vtabulke a vgrafe je moZnost’ vidiet' plénované mno¥stvo dodaného tepla spolonostou
Trnavska teplarenskd, a.s. (alebo TAT, a.s.) v sledovanom obdobf (01. - 12. 2017) a skuto&ne dodané
mnoZstvo tepelnej energle za sledované obdobie pre horeuvedené segmenty trhu:

Mnoistvo dodaného tepla [kWh] - (01. - 12. 2017)
Odberatelia : Plan Skutoénost’
Domacnosti 124 853 849 125 694 159
Okrem domacnosti 127 613 255 138 009 307
|Celkové uFitotna dodévka 252 467 104| 263 703 466

MnoZstvo dodaného tepla [kWh] - (01 . - 12. 2017)

Plén Skuboénost

BDomécnosti @0krem domécnosti OSpoiu



Sprdva o podmikatelskej dinmasti spoloinosti a suave jef majetku za rok 2017

V grafe je nézome vidiet, Ze ufito¥nd dodévka tepla v segmente domémosti bola oproti planu
vy$sla 0 0,7 %, v segmente okrem domacnosti bola vy3Sia o 8,1 %. Uvedenl skutofnost’ spdsobil
chladny zadjatok roka 2017, ale aj nové odbery tepla najmd v nebytovom sektore.

3. Potencialni zakaznici

Trnavsky regién poskytuje nasledovnii moZnost’ zvySenia a rozSirenia dodavky tepelnej energie:
a) Domécnosti = nova bytové vystavba (Uzemny plén rozvoja mesta Trnava)
b) Okrem domacnosti — maZny vznik novych obchodnych a vyrobnych kapacit

4. Konkurencia

Vslfasnosti TAT, a. s.. nehrozi hromadné odpajanie sa odberatelov a ich prechod ku
konkurenénym dodéavatefom. MoZno konstatovat, Ze najviac tepla je odoberaného zo siistavy
centralizovaného zésobovania teplom (SCZT) a2 mensia &ast’ je produkovana v lokalnych zdrojoch.
DdleZitym kritériom je koncovd cena tepla pre konetného odberatela, ktory sa rozhoduje
o dodévatel'ovi tepla na ziklade ekonomickej efektivnosti a pristupu k altemativnemu zdroju.

Momentiine neexistuji konkurentné kapacity, ktoré by na dodavku tepla zo svojho zdroja
poZadovali vyuZitie rozvodnej siete TAT, a.s.

5. Reglonélne obmedzenia

Regiondlnymi obmedzenlaml v prfpade TAT, a.s. mozno charakterizovat' technické limity
v horlicovodnom napdjati a (zemny plan rozvoja mesta Tmava.

1.A.2 Struktira odberatel'ov

Za sledované obdoble 01. - 12. mesiaca roku 2017 sa Struktiira odberatel'ov zasadne nezmenila.
Rozhodujlici odberatelia, v celkovom po&te 10 firlem, odoberaji podla (dajov z rokov 2016 a 2017
oca 80% z celkovej dodavky tepla. Ich Struktira a lokalizécia v meste, vzhfadom na rozvodn( siet’
tepla, déva dobré predpoklady na daléi odber tepla z SCZT aj v budiicnosti. Najvacsi odberatel,
STEFE Trnava s.r.0., dodava teplo najmd do sféry domacnosti, podobne aj Bytové druZstvo.
Odberatelia ESM-YZAMER, Fakultnd nemocnica a STU s(- odberatel'mi, ktori v sGCasnosti a dohl'adnej
budiicnosti zachovaji svoje odbery z SCZT. V podnikatel'skej sfére je najvd&im odberatefom tepla
Johns Manwville Slovakia, a. s.

Tabulkové a grafické prehl'ady spotrieb tepla najvacSich odberatel'ov v obdobi 01.-12, 2017:

Odberatelia tepeinef energle [kWh] 01. - 12. 2017

Odberatel Plan Skutotnost’ | Skutol./Pldn

STEFE Tmava, s.r.0. 126 025 763 127 150 648 100,9%
Johns Manville Slovakia, a. s. 33 627 780 35175 184 104,6%
ESM-YZAMER, s.r.o. 11 695 340 13 603 331 116,3%
Fakultnd nemocnica Tmava 9035568 - 9538749 105,6%
STU MtF 4 688 556 4 182 807 89,2%
VUJE, a.s. 3900 192 4 231 287 108,5%
AQUA RELAX, s.r.0. 2922 584 3 572 502 122,2%
Bytové druZstvo Trnava 3122 224 3 203 685 102,9%
Ministerstvo vniitra SR 2 816 940 3 053 711 108,4%
CITY ARENA, a.s. 1851 771 2 740 200 148,0%
Ostatni - malé odbery 52 790 386 57 251 362 108,5%
SPOLU 252 467 104 263 703 466 104,5%
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1.A.3 Struktiira dodévatel'ov

Podiel na dodavkach .
| NajviZsi dodavatelia rok 2016
Slovenské elektrérne, a. s. 90 %
Slovensky plynarensky priemysel, a. s. ' 9 %
Ostatni 1%

1.A.4 Ochrana Zivotného prostredia

Poda wyhlésky &. 410/2012 Z. z., ktorou sa vykonavajl niektoré ustanovenia zakona o ovzdus(
je zdroj TAT, a. s. zaradeny do kategérie 1.1.1 Technologické celky obsahujlice spal'ovacie zariadenia
vratane plynovych turbin a staciondrnych pmtowd1 spalovacich motorov, s nalnstalovanym
sithmnym menovitym tepelnym prikonom 50 MW a vy$8im — velky zdroj. Na zéklade rozhodnutia,
ktorym 0U v Tmave, Odbor starostlivosti o Jivomé prostredle, urcil v sdlade s ustanovenlami zékona
€. 401/1998 Z. z. o poplatkoch za znetistovanie ovzduSia rofny poplatok za zne&istovanie ovzdusia
na rok 2017, TAT, a. s. uhradila poplatok vo wyike 182 EUR.

Objem vyroby tepla v roku 2017 bol 0 6 986 111 kWh niZ&f ako v roku 2016, Celkové rotné
mnozstvo emisii znecist'ujicich Iatok v roku 2017 bolo oproti roku 2016 niZSieo 1823 kg.

8.5polu
2 Oxidy dusika (NO2)
OOxid uhofnaty

m Oxidy siry

® Tuhé zneéistujice litky
8 Celkov§ uhlik

Na dokladovanie dodrZiavania emisnych limitov vsilade s wyhldSkou 41172012 2.z
o monitorovani emisii zo stacionarmych zdrojov znelistovania ovzdusia a kvality ovzdusia v okoli boli
vykonané periodické opravnené merania emisii znedistujlidch latok v hodnote 1 666 EUR.

TAT, a. s. je zatlenend do systému obchodovania s emisnymi  kvétami skienikovych plynov
podla zékona ¢. 414/2012 Z.z. ako povinny U€astnik. Sklenikové plyny vyplsta v silade s platnym
povolenim. V roku 2017 TAT, a.s. vyprodukovala 1 373 t COz, ¢o je 01 535 t CO> menej ako v roku
2016. Vyprodukované emisie sldenﬂ<ovych plynov boli overené nezavislym overovatel'om a potvrdené
OU Tmava, Odbor starostlivost o Fivotné prostredie.
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Ochrana véd

Odber podzemnej vody z viastného zdroja sa vykonava v silade s platnym povolenim.

Rok 2017
Spotreba podzemne] vody [tis.m?] 10,651
Naklady [EUR] ' 1 060,84
Odpadova voda [tis.m3] 10,476
Néklady [EUR] 11 343

Kvalita odpadovych vod je dana ukazovatel'ml stanovenymi sprdvcom kanalizacie. Sledovanie
dodrZiavania stanovenych ukazovatel'ov kvality TAT, a.s. mé zmluvne zabezpedené opravnenou
odbornou organizaciou. Naklady na sledovanie kvality odpadovych véd predstavovall v roku 2017
celkovl Ciastku 527 EUR. V objekte auto umyvarne dopravy a preferpavacej stanice MalZenickd cesta
sa vydistili odluovate ropnych latok v hodnote 690 EUR.

Odpadové hospodarstvo

V slilade so zdkonom NR SR & 79/2015 Z. z. o odpadoch je venovana slistavna pozornost’
separadi, kategorizacii, zhodnocovaniu a zneSkodfiovaniu odpadov.

V sledovanom obdobi bolo vyprodukovanych a zneskodnenych 85,35 t odpadov, z toho 12,36 t
nebezpecnych. Z celkového mnozstva odpadov bolo 82,47 t zneSkodnenych a 2,88 t zhodnotenych.
Druhotné suroviny tvorlli 1,47 t 20 zhodnotenych odpadov. Naklady na znefkodnenie a likvidaciu
odpadu predstavovali 1 591 EUR. Zakonné poplatky, za zneskodnenie ostatnych odpadov a financné
pinenie mestu, predstavovalt Giastku 1 925 EUR.

Bdruhotné suroviny
mpebezpeinéd odpady

Ochrana prirody a krajiny

V silade so zakonom NR SR & 657/2004 Z, z, o tepelnej energetike v platnom znenl a zakonom
NR SR & 534/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny, sa vykondva Udr¥ba ochranného péasma
rozvodov tepelného napéjaca,
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1.A.5 Ceny tepeinej energie na trhy

Cena tepla spolognost TAT, a.s. sa v roku 2017 menila dvakrét, ato k 1.1. a k 1.5.2017. Cena
tepla k 1.1.2017 (bez DPH) bola uréend a schvlens URSO rozhodnutim zo difa 19.12.2016
¢.0300/2017/T nasledovne:

2loFia 0,0056 FUR/kwt
Fixns zioFka 228,9088 EUR/kiw

Pre hodnoty variabilnej a fixnej zlozky ceny sl vyznamnymi parametrami:

= Jjednotkovd cena tepla nakupovaného zo Slovenskych elektrdmi, a.s. zivodu EBO
J.Bohunice

- Jednotkové cena zemného plynu a plénované mnoistvq zemného plynu

= limit ekonomicky opravnenych nékladoy stanovenych URSO a vyska plénovanych nakladoy
spolotnosti TAT, a.s,

- mnostvo tepla, ktoré spotrebovali a ktoré planuji spotrebovat’ odberatelia tepla.

stom
fixnej zloZky ceny tepla v priebehu roka 2017, Dévodom bolo ozndmenie Uraduy pre reguldciy
sietovych odvetvl, ako aj ozndmenie dodévatels tepla 0 zmene jednotkovych cien nakupovaného
tepla od dodavatela tepla - spolonosti Slovenské elektrdme, a.s., zavodu EBQ J.Bohunice (SE EBO)
od 1.5.2017, ktoré TAT, a.s. obdr¥ala 12.4,, resp. 19.4.2017.

Zlodka 0,0059 EUR/kwh
Fixns ziodka | 226 9615 EUR/kW

hodnota nakupovane] variabiinej zloZky ceny tepla 0,0034 EUR/kWh a hodnota hakupovanej fixnej
Zlozky 66,25793 EUR/kWh.

Néklady na ndkup tepla boll v pinej vySke premietnuts do den tepla spolognosti Trnavska
tepldrensks, a.s.

V mesiad april 2018 spolotnost’ TAT, a.s. obdr3ala dobropisovii fakt(iru od dodavatela tepla za
rok 2017. Spolo&nost Slovenské elektrdme, a.s. bola za rok 2017 po prvkrat povinnd zidtovat
skutofné naklady na ekonomicky opravnené a ptipadny rozdiel dobropisovat’ odberatel'om, Vyska
dobropisu bola 195 050,30 EUR vo fixnej zloZke ceny tepla a bola premietnuti do celkového
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Dalfou vyznamnou poloZkou ovplyviiujlicou ceny tepla spolognosti TAT, a.s. boli okrem cien
nakupovaného tepla ceny nakupovaného zemného plynu. Cena plynu v cenove] tarife Vi bola tvorend
platbami za sluZby obchodnika (platba za uvedeny poloZku — komoditu - bola vyrokovana na zaklade
verejného obstardvania), platbami za siufby s(visiace s prepravou a s distribliciou (vySku tychto
poplatkov urfuje Urad pre reguléciu sletovych odvetvi) a platbaml za spotrebn(s dafi (zdkon
&. 609/2007 Z.z. v platnom zneni). Pre rok 2017, rovnako ako pre roky 2014, 2015 a 2016, bola cena
2za komoditu stanovena ako fixné na cely rok.

Pre cenovd kalkuldciu na rok 2017 bola kalkulovand priememé roénd jednotkové cena
zemného plynu vo vy¥ke 0,0509678 EUR/KWh bez DPH pri predpokladanom mnoZstve nakupovaného
zemného plynu 7 000 MWh.

Naklad na nakup zemného plynu bol v pinej vyske premietnuty do variabiinej zloZky ceny tepla
TAT, a.s.

V skutodnosti za obdobie 1. - 12. 2017 dosiahla jednotkové cena za 1 kWh zemného plynu
hodnotu 0,0487031 EUR/KWh bez DPH pri skutonom nikupe zemného plynu 7 592 MWh. Rozdiel
medzi pldnovanou a skutonou jednotkovou cenou zemného plynu vznikol v désledku nakupu
vyé¥ieho mnoZstva zemného plynu. Pri zachovani vy¥ky denného maxima (vyznamné ast’ platby za
dlstrlbﬁgu zemného plynu) znamenalo vy3Sie mnoZstvo zemného plynu vyrazné zniZenie jednotkovej
ceny zaf.

Maximéiny limit ekonomicky oprévnenych nékladov, ktoré bolo moZné zahmit' do kalkulacie
ceny tepla, bol dany platnym znenim wyhlasky URSO &, 248/2016 Z.z.

Pldnované variabliné aj fxné néklady zahmuté v cendch tepla je spolotnost’ TAT, a.s. povinna
v stilade s platnym znenim vyhlasky £248/2016 Z.z. vysporiadat’ podla skutocnosti s odberatelml
a skutofné haklady na vyrobu a dodévku tepla zaslat’ na URSO — oboje do 15. 4. 2018.

Hodnota skutognej (priememej ronej) varabilne] a fixnej zlofky ceny tepla vypotitané
v stlade s platnym znenim vyhl&Sky £.248/2016 Z.z. k 9.4.2018 bola nasledovna:

Spoloénd cena
"’%”‘ 0,00544 EUR/KWh
Fiend zioZka | 222,8409 EUR/kW

Dobropisové faktiry odberatelom boll vystavené diia 12.4.2018 a nérokovatelné finantné
prostriedky im bud( prevedené na Gget do 15 dni od vystavenia faktdry.

1.A.6 Statna regulacia

Podnikanie v oblasti vyroby, distriblide a dodavky tepla je povaované v zmysle zdkona
6 regulédi v sietovych odvetviach £.250/2012 Z.z. v platnom zneni za podnikanie v oblasti sletovych
odvetvi.

Pre cenowvi! reguléciu vyroby, distriblicie a dodavky tepla platili pre rok 2017 ustanovenia
z4kona &.250/2012 Z.z. v platnom zneni, ktory v § 9 o.l. uvadza, e vieobene zavézné pravne
predpisy vydava a vykonavanie cenovej regulécie a reguldde kvality vykonéva (rad. Poda § 11 ods.
3 z&kona podlieha cenovej regulacii v tepelne) energetike vyroba, distriblcia a dodavka tepla.
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Rok 2017 bol prvym rokom nového regulaéného obdobla 2017 — 2021. Pre tento rok bol
vydany novy predpis aj pre cenovii reguldciu vyroby, distribiicie a dodavky tepla, ato wyhlagka
€.248/2016 Z.z. (dalej len ,vyhlaska"). Podl'a Vyhlasky sa cenové reguldcia v tepelnej energetike aj
v roku 2017 uskutotnila spdsobom rovnakym ako v minulych rokoch, t.j. uréehim spdsobu vypoctu
maximélnej ceny tepla, prifom si¢asne boli rovnako ako doposial’ urfené aj rozsah a Struktira
ekonomicky opravnenych nakladov pre cenu tepla.

Nastastie znenie novej vyhlasky — pre rok 2017 - sa prili neli$ilo od znenia predchéddzajicich
vyhlaSok o cenovej reguldcii. Nebolo to vi8ak vdaka spokojnosti Uradu so znenim doterajSieho
predpisu. Naopak, do medzirezortného pripomienkového konania k Vyhléske predioZil Urad zafiatkom
jina 2016 navrh, v ktorom boli predioZené zasadné zmeny v cenovej regulacii v tepelnej energetike,
ktoré by mali negativny vplyv na prevadzku a hospodarenie vyrobcov a dodévatetov tepla vratane
TAT, a.s. Znenle vyhlasky bolo predioZené bez verejnej diskusie, bez predloZenia analyzy dopadov na
cely sektor a v dolozke vplyvov k navrhu vyhlasky v zmysle Jednotnej metodiky na posudzovanie
vplyvov pr priprave legislativnych materidlov bolo uvedené, Ze navrhované znenie vyhlaSky nebude
mat’ Ziaden dopad: ani na podnikatel'ské prostredie, ani sodélne vplyvy, ani rozpoGet verejnej spravy.

Za najkritickejdie navrhované zmeny v regulécii pre vietkych vyrobcov tepla boli povazované
ustanovenia o:

a) prechode z Uctovnych/dafiovych odpisov na tzv, regulaéné odpisy
b) nemoZnosti zahrnit' osobné ndklady viastnych pracovnikov vykonavajlcich (Gdrzbu
a opravy v plnej vyske do ekonomicky opravnenych fixnych nakladov.

Regula&né odpisy by znameriali neimerné predfZenie doby odpisovania, v mnohych pripadoch
niekol'konasobne dlhgie ako redina fyzicka aj moraina Zivotnost’ daného majetku, Goho dosledkom by
bolo pre odberatefov zniZenie ceny tepla. Pre dodavatelov tepla by to znamenalo zdsadné zniZenie
vynosov, neschopnost’ splacat’ realizované investicie, neschopnost’ reallzicie budlcich ddleZitych
investicii v dosledku nedostatku cash flow, zmarenie astl doposlal’ vynaloZenych investidl v dosledku
ich fyzického a morélneho zastarania pri. neumoZneni ich piného odpisania v cene tepla, rizikového
postavenia spolonosti pre banky, bola by ohrozend moZnost’ Cerpat’ finanéné prostriedky
Z eurofondov a pod.

Vypustenle osobnych nakladov viastnych pracovnikov vykonavajlcich GOdrzbu a opravy
Z neregulovanych fixnych nékladov by znamenalo ich hromadné preplstanie a objednavanie nimi
vykonavanych prdc dodavatel'sky, t.j. za rovnaky objem finanénych prostriedkov by spolotnost’
dostala men3l objem vykonane] prace, navySe by pridla o vysokokvalifikovanych zamestnancov, ktori
zdruZuji vo svojej prad roky skiisenosH alch vztah k majetku TAT, a.s. je na rozdiel
od dodévatel'skych fiiem pozitivne ovplyvneny lojélnost'ou k materskej spolognosti.

Trnavska teplérensks, a.s. najmé prostrednictvom Slovenského zvdézu vyrobcov tepla
pripomienkovala uvedeny navrh wyhlasky a aktivne sa podielala na argumentécii jej negativnych
dopadov na cely sektor. Vysledkom snah vyrobcov tepla v mnohych oblastiach bolo odvratenie
navrhovaného nepriaznivého znenia predmetného  legislativneho predpisu avo velkej miere
zachovanie kone&ného znenia Vyhlasky na Grovni predchadzajlcich rokov, '

AZ do roku 2016 bolo obvykié, %e odbor tepelnej energetiky URSO vydal na jeseff
predchadzajliceho roka usmernenie tak k predkladaniu cenovych névrhov na d'alsi regulacny rok, ako
aj po skondeni regulaéného roka usmernenie k vysporladaniu nakladov za uplynuly regulacny rok. Pre
rok 2017 neboli takéto usmernenia, v ktorych sa nachadzall dopliiujlce a spresiiujlce informade
k planovanym a skutocnym cenovym kalkulaciam, vydané. Nakolko vSak mnohé ustanovenia novej
Vyhlasky zostali nezmenené oproti minulosti, v pripade tychto nezmenenych ustanoven! bol pri
kalkulacii planovanej aj skutonej ceny tepla uplatneny postup podla posledne vydanych usmermneni
URSO.
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Na zaklade vyhlasky boli po skonéeni roka néklady planované v kalkuldcil ceny tepla

konfrontované s nédkladmi skutotnymi, priom bola vypolftand tzv. skuto&nd cena tepla. Vypodet
skutoCnej ceny v slilade so znenim vyhlaSky obsahoval skutofné ekonomicky oprévnené néaklady
spolocnosti a ich oprédvnend vyska do skutonej ceny tepla bola korigovand prislugnymi limitmi,
vzorcami & koeficientami a aj kompenzaciami v pripadoch, kde bolo oprévneny néklad potrebné
zniit vynosom. '

" Pre rok 2017 zostall v platnosti aj tieto dole¥ité ustanovenla URSO, z ktorych va&ina bola

stanovena uz v predchadzajlicom obdobi:

medzi- neopravnené nédklady patria aj naklady (odpisy) nevyufivaného dihodobého hmotného
majetku;

neoprévnené naklady st aj naklady spojené s nevyuZitymi vyrobnymi kapaditami; nevyuzitymi
vyrobnymi kapacitami s( zariadenia na vyrobu tepla, ktoré nie je potrebné prevadzkovat
na zabezpedenie zmluvne dohodnutého roéného mnolstva tepla dodavaného z iného zariadenia
na vyrobu tepla v tej istej slstave tepelnych zariadeni (aby ndklad na zdroj TAT, a.s. nebol
povaZovany za nevyuZiti vyrobnd kapacitu, musime vediet’ zdokladovat, Ze ho potrebujeme
na zabezpedenie zmluvne dohodnutého roéného mnoistva tepla, t.j. Ze je $pitkovym zdrojom
v stistave CZT);

odpisy obstaraného uZ predtym prevddzkovaného majetku sii oprdvnenymi len do wvySky
rovnomernych odpisov zo vieobecnej hodnoty majetku stanovenej znaleckym posudkom;
neopravnené néklady sU aj néklady na odpisy HaNM, ak doba ich odpisovania je dihSia ako doba
Zivotnosti takéhoto druhu majetku uvedena prilohe &1 Vyhlégky;

jednotkové vySka nakupovaného zemného plynu (komodity) je limitovany maximalnou vyEkou,
ktora vychadza z priemeru dennych cien zverejnenych burzou EEX za obdobie predchédzajicich
12-tich kalenddmych mesiacov pred podanim néavrhu alebo zmeny ceny tepla;

celkové naklady na nakup paliva a variabilnej zloZky tepla si limitované uréenymi normativnymi
Ucinnostami; v pripade spotreby paliva alebo tepla vy$%ej ako normativnej sii nadnormativne
naklady neopravnené v cene tepla; v pripade spotreby niZfej ako normativnej je oprévnenym
nakladom okrem ndkladu skutolne fakturovaného dodévatelom aj 50% z rozdielu medzi
fakturovanym nakladom a nakladom vypoditanym podl'a normatfvnych Gé&innostf;

najomné za prenajom nehnutel'nosti alebo jej asti, v ktorej je na podlahovej ploche umlestnené
tepelné zariadenie vo viastnictve TAT, a.s. (tj. cudzie prestory, vktorych m& TAT, a.s.
umiestnené viastné technolégie OST) je pre kazdy rok regulatného obdobia opravnené najviac
do vysky 35 €/m2/rok;

dUrok z Gveru, ktory sa pouZije na ndkup majetku sliZiaceho vwhradne na regulovant &nnost’: ak
ho poskytne banka, je opravneny v pinej vyske, ak ho poskytne ind pravnickd osoba, je
opravneny maximalne do vyZky 2,5% rotne;

neopravnené néklady st aj naklady na ndjomné za prendjom hmotného a nehmotného majetku
obstaraného finanénym prendjmom (finanény lizing);

vzorec pre vypoCet limitu opravnenej vyEky regulovanej zloZky fixnych nakladov, ktoré nepriamo
sGvisia svyrobou arozvodom tepla, tzv. reflinych nékladov, zostdva wvrétane d&iseinych
koeficentov v plathosti celé regulacné obdobie (2017-2021) aaj priamolmerne zavisly na
mnozstve skutotne predaného tepla;

limit maximalnej vySky celkovych opravnenych fixnych nakladov, t.j. ostatnych fixnych nékladov
okrem nakladov na fixn(i zloZku nakupovaného tepla z SE EBO, je pre jednotlivé roky 2017-2021
regulacného obdobia rovnaky, ato na UGrovni schvaleného limitu pre predchédzajlic regulaény
rok. ZvySenle tohto limitu by bolo mozné len pri doslahnuti, resp. prekroeni stanovenych hodnét
predpisanych koeficientami vypottu, ktoré sl zévislé na pomere neobeZnych aktiv v roku t-n
avroku t, na koefidente jadrovej inflacie JPI, na faktore efektivity a na faktore investi¢ného
rozvoja, ktory predstavuje investicie na rekonstrukciu, moderniziciu, ekologiziciu a vystavbu
zariadenia na vyrobu a rozvod tepla, aviak len pri sGi¢asnom doloZeni stavebného povolenia
k ndvrhu kalkulacie ceny tepla;
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fixnych nékladov, sa menf rolne;

- maximdlna vy¥ka narokovatelndho primeraného zisku musi byt zniZend, ak fixnd 2lodka
maximalnej ceny tepla bez DPH je vy5sia ako 175 €/kw;

- Vysporiadanie skutoénych nékladov s planovanymi sa vykong po skondeni kaZdého roka
regulatného obdobla - do 31.3.2018 ho vykona vyrobea tepla, ka¥dému dalSiemu dodévatetovi
tepla, ktory nakupuje teplo, sa termin zG&tovania prediduje o 15 dnl;
cena tepla- sa uréuje ako spolocnd, t.j. neberie do Uvahy rozdielne viastnictvo tepelnotechnickych
Zariadeni pri pripojenf odberatel’a do sUstavy CZT.

Vstulade s §8 vyhldsky €.248/2016 Z.z. bolo po skondeni roka 2017 vykonané porovnanie
planovanych a skutocnych, détovne preukazanych nékladov a skutoénych tréieb. Prl porovnani bolo
kon3tatované, Ze vyika skutocnych ekonomicky oprévnenych nakladov za rok 2017 (tak variabilnych
ako aj fixnych) bola niz¥ia ako vy3ka dosiahnutych tréleb, z doho vyplynuia povinnost' pre TAT, a.s.
v slilade s platnou Vyhia2kou rozdiel vréti odberatelom. '

Dobropis vo variabilnej ZloZke bol spdsobeny najmé vyvojom polasia, ale aj vd'aka skutodnym
nakladom na elektrick energiu a technologick(l vodu spotrebovanych na vyrobu a dodévky tepla,
ktoré boli niz&ie ako planované, vd'aka novopripojenym odberatelom tepla a uréenej metodike
vypoctu vySky oprivnenych nakladoy na nakup paliva a variabiinej ZloZke tepla. VSetky faktory pri
v skutognosti vy$8om ako plénovanom mnogstve predaného tepla spdsobili, ¥e v percentuélnom
porovnan( nakladov na zemny plyn a nakupované teplo sa oproti plénu zwil podiel lacnejSieho média
- nakupoévaného tepla zSE EBO, ateda skutofna variablina zloZka ceny tepla bola ni¥¥a ako
planovana,

Skutotné oprévnené variabilng néklady roka 2017 prepotitané skutotne predanym mnoZstvom
tepla vygenerovali skuto&n(j priemernii jednotkovii hodnotu variabilnej zlo¥ky ceny tepla za rok 2017
Vo vyske 0,00544 EUR/kWh bez DPH.

Celkovy dobropis vo variabilnej zloZke ceny bol 81 748,09 EUR, z toho dobropls pre spolo&nost’
Tmavsks tepldrenskd, a.s. bol 698,85 EUR,

Dobropis vo fixnej zlozke bol spbsobeny najmé dobropisom od dodévatela tepla vo wike
195 050,30 EUR a pripojenim novych odberatetov podas roka 2017, Triby od novych odberatel'ov,
ktori neboli planovani v cene tepla, zvySili celkovy opravneny objem fixnych nakladov, ktory mala
spolotnost’ TAT, a.s. povoleny a schvéleny v cene tepla na rok 2017 Gradom a ktory nie je mozné
prekrodit. Z ostatnych fixnych nékladov priamo siivisiacich s wrobou a rozvadom tepla boli niZsie ako
pldnované naklady na revizie a zakonné poplatky, na (irok z Investiéného uveru a na odpisy. Naopak,
vyiie ako plénované boli néklady na opravy a ddribu.

Pripojenim nowych odberatefov, ktori neboli plénovani v cene tepla, bolo v zmysle metodiky
Uradu me#né zvysit skutotny oprévneny zisk v cene tepla o0 2 526,57 EUR a limit regulovanej zioZky
fixnych nékladov o 3 208,16 EUR. Bez uplatnenia uvedeného by bol dobropis odberatelom TAT, a.s.
VY38 o sticet oboch polaZiek.

SkutoZna hodnota fixnej zioZky ceny tepla za rok 2017 bola vypolitand vo vyske 222,8409
EUR/kW bez DPH.

Celkovy dobropis vo fixnej ziozke ceny bol 234 352,77 EUR, z toho dobropis pre spoloénost’
Tmavska tepldrensks, a.s, bol 1 838,61 EUR.
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Odberatefom boll dobropisové faktiry vystavené dha 12.4.2018 a ndrokovatelné financné
prostriedky im bud(i prevedené na licet do 15 dni od vystavenia faktary.

Pre &andardy kvality dodévky tepla platila v roku 2017 vyhlaska & 277/2012 Z.z. v zneni novely
& 234/2016 Z.z., ktorou sa ustanowujii Standardy kvality dodavky tepla. Novellzovana vyhléska
znamenala niekotko zmien v porovnani s predchadzajicimi rokmi, z ktorych najvyznamnejSie pre TAT,
a.s. sl nasledovné:

. za obmedzenie alebo prerufenie dodévky tepla, ktoré sa nehodnoti ako poruSenie Standardov
kvality tepla, je povafované aj obmedzenie alebo prerusenie dodavky tepla aj v pripade, ak
obmedzenie alebo preruenie dodévky tepla nastalo podia §26 ods.1 zakona & 657/2004 Z.z.
zakona o tepelnej energetike a vyrobu tepla tak nemozZno zabezpedt' z dévodu obmedzenia alebo
preruenia distriblcle plynu alebo ak bola preruSena dodavka elektriny na vyrobu tepla;

- novym ¥tandardom kvality, ktory je potrebné dodrZlavat' je: ak spolotnosti TAT, a.s. oznamil
dodavatel tepla, dodavatel vody, distribitor elektriny alebo distriblitor plynu planované
prerulenie alebo obmedzenle dodévky tepla alebo energie a z tohto dévodu TAT, a.s. bude
musiet’ obmedzlt’ alebo prerusit’ dodévku tepla, Standardom kvality je obozndmenie odberatel'ov
TAT, a.s. s uvedenou skutotnostou do troch pracovnych dnfl po prijati ozndmenia dodavatel’a
alebo distribltora;

. zvydila sa po¥adovana Groveii Standardov kvality z hodnoty 85% na 90%;

. ak doddvatel tepla na akomkolvek stupni v retazd dodévatelov tepla spdsobi nedodrZanie kvality
tepla, je povinny vyplatit' kompenzacné platby nielen svojmu priamemu odberatelovi, ale aj
vietkym d'al$im odberatelom (t.J. odberatefom dodavatelov tepla, Kktorf od neho teplo nakupujit),
ktori boll nedodrZanim Standardov kvality dotknuti;

- kompenzatné platby za nedodrZanie Standardov kvality v predchédzajicom kalenddrnom roku st
dodavatelia tepla povinni vyplatit’ uZ do 15. marca nasledujiceho roka.

. Potas roka bolo priebene sledované a vyhodnocované dodrZiavanie Standardov kvality
dodévky tepla v stiade s legislativou. Po kongeni roka 2017 bolo ich pinenie vyhodnotené v tabulkach
— prilohdch wyhiésky a kvyhlaSkou poZadovanému terminu (28. 2. 2018) zaslané na URSO.
2Zverejnenie tabul'ky na webovej stranke spolo€nosti bolo rovnako zrealizované k 28.2.2018.

Trmavské teplérenské, a.s. dosiahla v roku 2017 pinenie Standardov kvality dodavky tepla
na (rovni 99,41 %. Za nedodrzané Standardy kvality boli dotknutym odberatefom 7.3.2018 vyplatené
kompenzainé platby v celkovej vySke 252,34 EUR , ktoré boli zdanené zréZkovou dafiou z prijmu.

1.A.7 Iné vyznamné informacie pre odvetvie

Hlavnym ciefom spolognosti je dosahovat’ vyrovnané hospodarenie a kladny hospodarsky
vysledok pri zabezpeteni a neustdlom skvalitfiovani dodévky tepelnej energie svojim odberatefom
v podmienkach prisnej regulacie v sietovych odvetviach.

Okrem platnych legislativnych pravidiel tykajlcich sa Statnej regulécle cenotvorby, ktoré’
vyznamne vplyvaji na dosahovanie vySSie uvedenych ciefov a ktoré s popisané v bode 1.A.6, sa rok
2017 niesol v znameni pripomienkovania a nastavovania legislativy pre d'al¥ie obdobie.

DoleZitd legislativa, ktord bude v najbliZ$om obdobi ovplyviiovat’ nielen dianle v spolognosti
Tmavské tepldrenska, a.s., ale aj u vietkych ostatnych vyrobcov a dodévatefov tepla a ostatnych
energif, bola v priebehu roka 2017 v procese tvorby a pripomienkovania:

- tzv. Zimny legislativny balik EU
- vyhladka o u€innom CZT
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- zékon o tepelnej energetike
- novela zakona o podpore OZE a KVET

V zévere roka 2016, konkrétne 30.11,2016, zverejnila Eurdpska (nia tzv. zimny energeticky
balidek. Tykal "sa viacerych smemic EU alch revizil v nadchadzajicom obdobl. Vyrobcov
a dodavatel'ov tepla sa dotkni najma:

a) revizia smemice 2012/27/EU o energetickej efektivnosti
b) revizia smemice 2009/28/ES o podpore obnovitefnych zdrojov energie
c) revizia smernice 2010/31/EU energetickej hospodarnosti budov.

Je ddleZité uviest, Je smernice sa v niektorych bodoch dotykajti aj preferendl a podmienok
podnikania v tepelnej energetike, ktoré bude v budlicnosti podporovat EU a nasledne nérodna
legislativa. Navrhy revizii viak nepontikajii komplexné rie3enie problematiky zdsobovania teplom, ale
v niektorych ¢astiach vyrazn( podporu len uréitym typom vyroby tepla (najméd individualnym zdrojom
z OZE) anie si konzistentné ani medzi sebou. Névrhy ponikaji aki-takd podporu Gdinnym
systémom CZT ((&inné CZT = systém CZT, ktorym sa doddva aspoii 50 % tepla vyrobeného z
obnovitelnych zdrojov energie alebo 50 % tepla z priemyselnych procesov, 75 % tepla vyrobeného
kombinovanou vyrobou alebo 50 % tepla vyrobeného ich kombinédou?, ¢o TAT, a.s. vd'aka cca 97%-
nému podielu nakupovanému podielu tepla z SE EBO v stasnosti splfia. Systémy CZT, ktoré nle s
G&nné, budy existenéne ohrozené.

Vel'kou a pre systémy CZT finanéne a existenéne naroénou navrhovanou zmenou bud( najmé
ustanovenia z pripravovanej revizie smernice o OZE:

- v kaZdom &enskom State zvySovat’ podiel OZE v sektore vykurovania (a chladenia) najmenej 1%
rotne;

- do tohto del'a bude moZné zapotitat’ aj tzv. odpadové teplo (z priemyselnych procesov);

- od systémov CZT, ktoré nie sii G&nnymi a nestanu sa niml ani v uréenom 5-rocnom prechodnom
obdobi, sa budii m6ct’ odberatelia tepla odpojit’;

- navrhovand moZnost’ nediskriminatného (t.j. prakticky neobmedzeného) pristupu do systémov
CZT, ktoré nie s &innymi systémami, tretich strén, ktoré vyrdbajl teplo z OZE.

Tieto navrhované ustanovenia méZu zmarit, resp. urobit’ neefektivnymi doposial’ vynaloZené
néklady na existujlice zdroje tepla a lpine rozbit' doteraj3 systém systémov CZT v Slovenskej
republlke.

Z uvedenych dévodov je newyhnutné, aby sa vietky (vahy manaZmentu TAT, as. pr
rozhodovani o bud(icnosti zdrojového zabezpeenia systému CZT v Tmave uberali smerom
k zachovaniu systému Gcinného systému CZT.

Stanovisko SR k revizii smernic o energetickej efektivnosti, o podpore obnovitelnych zdrojov
energie a aj o energetickej hospodarnosti budov pripomienkoval SZVT. Vo forme rokovani na MH SR
a vramd denskej zékladne, konzulticii s teplérenskymi zvézmi z (R a Nemecka a stanovisk,
pripomlenok k riadnym predbeZnym stanoviskdm SR a k poziddm Rady EU. Na pripomienkach
k publikovanym dokumentom sa aktivne podielall aj zastupcovia TAT, a.s.. Koncom roka 2017 a
v prvej polovici roka 2018 budd prebichat’ rokovania tzv. trialégu, tj. rokovania na zos(ladenie
konetnych stanovisk Eurdpskej Rady, Eurdpskeho Parlamentu a Eurdpskej Komisie. Predpokladané
kone&né znenie revizii. smemic je mo¥né olakivat v zévere roka 2018, po nich bude nasledovat
proces ich transpozide do narodnych legislativ.

Vsiilade so schvélenou Energetickou politikou Slovenskej republiky z novembra 2014,
s aktudinym znenim smernice 27/2012/EU o energetickej efektfivnosti, by mala v nasledujicom
obdobl Slovensks republika v oblasti vyroby tepla podporovat’ tzv. Uicinné systémy CZT (spoloénost
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Tmavska tepldrenskd, a.s. v siiCasnosti prevadzkuje G&inny systém CZT v zmysle platného znenia
zakona €. 657/2004 Z.z. otepelnej energetike), pretoZe v nich je moZnost vyuZitt komblnovand
vyrobu elektriny a tepla, obnovitel'né zdroje energie, teplo z priemyselnych procesov, diverzifikovat’
zdroje a paliva, znf#it’ emisie sklenfkovych plynov a znecist'ujiicich latok do ovzduSia a je nimi moZné
zabezpedit’ cenovo prijatelnd cenu tepla pre v&&inu obyvatel'stva.

Postup pri vypotte preukazujicom spinenie podmienky Gcinného centralizovaného
zésobovania tepiom mal podla platného znenia zdkona o tepelnej energetike urtit’ vieobecne zévazny
pravny predpis, ktory vyda URSO. Takyto predpis, délefity pre vyrobcov a dodévatelov tepla
Z hi'adiska ochrany systémov CZT ako takych a investicii do nich, do dneiného dfia nebol vydany,
a preto sa SZVT rozhodol vytvorit' pracovn( skupinu za uéelom sprehladnenia a zadefinovania
systémov CZT v slilade s eurépskou legislativou a s prihliadnutim na narodné Spedfikid SR. Pracovné
skupina rokovala vo februdri 2018 (zastupca TAT, a.s. bol jej sGCast'ou) a vysledky z jej rokovania
budii predioZené v blizkej dobe 2018 z&stupcom URSO ako tvorcovi vyhl4sky.

Hocdi je vo viadnom programe zakomponovana priprava nového zdkona o tepelnej energetike,
tento sa v roku 2017 nemenil. Ministerstvo hospodarstva vytvorilo pracovnil skupinu na pripravu jeho
novely, ktord sa v priebehu roka 2017 stretia niekol'’kokrat. Jej sGéastou je okrem zastupcov MH SR,
Slovenskej energetickej a inovatnej agentiry aj Slovensky zvéiz vyroboov tepla, ktory sa tak do
pripravy névrhu nového zdkona zapdja. Pracovna skupina bude pokratovat’ v stretnutiach aj podas
roka 2018 a spoloCnost’ Tmavskd teplarenska, a.s. sa podla potreby bude do nich prostrednictvom
SZVT zapajat.

Cely rok 2017 sa niesol aj v znameni pripravy novely zakona &, 309/2009 Z.z. o podpore OZE
aVU KVET. Aj ked' vroku 2017 spolotnost’ Trmavskd teplérenskd, a.s. nerieSila problematiku
spal'ovania obnovitel'nych zdrojov energle & vysokoliinnej kombinovanej vyroby elektriny a tepla, pri
dvahéch spolotnosti o blizkej a nevyhnutnej obnove zdroja TAT, a.s, — vyhrevne je nutné poznat
a zohl'adnit’ aj pripravovany vyvoj legisiativy v tejto oblasti. Leglslativny proces pripravy novelizicle
zakona pokraduje aj vroku 2018 avaprli aZ méji by sa novela zakona mala dostat’ do
medzirezortného pripomienkového konania. Avizovana (¢innost’ novely zékona je plénovand na
1.januér 2019.

Diia 30.6.2017 bol predloZeny do medzirezortného pripomienkového konania navrh novely
vyhlasky o cenovej regulddii v tepelnej energetike, ktory mal po schvaleni platit’ pre cenovi reguléciu
na rok 2018. Trnavska tepldrenskd, a.s. prostrednictvom Slovenského zviizu vyrobcov tepla uvedeny
névrh vyhlasSky pripomlenkovala. ESte v priebehu MPK bol navrh (radom stiahnuty z legislativneho
procesu, rovnako ako vSetky ostatné vyhlasky o cenovej reguladi v sietovych odvetviach, Dévodom
bolo nast(penie Ing Lubomira Jahnéitka do funkcle predsedu URSO, ktory mal ziujem vydat’ nové
vyhlasky o cenovej regulédi a¥ po dokladnom preskdmanf ich dopadov a vyhnt' sa tak problémom,
ktoré nastali v spolo¢nosti zaiatkom roka 2017 po nadobudnuti platnosti najmé novych vyhlaSok
0 cenovej regulacii v plynarenstve, elektroenergetike a vo vodarenstve. Predsedom Regulacnej rady
sa stal Ing. Radoslav Nanista.

Vyhlaska €.248/2016 Z.z. o cenove] regulacil v tepelnej energetike, ktord platila pre rok 2017
a ktorej pre TAT, a.s. doleZlté ustanovenia st popisané v &asti 1.A.6, zastdva v nezmenenej podobe
platna aj pre kalkulddu ceny tepla na rok 2018.

Zatiatkom roka 2017 bol vypracovany spolo&nostiou ENPI, s.r.0. energeticky audit na zlstenie
stavu rozvodov Casti honiicovodu na lsekoch: DN 600 Mikoviniho — gen. Goliana, DN 700 Nobelova ~
Koniarekova a Fakultnd nemocnica Trnava. Na zdklade vyzvy Slovenskej inovatnej a energetickej
agentiry (d'alej len ,SIEA") na mozné Cerpanie nendvratnych finanénych prostriedkov z Eurdpskeho
fondu regionalneho rozvola na rekondtrukdu rozvodov tepla v Udinnych systemoch czr
a vysieuvedeného energetického auditu poZiadala spolofnost’ TAT, a.s. o nenavratny financny
prispevok na projekty Rekonstrukcia horiicovodu DN 700 Nobelova = Koniarekova a Rekonstrukda
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hor(icovodu DN 600 Mikoviniho — gen. Gollana. Koncom roka 2017 spolonost TAT, a.s. obdrzzla
Rozhodnutie SIEA o schvéleni oboch Ziadosti o nenavratny finandny prispevok z Eurdpskeho fondu
regiondineho rozvoja. Realiziciu projektov Je TAT, a.s. povinna uskutotnit’ v priebehu rokov 2018 -
2019,

Pre dalSie obdobie (2018 — 2020) sa pripravuji aj d'alSie schémy Stitne] pomod na podporu
vystavby a rekonstrukeie zdrojov a rozvodov tepla, avak len pre systémy tzv. G&innych CZT.

. Z pohladu triieb za teplo sa pre spolognost’ favi najvyhodnejsie udriat’ také ceny tepla, aby
pre ich vySku neprilo k odpéjaniu sa existujcich odberatefov. Vzhl'adom na Kimatické Zmeny a
uspory tepelnej energle odberatei'ov (& uZ désledkom ich viastnych aktivit alebo v désledku aplikicie
povinnost! vyplyvajdcich z0 smernice 0 energetickej efektfvnosti) ‘sa javi ako nutné minimalizovat’
zniZovanie odberov tepla pripajanim novych odberatel'ov,

MnoZstvo predaného tepla podia siiasnych pravidiel vplyva priamotmeme na zisk spolo¢nosti
a reguldtorom povolend vyiku objemu refijnych ndkladov a nepriamoiimerne na cenu tepla
v nasledujlicom obdobi, Uvedené skutodnost VyZadujl udrfat’ maximélne mnogstvo existujucich
odberov tepla a pokial’ je to mo¥né, rozirenie ich portfdlia.

Pri siasnom nastaven! cenovej reguldcie (tzv. spolofnd cena tepla, ktord nezohl'adiiuje
viastnictvo tepelnotechnickych zariadeni Pri pripojeni odberatela tepla k rozvodnej sleti) je pre TAT,
a.s. ekonomicky najvyhodnejdle pripojenie nového odberatel’a bez nutnosti investide TAT, a.s.
do novych tepelnotechnickych zariadenf, resp. preferencia len viastnictva horGcovodnej pripojky
bez viastnictva odovzdavace] stanice tepla.

Tak ako roky predchdzajiice, aj v roku 2017 mala najvéSie problémy dodrfat’ platobné
zivazky vodi TAT, a.s. Fakultnd nemocnica Trnava, ktora je Stvrtym najv4&im odberatelom tepla
spoloZnosti. K vyméhanlu pohtaddvok od tohto odberatefs viak bolo nutné pristupovat’ uvéslivo,
nakotko vzhfadom na celospologensk( citlivost’ témy zdravotnictva vedenie spolonosti nepovaZovalo
za vhodné vyudit' vSetky dostupné spasoby vymahania existujiice] pohladavky (odstavenie tohto
odberatela od dodévky tepla v silade so zikonom o tepelnej energetike).

FN Tmava, hocl patri medzi 10 najvé&ich odberatelov tepla o do mnoistva odobranej
tepelnej energie, ma opakovane kaZdoroZne negativny vplyv na cash flow a hospodarenie spolotnosti
Trnavska tepldrenskd, a.s.. Vzhladom na jej spbsob financovania a zlyhavanie Standardnych spésobov
vymahania pohl'adévok bude potrebné jej platobnu disciplinu pozome sledovat’ aj nad‘alej a snaZit’ sa
minimalizovat’ vymenované negativne dopady. '

V roku 2017 pribudli 2 nové odbery tepla: OST 7295 ARBORIA ZELENA B+C a OST 7296
ARBORIA ZELENA A. V roku 2017 nepriglo k ukongeniu odberu tepla na Ziadnom odbernom mieste.

Po osobnom stretnut! v novembri 2017 bola dta 6.12.2017 doruend spolofnosti Travska
tepldrenskd, a.s. Dohada o prevode prdv a povinnosti zo zmiuvy o dodévke a odbere tepla. Dohoda
pojedndvala o presune povinnosti a zavizkov vyplyvajlcich z dodavky tepla od doterajsSieho
dodévatel'a tepla (spolognosti SE, a.s.) na deérsku spolofnost’ SE Predaj, s.r.0. od 1.1.2018, Hodi
vydanie povolenia na podnikanie v tepelnej energetike pre spoloénost’ SE Predaj, s.r.o. a aj schvalenie
den tepla od 1.1.2018 sa udiali aZ v zévere roka 2017 a nezaobiSll sa bez urditych komplikovanych
administrativnych nezrovnalosti a prietahov medzi URSO, spolodnostou Slovenské elektrame, a.s.
a spolofnostou SE Predaj, s.r.o., nakoniec sa dodavatelom tepla pre spolofnost Trnavsks
tepldrenska, a.s. stala od 1.1,2018 spolognost’ SE Predaj, s.r.o. a vySie uvedend Dohoda o prevode
bola Statutdrmi TAT, a.s. diia 30.1,2018 potvrdena,
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1.B.1 Definicia zAmerov

Medzi zAkladné zdmery spolo¢nosti moZno uviest’ nasledujtce:

dosiahnut’ kladry vysledok hospodarenia

udrzat’ konkurendeschopnost’ ceny tepla

pozitivhe reagovat’ na priaznivi investiénd klimu a obchodné prileZitosti viastnymi investiciami
maximalne efektivne vyuzit’ vysokokvalifikovanli pracovni silu

Uvedené zamery patria medzi dihodobé priority v hospodareni a stratégii spolonosti a zostavajl
v platnosti aj pre nasledujlce roky.

1.B.2 Dodavka tepelnej energie

Dodavka tepelnej energie do horlicovodnej slstavy v roku 2017 v objeme 296 159 421 kWh
zarad'uje spolofnost’ medzi' najvacSich dodévatefov tepla pre bytovy fond, obciansku vybavenost' a
priemysel v Tmave. Svojou celkovou kapadtou a produkdou vyrazne zasahuje do ekonomiky mesta
Trnava. Pokryva priblizne 3/4 regiondlneho trhového dopytu na tepeln(i energiu.

BILANCIA ZDROJIOV A ODBYTU TEPLA
(1. - 12, 2017) [kWh]
) Médium - hortica voda
Iesiac Plén Skutognost’
Janudr 50 751 563 60 698 353
| Februdr 43 909 539 39 698 831
Marec 37 135 967 28 312 090
April 23 998 429 23 268 945
Maj 8 080 830 11 765 799
Jan 6 546 523 6812 008
Jul 6 295 376 6 298 418
| August 6 259 059 6 777 787
September 7 078 636 11 206 964
Oktdber 24 282 133 22 395 089
| November 34 316 895 34 598 533
December 44 911 430 44 326 604
Celkom 293566 400 296 159 421
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Bilancla zdrojov a odbytu tepla - rok 2017
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Pri_pohlade na tabulku a graf bilancii moZno vidiet,
energie stanovené v obchodno - finanénom pléne roku 2017 (d
boll prekro¢ené o 0,9 %. Tento rozdiel bol spdsobeny nadprieme

Distriblicia tepelnej energie odberatel'o
v dlzke 58 km a sekundarnej v d
Jaslovské Bohunice EBO je limi
s vymennikova stanica v lokal
je wyhrievana odberovou parou,
MW pri projektovanych paramet
umoZiiuje vyuZit’ prevadzkovy refim s akumuldciou
vetve nesmie prekrofit’ 100° C. Pri zniZeni te
At = 130/70° C sa zni#i prenosovd kapacita na 18
vyniitené pouZitim predizolovanych potrubi v Zasti tepelnej si
tieto dseky prevédzkovat' s teplotou 140° C,

" Dodavka tepla z EBO
Hlohovec, preto¥e odbocka
situdda neumo¥iiuje exakine

modelovyich analyz sa pohybuj

EPlén = Skutoénost

roch siet'ovej vod

0 MW, Zn

Dodavka tepelnej energie v médiu horiica voda do SCZT v roku 2017:

Dodéavia tepeinej energie v HV do SCZT [kWh] O1. - 12. 2017
MnoZstvo : Plan Skutoénost’ | Skutol./Plan
Celkové mno¥stvo 293 566 400] 296 159 421 100,9 %
Nakup tepla z EBO 287 705 290 290 257 198 100,9 %
Dodavka do HV z wrobne TAT 5861 110 5902 223 100,7 %
Tepelné straty v sieti 41 099 296 32 455 955 79,0 %
UZitotna dodavka do HV siete 252 467 104| 263 703 466 104,5 %

Ze predpokladané dodévky tepelnej
'ale] OFP 2017) v médiu hordca voda
rne chladnym zadiatkom roka 2017.

m je zaistend pomocou primdmej horicovodnej SCZT
Zke takmer 2 km. Tepelnd energla dodévané z jadrovej elektrame
tovana prenosovou kapacitou zariadenia, ktorého podstatnymi gastami
ite EBO a tepelny privadza& EBO ~ Trnava. Vymennikova stanica v EBO
s dvojstupiiovym ohrevom sletovej vody s tepelnym vykonom 240
y At = 150/70° C. Preferpévacia stanica (P(S)
tepla v napdjadi, pricom teplota vody vo vratnej
plotného rozdielu sietove] vody na hodnotu
iZenie teploty privadzada na 130° C je
ete v Trnave, pricom krétkodobo moZno

pre TAT, a.s. je limitovana tieZ odberom tepla do napéjata pre mesto
vetvy pre Hlohovec vychddza z hlavného potrubla privadzada. Tito
urdit’ maximéinu prenosovii kapacitu napajaéa do Trmavy. Na zaklade
e maximalny vykon napéjaca pre Trnavu v rozsahu 135 a3 175 MW.
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UZito¢na dodévka tepelnej energie v horlicovodnej siistave SCZT vyjadrené v EUR:

Dodéavka Plan ' Skutot.
HORUCOVODNA SIET EUR EUR
Domacnosti 6 295 557 6173 393
Okrem domacnosti 6 207 442 6 078 380
Viastné spotreba 08 831 97 830

Porovnanim finanéného vyjadrenia plénu a skuto¢nosti v sledovanom obdobi vidime, Ze sektor
domacnosti bol naplneny na 98,1 %, okrem domacnosti na 97,9 %, viastnd spotreba na 99,0 %.
Napriek vy$sej dodavke tepla, hlavne z dévodu chladného zatiatku roka 2017, pokles trZieb spdsobilo
najma vysporiadanie skutofnych nakladov v cene tepla za rok 2017.

1.B.3 Predaj tepelnej energie odberatel'om

Predaj tepelnej energie odberatelom zaistuje Usek prevddzky prostrednictvom oddelenla
ekonomiky. Odberatelia tepla maji podpisané zmluvy o dodavke a odbere tepla, ktoré obsahuji:

a) prihlagku k odberu tepla

b) obchodno - technické podmienky a véeobecné podmienky ZDOT
c) odberovy diagram na prislusny rok

d) dohodu o zalohovych platbach na prislusny rok

e) cenu tepla schvalent URSO na prislusny rok.

1.B.4 Ludské zdroje

Vspoloénosti TAT, a.s. bol vroku 2017 priemerny prepotitany stav 112 zamestnancov.
K 31,12,2017 pracovalo v spolotnosti 113 zamestnancov. Z celkového pottu zamestnancov bolo
21 % Zien a 79 % muZov. Priemerny vek zamestnancov bol 47 rokov.

V priebehu roka 2017 boli uskutotnené organizatné zmeny, ktoré viedii k efektivnemu vyuZivaniu
zamestnancov v trvalom pracovnom pomere. V mimo evidencnom stave boli 2 zamestnanci
na materskej a rodidovske] dovolenke. Prirodzeny Ubytok zamestnancov t.j. odchod na starobny
dbchodok bol v potte 2 zamestnanci.

B20-24 roleae
BE5-Zhroiar
B30-34 roxor
B35-39 roims
B40-4d voiay
B45-4% roles
B59-54 rolov
B55-5%voimy
w40 a ving kg
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O Zhkadnd wdslania

O Wuleil

& Jpind stredné aibamd vadslarie
2 Weokodiolale vaddanis

Zdrojom Uspechov spolofnosti si zamestnand, ktorl predstavuji najva&iu hodnotu
spolofnosti, Proces neustilej modemizide tepelno-technickych zariadenl, snahy spolognosti byt
spol'ahlivym a odborne zdatnym partnerom svojich klientov v rychlo sa meniacich celospologenskych
podmienkach si vyZaduje zodpovednost, lojalitu a v neposlednom rade vysokokvalifikovanych
odbornikov. Spolotnost’ TAT, a.s. v uplynulom roku investovala do profesiondlneho a osobného
rozvoja zamestnancov, zvySovania odbomej kvalifikicle formou seminarov, kolenf a inych odbormych
vzdelavadch programov.

Spolonost’ neustdle kladle déraz na bezpetnost’ price aochranu zdravia pri praci.
Zabezpeluje, aby zamestnand mali kvaltné pracovné prostredie s bezpetnymi a modernymi
technologickymi zariadeniami. Za sledované obdoble nebol v spoloénosti TAT, a.s. zaregistrovany
Ziadny pracovny (raz.

- Trvalym delom spolognosti je zamestnancov adekvitne motivovat a odmefiovat, ale .aj
wytvarat' pre nich o najlepie podmienky pri dosahovani stanovenych delov. Socidlna politika
spolofnosti zakotvend v platnej kolektivnej zmluve sa orlentuje na potreby a poZiadavky
zamestnancov TAT, a.s. Jej slfastou je tie preventivna zdravomé starostiivost, moZnost
regeneracle formou rekreadnych, Sportovych a kultiimych aktivit. Prostrednictvom socidlnej politiky
zabezpetuje socidlnu vypomoc, finanéné odmeny pri Zivotnych jubllesch zamestnancov. K rozvijaniu
kolegidinych & medzifudskych vztahov kolektivu TAT, a.s. prispieva 2o socidineho fondu
na spolocenské akcle zamestnancov.

1.C.1 SGhrnné ukazovatele a tvorba zisku

v EUR
Rozdie!
OFP Skutoénost’ | skutocnost’ /|  Plnenie
2017 2017 plan planu
Naklady 12 811 016 | 12 603 398 -207 618 98,4 %
Vynosy 12834716 | 12 631 341 -203 376 98,4 %
Vysledok hospodérenia pred zdanenim | 23700 || 27943 || 4243 | 1179%
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Spréva o podnikatelskej dinnosti spolofnosti a stave jej majetku za rok 2017

Vysledok hospodéarenia pred zdanenim — vroku 2017 spoloénost’ dosiahla kladny vysledok
hospodarenia pred zdanenim vo vyske 27 943 EUR, ¢im prekro€ila planovany hospodarsky vysledok

0 4 243 EUR (t. j. 0 17,9 %).

1.C.2 Komentar k pineniu obchodno - finan¢ného planu za rok 2017

rd

I. NAKLADY
Skutotnost’ OFP Skutotnost’

NAKLADY v EUR 2016 2017 2017
Materélové naklady 878 381 757 127 756 107
Spatreba energie 222 083 196 199 206 378
Spotreba ost. neskladovatel'nych dodavok 4510 191 4 593 602 4 561 432
Tvorba a z(¢tovanie OP k zasobam 1653 0 -1 263
Sluzby 1533 504 1474 311 1 538 964
Osobné naklady 2 932 400 3010030 3 011 095
Dane a poplatky 49 957 50 472 50 820
Iné néklady na hospoddrsku &innost’ -20 549 25 857 30918
Odpisy 2 539 449 2615018 2 588 630
Tvorba a zGct. OP k dlhodobému majetku 36 374 0 -194 451
Naklady na hospodarsku &nnost’ 12 683 443 12 722 616 12 548 631
Finantné na 68 866 88 400 |

- Ewr_ ~ 7 e1t

- (Gfty 501) zahffiajt naklady na kancelarske potreby, spotrebu plynnych

Materidlové néidady

energetickych paliv, reZijny materidl, pohonné hmoty, pracowvné ochranné pomdcky, majetok
evidovany v operativnej evidéndi, materidl na UdrZbu a opravy. Materidlové naklady za 1. — 12.
mesiac 2017 dosiahli vySku 756 107 EUR, &o v porovnani s pldnom za rovnaké obdoble vo vySke
757 127 EUR predstavuje neferpanle vo vy8ke 1 020 EUR, t.j. pinenie planu na 99,87 %.

NajvyraznejSie odchylky oproti planu:

s 501-100 Spotreba materidlu — reklamné predmety do limitu — 1000 EUR/plan, 10 341 EUR
skutofnost. Prekrodenie pladnu slvisi s oslavou- 100. vyrofia vyroby tepla. Naklad je
kompenzovany vo vynosoch (vplyv na VH = 0) '

e 501-160 Spotreba plynnych energetickych paliv — 413 905 EUR/plan, 369 763 EUR/
skutoénost, neplnenie planu o 44 142 EUR, t.j. o 10,67%. Spotreba plynu koreSponduje
s mnhoZstvom vyrobeného a dodavaného tepla

« 501-360 Priama spotreba DHM evidovaného — 20 000 EUR/plan, 28 966 EUR/ skutocnost,
prekrogenie pldnu o8 966 EUR, t.j. 044,83% - zaradenie meracov tepla z investidi do

operatfvnej evidencie

19



Sprdva o podnikatelskef éinnosti spolocnosti a stave fej majethu za rok 2017

e 501-900 Spotreba materidlu na CGdrfbu a opravy (247 882 EUR/plén, 277 500
EUR/skutoénost). Z dovodu operativneho zabezpedenia nutnych viastnych oprav bol plan
prekrogeny o 11,95%

Spotreba energie — prekroenie o 10 179 EUR, z toho na (icte:
* 502-900 Spotreba elektrickej energie (93 878 EUR/plén, 103 293 EUR/skutotnost) prekrodenie
09415 EUR - vzhlfadom na velky podet odbernych miest, charakter odberu a klimatické
podmienky nie je moZné spotrebu elektrickej energie presne napldnovat'.

K ~ ((&ty 503) odzrkadluje nakup tepla

a obehovej vody z EBO Jaslovské Bohunice.
Porovnanie: 4 593 602 EUR plan/4 561 432 EUR skutotnost’ — plnenie pldnu na 99,29 %.

Slufby — (G&tovnd skupina 51) zahffiaji vietky doddvatefské opravy, ndklady na cestovné,
telekomunikané poplatky, upratovacie slufby, slufby ochrany objektov, Skolenia pracovnikov,
n&jomné, likvidédu odpadov, projekty na opravy, ndklady na manipuléciu s vodou — stocné, sluzby
slvisiace s pravnym, dafiovym a U&tovnym poradenstvom, néklady na reprezentadu.

Porovnanie: 1 474 311 EUR plén/ 1 538 964 EUR skutonost’ — pinenie plénu na 104,39 %.
NajvyraznejSie odchylky v cerpani nékladov na (iétoch:

* 511-100 Opravy stavebnej a strojnej povahy (806 000 EUR/pién, 893 075 EUR/skutonost’) —
prederpanie vo vySke 87 075 EUR t.j. o 10,80%;

» 511-300 Opravy dopravnych prostriedkov (5700 EUR/pldn, 9 375 EUR/skutoZnost) —
prederpanie o 3 675 EUR; k prekrodeniu nékladov doslo z dévodu servisnej opravy vozidla
Volkswagen Crafter (¢inik spalin zo spodnej &asti vozidla do kabiny vodi®a a oprava spojky) a
opravy vozidia OPEL Vivaro (poistna udalost, kompenzované na vynosovom (icte 648-100)

e 513-001 Naklady na reprezenticiu (5 000 EUR/plén, 9 390 EUR/skutoinost) prekrodenie
04 390 EUR

e 518-510 Prace vypattovej techniky (114 000 EUR/plan, 85 695 EUR/skutoénost) — (ispora
28 305 EUR t.j. 24,82% _

e 518-770 Sluiby - Zakladné reklama (8 600 EUR/plan, 25 425 EUR/skutotnost, prekrodenie
0 16 825 EUR). Zmluva o reklame v sume 10 538 EUR (propagécia obchodného mena na FC
Spartak vo vySke 8 538 EUR a propagdcia obchodného mena na Sl&vii vodné pélo vo wike
2 000,- EUR) bola podpisana v roku 2016, ale G&tovne predla i do roku 2017, nakolko sa
tykala oboch G&tovnych obdobl,

V roku 2017 boli na propagéciu obchodného mena pouZité sumy:
3 000 EUR v priestoroch Sport centra Pohoda
5 000 EUR na podujatf Lovely Experience Multimedialny festival
1000 EUR na umiestnenle reklamného bannera poas futbalového kempu
middednickej akadémie _
2 000 EUR za umiestnenle reklamy poas podujatia Centrope cup Petanque 2017
500 EUR potas konania medzindrodného jarmogného tumaja kadetiek
"2 000 EUR pocas podujatia MILU-JEME 2017
EUR reklamné naSivky na oblegeni prisluénikov PZ s logom a nézvom spolofnosti
416 EUR propagacia obchodného mena TAT, a.s. umlestnenim loga na futbalovom
ihrisku
911 EUR - reklama v sivislosti s 100.vyro¢im vyroby tepla

+ 518-960 SluZby - revizie, overovania (69 100 EUR/plén, 43 448 EUR/skutotnost) - pinenle

planu iba na 62,87%
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Osobné nakiady — (G&tovna skupina 52) pozostavajli zo mzdovych ndkladov, ndkladov na verejné
zdravotné poistenle a na sodélne poistenie.

Porovnanie: 3 010 030 EUR plan/3 011 095 EUR skutoénost’, prekrodenle o 1 065 EUR — plinenie
planu na 100,03 %.

Dane a poplatky — (titovna skupina 53) zoskupujl vietky daitové povinnosti z majetku a poplatky
vyplyvajlice zo zékona (napr. kolky, poplatky za vypis z Obchodného registra, poplatky za vyvoz
odpadu, dah z ubytovacieho zariadenia, atd.).

Porovnanie : 50 472 EUR plan/50 820 EUR skutonost — prekroCenie plénu o 348 EUR, tj. 0 0,69 %

s 538-900 Ostatné nepriame dane a poplatky (8 000 EUR/plén, 9 191 EUR/skutognost)
prekrodenie o 1 191 EUR z dévodu uhradeného vyssmho poplatku za zneSkodnenie, likvidadu
a odvoz odpadu

Iné_nakladv na hospodirsku &innost’ - (ictovnd skupina 54) zahffiajli dary, pokuty,
penale, Uroky z omeskania, zostatkovli cenu predaného dihodobého majetku, poistenia, tvorbu
a 2(ctovanie opravnych poloZiek k pohl'adévkam.

Porovnanie: 25 857 EUR/plan, 30 918 EUR/ skutotnost’.
Zmeny oproti planu:

 543-003 Dary (0/plén, 3 700 EUR/skutonost) — obdarovani: Sportovy kiub policie Trnava vo
vyske 2 500 EUR, Tmavsky l'udovy cech vo vySke 350 EUR, detsky domov vo vy§ke 350 EUR,
hrad U 19 vo vySke 500 EUR

e 547-200 Tvorba a zi&tovanie opravnych poloZiek k pohfadavkam (-32 000,- EUR /plan,
- 29 627 EUR/skutoénost), v slilade so zasadou opatrnosti, podla zékona £.431/2002 Z. z.
o G&ovnictve v zneni neskorSich predpisov, boli k pohladdvkam voli spolonosti Fakultné:
nemocnica Trmava vytvorené opravné polozky. Nemocnica postupne uhrddzala polehotné
pohl'adavky a opravné poloZky sa postupne rozpGstali.

o 548-710 Ostatné poplatky — Clenské prispevky (6 842 EUR/plén, 4 186 EUR/skutofnost’ —
nebola dorutena faktira na Uhradu ¢lenského prispevku Teplarenskému zdruZeniu vo wike
2 656 EUR

Odplsy — (ispora 26 389 EUR, pinenie planu na 98,99%

e Ut 551-200 Zostatkové cena vyradeného majetku (2 317 EUR) — v pldne sa neuva¥ovalo
s vyradenim majetku so zostatkovou cenou. Ide o :
IC 69859/2 poplachavy systém zamoénickej dielne - zostatkové cena 328 EUR
IC 101013 poplachovy systém naru$enia - zostatkova cena 937 EUR
I€ 101372 digitalny velkoplosny systém pre scanovanie — zostatkové cena 1 052 EUR

o Uget 551400 Pri tvorbe OFP na rok 2017 bolo uvaZované so zaradenim majetku, ktory bude
z dévodu posunu terminu ukonéenla zaradeny aZ v roku 2018

Ivorba azGEtovanie OP kdihodobému majetku —» 0 EUR/plan, -194 451 EUR/skutotnost'.
Vroku 2017 bola zruSena opravna polozka vo vyske 194 451 EUR, vytvorend k HV ALLTEC
GLOBTECH, nakol'ko uvedena pripojka sa zacala vyuZivat’ na dodéavku tepla pre spolofnost’ M-TOP
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— (U&tovnd skupina 56) sti tvorené Grokmi z tGverov, bankovymi poplatkami a
nakladmi na predané emisné kvéty,

Porovnanie: 88 400 EUR plan/54 766 EUR skutoénost’, pinenle pldnu na 61,95 %, Uspora 33 634 EUR.
SkutoZnl vySku bankowych drokov pozitivne ovplywnila nizka hodnota EURIBORu.

Ndkdady celkom:

Plan na rok 2017 vo vyske 12 811 016 EUR

§kut0€nosl‘.’ 2016 vo vyZke 12 603 398 EUR
Uspora 207 618 EUR, pinenie pldnu na 98,4 %,

rl

II. VYNOSY

Skutoénost’ OFP Skutoénost’
VYNOSY v EUR 2016 2017 2017
Triby za teplo 12 517 868 12 527 979 12 374 208
Ostatné trby za viastné vyrobky a sluzby 184 651 169 474 223 655
Iné vynosy z hospodéarskej &innost 68 853 23 733 32 013
Wnosy z hospodarskej &nnosti 12 771 372 12 721 186 12 629 876

inancné

Iliw_n_tgm«vyjadruja vynosy spolotnosti za vyrobu a dodévku tepla a obehovej vody -»
v skutoénosti spolotnost’ dosiahla v roku 2017 triby vo vyike 12 374 208 EUR, t. j. pinenie plénu
na 98,77 %.

Ostatné trdby za viastné vyrohky a slusby

o > w Plan SklltoEI'Iost'
Nazov Gétu . 2017 T 2017

Tréby a wkony dopravy pre cudzich 50 127
Ostatné tréby 2 predaja slugieb - vyjadrovanie k PD 0 1775
Ostatné triby 2z predaja slugieb - vytyCovanie sieti 0 764
Ostatné trzby - vyrodie TAT - reklama _ 0 28 417
Ostatné triby z predaja slufieb - reklama 0 3000
Trzby za ubytovanie v rekreadnych zariadeniach 4 000 5192
Trby za njomné ' 28 126 28 888
Ostatné triby z predaia slugieb 38 467 42 474
Vlastna spotreba tepla 98 831 100 368
Aktivicia dlhodobého hmotného majetku 0 12 651
spolu 169 474 223 655
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Spréiva o podnikatelskej cinnosti spolocnosti a stave,  Jej majerku za rok 2017

Prekrogenie planu o 54 181 EUR, t.j. 0 31,97 %
Iné vynosy z hospodérskej &Ginnosti — ide o jednorazové a prilefitostrié prijmy:

odpredaj automobilov vo vySke 3 232 EUR

odpredaj materidlu vo vySke 143 EUR

prijaté zmiuvné pokuty a (roky z omeskania vo vySke 13 531 EUR

prijaté néhrady od poistovn( vo vySke 2 297 EUR

wynos z pohl'adévky vodi zamestnancovi za ndhradu Skody nha vozidle vo vy3ke 166 EUR
ostatné vynosy 65 EUR + vynos — zi¢tovanie emishych kvét vo viske 12 439 EUR
tr¥by za kovovy odpad a Erot vo vySke 45 EUR

prijaté néhrady ostatné vo vyske 89 EUR

centové vyrovnanie vo vySke 6 EUR.

Porovnanie: 23 733 EUR /plan, 32 013 EUR/skutofnost’

Flnantné vvnosy - predstavujli Groky z beZnych (ctov a finantnych transakcii,

Porovnanie: 113 530 EUR pldn/1 464 EUR skutotnost —» preda emisnych kvét sa vroku 2017
nezrealizoval, niZSie terminované vidady a nizke tirokové sadzby.

Wnosy celkom:
Pl4n na rok 2017 vo vyske 12 834 716 EUR
Skutotnost’ 2016 vo vySke 12 631 341 EUR

Nepinenie plénu o 203 375 EUR, pinenie planu na 98,4 %.

ITI, VYSLEDOK HOSPODARENIA

; Skutotnost’ OFP Skutotnost’
VYSLEDOK HOSPODARENIA v EUR 2016 2017 2017
VH z hospoddrskej Cinnosti 87 929 -1 430 81 245
VH z finanénej Cinnost -64 567 25130 -53 302 |
VHPREDZDANENIM | 23362 | 23700 | zo4as

Doslahnuty vysledok hospodérenia pred zdanenim za rok 2017 vo vyike 27 943 EUR je stictom

vysledku hospodarenia z hospodérskej a finanénej &innosti spolo&nosti — prekrotenie planu o 4 243
EUR, t. j. 0 17,91 %.
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Spriva o podnikatel'skef dinnostt spolotnosti a stave  j&f mafetia: za rok 2017

1.C.3 Vyvoj majetku a zavidzkov

Rozborom aktiv a pasiv,

Vo vyvaji bilanénej
spolo¢nost’ dosiahla bila

nénd hodnotu 34 908 784
k 31.12.2016 vo vySke 30 025 252 EUR o 4 883 532

v Cleneni na stile a obe#né aktiva, na
ziskava prehl'ad o &truktire majetku a pouZitych zdrojoch financovania.
déva informédie o miere a charaktere zad¥enosti spolo&nosti.

viastné a cudzie zdroje sa
Ich $truktira a porovnanle

sumy spolotnosti doSlo v roku 2017 k vyraznejéiemu nérastu. K 31.12.2017
EUR, o je ndrast oproti stavu majetku
EUR (t. J. 016,27 %). Rastol neobe3ny aj

obeZny majetok,
A. Vyvoj majetku
Polodia Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 index
EUR % EUR % EUR % | 2017/2016

Neobeny majetok 26812 11185,5] 25752 145|85,8] 27 258 959 78,1 1,06
DNHM 366 215] 1,4 327398| 1,3 245 144| 0,9 0,75
DHM 26 445 896]198,6] 25424 747|98,7| 27 013 815(99,1 1,06
DFM 0f o , 0] o0 of o 0
ObeZny majetok 4498 135]14.4 42159821140 7608 391]21,8 1,81
Zésoby 29716| 0,7 70 155 1,7 71792f 0,9 1,02
DD pohladévky of o o] o o] o 0
KD pohl'adévky 1595 627 35,5 1387 475132,9] 5 605 598 73,7 4,04
KD FM 695 379 15,4 691 060] 16,4 673 158] 89 0,97
Finantné Gty 2 177 413 48,4 2067 29249,0] 1257 843]16,5 0,61
Casové rozlf¥enie 42 233| 0,1 57 125| 0,2 41434| o1 0,73
Akthva spolu 31352 479| 100 30 025 252| 100| 34908 784 100] 1,16

Pozndmka: DNHM — dihodoby nehmotny
DD pohfadévky ~ dlhodobé pohtadévky,

majetok, DHM - dihodoby hmotny majetok, DFM — dihodoby finan¢ny majetok,
KD pohfadavky — krétkodobé pohfadédvky, KD FM - krétkodoby finanény majetok



Sprdva o podnikatelskef Cirmost! spoloénasti a stave jef majethu za rok 2017

Vyvoj majetku (aktiva) v EUR
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majetok z toho: neobedny obeZny tasové
spolu majetok majetok rozif¥enie

Hodnota neobeZného majetku dosiahla k 31.12.2017 vy$ku 27 258 959 EUR a medzirone
zaznamenal rast o 5,85 %. Rast stlych aktiv v roku 2017 ovplyvnil vy33f objem investicii (1,59 mil.
EUR/r.2016, 3,90 mil. EUR/r.2017) — naréstol obstardvany DD hmotny majetok. Podiel dihodobého
hmotného majetku na neobeZnych aktivach dosiahol v percentudinom vyjadreni miemy narast oproti
Grovni minulych obdobi.

Vroku 2017 bola investiénd Cinnost zamerana hlavne na rekonstrukciu a modemizddu
existujlicich zariadent, roz&irenie sluieb a ndkup informaénych systémov (priloha €. 4).

Plnenie investitného planu:

Investiény plan Realizada Pinenie IP
Nazov akde rok 2017 rok-2017 rok 2017
EUR EUR %
Stavby obnovy zariadeni 1 223 000 3 028 659 248 %
Stavby rozvoja - roziirenie sluzieb 813 000 835 856 103 %
Informatné systémy a softvér 70 000 10 149 14 %
Spolu 2 106 000 3 874 665 184 %
Presun Investidl z plénu r. 2016 X 26 327 X
Realizada celkom X 3 900 992 X

Investiény pldn na rok 2017 zohladfioval strategicky zdmer TAT, a.s. realizovat’ obnovu
a vystavbu tepldrenskych zariadeni s delom zabezpelit hospoddmost’ a efektivnost ich
prevadzkovania. Realizacia investiénych akcii vo vyske cca 3,9 mil. EUR bola v roku 2017 financovana
viastnymi zdrojmi a nasledne &ast’ investicil vo vyske 1,8 mil. EUR bola zaciatkom roku 2018
refinancovana Uverom zo SLSP.

Hodnota obeZného majetku dosiahla k 31.12.2017 vysku 7 608 391 EUR, Co predstavuje
narast oproti roku 2016 0 3 392 409 EUR, tj. 0 80,47 %. K 31.12.2017, v porovnani s rovnakym
obdobim minulého roka, vzrastli zasoby len minimaine o 1 637 EUR a na zaklade opatrnosti vytvara
spolotnost’ TAT, a.s. opravné polozky na nepohyblivé zisoby, &m zredlfiuje hodnotu zésob (k
31.12.2017 vo vy3ke 17 428 EUR).



Sprdva o podnikatelskef ¢innosti spolodnosti a stave jef majetku za rok 2017

Vramd neobeinych aktiv vzrésti v roku 2017 hlavne KD pohiadévky a z nich prevaine
dafiové pohl'adavky a dotécie o 4 419 139 EUR. Je to z dévadu zali&tovania nendvratného finanéného
prispevku vo vyke 4 418 114,99 EUR, ktory bude poskytnuty z Ministerstva Zivotného prostredia
Slovenskej republiky za (iéelom rekon&trukde horicovodu DN 600 Mikoviniho — Gen. Goliana.

Vyvoj pohl'adévok z obchodného styku:

e 1 V lehote Po lehote Spolu
Pohladavky z 0S . splainost splatnosti brutto
Rok 2016
Dlhodobé pohladévky z 0S 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohl'adavky z OS : 1 238 951 50 % 1243 139 50 % 2 482 0950
2 toho _po lehote do roka 249 821 20 %
po lehote nad jeden rok 993 318 80 %
Rok 2017
Dihedobé pohl'adavky z OS 0 0 0 0 0
Krétkodobé pohladévky z OS 1 086 369 49% | 1156767 51 % 2243136
Z toho po lehote do roka 242091 | 21%
po lehote nad jeden rok 914 676 79 %

Pohl'adévky po lehote splatnosti st rozdelené do kategdrii a v tabul’kovom zobrazen{ je vidiet

vyvoj jednotivych kategdrii:

Pohl'adavky po lehote splatnost - stav k 31.12,2015 { 31.12.2016 | 31.12.2017

Za teplo postipené na s(d : 892 062 892 062 892 062
Uroky z omekania postiipené na stid 19 455 19 455 19 455
Pohradévky a droky z omeskania — s(idne rozhodnutie 342 451 81 801 17 313
DiZnici teplo 224 541 245 006 224 654
Uroky z omeZkania di¥nikov za teplo 0 4815 3283
Pohl'adavky - ostatné 0 0 0
Spolu 1 478 509 1243139 1156 767

Va&ina pohladavok za teplo a (rokov z omeskanla postipenych na siid je v konkurznom
konani. Odpisanie tychto pohladévok je mozné iba pod podmienkou ich ukongenia. Najvad&Siu Cast’
(99 %) v tejto kategdrii tvorl pohl'adavka vodi TAZ, a.s. v likvidddl v celkovej sume 904 697,82 EUR
z obdobia rokov 1998 - 1999, V roku 2017 nebol Zladen konkurz ukon&eny.

V sledovanom obdobi nastalo zniZenie pohl'adévok v kategéri pohl'adavky a Groky
z omeSkania po stidnom rozhodnutf na ziklade tychto skuto&nosti:

 Diia 30.4.2015 vydal Okresny sud Trnava Platobny rozkaz, ktorym uioil Fakultnej nemocnid
povinnost’ zaplatit' dih za rok 2014 v celkovej sume 365 685,15 EUR s prisiu$enstvom.
Rozhodnutie nadobudio pravoplatnost’ difa 2.6.2015. Diia 28.8.2015 bola podpfsand Dohoda
o Uhrade diZne] sumy v spldtkach. Splitky dthu a. prisluSenstva diZnik plati k 15. driu
v prisluSnom mesiaci sumou 20 000 EUR. Poslednd spldtka vo vy¥ke 14 154,06 EUR zostala
nezaplatena.

Do tejto kategérie patri aj dalSia pohl'adavka, ktorej redlna vymoZitelnost je vemi nizka,
nakotko diZnik nemé Ziadne finanéné prostriedky:
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s Milan Janefek Ubytoviia Domov — na pohladédvku vo vySke 3 159,18 EUR bol sidnym
exekdtorom vydany prikaz na vykonanie exekiicie. Na zéklade Ziadosti o vykondvanie zraZok
z déchodku povinného socidlna poistioviia listom zo difa 11.2.2016 oznamila, Ze termin zacatia
vykondvania zradZok na Uhradu pohl'adévky nevie ani pribliZne urdit’. V roku 2016 bol zisteny
nehnutel'ny majetok patriaci diZnikovi. KedZe nebolo dévodné predpokladat, Zze pohl'adavka
bude formou zraZok v primeranom ¢ase vymoZend, na zdklade vykonatelného exekucného
titulu na pefiaZné plnenie, navrhu opravneného na vykonanie exekide, poverenia Okresného
siidu v Trnave a navrhu opravneného na zriadenie exekuéného zéloZného prava exekitorka
zaslala dfia 1.2.2017 Okresnému stdu, Katastrdiny odbor Brezno Prikaz na zriadenie
exekuéného prava na nehnutelnost’ zapisani v katastri. V roku 2017 bol na majetok diZnika
vyhlaseny konkurz.

Na pohl'addvky v kategdrii di2nici — teplo, Groky z omeskania diZnikov za teplo a pohl'adavky
ostatné boli pravidelne zasielané upomienky ihned’ po termine splatnosti faktir. Na ziklade tychto
upomienok boli jednotlivé pohl'adéavky zaplatené, okrem Fakultnej nemocnice Trnava, ktora
opakovane kondtatovala, Z¢ nemd dostatok finanénych prostriedkov. V roku 2017 boli platené
faktlry s oneskorenim. KaZdy mesiac bola zaplatend iba suma 50 000 vidy z najstarSej faktdry,
takZe za rok 2017 sa celkovy dlh Fakultnej nemocnice nezniZoval. Vedenle spolognosti TAT, a.s.
vzhl'adom na celospolotenskl dtlivost’ problematiky zdravotnictva rozhodlo neodpojit’ odberatel’a
od dodavok tepelnej energie pre neplatenie pohl'adavok v silade so zakonom o tepeine] energetike,
t.j. rozhodlo o nevyuZiti tohto zakonného spdsobu vymahania vzniknutej pohl'adavky.

V nasledujlcom roku bude vymahanie tejto pohladavky pokradovat asnahou vedenla

spolotnosti bude zabranit’ jej zvySovaniu. Je potrebné dosiahnut, aby boli zasielané faktury platené
v termine splatnosti a zaroveri postupne splatené faktiry z roku 2017.

Pohladéavky po lehote splatnasti - porovnanie celkoviho stavu

124213838

k 31.12.2016 k 3t.12.207

Vyvoj pohladavok z obchodného styku po lehote splatnosti je pozitfvny, zniZuje sa. Na
pohl'adavky z obchodného styku, ktoré boli postiipené na sid alebo hrozi riziko, Ze ich odberatel
neuhrad(, boll vytvorené opravné poloZky (91 % pohl'adévok po lehote splatnosti je pokrytych
opravnou poloZkou).
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Vyvoj opravne] poloZky Stav OP Tvorba OP Z(¢tovanie Stav OP
k pohl'adavkam k 1.1,2017 oP k 31.12.2017
Pohl'adévky z 0OS 1096 803 120 897 160 430 1 057 270

Kratkodoby finan&ny majetok a finan&né Gty

Trend Ich vyvoja v percentudine] hodnote k celkovym aktfvam je nasledovny: r. 2015/2 872
792 EUR, t.j. 9,16 %, r. 2016/2 758 352 EUR, t.j. 9,19 % ar. 2017/1 931 001 EUR, t.. 5,53 %.

Krétkodoby finanény majetok tvoria emisné kvéty vo vyske 673 158 EUR (stav k 1.1.2017 vo
vySke 691 060 EUR + pridelené vo vyEke 8 445 EUR — odovzdané vo vyske 26 347 EUR).

Prehlad jednotlivych poloZiek finanénych (i&tov:

Polo¥ka 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Pokladnica, ceniny 6 543. 6899 . 5016
BeZné &ty v bankach 670 870 1057 344 1252 827
Vkladové G&y v bankéch 1 500 000 1 003 049 -
spolu 2177 413 2 067 292 1257 843

Vy3ka finanéného majetku a stav finanénych (i&tov mé priamy vplyv na vyvo] ukazovatel'ov

likvidity, ktoré informuji o platobnej schopnosti, likvidite spolo&nosti. Ide o schopnost’ premiefiat’

rbzne formy majetku na pohotové platobné prostriedky s najniZ&fml nakladmi.

, Miniméine
_ Ukazovatel hodnoty | Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017
1. stupef - llkvidita okam?ita | 0,2 - 0,8 1,05 1,39 0,63
2. stupeii - likvidita beZnd 10-15 1,63 _ 2,10 2,45 _
3. stupeii - likvidita celkova 15-2,5 164 2,13 2,47

Ukazovatele likvidity dosahujG velmi dobré hodnoty.
s uhradzanim svojich zvézkov.

Spolotnost’ TAT, a.s. nemé problémy
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B. Vyvoj zdrojov krytia

Polozka Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 index
EUR % EUR % EUR % }2017/2016
Viastny kapital 23248122 | 74,1 | 23257903 |77,5| 23321126 |668] 1,00
zékladné Imanle 17615488 | 75,8 | 17615488 |75,7| 17 615488 |75,5] 1,00
kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0
fondy zo zisku 5622134 | 24,2 | 5623184 |24,2| 5625108 |24,t] 1,00
vysledok hospoddrenia | 10500 | 0,0 19 231 01{ 80530 |04]| 4,19
Cudzle zdroje 7584810 | 242 | 6270869 |20,9] 6677490 {19,1] 1,07
zavizky a rezervy 2974425 | 39,2 | 2389640 |38,1] 3473542 |520] 1,45
{ivery a vypomoci 4610385 | 60,8 | 3881229 |61,9] 3203948 |480| 0,83
Casové roziféenle 519547 | 1,7 496480 |1,6| 4910168 |14,1] 9,89.
Pasiva spolu 31352479 100| 30025252 | 100| 34908 784 | 100| 1,16

Viastny a cudzi kapitdl tvoria celkovy kapital spoloénosti. K 31.12.2017 sa zvySil celkovy
kapital, v porovnan( s predchadzajlicim obdobim, o 4 883 532 EUR, t. j. 0 16,27 %.

V oblasti viastného kapitalu nenastala zmena, jeho narast oproti predchadzajlicemu roku bol
minimélny (o 63 223 EUR, t. j. 0 0,27 %).

Viastny kapltal sa podiela na celkovom kryti majetku 66,81 % a tvoria ho:

» 2zakladné imanie vo vySke 17 615 488 EUR, t.j. 75,53 % (530 587 akdii v hodnote 33,20 EUR)
» fondy 20 zisku vo vySke 5 625 108 EUR, t.j. 24,12 % (z toho: zakonny rezervny fond vo vyske

3 105 161 EURa investi&ny fond vo vySke 2 519 947 EUR)
» 2zisk po zdaneni vo vySke 80 530 EUR, t.j. 0,35 %.

Cudzi kapital:
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Hodnota cudzieho kapitély (writane Casového rozienia) zaznamenala rastid trend,
k 31.12,2017 sa zvySll jeho objem o 4 820 309 EUR (o 71,23 %). Narast je zaznamenany hlavne na
uéte Vynosy budiicich obdobf dihodobé, kde je evidovany podplsany NFP vo vyike 4 418 114,99 EUR.

TAT, a.s. nevvkazuje zévézky po lehote splatnosti. Vietky svoje zavéizky uhrédza v lehotéch
splatnosti. '

Spolofnost’ mé vytvorené k 31.12.2017 rezervy v celkove] vySke 607 139 EUR :

Dlhodoba rezerva na: odchodné do déchodku 98 151 EUR
vrétenie preplatku za teplo 231 052 EUR
odchodné do déchodku 96 664 EUR
odstupné 27 870 EUR

Krétkodobd rezerva na: | emisle vypustené do ovzdusia 12 439 EUR
zakonn( rezervu 63 086 EUR
Iné 77 877 EUR

Stav Gverov k 31.12.2017

x — Konecnd | Uhrada spldtok] _ Zast3va
Bl Corpante dvert | sotatnost] v roks 2017 | ubrad
Rok | £uR | vk | gp EUR

PRIMA . -

1. |banka 2009 |1660000] 2017 155 625 0

2. |&soB 2011, 2012 |2 080 000] 2021 208 000 832 000

3. |Tatra banka 2015 12999 260] 2025 313 656 2371 948
Spolu % 677 281 3 203 948

Histéria Gverov:

TAT, a.s. cerpala dihodobé {ivery:

1. vroku 2009 terminovany Uver vo wyske 1660000 EUR poskytnuty Prima bankou
na rekonStrukclu Odovzdavace] stanice tepla Trnava s konegnou splatnostou 28.6,2017 — {ver
bol riadne splateny k terminu konenej splatnosti tiveru

2. vroku 2011 G&elovy (ver vo vyske 2 080 000 EUR poskytnuty $SOB na financovanie Investicil
v zmysle investitného pldnu na rok 2011 s koneénou splatnostou 20.12.2021

3. v roku 2015 spolognost’ TAT, a.s. uzavrela Zmluvu o splétkovom Uvere &.502271/2015 s Tatra
bankou, a.s. Bratislava. Na zaklade tejto zmluvy spolonost’ &erpala finanné prostriedky:

a) na predasné splatenie Gveru Prima banke vo vy3ke 299 259,71 EUR
b) na financovanie Investicii v zmysle investiného plénu 2015 vo vySke 2 700 000 EUR,

Struktira pasiv je podkladom pre analyzu stupfia zadlZenosti, resp, finanénej samostatnosti
spolocnosti. Celkové zadienost’ vyjadruje zadlZenost’ spolo&nosti; (iverovd zadifenost vyjadruje, aké
Gast’ majetku je krytd Gverom, Ukazovatel Grokového krytla vyjadruje zabezpegenie tvorbyy viastnych
zdrojov na Uhradu Grokovych nékladov.
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Ukazovatel 2015 2016 2017
celkové zadlFenost % 25,85 22,54 33,19
dverova zat'a¥enost’ % 14,71 12,93 9,18
ukazovatel trokového krytia koeficient - 2,62 . 1,36 1,54

Ukazovatele zadi¥enost! dosiahll k 31,12,.2017 optiméine hodnoty. Ukazovatel’ (rokového
krytia sa dostava pod urovell optimdinej hodnoty (interval 2-3). Tento stav suvisf s poklesom
hospodarskeho vysledku. I napriek nepriaznivému vyvoju tohto ukazovatel'a nie je ohrozené Ghrada
Urokov, vzhfadom na dostatoéni tvorbu cash flow a faktu, Ze Grokové néklady sii ekonomicky
opravnenymi nakladmi a v celej vyEke vstupuji do ceny tepla.

Snahou TAT, a.s. je inadalej refpektovat’ zdkladné vzéjomné vztahy medzl majetkom
a zdrojmi jeho krytia. Podiel cudzich zdrojov na kryti majetku dosahuje dobrt trovefi.

rok 2015 ok 2016 rok 2017
Dihodobé zdroje 28 238 233 27 512 206 26 837 797
Dihodoby majetok 26812111 25752 145 27 258 959
Rozdlel DZ a DM 1426122 1 760 061 =421 162

V predchadzajiicich sledovanych obdobiach, t.j. v roku 2015 a 2016, boli stdle aktiva kryté
dlhodobymi zdrojmi a zaroveli zostavall vofné finanéné prostriedky na prevadzkowi €innost’, V roku
2017, vplyvom zvyZenla objemu investidl do dlhodobého majetku, boli uZ stale aktiva kryté aj
krétkodobymi zdrojmi, pozdrZanim uhrad faktir na kond roka. Tento stav krytia DD majetku bol
nasledne zadiatkom roka 2018 upraveny Cerpanim DD Uveru 2o SLSP. Spolofnost’ si takto
zabezpetuje stabllitu a snaZi sa efektivne vyuZivat’ dlhodoby majetok, 6o vedie ku generovaniu zisku
a jeho naslednému pouZitiu pri spldcani cudzieho kapitaiu.

Vertikaine pravidid financovania

Vertikdlne pravidld financovania kapitdiovej Struktiry sa tykajli pomeru medzi vlastnym
a cudzim kapitdlom spoloénosti. Vo vieobecnosti plati, Ze vzt'ah viastného a cudzieho kapitalu by mal
byt aspoit 2:1. Spolonost Tmavska teplarenska a.s. spiiia zékladnt podmienku financovania.

Majetok je chapany ako ekonomicky zdroj oviAdany spolotnostou, ktoty je vysledkom
minulych udalosti a od ktorého sa ofakdva, Ze z neho budl pre spoloénost’ v budiicnosti plynit
ekonomické (Zitky. Sprava o hospodaren( spolofnosti je materidl, ktory rekapituluje a hodnoti

vysledky spolo&nosti analyzované obdobie, identiflkuje a kvantifikuje &nitele, ktoré ich
determinovali.

Vyvo] ukazovatel’ov :

> Rentabllita

je ovplyvnena Groviiou a vyvojom likvidity, aktivity a zadlZzenostou spolo&nostl.
NajcastejSimi ukazovatel'mi rentability si:
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# rentabllita celkovych aktiv (ROA),

¥ rentabilita vlastného imania (ROE),
» rentabilita celkovych zdrojov (ROI)
¥ rentabilita trzieb (ROS)

rok 2015 rok 2016 rok 2017
Ukazovatel’
ROA - retumn on assets % 0,03 0,06 0,23
ROE - return on equity % 0,05 0,08 0,35
ROI - return on investment % 0,23 0,28 0,38

Rentabilita aktlv (ROA) charakterizuje zhodnotenie celkovych akliv bez zohladnenia efektu
veritefov. Rentabilita viastného imania (ROE) je vyjadrenim zhodnotenia viastného kapitélu. Ciselne je
ROE va&sil ako ROA — poulitie cudzieho kaplitalu je oso¥né. Rentabilita kapitilu (ROI) charakterizuje
Intenzitu, s akou sa reprodukuje kapitdl vioZeny do spoloénosti. Ukazovatel' vypovedd o zhodnoteni
kapltlu, kiory bol vspolofnosti viazany. VSetky charakterizované ukazovatele zotrvévajl
v pozitivnom vyvoli.

Rentabilita trZieb (return on sales) vyjadruje ziskovost’ podnikatefskych aktivit. Odpoveda
na otdzku, kolko zisku priniesio spolodnosti 1 EUR trieb, resp. kol'ko percent z tr¥leb predstavuje
zisk, Tréby si hlavné prijmy spolonosti, preto mé Ich pomer k zisku velky vyznam prl sledovan(
marketingovej tispeSnosti spolocnosti.

rok 2015 rok 2016 rok 2017
Ukazovatel’ )
trzby EUR 12 388 133 12 591 325 12 484 845
vysledok hospodéarenia po zdanenl EUR 10 500 19 231 80 231

rentabilita trzieb (ROS) % 0,08 0,15 0,65

» Produktivita prace

je vyznamnym ukazovatefom ekonomickej efektivnost! vyrobnej énnosti. Je jednym z ukazovatefov
charakterizujdcich efektivnost' |udskej price v spolonestl, Predstavuje pomer objemu produkcie
k vynaloZenej prad.

Ludska prdca je rozhodujlicim vstupom do hospodarskeho procesu. Pdsobenie l'udskej prace
oZivuje kapitdl. Existuje viacero ukazovatefov vyJadrujicich objem produkcie. Najvyhodnejdie je
pouZivat' trzby a pridan( hodnotu, ktoré vyjadruji relativnu velkost’ viastného ekonomického prinosu
spoloénosti na jedného zamestnanca.

Ukazovatel’ rok 2015 rok 2016 rok 2017
ridana hodnota EUR | 5590607 5 556 708 5 536 243

produktivita prace z trZieb EUR 110 608 111 428 110 485
roduktivita préce z pridanej hodnoty - EUR 49 916 49 174 48 993
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> Aktivita

vypovedd o tom, ako spolonost’ (&nne vyuZiva svoj majetok. Primerané vyuZitie je podmienkou
stabilnej finan¢nej situade.

Ukazovatel’ ' rok 2015 | rok2016 | rok 2017
doba inkasa pohladavok z obchodného styku dni 39 40 38
doba splécania zdvazkov z obchodného styku dni 73 69 81

Ukazovatel’ doby Inkasa pohl'adévok dokumentuje platobn( mordiku odberatelov a ukazovatel
doby obratu zavazkov charakterizuje rychlost vyrovnévania zavézkov vdiioch. Doba Inkasa
pohl‘adévok v diioch je niZSia ako splatnost’ zavizkov. Pre TAT, a.s. je to dobry jav — skor inkasuje
ako plati. '

1.C.4 Peiiainé toky — CASH FLOW statements (CF)

Vieobecnd charakteristika toku hotovosti v spolofnosti je ziskanie finantnych zdrojov, ich
opétovna investicia a pouitie zostatku. Riadenie toku hotovosti je vyznamné pre kaZdi spolo&nost’, je
ki'i¢ovou &innost'ou finanéného riadenia na zabezpedenie likvidity. Zakladnym ciel'om riadenla toku
hotovosti je disponovat’ hotovostou na optiméinej drovnl vo vztahu k prevadzkovym &innostiam
spolo€nosti, t. j. disponovat’ dostatkom finanénych zdrojov v &ase, v objeme a v Struktre.

Prehl’ad pefiaZnych tokov poskytuje Informécle :

o schopnosti spolotnosti TAT, a.s. ziskat’ pefiaZné prostriedky

o disledkoch vplyvu pefiaZnych tokov na jej finanéni situéclu (solventnost’ a likviditu)
o schopnosti splacat’ zavézky, bankové tvery, vyplacat’ dividendy

o schopnosti financovat investicie viastnymi zdrojmi

o prijmoch a vydavkoch podia jednotivych Cinnosti a vztahoch medzi nimi.

CASH FLOW

_ Prevédzkovy ~ Investicny Finanény
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Pol. _ Obsah poloZky rok 2016 rok 2017
A.  |PefiaZné toky z previdzkove] &nnosti 2191 614 | 3817178
B. PefiaZné toky Z investicnej dinnosti -1 508 093 | -3 897 760
C.  |PefiaZné toky z finantnej &innostl -793 634 -728 751
D. ZWEenie alebo znfZenle pefi. prostriedkov (A +B + C) -110 113 -809 333
E. |Kurzové rozdiely -8 -116
méﬁi;m ;l;os('t(nfcjl.k;w a pefiaZnych ekvivalentov na zadiatku 2177 413| 2067 292
Stav pefiaZnych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov n-a koncl 2067292( 1257843

Uctovného obdobia (k 31.12.)

A. Peiiainé toky z prevédzkovej &innost

Prevadzkovy CF vyjadruje viazanie alebo uvolfiovanie hotovosti vplyvom zmien velkostf
obeznych aktiv a krétkodobych cudzich zdrojov. Ide o tzv. udr¥anie si solventnosti {bez ohl'adu

na hospodarske vysledky), t. J. aby :

— prijimané pefiaZné prostriedky stadli na vysku pefiaZnych zavizkov,

— potrebné pefiaZné prostriedky pridh skdr ne¥ st splatné zavazky,
— 5a nenaruSovala vynosnost’ zdrojov (kvantitativny a Zasovy stilad).

Cisté pefia¥né toky z previdzkovej &innosti sa povaZujl za ukazovatel’ vnitorného finanéného

zdroja, ktory spolofnost’
samofinancovania.

wprodukuje zo zékladnej previdzkovej &nnostl- za  tidelom

TAT, a. s. za rok 2017 wytvorila pefiagné prebytky v objeme 3 817 178 EUR, ktoré pouZila na:

splatenle zévézkov

danf
investovanie .
vyplatenie dividend.

VVVVY

B. PeiiaZné toky z Investi¥nej &innosti

zavézkov, ktoré vznikli z Gverov poskytnutych bankami, (irokov z Gverov

Hodnotu dosiahnutého CF zriiiuje nakup fixnych aktfv, Investovanie do neobeného majetku.
Hiavné Investicie spoloénosti TAT, a.s. boli orientované na obstaranie dihodobého majetku v celkove]

hodnote 3 900 992 EUR.
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Sprdva o podnikatelskej dirmosti spoloénosti a stave jej majerku za rok 2017

Z toho:

> sumu 38 045 EUR spolotnost’ investovala do dihodobého nehmotného majetku
> suma 3 862947 EUR predstavovala vydavky na obstaranie dihodobého hmotného majetku
jeho hodnota vzrastia aj v dosledku technického zhodnotenia odpisaného majetku.

Tmavska teplarenskd, a.s. realizuje Investitné zémery a dihodoby majetok predava len
obmedzene (3 232 EUR/r. 2017). Z dévodu Investovania je pefiaZny tok z investitnej Ginnosti vZdy
zépomy (- 3 897 760 EUR).

C. Pefiainé toky z finantnej innosti

Analyza finan&ného toku CF odréZa prirastok a Gbytok pefiaZnych prostriedkov (prifem a vydaj
hotovostl) v sledovanom obdobl. Umoiiiuje spoznat’ pri¢iny zmien v tvorbe hotovostl, identifikovat’ a
kvantifikovat’ faktory, ktoré mali, prip. mé%u mat’ vplyv na generovanie hotovosti v budicnosti.

Vroku 2017 bola splatené ast’ iverov v objeme 677 281 EUR a liroky vo vygke 51 470 EUR.
Z tohto dévodu je za sledované obdobie finanény CF 2aporny (~728 751 EUR).

D. ZvySenle alebo zniZenie peliainych prostriedkov

Dolefitou slfastou finanéného riadenia pefiaznych tokov spoloénosti je analyza pohybu
penaznych prostriedkov a ekvivalentov pefazi. Zaistuje spétn( vazbu medzi predpokladanymi
zamermi otom, kam by spolonost’ v jednotlivych  obdobiach mala smerovat’ a skutofnostou,
kam spolofnost’ dospela. Vroku 2017 spolofnost’ zni#ila celkovy stav finanénych prostriedkov
0 809 333 EUR.

Trnavskd tepldrenska, a. s. dosiahla k 31.12.2017 kone&ny stav finanénych prostriedkov
vo vyike 1 257 843 EUR.

D. Zaver:

V roku 2017 nenastali Ziadne mimoriadne skutofnosti, ktoré by negatfivne ovplywnili chod
spolo&nosti.

Na trhu stepelnou energiou spolonost TAT a.s. dokazuje, Ze je ki'GCovym hracom
v tmavskom regidne. Spolofnost’ disponuje dostatotnymi profesiondlnymi kapacitami v persondinej
a technologicke] oblasti na zabezpefenie bezproblémovej a kvalitativne dostato&ne] dodévky tepelne]
energie, pridom sa dosledne stara aj o profesionainy rast svofich zamestnancov.

Hlammym delom spolofnosti je dosahovat’ vyrovnané hospodarenie, kladny hospodarsky
vysledok a dostatocni tvorbu cash flow. Predpokladom zachovania solventnosti je rentabliné
(efektivne) hospodarenie sprevadzané dostatotnou tvorbou zdrojov na krytie prevadzkowvych
a investiénych vydajov.

V oblasti zakladnych podnikatel'skych Cinnosti je potrebné:

> napinit’ planované opravnené naklady, ktoré boli podkladom pre tvorbu ceny na rok 2018
» dodrZlavat’ $tandardy kvality dodavky tepla
» snaZit sa oneustdle skvalithovanie dodévky tepelne] energie svojim odberatelom
v podmienkach prisnej regulacie v sietovych odvetviach
35
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> udriavat’ maximaine mnoZstvo existujlicich odberov tepla a pokial’ je to moné, roziirit’ ich
portfélia, nakofko mnoZstvo predaného tepla vplyva prlamolmeme na zisk spolonosti

» sledovat’ vyvoj pohl'addvok po lehote splatnosti. Problematicka je Fakultnd nemocnica Trnava,
ktord patri medzi 10 najva&ich odberatefov tepla (podla mnoistva odobranej tepeinef
energie). Vzhfadom na jej spdsob financovania a zlyhdvanie Standardnych spdsobov
vymahania pohfadévok bude potrebné jej platobni) disclplinu nad'alej pozome sledovat’, aby
bol minimalizovany negatfvny dopad na cash flow a hospodérenie spolo¢nosti

> uhrédzat’ krétkodobé zéviizky a (very vtakom Casovom horizonte, ako je dohodnuté
s dodévatefml a bankami (zabezpetit’ ku diiu splatnosti dostatotny prisun hotovosti)

> sledovat’ vyvoj cash flow a vytvorlt’ k 31,12.2018 finan&n(i rezervu na pripadn(i vratku

> sledovat’ rozsah a finan&nd ndrognost’ Investiénych akd, dodrZiavat’ investi¢ny plan.

Doteraj¥{ vyvoj a dosiahnuté vysledky dévaj(i predpoklad, Ze Tmavské tepldrenskd, a.s. si
stile udrZiava post prosperujticej spoloénosti.

1]






Rozbor hospodérskej &innosti za 1.-12. 2017 Priioha &.1
Pldn * | skutofnost’
Nézov G&tu rok 2017 rok 2017
EUR EUR
Materiflové néklady 757127 756 107
501-100 Reklamné predmety do limitu 1000 10 341
501-101 Spotreba_kancelarskych potrieb 5000 4 426
501-102 Spotreba reiiného materidly 8 000 9 671
501-109 Reklamné predmety do limitu - vino 0 1310
501-130 Nadspotreba PHL - dafiovo neuznand _3720| 3989
501-160 Spotreba plynnych energetickych paliv 413 905 369 763
*|501-180 Normovand spotreba PHL (osobné doprava) 35 000 31 870
501-199 PHL- sikromné jazdy, dafiovo neuznané 2 900 2373
501-300 Spotr. materidlu - knihy, zakony, &asopisy, VHS ,CD 820 1 460
501-340 Naradie a pracovné néstroje 3 000 1442
501-350 Techn. zhodnotenle dihodob. majetku do 1 700,- € 0 0
501-360 Priama spotreba DHM - evidovaného 20000 28 966
501-400 Spotreba materiélu - vyroie TAT - dafiovo neuznané 0 804
501-410 Spotreba pracovnych ochrannych pomdcok 12 000 9112
501-420 Spotreba ochrannych napojov 400 - 610
501-800 Spotreba - technologické hmoty 3500 2 408
501-900 Spotreba materi&iu na (dribu a opravy 247 882 277 500
501-909 Spotreba materiélu - dafiovo neuznand 0 61
Spotreba energle 196 199 206 378
502-200 Viastné spotreba tepla 98 831 100 368
502-300 Spotreba obehove] vody 1 200 0
502-310 Spotreba pitne] vody 2 290 1616
502-890 Spotreba energie a vody - rezerva dafiovo neuznand 0] 1101
502-900 Spotreba energie (dod. fa 2a elektrinu) 93 878 103 293
Spotr.ost.neski.dodévok (teplo, obehovh voda) 4 593 602 4561432
503-150 Nakup tepla z vyrobni odvetvia energetiky EBO 4 573 602 4 547 818
503-170 Nékup obehovej vody 20 000 13 614
Tvorba a zii¢tovanle OP k z&sob&m 0 -1 263
505-100 Tvorba a z(i&tovanie OP k zasobdm 0 -1 263
Slu¥by 1474 311 1 538 964
511-100 Opravy stavebnej a strojne] povahy 806 000 893 075
511-300 Opravy dopravnych prostriedkov 5 700 9 375
512-100 Cestovné do limitu 1 300 1253
512-200 Naklady na zahraniéné sluZobné cesty 0 1173
513-001 Néklady na reprezenticiu 5 000 9 390
518-200 PoStovné 2 280 2 704




Plén SkutoZnost’
Nézov litu rok 2017 rok 2017
EUR EUR .
518-320 Telekom. poplatky - pevné siet 2315 1 909
518-330 Telekom. poplatky - mobilina siet 12 715 11 835
518-400 Ostatné sluby - vyrodie TAT - daii. neuznané 0 14 247
518-410 Najomné - stroje, pristroje a zariadenia 0 730
518-420 N&jomné - motorové vozidié 63 192 65 037
518-430 Najomné 19 890 21 012
|518-440 Servis kopirovacich strojov 5 000 6 413
518-470 Ostatné sluzby - bezpetnostné sluzby 141 300 140 282
518-480 Ostatné slufby - upratovanie 36 829 36660
518-490 Néklady na Skolenla pracovnikov 12 000 13 005
518-500 Naklady na Gdrzbu ochranného pasma TN ) . 0
518-510 Prace Wpoﬁtovej techniky 114 000 85 695
518-520 Naklady na manipuléciu s vodou - stofné 29 500{ _ 26 920
518-600 Softvér do 2 400,- € 375 564
518-670 Naklady na demonté? a likvidéciu HM 0 0
518-710 Naklady na doddv. projekty k opravadm HM 3000 0
518-770 Slusby - zékladna reklama- ' 8 600 25 425
518-890 Ostatné sluby - rezerva daii. neuznané 7 200 7,399
518-900 Ostatné sluby 70 135{ 65 974
518-910 Zneskodnenie ostatnych odpadov 1700 1424
518-930 Zne3kodnenie nebezpetnych odpadov 1200 167
518-940 Sluzby siivisiace s prdvnym a daii. poradenstvom 35 000 33 268
518-950 SluZby sivisiace s auditom U¢tovnictva 13 600 13 600
518-960 SluZby - revizle, overovania 69 100 43 448
518-970 Shudby - revizie tlakovych a plynovych zariadeni 3 300 2331
518-990 Ostatné sluZby nezahrnuté do zikladu dane z prijmu 4 080 4 646
Osobné nékiady 3 010 030 3 011 095
521-100 Mzdové naklady 1 879 478 1 900 036
521-200 Mzdové néklady - dafiovo neuznané 0 ' 0
521-300 Ostatné osobné néklady 26 744 19 779
521-810 Mzdové néklady - 2zikonné rezerva 35 250 42 557
521-890 Mzdové néklady - ostatné rezervy (dai. neuznané) 51 271 51014
521-990 Odmeny jubilejné, vyznamenania, vernostné 27 892 29 780
523-100 Odmeny Henom orgénov spoloZnostl - viastni 16 730 24 763
523-200 Odmeny &enom orgénov spolo&nost - cudzf 30 273 22238
524-100 Z&konné sociéine poistenie 697 353( 707 619
524-810 Zakonné socidlne poistenie - zikonna rezerva 12 425 14 984
524-890 ZAkonné soc.poistenie - rezerva dafi. neuznand 25 082 19 150
525-100 Prispevok na dopinkové déchodkové sporenie 44 160 44 391




Pi&n Skutofnost’
Nézov G&tu rok 2017 rok 2017
EUR EUR
527-100 Prispevky na stravovanie (do 55 %) 55 000 51 762
527-200 Odstupné a odchodné 0 19 693
527-300 Naklady na zdravotn( starostiivost’ 4 800 3 367
527-400 Néhrada za doasni praceneschopnost’ 6 300 7 100
527-800 Zakonny pridel do socialneho fondu 23 959 25 146
527-890 Odstupné a odchodné - rezerva dailovo neuznand 71 257 24 279
528-100 Prispevok na stravovanle (nad 55%) 0 477
528-500 Ostatné sodéine néklady 2016 2 961
Dane a poplatky 50 472 50 820
531-001 Daii z motorovych vozidiel 2 932 2 552
532-100 Dari z nehnutetnosti - pozemky 4 978 5 000
532-200 Dail z nehnutefnosti - stavby 32 940| _32939
538-100 Poplatky za znecistenie ovzdusia 182 182
538-200 Konceslonarsky poplatok 1 440 956
538-900 Ostatné nepriame dane a poplatky 8 000 9191
Iné nékiady na hospodérsku Einnost’ 25 857 30 918
541-100 Zost. cena predaného NaHM 0 0
542-001 Predany material 0 0
543-003 Dary . 0 3 700
544-200 Kompenzacné platby za nedod. Stand. kvality 0 252|
545-100 Ostatné pokuty a penéle 0| 49
546-100 Odpis nevymoZitefne] pohfadévky - dail. neuznany 0 34
547-100 Tvorba a a ztovanie OP k pohfadév. (dafiovo uznané) 0 -226
547-200 Tvorba a 2iittovanie OP k pohtadév. (daii. neuznané) -32 000 -29 627
548-210 Poistenle ostatné ' 15 493 15 649
548-240 Polstenie majetku 19 232/ 20 153
548-300 Sponzorské v Sporte 0 217
548-700 Ost. naklady - rezerva na vypustené emisie 11 733 12 439
548-710 Ostatné poplatky - Elenské prispevky 6 842 4 186
548-770 Ostatné naklady - sivisiace s emisiaml 500 394
548-900 Polstenle osobné daif.neuznané 507 602
548-909 Neuplatnens DPH - dafiovo neuznané 3 550 3007
548-930 Ostatné niklady - centové vyrovnanle 0 0
548-991 Skody dafiovo neuznané 0 89
Odpisy dihodobého nehmoiného a hmotného majetku _2615018 2 588 630
551-200 Zostatkovd cena dihodobého NaHM pri likvidacii 0 2317
551-400 Odpisy dlhodobého hmotrného majetku 2 501 839 2 466 013
551-500 Odpisy dlhodobého pehmotného majetku 113 179 120 300
Tvorba a zG&t.opravnych poloZlek k dihodob.majetku N 0 -194 451



Plén SkutoZnost’
Nézov Gttu rok 2017 rok 2017
EUR EUR
553-100 Tvorba a z(&t.0P k dihodob. majetku {dar.neuznané) 0 -194 451
Nékiady na hospodérsiu Ennost’ spolu 12722616 12548 631
Finan&né néklady 88 400 54 767
561-700 Predané emisné kvSty 0 0
562-100 Uroky 2 bankovych tverov 84 150 51 470
563-001 Kurzové straty . 150 129
564-701 Néklady na precenenie nakupovanych CER 0 0
568-130 Naklady 2 pefiaZného styku - poplatky 4 100, 3169

—— e e — ———

 Néldady cpolu

R ) T
12811016] 12603398

B . — |

'!'r!by za teplo 12 527 979 12 374 208
601-101 Tr2by 2a predand tepelnd energiu - variabilné 1422 971 1 447 186
601-102 Trzby za predant tepeind energlu - fixné 11 100 029 10 922 535
601-130 TrZby za obehovi vodu 4979 4 487
601-810 Ostatné trzby - za vodu 0 0
Ostatné triby za viastné vyrobky a slutby 169 474 223 655
602-100 Triby za vykony dopravy pre cudzich 50 127
602-200 Ost. tr¥by z predaja sluZleb - vyjadrovanie k PD 0 1775
602-300 Ost. trby 2 predaja sluZieb - vytyZovanle sletf 0 764
602-400 Ost. tr¥by - vyrodie TAT - reklama 0 28 417
602-500 Ost. trzby z predaja sluZleb - reklama 0 3000
602-700 TrZby za ubytovanie v rekreaé. zariadeniach 4 000 5192
602-800 Tr¥by za n&jomné 28 126 28 888
602-900 Ostatné trzby z predaja sluZieb 38 467 42 474
|621-100 Aktivacla materlaiu 0 0
622-300 Viastna spotreba tepla 98 831 100 368
624-001 Aktivécia dihodobého hmotného majetku 0 12 651
Iné vynosy z hospodérske] &innosti 23 733 32013
641-100 Trzby z predaja dlhodobého NaHM 0 3232
642-100 Triby z predaja materialu 0 143
644-200 Trzby na nedodrZanle tand. kvality 0 0
644-500 Prijaté zmluvné pokuty a (roky z ometkania 3 000 13 531
648-100 Ostatné vynosy - prij. néhrady od poistovne 0 2 297
648-200 Ostatné vynosy - prij. ndhrady od zamestnancov 0 166
1648-400 Ostatné vynosy- rdzne 9 000 65
648-700 Ost. vynosy - ziitovanle emisnvch kvét 11 733 12 439
648-800 Ost. vynosy - triby za kovovy odpad a Erot 0 45
648-900 Ost. vynosy - prijaté ndhrady od ost. (nezdaiicvané) 0 89
é48-930 QOst.vynosy - centové vyrovnanie 0 (]

Vymosy z hospodérskej &éinnosti spolu - 12 721 186 12 629 876




Plén SkutoZnost’

Nézov (& rok 2017 rok 2017

 EUR EUR
| Finan&né vimosy 113 530| 1 465
661-700 Triby z predaja emismjch kvét 110 000 0
662-100 Prijaté bankové (iroky 30 19
662-200 Prijaté droky z terminovanych vkladov 3 500 1434
663-200 Kurzové zisky | 0f 12
664-700 Viynosy z precenenia z nak. emis. kvét EUA 0f 0
VH 2 hospodérske] &innost -1 430 81 245
VH z finanénej Hnnostl 25 130 -53 302







Prilcha &, 2

ROK 2017 - OPRAVY PLAN 2017 | PLNENIE 2017

VYROBNA : 360.18
Oprava vniitomého povrchu zbernej nédr¥e &.2 dokondenie 2016 30000 30 174,38
Oprava posuvnej brény na PCS 35 000 0,00
Oprava prevodnikov intenzity plamefia hordkov K6 20 000 49 435 00
Oprava vzdusnika v CHOV 20 000 36 163,00
- |Oprava kalometrického potfadia mnoZstva pary K6 _3 000 0,00
Oprava prace] a odkalovacej nédrie 40 000 0,00
Oprava néterov nosnych konstrukcii kotlov K5, K6 20 000 0,00
Oprava elektrolnitaldcie pod K2, K4 + stavebné omietky 10 000 0,00
Oprava polamych uzéverov ' 1 000 0,00
BeZnd (idriba 5000 5 958,98
ISPOLU: 184 000 121 731,36

HORUCOVODNE SIETE - TEPELNY NAPAJAC : 333.02
Oprava armatir DN700 /2ks/ v bode &.230 a DN500 /1ks/ na PCS 150 000 214 315,39
|oprave kompenzéitora DN700 120 000 218 012,31
Bprava stavebnych Castf Sachiet TN, Nitrlanska ul. 70 000 47 024,77
|(_)prava Izolécil TN MalZenice 70 000 0,00{
|Oprava naterov izoldcl TN 60 000 44 498,85
|0prava vnitomej omletky v OST 7 000 43 341,69
|oprava doplfiovacich nédr¥i OST 90000| 131 468,42
|Oplava vysokonapéitovych vypinagov na PCS 10 000 2 228,00
Oprava EPS na P(S 10 000 0,00
QOprava datovych prenosov zo $achiet TN 20 000 12 802,50
Be#na Gdriba 10 000 6 132,15
SPOLU: 617 000 719 824,48
HORUCOVODNE ODOVZD. STANICE TEPLA : 333.17
Oprava technolégle v OST 5 000] 161,00|
Oprava naterov omletok 0 18 948, 42
SPOLU: 5000 19 108,42
HAVARIE

Oprava netesnosti vvmennika tepla v OST - akcla mimo plénu - vwrobné 0 29 692,00
359.08 - Drobné opravy, oprava sedaky N. Rudno 0 2 718,00
SPOLU: 0 32 410,00
Opravy celkom 806 000| 893 075,26







ROK 2017 - INFORMATIKA

Priloha & 3
Gdet Price vpottovej techniky PLAN 2017 | PLNENIE 2017
518-510 {internet (SWAN) 11 280 11 280,00
[518-510 |poplatok SPIN (Assecosolution) . 12 000 10 135,00
518-510 |FATEP ( Ing. Jozef Domaiisky) 11 200 6 618,00]
518-510 INOD 32 antlvirus (ESSET - CellQoS ) 2 roky 1.840 € / 92 ks 920 920,0('3I
518-510 |Veeam (CellQoS) | upgrade 3 roky + Vmware na 1 rok 1908 1 907,90
518-510 |Support hovych modulov TIS - GIS (YMS) 13 150| 13 150,00
518-510 |Support novych modulov TIS - DATD/registratiira {YMS) 13 200 0,00
518-510 |Zapracovanie - aktualizdcla dét (YMS) 5000 7 500,00
518-510 |Maintenance GIS - licencia 3 strdn ESRI (YMS) 12 400 ~ 0,00
518-510 |Servisnd m_'lluva (Microstep HDO) 5 000 6 630,00
518-510 |Pred¥enle CISCO zéruk na daldie 3 roky (CellQoS) 3 roky 6.860 € 2 287 2 286,67
518-510 |Mesaény support nad dodanymi konfig. a HW (CellQoS) 2 roky 38.400 € 19 200 15 200,00
518-510 |Ostatné 0 16,67
518-510 - |Servisné podpora pre MD3200i a pre server na 2 roky (Dellcom) 3270 3 269,59
518-510 IRotné podpora TERMIS 2 855 264,26
518-510 |Upgrade web strénky na najnoviu verziu typ3, verzia 6.2 (Duomedia) 330 0,00
518-510 |Support k programu Vmware od 27.9.2017 - 6.10.2018 (Cel 0 __187,71
Prosupport and 4 i misslon crical power-edge 710 8 ~oult o s200T— .
518-510 |(CellQoS) . 0 2 328,90
SPOLU: 114 000 85 695,00
et Sofvér do 2 400 EUR
518-600 |Antivirusovy SW pre mall server Exchange na 2 roky 750,00 € 375 375,00
518-600 [Sofvér MS OFFICE 2016 MAC pre podnikatefov (Ing. Barczl) 0 189,17
SPOLU: 375 5“'17.
et Servis kopfrovacich strojov
518-440 |Servis kopirovacich strojov (CellQoS) 2 00D 2 600,00
518-440 |Pravidelné platba za prendjom a vystupy koplrovacieho zarladenia Minolta 3000 3 324,00i
518-440 |Servis kopirovacich strojov - ostatné 0 489,00|
ISPOLU: 5 000 6 413,00
Informatika celkom 119 375 92 672







ROK 2017 - INVESTICIE

Priloha &, 4
Plén 2016 Pinenle
Realizécla 2017 2017
NAZOV STAVBY EUR
|Reaiizécla optického spojenia medzi TAT, a.s. a PCS 2 417,78}
[Reguidda dif.tiaku a max.prietoku na OST 7076 LCM 11 683,60
[Riadiad systém na OST 7102 HB Spadinska + bioky 11 975,43
[Rekonstrukda HV Gejzu Dusika (projekt) 250,00|
Spolu : 26 326,87
Plan 2017 Plén . Pinenle
Realizédla 2017 2017 2017
NAZOV STAVBY EUR EUR
obnovy zariadan{
Rekondtrukdia horicovodu Rufindalsid ul,, Tmava 270 000] 508 475,18
[Mont&Z priamotinnej regulscie DT na vstupe HV do OST 30 000 0,00]
Vymena regulétorov DX 5100 za reguistory AMIT 300 000| 0,00
Informainé panely na TD 50 000| 0,00|
|osadenie meracej ciony DN 500 na PCS 15 000| 0,00
[Relonétrukda vykurovadeho systému PES 25 000| 0,00}
[Dotprava permedtu 2 reverznej asmézy 100 000 0,00}
[RekonZtrukda vrétnice, PD 3 000| 0,00]
[Rekongtrukda garstavych brén (4ks) 30 000 28 950,00
[Releondtrukcia dozome K5,K6 - ILetapa 19'000| 0,00
[Rekanztruicia komina (osvetienie) 10 000| 49 938,39|
[Rekontrukeia dioZiska ostatného odpadu - PD 4 61 600| 0,00|
Zabezpetenie striech, rebrikov 90 000 158 230,70]
[Rekontrukda kanalizade (Termomont) 80 000| 606,00
Profiekt: Rekondirukcia horticovodu DN 600 56 740| 60 608,09]
Profekt: Rekonstrukcia horticovodu DN 700 52 300| 58 852,86
Projekt: Rekontrukcla HV rozvodov Bratislavaké - Tmavska of 0,00|
[RekonZtrukdia rozvodov Ay 30 360 2 091 564,97
VysokozdviZna plofina 0 26 322,00}
Rekonitrukcia RSP a VP 0 45 111,23}
Spolu : 1 223 000 3 028 659,42
Stavby rozvoja — roziifrenia siufleh
JCity Park - obchadné centrum, Trstinska ullca 126 065 124 864,59|
SAD, NAD 130 000 243 161,86
Arboria - bytové domy 124 111 122 637,90}
|City Rezidence Tmava, Frantifkénska ulica 0 3 500,00
Rezidendia - polyfuniny bytovy dom, Paulinska uiica 0 0,00
Atrium - polyfunkiny bytovy dom , Starohéjska ulica 0 0,00
M-Top 160 000 193 519,15
Supratek 87 824 8 730,00}
KniZnica - Rézusova ulica 60 000 65 285,75
Bagam -+ RM JET of 4 330,00}
Zber dét z HV siete 30 000 33 406,40
{osadenie obmedzovatov prietoku na OST SLAY 25 000 650,00]
|Obnova meradov tepla 25 000| 0,(.'0'
[DHM (kosatka, Zacie ustr., merac! pristro, néjazdové rampa, lokétor) 45 000| 35 370,80f
Spolu ; 813 000/ 835 856,45







Plén 2017 Pién Finenle

Realizécla 2017 2017 2017

NAZOV STAVBY EUR EUR
Informatné systdmy - Investicle
IHardva pre virtudine prostredle 70 000 0,00]
Technické zhodnotenie softvéru 0 10 145,00]
Spolu : 70 000 10 149,00}
lcelkové suma: | 2106000] 3874 664,87

|CGllmvi preinvestovand suma (bez DPH) v roku 2017

I |

3 900 991,74|







