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Strategic Roadmap for Slovakia

Pre rok 2017 boli identifikované nasledovné prioritné oblasti:
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Organy spolo¢nosti

PREDSTAVENSTVO

Jaroslav Sedivy
predseda predstavenstva

Ludovit Lapunik
clen predstavenstva
(do 02.06.2017)

Maria Smokonova
clen predstavenstva
(do 02.06.2017)

Viera Hajkova
clen predstavenstva
(do 02.06.2017)

Norbert Jakubik
clen predstavenstva
(do 02.06.2017)

Jana Briffa
Clen predstavenstva
(od 03.06.2017)

PROKURA

Rudolf Kyselica

Lenka Hmirekova

Jana Briffa
(do 02.06.2017)

Ludovit Lapunik
(0d 09.06.2017)

Maria Smokonova
(0d 09.06.2017)

Viera Hajkova
(od 09.06.2017)

Norbert Jakubik
(0d 09.06.2017)

DOZORNA RADA

Thomas Markus Beeker
predseda dozornej rady
(do 02.06.2017)

Henrik Vestergaard Jergensen

clen dozornej rady
(do 02.06.2017)

Kim Kirk Christensen
predseda dozornej rady
(0d 03.06.2017 do 31.12.2017)

Andreas Stahlschmidt
clen dozornej rady
(od 03.06.2017)

Jozef Kovalik
clen dozornej rady

Milan Vrana
clen dozornej rady
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Rok 2017 sa niesol pre celu skupinu Danfoss v znameni oZivenia sve-
tovej ekonomiky a teda rastu objedndvok vo vsetkych Styroch segmen-
toch. Skupina zaznamenala 9% organicky rast obratu, k comu sa pri-
dali dalsie 3% cez zrealizované akvizicie . Spolu s rastom obratu za-
znamenala skupina aj rast marze Ebitu 0 0,2% bodov na 11,1%.

Takmer 20% ndrast (15% organicky) posunul segment Power Solu-
tions nad hranicu obratu 2,1 mld. USD. Rekordny rok bol zaviseny aj
rekordnym Ebitom 16,2%.

Takyto extrémny rast priniesol aj velké vyzvy a to predovsetkym v ob-
lasti kapacit, vlastnych strojnych aj ludskych a doddvatelskych.

Celd skupina Danfoss nasledovala stratégiu Core and Clear investicia-
mi smerom k digitalizdcii.

Zdvodu Danfoss Power Solutions a. s. v Povazskej Bystrici sa podarilo
znovu prekonat hranicu obratu 100 mil. EUR, prvykrat od konsolidd-
cievr. 2014.

Rekordné financné vysledky boli , bohuzial , zatienené zvysenym poc-
tom urazov konciacich prdaceneschopnostou.

Prihovor predsedu predstavenstva

Obrat firmy dosiahol v roku 2017 vysku 106 miliénov EUR *, ¢o je 0 24 % (20,5 mil. EUR) viac ako v roku 2016
a0 16,1 % viac ako bol plan pre rok 2017. Vyrazny narast bol désledkom zvysenych poziadaviek trhu najma
v oblasti vyroby polnohospodérskych strojov a techniky pre stavebny priemysel a infrastruktaru.
V ramci divizie Hydrostatika bol percentudlny narast obratu v porovnani s predchadzajucim rokom 25%
a v divizii Controls 18%.

V roku 2017 sme dosiahli hospodarsky vysledok pred urokmi a dafiami (EBIT) na urovni 9% z obratu,
pricom v predchadzajucom roku to bolo 8,5 %.

Vysoky ndérast obratu bol mozny vdaka nadStandardnému nasadeniu pri riadeni vyroby a zasob.
Problematické boli najma dodavky z USA v prvom polroku, ktorych oneskorenie bolo nutné kompenzovat
leteckou prepravou.

Nepriaznivy sortiment vyroby, horsia vyrobnd efektivhost a vyssie ceny komodit, ktoré sa preniesli
prostrednictvom priplatkov do cien materidlu, boli popri nakladoch na leteckid prepravu hlavnymi dévodmi
niz8ej urovne krycieho prispevku (Contribution margin) v porovnani s rokom 2016 o -0,5 percentudlneho
bodu.

Pocet zamestnancov sa pocas roka 2017 zvysil az o 20% z 610 na 734, vratane agenturnych pracovnikov.
V dosledku vyvoja na trhu klesla nezamestnanost v regiéne a zvysila sa fluktudcia pracovnikov. Spolo¢nost
Danfoss aj preto v roku 2017 pokracovala investiciami v oblasti  dualneho vzdelavania, spoluprace
s univerzitami a rozsirila aktivity na zviditelnenie sa v regidne.

Na rozvoj zamestnancov prostrednictvom externych 3Skoleni bolo vynalozenych 146 tis. EUR, ¢o je
porovnatelné s vysokou Urovnou nakladov na skolenia zroku 2016, a takmer dvakrat viac, ako v roku 2015.

Aj v tomto roku cast ndkladov smerovala do rozsirenia zamestnaneckych benefitov a aktivit pre
zamestnancov , ako napriklad implementované  Zivotné poistenie pre vsetkych zamestnancov, alebo
rozsireny druhy ro¢nik Family day, ¢i vianoc¢ny vecierok, ktoré mali pozitivny ohlas u mnohych ucastnikov .

* trzby z predaja vlastnych vyrobkov, tovaru a sluZieb

Vyrocna sprava 2017



Firma vyrazne zvysila aj rozsah poskytovanych sluzieb v oblasti vyskumu a vyvoja. Hlavnym dévodom je
najma rast Centra pre vyvoj softvéru a poskytovanie tychto sluzieb vo vsetkych obchodnych jednotkach
s rastom 0,8 mil. EUR medziroc¢ne.

V roku 2017 sme vyuzili aj moznost super odpoctu nakladov na vyskum a vyvoj pre dan z prijmu za rok 2016,
pre Styri najvacsie z realizovanych projektov vyskumu a vyvoja.

Aktivity EUSC boli pocas roka 2017 rozsirené aj na segmenty Cooling, Drives, Heating, vdaka projektu Credit
manazment, désledkom ¢oho stupol pocet pracovnikov EUSC zo 45 na 61. Podla spatnej vazby z businessu,
projekt bol hodnoteny ako Uspesny a bude pokracovat presunom zodpovednosti z dalSich krajin pocas roku
2018.

Rok 2017 bol Uspesny aj v oblasti spravy budov.

V Povazskej Bystrici bol odkupeny zvysok starej rozostavanej budovy vedla aredlu spolo¢nosti Danfoss,
po predchadzajlicej demolacii vyssich nadzemnych podlaZi.

Vo vyrobnych halach A a B bolo inStalované LED osvetlenie, s Gsporou energie na osvetlenie az 70%. Zacala
sa projektova faza instalacie automatického vystrazného a hasiaceho zariadenia s ocakavanou realizaciou do
konca roku 2019.

Ku koncu roka 2017 sa rozbehla dlho o¢akavana prestavba kancelarii na prvom poschodi v budove AaB
s cielom vytvorit moderné a prijemnejSie pracovné priestory, vyuzit efektivnejsie dostupné plochy
s umiestnenim vyssieho poctu pracovnikov a tym aj uvolnit iné kanceldrie pre rast vyskumu a vyvoja (najma
v oblasti sluZieb vyvoja software) a pre rozsirenie EUSC.

Brokerskd spolo¢nost Cushman & Wakefield spolu s dalsSimi agentdrami pokracovala aj v roku 2017
s marketingovou kamparnou na odpredaj dubnickej budovy. Uzatvorenim novych zmluv o prendjme
priestorov budova v Dubnici prestala byt stratova.

Investi¢né vydavky firmy (CAPEX) boli zrealizované vo vyske 5,8 miliéna EUR, ¢o predstavuje 5,57% z obratu,
pricom v predchadzajucom roku 2016 sme preinvestovali 4,9 miliénov EUR, resp. 5,9 % z obratu .

Investicie smerovali najma do rozsirenia vyrobnych kapacit pri si¢asnom zvyseni Urovne automatizacie.
Investovalo sa do niekolkych robotickych pracovisk, modernizacie montaznych liniek a ¢ast investicii smero-
vala aj do infrastruktury.

Na zlepsenie pracovného prostredia sme sa v minulom roku zamerali na vytvorenie ergonomického
konceptu, ktory bude mat pokracovanie v dalSich rokoch auditmi konkrétnych pracovisk a implementdaciou
zlepseni. Tiez vyvoj novych pracovisk bude pod kontrolou ergonomickych expertov, nasich zamestnancov
vyskolenych odbornikmi zo spolo¢nosti CEIT Zilina.

Plan pre rok 2018 je vyskou obratu 107,9 mil. EUR mierne nad urovnou roku 2017 a EBIT je planovany
vo vyske 8,9 %. V roku 2018 budeme pri raste vyrobnych kapacit pre nové projekty pokracovat v trende
novych technoldgii, vy3sej urovne digitalizécie, zlepSenia logistickych tokov a ergonémie.

Este vacsi doéraz bude kladeny na odstranenie rizik Urazov a $kolenie zamestnancov v oblasti bezpecnosti
prace.

Jaroslav Sedivy

predseda predstavenstva
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Lokalizacia vyroby a montaze cerpadiel

Stratégia rastu obchodnej jednotky Medium Power spocivajtica v posilneni jej posobenia na europskom
trhu nabera na obratkach. Projekt Lokalizacie MP1 bol v Povazskej Bystrici oficialne zahajeny dia 10. ok-
tobra 2017 aj za ucasti ¢clenov vedenia Medium Power (MPLT) . Projektovy manazér pre lokalizaciu MP1 na

Slovensku je pan Martin Belavy.

Vedenie BU Medium Power sa rozhodlo lokalizovat vyrobu MP1 na Slovensko vzhladom na Uspesné fungovanie
a rast tejto obchodnej jednotky na Slovensku uz od roku 2002. V roku 2016 bola spustena vyroba MP1 v dvoch
lokalitach firmy Danfoss a to v japonskej Osake a v americkom Amese. Zavod v Osake je zamerany na vyrobu
mensej velkosti MP1 28/23 cc a zdvod v Amese naopak vacsej velkosti MP1 38/45.V Povazskej Bystrici je plano-

vana vyroba oboch tychto velkosti MP1.

Pod ndzvom MP1 sa skryva novéa generdcia axidlnych piestovych ¢erpadiel, ktoré pracuju v podmienkach uzavre-
tého obvodu. Séria MP1 je navrhnuta na zaklade dlhoro¢nych skusenosti v tejto oblasti, ¢im sa dosiahla vysoka

spolahlivost, dlha Zivotnost, velkd modularita a vynikajuica ovladatelnost tychto piestovych ¢erpadiel.

K tomu vietkému sa este podarilo dosiahnut velki kompaktnost a minimalne rozmery. Hlavné uplatnenie MP1
bude je v strojoch a zariadeniach, ktoré sa pouzivaju pri vystavbe ciest, manipuldcii s materidlom, alebo udrzbe

travnikov.
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Na implementacii projektu sa podiela globélny tim, kde participuju fudia z réznych funkénych oblasti. V time su
kolegovia z Osaky, Amesu a samozrejme Povazskej Bystrice. Roznorodost zloZenia timu je pre projekt velkym
prinosom. Ulohou timu je vybudovat celkovu infrastrukturu, ktora zabezpedi nadu schopnost od prijatia objed-
navky od eurdpskych zakaznikov az po expediciu a fakturaciu hotovych jednotiek. V3etci ¢lenovia timu v prvom
tyzdni absolvovali multikulturalne 3kolenie, kde spolo¢ne pracovali na réznych zadaniach. Skolenie malo napo-
moct tomu, aby sa tim navzadjom lepsie spoznal. Toto je délezité nielen z pohladu aktudlneho projektu, ale aj

v buducnosti pocas sériovej vyroby bude spolupraca tychto ludi nadalej nevyhnutna.

Clenovia timu z Povazskej Bystrice navstivili vyrobu MP1 v americkom Amese, kde sa oboznamili s procesmi
montaZe a testovania. Podobnu cestu by mali absolvovat aj v polovici novembra do Osaky, kde im bude poskyt-
nuta podpora pri definovani dizajnu, $pecifikdcii montéznej linky a testovacieho standu. Prvé jednotky z novej

montaznej linky o¢akdvame v prvom kvartéli roku 2019, ¢o znamen4, Ze nas ¢aka este vela prace.

Vyrocna sprava 2017
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Digitalizacia

Danfoss Power Solutions je spajany s automatizaciou

Digitalizacia, ktora je v prostredi skupiny Danfoss skloriovand vo vztahu k stratégii, sa ¢oraz viac dotyka aj
zamestnancov povazskobystrického zavodu.

V suvislosti s potrebou inovovat vyrobky, ale i technologické postupy, dnes uz vidiet v nasej vyrobnej hale viaceré
moderné zariadenia, ktoré ludom ulah¢uju kazdodennu pracu. Prikladom st nové ,upgradované” montazne
linky, kde systém MES Siemens (Manufacturing Execution System) ulah¢uje pracu kolegom z montéze tym, Ze sa
im na monitore zobrazuju informécie o tom, ktory diel sa ma montovat a akym spésobom. Samozrejme, automa-
tizacia sa spaja aj s ¢astejsim pouzivanim robotov vo vyrobnych a montéznych operaciach. DIhé roky sme sa pred
navstevami ,hrdili” automatickym dopravnikom linky Elha na pracovisku timu Diely. Rozsirenie o dalsie

robotické pracoviska prebehne v blizkej buducnosti.

S trendom zavadzania robotizacie prirodzene vyvstava otdzka, ¢o sa stane so zamestnancami, ktorych pracu po-
stupne zastanu roboty. Je v zdujme firmy vyuZit automatizaciu na rieSenie situacie s nedostatkom pracovnej

sily a presunut pracovnikov na novovytvorené miesta.

Vzhladom na portfélio produktov, je u nds automatizdcia mozna len do urcitej miery. Avsak je dolezitd pre

efektivnost, dalsi rast a udrzanie si konkurencieschopnosti.
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Dodacie terminy

Skratenie dodacieho c¢asu objednavok

Hlavnym ciefom projektu potvrdenia objedndvky je zaviest spolahlivy a stabilny postup, ktory podporuje
Danfoss pri zlepSovani procesu potvrdenia objedndvky, zvysovani spokojnosti zékaznika poskytnutim

spolahlivejSich ddtumov potvrdenia .

Jednym z hlavnych merani pre Standardné zakazky je uplynuty ¢as od prijatia objednavky k vrateniu
potvrdeného ddtumu dorucenia. Na zlepsenie tohto aspektu potvrdzovacieho procesu sa implementuje
kontrola dostupnosti online. RieSenie sa zameriava na dynamicku kontrolu v redlnom ¢ase v porovnani s vopred

definovanymi pravidlami kontroly a zohfadnenim pridelenych kapacit.

Pre udrzanie procesu hladkého planovania Uzko spolupracujeme so zdkaznikmi v pripade kratkodobych
objednavok. Ponukame kontrolu on-line dostupnosti a planovac ponukne zékaznikovi novy datum dodania,
najlepsie riesenie, ktoré vychadza z on-line potvrdenia.

Samozrejme, Ze ma vplyv na hodnoty sledovanych ukazovatelov.

Distributori su v pripade kratkodobych poziadaviek zatazeni priplatkom.

Bezpecnost

Ergonomia pracovisk

V druhom a tretom Stvrtroku 2017 prebehlo Skolenie pracovnikov v oblasti ergonémie, poskytnuté externou

spolocnostou.

Po jeho absolvovani Styria pracovnici obdrzali certifikdt a uskutocnili ergonomicky audit Siestich pracovisk do

konca roku 2017. Audity dalSich pracovisk budu uskuto¢nené v nasledujucich rokoch.

Popri navrhoch na zlepsenie existujucich pracovisk, budu navrhované aj nové pracoviska a bude sa investovat

do potrebnych zlep3eni.
Skoliaca miestnost

Pripravovana investicia do zariadenia, ktoré bude umiestnené v existujlicej skoliacej miestnosti, umozni

interaktivne Skolenie a nazorné ukazky, zamerané na znizenie rizika poraneni ruk .
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Hospodarske vysledky

Hlavné ekonomické ukazovatele Danfoss Power Solutions a.s.

Lvmil. EUR | 2010 ] 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | B2018* |

Obrat 98,7 118,4 103,7 103,9 97,7 81,9 85,5 106,0 107,9
EBITDA 17,7 19,2 12,2 14,8 9,1 11,4 10,5 12,3 13,4
EBIT 74 11,1 4,7 7,9 1,7 5,6 7.3 9,6 9,6
Cisty zisk 5,8 9,4 3,7 6,1 1,3 4,4 5,7 7,5 7,5
Investicie 1,1 1,7 1,0 24 3,0 3,2 49 5,8
94| 46| 77] 17] 69| 85[ 90] -E
*Plan 2018
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Obrat 2017 podla produktov
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Obrat 2017 podla krajin
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Pozn:

Bez zavazkov a pohladaviek v skupine
Hodnoty za rok 2007 su prepocitané priemernym ro¢nym kurzom NBS
Hodnoty za rok 2008 su prepocitané kurzom 30,1260 SKK/EUR
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Vplyv na Zivotné prostredie

Vroku 2017 si spolo¢nost plnila vietky zakonné povinnosti v oblasti zivotného prostredia.

Nas pristup je pravidelne auditovany auditorskou spolo¢nostou DNV GL - audit sme Uspesne
absolvovali aj vroku 2017. Vroku 2017 neprebehli Ziadne kontroly zo strany $tatnych organov, ani
sme nezaznamenali ziadne staznosti v tejto oblasti.

Vroku 2017 prebehla obnova a zlepsenie vizualizacie havarijnych stprav a transformacia skladu
odpadu na sklad nebezpecnych odpadov prostrednictvom zmeny uzivania stavby.

Vplyv na zamestnanost

Pocet zamestnancov k 31.12.2017 bol 620, ¢o je 0 65 viac, ako v predchadzajucom roku.

Ozivenie trhu a z neho vyplyvajuci rast objednavok bol hlavny dévod rastu poctu pracovnikov vo
vyrobe. Sluzby vyskumu a vyvoja a aj centrum zdielanych sluzieb EUSC zaznamenali tiez vyrazny
rast poctu pracovnikov .

Pocet agenturnych pracovnikov stupol na 114 k 31.12.2017, tj. viac, ako dvojndsobne v porovnani s 55
pracovnikmi k 31.12.2016.

Riadenie financ¢ného rizika

Rizikd su riadené globalnym predpisom skupiny Danfoss, su evidované a pravidelne prehodnocované
z pohladu pravdepodobnosti a zavaznosti. Vykonavaju sa aktivity na ich elimindciu, pripadne
na minimalizaciu ich nepriaznivého vplyvu .

Rozdelenie zisku

O rozdeleni vysledku hospodarenia (zisk) za uctovné obdobie 2017 vo vyske 7 502 648,29 EUR
rozhodne Valné zhromazdenie.

Navrh Statutarneho organu valnému zhromazdeniu je pridelit ¢ast z vykdzaného zisku vo vyske
0,33 EUR do rezervného fondu v zmysle stanov spolo¢nosti a zostavajucu cast vo vyske
7 502 647,96 EUR zauctovat na ucet 428 — Nerozdeleny zisk minulych rokov.

Naklady na vyskum a vyvoj
Naklady na vyskum a vyvoj v roku 2017 dosiahli 829 507 EUR.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni
uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava

Po 31. decembri 2017 nenastali vyznamné udalosti, ktoré maju vplyv na verné zobrazenie skuto¢nosti,
ktoré su predmetom uctovnictva.
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Prilohy:

U¢tovna zavierka k 31.12.2017 a poznamky k u¢tovnej zavierke
Sprava o overeni suladu Vyrocnej spravy s uctovnou zavierkou
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