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prÍHovor generálneHo riaDiTeĽa

vážené dámy, vážení páni, vážení akcionári, kolegovia, 
zamestnanci

Pri hodnotení roku 2017 musíme konštatovať, že sa nám 

nepodarilo naplniť plánované objemy ukazovateľov tržieb 

z predaja vlastných výrobkov a služieb a potlačených ton 

papiera a prišlo aj k medziročnému poklesu týchto dvoch 

parametrov. 

Podiel časopiseckej produkcie za rok 2017 dosiahol 25%  

a podiel letákovej a katalógovej produkcie 75%. Sortiment-

né členenie tržieb sa výrazne medziročne nezmenilo.

Príčiny , ktoré spôsobili nenaplnenie objemových čísiel mô-

žeme v zásade rozdeliť do dvoch základných skupín.

Prvou je trvalý tlak zo strany našich zákazníkov na ceny na-

šej produkcie, kde v zásade súťažíme s konkurentmi z ce-

lého stredoeurópskeho priestoru, v ktorom aj v minulom 

roku pokračovali procesy smerujúce k spájaniu sa do väč-

ších celkov, či už u našich zákazníkov alebo aj u dodávate-

ľov polygrafických služieb .

Druhou je pokles objemu výroby pre nášho silného partne-

ra z katalógovej produkcie, ktorého výrobné portfólio zahŕ-

ňa využívanie všetkých výrobných technológií Slovenskej 

Grafie. Čiastočne sme tento výpadok eliminovali nárastom 

letákovej produkcie, ale s nižšou rentabilitou.
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Podiel exportu dosiahol 61% pri v zásade nezmenenej 

štruktúre exportných teritórií. Vzhľadom na vysoký podiel 

exportu musíme spĺňať všetky požadované kvalitatívne 

kritériá produkcie vrátane potvrdenia všetkých získaných 

certifikátov. 

V roku 2017 sme obhájili nasledovné certifikáty – ISO 9001, 

ISO 14 001, BS OHSAS 18 001, ISO 27 001, EU Ecolabel, FSC. 

V auditovanom hodnotení dosiahnutej uhlíkovej stopy 

sme medziročne dosiahli veľmi pozitívne výsledky, čím sa 

aj v tejto oblasti dostávame na úroveň porovnateľnú s ob-

dobnými spoločnosťami v rámci celej Európskej únie.

Záverom by som sa chcel poďakovať všetkým spolupra-

covníkom za ich odvedenú prácu a vyjadriť presvedčenie, 

že spoločným úsilím pri realizovaní novej investície v roku 

2018 do rozšírenia a zefektívnenia tlačového procesu bu-

deme naďalej posúvať Slovenskú Grafiu k úspešnej poly-

grafickej spoločnosti v stredoeurópskom priestore.



 
 
 

správa o poDnikaTeĽskeJ činnosTi 
spoločnosTi

vývoJ oBCHoDU v rokU 2017

Za uplynulý rok sme na polygrafickom trhu boli svedka-

mi pokračovania trendu z predchádzajúcich rokov. Pokles 

inzercie v segmente časopisov ako aj postupný pokles 

predajnosti týchto titulov vydavatelia kompenzovali zní-

žením tlačených nákladov alebo rozsahov periodických 

titulov. Náklady tlačovín pre obchodné reťazce si v roku 

2017 udržiavali stabilnú výšku až mierny nárast . Boli sme 

svedkami aj skutočnosti, že zákazníci postupne skracujú 

dĺžku tendrovaných období na menej ako jeden rok, a vy-

tvárajú týmto krokom väčší tlak na dodávateľov. Jedným 

z dôsledkov tohto tlaku bola zmena vlastníckych štruktúr 

v jednej z rakúskych tlačiarní a v skupine EDS, ktorá záro-

veň zrealizovala výrazné navýšenie tlačových kapacít o dva 

veľkokapacitné stroje. Veľkým preskupením na slovenskom 

mediálnom trhu bol predaj printových aktivít spoločnosti 

Ringier Axel Springer skupine Penta (magazíny) a skupine 

FPD Antona Siekela (denník). 

Pokles v tržbách bol čiastočne spôsobený zvýšeným obje-

mom produkcie bez ďalšieho knihárskeho spracovania, čo 

výrazne ovplyvnilo aj realizovanú čistú výrobu. Obchod-

nému tímu sa v tomto roku podarilo predĺžiť a čiastočne 

rozšíriť spoluprácu so zákazníkmi strategického charakteru 

a takisto sa podarilo nadviazať spoluprácu s novými zákaz-

níkmi. V roku 2017 sme zaznamenali medziročný pokles 

objemu exportu.

prognÓZa na rok 2018

Oblasti majúce vplyv na činnosť Slovenskej Grafie v roku 

2018:

● 5 – 10% nárast cien grafických papierov v závislosti od 

druhu, spôsobený redukovaním výrobných kapacít na 

strane producentov papierov. Reakciou našich klientov 

hlavne z letákového segmentu môže byť redukovanie 

tlačeného nákladu, pretože ich marketingové rozpočty 

nie sú nastavené na taký cenový nárast papiera. Výsle-
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dok bude pre Slovenskú Grafiu znamenať menej tlače 

(budú sa využívať iné formy komunikácie, napr. TV a on-

line) so zvýšeným tlakom na kompenzáciu nárastu cien 

papiera znížením ceny technickej práce za tlač.

● Ťažko predvídateľné ceny elektriny, ktorá v konečnej 

cene vrátane všetkých poplatkov medziročne vzrástla o 

viac ako 10%.

● Pokračujúca konsolidácia či už na strane našich zákaz-

níkov alebo našich konkurentov v stredoeurópskom 

priestore.

● Dlhodobý nedostatok pracovnej sily a z toho vyplývajú-

ci rýchly rast osobných nákladov, ktorý sa v najbližších 

dvoch rokoch bude umocňovať nárastom príplatkov za 

nočnú a víkendovú prácu a prácu vo sviatok.

● Nábeh novej investície rozširujúcej jestvujúce tlačové 

kapacity Slovenskej Grafie.

finančná správa Za rok 2017

Slovenská Grafia dosiahla za rok 2017 tržby z predaja vlast-

ných výrobkov a služieb 72 644 701 €, čo predstavuje me-

dziročný pokles o 7,1 percent. Výkony merané ukazovate-

ľom realizovanej čistej výroby tvorili 33,3 percent z tohto 

objemu a dosiahli 24 158 206 €, čo je medziročný pokles o 

7,1 percent. Pri tejto produkcii bolo potlačených 78 500 ton 

papiera, čo je o 3,7 percent menej ako v predchádzajúcom 

roku.

Za účtovné obdobie roku 2017 vykázala spoločnosť výsle-

dok hospodárenia pred zdanením 752 100 € a po zdanení 

vo výške 562 132 €, čo predstavuje medziročný pokles zisku 

po zdanení o 39,2 percent. Zisk pred úrokmi, daňami a od-

pismi, ukazovateľ EBITDA, predstavuje sumu 5,3 mil. €, čo je 

medziročné zníženie o 6,9 percent.

Napriek poklesu niektorých kvantitatívnych ukazovateľov 

v dôsledku zmeny štruktúry zákazkovej náplne spoločnosť 

dosahuje priebežne dobré ekonomické výsledky potvrdzu-

júce pozitívny dopad realizovanej investičnej stratégie a 

reflektujúce veľmi dobré produktívne využitie ťažiskových 

tlačových technológií, ktoré sa podarilo obchodne naplniť 

spoluprácou s významnými renomovanými obchodnými 

partnermi. V sortimentnom členení tržieb z predaja vlast-

ných výrobkov a služieb pripadalo 25 percent celkovej do-

siahnutej produkcie na časopiseckú výrobu, čo je 18 252 

581 €. Ostatné tlačoviny tvorili 75 percent s objemom 54 

347 497 €. Predaj časopisov zaznamenal medziročne po-

kles o 14 percent, tržby za ostatné tlačoviny medziročne 

poklesli o 4 percentá. Majoritná časť produkcie bola reali-

zovaná pre zahraničných odberateľov. Export za rok 2017 

dosiahol 44 384 706 € (61%).

Slovenská Grafia v roku 2017 realizovala investície do dl-

hodobého hmotného a nehmotného majetku v celkovej 

hodnote 1 882 046 €. Jednalo sa najmä o investície súvisia-

ce s obstaraním novej 32 stranovej ofsetovej rotačky Litho-

man IV, technické zhodnotenie výrobnej budovy a strojov, 

obstaranie manipulačnej techniky, osobných automobilov 

a informačných technológií.

Nákladové úroky, ktoré Slovenská Grafia zaplatila v roku 

2017 za úvery, predstavujú výšku 368 688 €, čo je medziroč-

ný nárast o 6 percent. Úroky sa týkajú financovania investí-

cií a prevádzkových potrieb. Bankové úvery medziročne 

vzrástli o 49 percent a dosiahli výšku 15 336 325 €. 

Pohľadávky z obchodného styku ku koncu decembra 2017 

medziročne poklesli o 33 percent na úroveň 5 308 693 € a 

záväzky z obchodného styku poklesli o 38 percent na ob-

jem 3 806 899 €.

Slovenská Grafia bola schopná hradiť svoje finančné záväz-

ky voči štátu, bankám, poisťovniam a zamestnancom riad-

ne a včas v plnej výške.

oBlasŤ nákUpU

V roku 2017 v Slovenskej Grafii nedošlo k výrazným zme-

nám v spotrebe základných surovín papiera a farby. Domi-

nantné postavenie v kvalite použitého papiera naďalej za-

stáva kvalita SC, po ktorej nasleduje LWC papier a napokon 

papier novinový. Proces prechodu na nižšie kvality papie-

ra a nižšie gramáže papiera sa u našich zákazníkov v roku 

2017 spomalil. 



 
 
 

Kým začiatok roka bol v oblasti nákupu papiera pokojný, v 

druhej polovici roka sme prvý krát po dlhom období boli 

svedkami extrémneho nedostatku ponuky. Postupné zni-

žovanie a zatváranie výrobných kapacít za posledné dva 

roky viedlo k nedostatku papiera na trhu. V roku 2017 boli 

zatvorené výrobné kapacity, ktoré sa priamo týkajú nášho 

regiónu v rakúskom Laakirchene a Steyermühli, kde sa vy-

rábal SC papier. Sprievodným negatívnym javom z pohľadu 

nákupu bol nárast cien najmä SC papierov, ale tak isto aj 

ostatných druhov papiera, keďže tlak na dodávky sa poda-

rilo vyvolať aj v novinových a LWC kvalitách. Vo viacerých 

prípadoch sme museli v najexponovanejšom období roka 

improvizovať, keďže niektoré objednávky a alokácie boli 

zo strany dodávateľov papiera aj napriek predchádzajúcim 

potvrdeniam stornované. Tento „výpadok“ dodávok papie-

ra bol veľmi náročný najmä koncom roka vzhľadom na naj-

vyšší objem zákaziek. Veľkou výzvou pre polygrafické pod-

niky, obchodné reťazce a vydavateľské domy bude udržať 

ceny v roku 2018 na akceptovateľných úrovniach a zároveň 

mať istotu a garanciu dodávok. 

 

Okrem zmeny cien došlo aj k zhoršeniu podmienok v ďal-

ších oblastiach spolupráce s dodávateľmi papiera. Kým v 

minulosti dokázali pohotovo a pozitívne reagovať na naše 

požiadavky, dnes dostávame na každú požiadavku skôr 

negatívnu odpoveď. Objednávky sa požadujú päť až osem 

týždňov vopred a zmeniť termín dodania je výrazne kom-

plikovanejšie, v niektorých prípadoch dokonca nemožné. 

Nedostatok papiera, preplnené výrobné kapacity nesú so 

sebou aj ďalší negatívny efekt, a to kvalitatívne nedostat-

ky, ktoré sme v minulosti zaznamenávali len v ojedinelých 

prípadoch.

Kým papier prechádzal turbulentným obdobím, cena far-

by, ktorá je druhým najdôležitejším vstupným materiálom, 

sa v roku 2017 výrazne nezmenila.

realiZáCia výroBnÉHo prograMU

Plán výroby pre rok 2017 bol stanovený na základe pozi-

tívnych výsledkov z roku 2016. Našim cieľom bola maxi-

malizácia naplnenia disponibilných kapacít pri dosahovaní 

optimálnych produkčných výkonov. Tento cieľ sa nám po-

darilo naplniť, čím sa vytvorila dodatočná obchodná kapa-

cita, ktorú spoločnosť využila pre výrobu ďalších nových 

zákaziek. Zo strany veľkých vydavateľov a obchodných 

reťazcov stále rástol enormný tlak na kvalitu, termíny a 

komplexnosť služieb. Na tento tlak sme z minulosti boli už 

pripravení a znižovanie predovšetkým výrobných časov pre 

tlačoviny stranovo vyšších rozsahov od zadania podkladov 

po samotnú expedíciu sme aj v tomto roku úspešne zvlá-

dli. Profesionálnym systémom plánovania v IS sa dosiahla 

plynulosť výroby na všetkých výrobných oddeleniach. Vďa-

ka dobre nastaveným výrobným procesom z minulosti a 

zmenám uskutočneným v plánovaní zákaziek na oddelení 

zákazníckeho servisu sa darilo uplatňovať a využívať našu 

výhodu vo variabilite formátov produkcie. Personálnym 

zabezpečením pracovných zmien v nepretržitej prevádzke 

na rozhodujúcich kapacitách spolu s dobrou organizačnou 

prácou vedúcich pracovníkov výrobného úseku a zákaz-

níckeho servisu sme získali priestor pre poskytnutie kom-

plexnej služby klientom od tlače cez skompletizovanie a 

zabalenie produktov. Okrem napĺňania cieľov ekonomickej 

prosperity aktívne riešime opatrenia vo výrobných proce-

soch a realizujeme investičné projekty na znižovanie ener-

getickej náročností našej výroby, aby sa negatívny vplyv na 

životné prostredie neustále znižoval. 

profesionálnY prÍsTUp výroBnÉHo ÚsekU  
k plneniU priJaTýCH CieĽov

Aj v roku 2017 Slovenská Grafia potvrdila svoju pozíciu 

lídra vo využívaní nových technologických trendov, ktoré 

aplikovala do výrobných procesov. Vysoký stupeň profesio-

nality prejavila zvlášť v testovaní a výbere materiálov, ktoré 

majú priamy finančný dopad na výrobu tlačovín. Dosiah-

nuté poznatky umožňujeme zdieľať aj našim zákazníkom, 

čím zabezpečujeme našu vzájomnú prosperitu. Produkcia 

Slovenskej Grafie je ťažiskovo orientovaná na vysoko ná-

kladovú tlač časopisov, katalógov a reklamných tlačovín. 

Dokážeme tiež produkovať nízko nákladové zákazky s vy-

sokou náročnosťou na kvalitu polygrafického spracovania 

a komplexnosť služieb v oblasti postpressových činností. 

Naše tlačové kapacity v roku 2018 posilníme o novú tlačo-
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vú technológiu s najväčším stupňom automatizácie, ktorá 

je dnes na polygrafickom trhu dostupná. Týmto krokom sa 

zvýši disponibilita a formátová variabilita tlačových kapacít. 

Bude to signál našim klientom, že modernizácia a inovácie 

nie sú len programom našich vízií, ale aj reálne investičné 

ciele spoločnosti. 

výroBnÉ proCesY v slovenskeJ grafii sÚ  
posTavenÉ na TroCH fUnDaMenToCH

Oddelenie prípravy (Pre Press) – v roku 2017 bolo spraco-

vaných 343 945 strán. Efektívnejším riadením procesov a 

vyššími výkonmi sa skrátili produkčné termíny pri výrobe 

tlačových podkladov pre ofsetovú technológiu.

Oddelenie tlače (Press) - postupné skracovanie technolo-

gických časov na prípravách tlačových strojov a zvyšovanie 

výkonov nám umožnilo úspešné plnenie plánu. V roku 2017 

sme vytlačili o takmer 17 miliónov technických jednotiek 

(obratov tlačových strojov - TJ) viac oproti plánovanému 

množstvu. Nielen zvyšovanie výkonov a kontrola nepro-

duktívnych hodín, ale aj denná analýza spotreby režijného 

materiálu bola dôležitým ukazovateľom hodnotenia odde-

lenia tlače. 

Oddelenie dokončujúceho spracovania (Post Press) - okrem 

klasického knihárskeho spracovania technológiou šitej väz-

by V1 a lepenej väzby V2 ponúka aj technológiu balenia 

hotových výrobkov s možnosťou vkladania 3D predmetov. 

Vďaka tomu pretrvával dopyt našich klientov o komplexné 

postpressové služby. V budúcom období je potrebné ve-

novať vyššiu pozornosť personálnej politike v súvislosti s 

nedostatkom pracovníkov na trhu práce. 

ĎalŠie výZvY, sMerovanie a Ciele  
výroBnÉHo ÚsekU v rokU 2018

V roku 2018 zrealizujeme poslednú fázu projektu QR kódov 

vo výrobnom procese, pomocou ktorého bude možné sle-

dovať produkciu hotových výrobkov z výrobných liniek do 

expedície s následnou evidenciou logistiky k našim klien-

tom. To nám umožní porovnávať optimálne plánovanie a 

dosiahnutú skutočnosť na všetkých riadiacich úrovniach v 

Slovenskej Grafii. Spolu s tým budeme schopní objektívne 

hodnotiť spoľahlivosť nastavených procesov a vyhodnoco-

vať výkonnosť a dôslednosť zamestnancov a prijímať sys-

témové zmeny na výrobných a nevýrobných oddeleniach. 

Budeme sledovať oblasť technológie spracovania variabil-

ných dát a ich využitie pre potreby našich klientov. Veľkou 

výzvou výrobného a technického úseku v roku 2018 bude 

úspešná inštalácia nového plnoautomatického tlačového 

stroja. Nesmieme však pri tejto investícii zabudnúť na ne-

ustále analyzovanie a vyhodnocovanie servisných zásahov 

na terajších prevádzkovaných strojoch. Spolu s užitočnými 

informáciami od pracovníkov výroby a technického servisu 

máme za cieľ rýchlejšie reagovať na zlepšenie technickej 

kondície týchto strojov v podobe prevencie a pripravenosti 

náhradných dielov. Tímová spolupráca všetkých zúčastne-

ných pracovníkov Slovenskej Grafie by nám mala priniesť 

efektívnejšie využitie technologických kapacít a tým ďalej 

znižovanie rezerv v neproduktívnych hodinách. 

ŽivoTnÉ prosTreDie

Ochrana životného prostredia je dôležitou súčasťou na-

šich aktivít. Uvedomujeme si dôležitosť čistého životného 

prostredia pre zdravie ľudí. Od roku 2011 máme zavedený 

systém environmentálneho manažérstva podľa normy ISO 

14 001:2015. Dodržiavanie právnych predpisov v oblasti ži-

votného prostredia je pre nás samozrejmosťou.

Slovenská Grafia vyvíja aj aktivity nad rámec povinností 

daných právnymi predpismi. Naše produkty sú certifikova-

né európskou značkou EU Ecolabel, čo znamená, že naše 

výrobky a tiež proces ich výroby nemajú negatívny vplyv 

na životné prostredie. Tiež máme zavedený systém FSC 

(Forest Stewardship Coucil), ktorým sme sa zaviazali pou-

žívať papier z lesov, kde sa hospodári trvalo udržateľným 

spôsobom.

Taktiež sme sa zapojili do programu “Engage-to-Reduce” u 

nášho významného klienta, v rámci ktorého už tri roky vy-

pĺňame dotazník CDP Supply Chain (najväčší globálny do-

tazníkový systém v oblasti ochrany životného prostredia). 



 
 
 

V dotazníku reportujeme naše aktivity v oblasti znižovania 

skleníkových plynov.

inforMačnÉ TeCHnolÓgie

Rok 2017 sa niesol hlavne v duchu reimplementácie infor-

mačného systému Microsoft Dynamics NAV. Vo výberovom 

konaní si spoločnosť vybrala firmu WBI, momentálne naj-

väčšieho slovenského partnera firmy Microsoft pre produkt 

Dynamics NAV. Jedná sa o náročný projekt, keďže sa reali-

zoval skokový upgrade z verzie NAV 3.7 o viac ako jednu 

dekádu do verzie NAV 2016 vrátane reimplementácie a 

zapracovania viacerých zmien vo firemných procesoch. Do 

systému NAV oproti jeho pôvodnému rozsahu boli presu-

nuté niektoré funkčnosti z iných systémov, hlavne vystavo-

vanie faktúr, expedícia a zákazkový controlling. V príprav-

ných fázach projektu bola spracovaná analýza a technický 

návrh projektu, časť analyticko-návrhovej práce sa dizajno-

vala aj počas samotnej realizácie projektu. 

Po nasadení niektorých oblastí do bežnej prevádzky sa 

začali iniciovať aj niektoré nové rozvojové požiadavky na 

zlepšenie existujúcich alebo štandardných funkčností, kto-

ré boli v záujme uzavretia logických celkov a konzistent-

nosti vývoja systému priebežne zapracovávané. Rozvojové 

požiadavky posunuli realizáciu a doladenie niektorých me-

nej kritických funkčností oproti pôvodnému plánu. Tento 

náročný projekt môžeme hodnotiť ako úspešne zvládnutý 

a v ďalších rokoch budeme mať možnosť využiť jeho po-

tenciál pri realizácií nových požiadaviek.

Na podporu nových procesov v NAV a zlepšenie vnútornej 

logistiky sa realizoval aj projekt „čítačiek čiarových kódov“. 

Tento projekt pozostáva z viacerých častí, základom je uni-

verzálny systém na zabezpečenie snímania, spracovania a 

distribúcie dát z čiarových kódov do ďalších systémov. V sú-

časnosti systém využívame ako zdroj informácií pre modul 

sklad v NAV o vzniku paliet s hotovými výrobkami na pra-

covných miestach, na evidenciu presunu hotových výrob-

kov z výroby do expedície a testuje sa snímanie paliet pri 

nakládke pre automatizované generovanie dodacích listov. 

Pripravuje sa aj sledovanie vzniku a pohybu medziproduk-

tov vo výrobe, čím spolu s hotovými produktami získame 

komplexný prehľad o stave výroby v reálnom čase. Tým, že 

systém na spracovanie čiarových kódov je navrhnutý ako 

univerzálny, nám otvára možnosti jeho použitia aj v ďalších 

oblastiach a úrovniach.

Napriek tomu, že rozhodujúca časť práce v oblasti IT bola 

venovaná projektu upgrade a reimplementácia NAV, sa po-

darilo ukončiť realizáciu aj ďalších projektov. K najvýznam-

nejším z nich patrí virtualizácia systému na spracovanie dát 

s kompletnou hardvérovou obnovou, čím sme posunuli 

úroveň virtualizácie systémov spoločnosti o ďalší stupeň. 

73 %

27 %

72 %

28 %

štruktúra zamestnancov podľa pohlavia k poslednému dňu 
kalendárneho roka 2016 

 muži    ženy

štruktúra zamestnancov podľa pohlavia k poslednému dňu 
kalendárneho roka 2017

 muži    ženy
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Vďaka virtualizácii sa zvyšuje efektivita správy IT systémov, 

čím je možné aj narastajúci počet systémov spravovať s 

miernym nárastom zdrojov. 

V rámci kontinuálneho zlepšovania informačnej bezpeč-

nosti sme zabezpečili nové komplexné riešenie na ma-

nažment a ochranu pracovných staníc aj serverových 

systémov, priebežne bola tiež zabezpečovaná pravidelná 

obnova a modernizácia hardvéru.

ZaMesTnaneCká poliTika 

Priemerný evidenčný prepočítaný počet zamestnancov v 

kalendárnom roku 2017 bol 416 zamestnancov, čo pred-

stavovalo zníženie oproti roku 2016 o 3 zamestnancov ro-

botníckej kategórie (R). 

Spoločnosť k 31.12.2017 zamestnávala v pracovnom po-

mere 411 zamestnancov (medziročné zníženie o 7 za-

mestnancov, t.j. o 2% menej ako v roku 2016). Z celkového 

evidenčného počtu zamestnancov 411 bolo 96 technicko-

hospodárskych zamestnancov (TH) a 315 zamestnancov 

robotníckej kategórie (R). Ročná miera fluktuácie zamest-

nancov bola na úrovni 14,2%, výstupy zamestnancov boli 

prevažne v kategórii R. V roku 2017 sa celkový počet vy-

stúpených zamestnancov oproti roku 2016 znížil o 29 za-

mestnancov. 

Mzdová politika spoločnosti bola aj v roku 2017 zamera-

ná na uplatňovanie systému riadenia pracovného výkonu. 

Individuálne pracovné výkony zamestnancov úzko previa-

zané na zavedený systém odmeňovania naďalej priamo 

zainteresovávali zamestnancov na plnení cieľov spoloč-

nosti, ako aj na ich vlastnom osobnostnom rozvoji. V dô-

sledku  zrealizovaného celoplošného individuálneho navý-

šenia miezd zamestnancov od 1. júla 2017 bol oproti roku  

2016 zaznamenaný nárast mzdových nákladov medziroč-

ne o 1,9%.

Systém sociálnej politiky a starostlivosti o zamestnancov 

považovala spoločnosť tak ako po minulé roky za dôležitý 

nástroj rozvoja ľudských zdrojov. Poskytovaním nadštan-

dardných výhod dohodnutých v kolektívnej zmluve sa 

spoločnosť snažila vytvárať pre zamestnancov optimálne 

pracovné podmienky a zvyšovať ich spokojnosť a stabili-

záciu. 

Významným nástrojom rozvoja ľudských zdrojov v spo-

ločnosti bolo aj v roku 2017 vzdelávanie zamestnancov. 

Spoločnosť kládla dôraz na vzdelávanie zamestnancov v 

súlade s potrebami jej rozvoja. Vzdelávanie zamestnancov 

TH kategórie bolo naďalej smerované na odbornú prípra-

vu. Vzdelávanie zamestnancov kategórie R bolo aj v minu-

lom roku zamerané na získanie a udržanie oprávnení na 

vykonávanie činností a obsluhu vybraných technických 

zariadení v súlade s platnou legislatívou.

44 %

11 % 11 %

34 %

41 %

12 % 11 %

36 %

štruktúra zamestnancov podľa vzdelania k poslednému dňu 
kalendárneho roka 2016

 vysokoškolské  stredné  úplne stredné  základné  vysokoškolské  stredné  úplne stredné  základné

štruktúra zamestnancov podľa vzdelania k poslednému dňu 
kalendárneho roka 2017



 
 
 

ConTrolling

Rok 2017 z pohľadu controllingu hodnotíme pozitívne na-

priek tomu, že bol zaznamenaný pokles niektorých kvanti-

tatívnych ukazovateľov v dôsledku zmeny štruktúry zákaz-

kového portfólia. Spoločnosť si aj naďalej udržuje vedúcu 

pozíciu na trhu vďaka svojej profesionalite, kvalitným ľud-

ským zdrojom a modernému technologickému vybaveniu. 

V roku 2017 spoločnosť realizovala upgrade a reimplemen-

táciu informačného systému NAV, čo predstavovalo výzvu 

pre oblasť controllingového riadenia, ktoré sa stalo jeho 

súčasťou. Táto zmena by mala priniesť efektívnejšiu tvor-

bu, spracovanie a využívanie informačnej základne, ako aj 

poskytovanie komplexných informácií, analýz a podkladov 

ako nástroja pri rozhodovaní manažérov v oblastiach ďal-

šieho strategického smerovania.

Neoddeliteľnou súčasťou controllingového riadenia ostáva 

hodnotenie efektivity a rentability realizovanej produkcie 

ako podkladu pre potvrdenie, prípadne nasmerovanie op-

timálnej obchodnej stratégie a cenotvorby. V oblasti tvorby 

podnikateľského plánu bol controlling zameraný najmä na 

stanovenie kvantitatívnych ukazovateľov v súlade so strate-

gickými cieľmi spoločnosti pre ďalšie obdobie.



 18 / 19

v ý r o č n á  s p r áva  2017 s lo v e n s k á  g r a f i a

ing. rudolf rosskopf
podpredseda predstavenstva

generálny riaditeľ

Mgr. rené sido
člen predstavenstva

obchodný riaditeľ

ing. peter kosík
člen predstavenstva

výrobný riaditeľ

phDr. silver luco, phD.
poradca predstavenstva

ekonomický riaditeľ



 
 
 

správa neZávislÉHo aUDÍTora

l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l
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riaDna ÚčTovná Závierka 
ZosTavená k 31.12.2017
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poZnáMkY k ÚčTovneJ Závierke  
ZosTaveneJ k 31. DeCeMBrU 2017
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návrH preDsTavensTva 
na roZDelenie ZiskU
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návrh predstavenstva slovenská grafia a.s. na rozdelenie zisku za rok 2017

Dosiahnutý výsledok hospodárenia po zdanení za rok 2017

+ 562 131,82 EUR

1. Prídel do zákonného rezervného fondu 10% (v zmysle Obchodného zákonníka)

56 213,82 EUR

2. Prídel do fondu na investície

505 918,- EUR

3. Medzi akcionárov rozdelený čistý zisk v súlade s ust. § 179 ods. 3 Obchodného zákonníka

0,- EUR

V Bratislave 27. marca 2018

predstavenstvo slovenská grafia a.s.

odôvodnenie návrhu rozdelenia zisku za rok 2017

Predstavenstvo SG a.s. v súvislosti so stratégiou spoločnosti 
navrhuje po vykonaní zákonného prídelu do rezervného 
fondu v zmysle Obchodného zákonníka použiť zostávajúci 
zisk na prídel do fondu na investície, nakoľko vzhľadom na 
súčasnú náročnú situáciu na polygrafickom trhu je nevy-
hnutná priebežná modernizácia a inovácie najmä do no-
vých technológií a zariadení, ktoré zabezpečia spoločnosti 

udržanie si pozície na trhu, zvýšenie konkurencieschopnos-
ti podniku, a tým aj jeho hodnoty a zároveň sa zabezpečí 
vyššia stabilizácia finančných zdrojov spoločnosti.

Bratislava 27. 3. 2018



 
 
 

správa DoZorneJ raDY

a.s. slovenská grafia, Bratislava o činnosti a hospodá-
rení akciovej spoločnosti v roku 2017 pre riadne valné 
zhromaždenie.

V súlade s ustanovením čl. 16, odst. 2 platných stanov 

akciovej spoločnosti Slovenská Grafia a na základe § 198 

zákona č. 513/1991 Zb. Obchodného zákonníka v znení 

neskorších predpisov, predkladám valnému zhromaždeniu 

túto správu:

Dozorná rada pracovala v roku 2017 v zložení : PhDr. Ivan 

Kmotrík PhD., Ing. Ladislav Haspel, PhDr. Zorka Hloušková, 

Mgr. Emília Pravdová a Peter Kvačka. V roku 2017 zasadala  

v nadväznosti na zasadnutia predstavenstva jedenkrát.

Predstavenstvo organizovalo svoju činnosť v hodnotenom 

období v súlade s ustanoveniami čl. 14 Stanov a. s. Sloven-

ská Grafia, svojím štatútom a plánom zasadnutí.

 

Dozorná rada v hodnotenom období vykonávala svoju čin-

nosť v súlade s čl. 16 Stanov a. s. Slovenská Grafia a svojím 

štatútom. Svoju činnosť zamerala hlavne na kontrolu čin-

nosti predstavenstva spoločnosti pri vykonávaní podnika-

teľskej činnosti, pričom v sledovanom období nezistila po-

rušenie zákona, stanov ani štatútu predstavenstva.

V spolupráci s predstavenstvom spoločnosti kontrolovala 

vývoj a plnenie obchodného a finančného plánu spoloč-

nosti, vývoj finančnej situácie so zameraním na platobnú 

disciplínu odberateľov, naplnenie a efektívne využívanie 

rozhodujúcich výrobných kapacít, rentabilitu obchodných 

partnerov, spotrebu papiera a plnenie technických jedno-

tiek rozhodujúcich výrobných zariadení, vývoj v oblasti ne-

zhodných výrobkov a reklamácií. 
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Dozorná rada konštatuje, že prídel do rezervného fondu 

a fondu investícií boli zaúčtované v súlade s rozhodnutím 

valného zhromaždenia za predchádzajúce účtovné obdo-

bie, t.j. r. 2016.

Dozorná rada nezistila zo strany jednotlivých členov orgá-

nov akciovej spoločnosti porušenie § 194 odst. 5 a § 196 

zákona č. 513/91 Zb. a tiež nezistila a ani jej neboli doruče-

né alebo hlásené podnety o porušení stanov akciovej spo-

ločnosti ani iných všeobecne platných predpisov.

Hospodárenie spoločnosti skončilo za rok 2017 s hospo-

dárskym výsledkom po zdanení vo výške 562 131,82 Eur. 

Predstavenstvo predložilo návrh na rozdelenie zisku v na-

sledujúcej štruktúre :

Čistý hospodársky výsledok po zdanení 562 131,82 €
Prídel do zákonného rezervného fondu (10 %) 56 213,82 €
Prídel do fondu na investície 505 918,00 €
Medzi akcionárov rozdelený čistý zisk v súlade  

s ust. § 179 ods. 3 Obchod. zákonníka 0,00 € 

Preskúmanie ročnej účtovnej závierky a finančného hos-

podárenia spoločnosti za r. 2017 vykonal nezávislý audítor 

PricewaterhouseCoopers Slovensko s.r.o., ktorý vykonal 

audit v súlade s Medzinárodnými audítorskými štandardmi 

vydanými Medzinárodnou federáciou účtovníkov. Konšta-

toval, že účtovná závierka vyjadruje objektívne vo všetkých 

významných súvislostiach finančnú situáciu spoločnosti 

Slovenská Grafia a.s. k 31. decembru 2017 a výsledok jej 

hospodárenia za rok, ktorý sa k uvedenému dátumu skon-

čil, v súlade so zákonom č. 431/2002 Z.z. o účtovníctve  

v znení neskorších predpisov. 

Dozorná rada konštatuje, že záverečný výrok audítorskej fir-

my potvrdzuje správnosť vedenia účtovníctva a zostavenie 

ročnej účtovnej závierky za r. 2017. Dozorná rada súhlasí s 

ročnou účtovnou závierkou a výsledkom auditu tak, ako ho 

predložila audítorská firma, ako aj s návrhom na rozdelenie 

zisku tak, ako ho predložilo predstavenstvo. Odporúčame 

valnému zhromaždeniu schváliť ročnú účtovnú závierku a 

návrh na rozdelenie zisku. 

Bratislava 17. apríla 2018                  

phDr. ivan kmotrík phD.
predseda dozornej rady

Slovenská Grafia a.s. Bratislava



 
 
 

oBCHoDný a finančný plán 
na rok 2018

Výsledky akciovej spoločnosti Slovenská Grafia za rok 2017 

hodnotíme pozitívne napriek vykázanému poklesu kvanti-

tatívnych ukazovateľov v dôsledku zmeny zákazkovej nápl-

ne. Spoločnosť aj naďalej potvrdzuje pozíciu lídra na trhu. 

Rast a rozvoj spoločnosti ostávajú prioritou aj pre ďalšie 

obdobie, čo reflektuje aj obchodný a finančný plán na rok 

2018.

 

Pre rok 2018 si spoločnosť Slovenská Grafia stanovila plá-

novaný objem ukazovateľa výroba tovaru vo výške 63,8 

mil. €. Pokles tohto ukazovateľa voči skutočnosti roku 

2017 zohľadňuje zmenu štruktúry vyrábanej produkcie na 

vstupoch s ohľadom na vlastné dodávky papiera ťažisko-

vých zákazníkov. Jeho naplnenie má zabezpečiť plánova-

né množstvo potlačeného papiera v objeme 81 250 ton. 

Ukazovateľ realizovaná čistá výroba je naplánovaná vo výš-

ke 24,9 mil. €. Spoločnosť plánuje dosiahnuť v roku 2018 

výsledok hospodárenia vo výške 63 tis. €. Jeho výška je 

ovplyvnená zábehom novej technológie, ako aj nárastom 

personálnych nákladov v súvislosti so zmenou legislatívy. 

Plnenie týchto základných ukazovateľov sa predpokladá  

s priemerným počtom pracovníkov 442 a využitím ťažisko-

vých tlačových technológií na úrovni 80 – 82%.
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Plánované investície vo výške 6,2 mil. € sú určené najmä 

do nákupu nového tlačového stroja Lithoman IV a staveb-

ných úprav priestorov pre túto technológiu, ktorá by mala v 

budúcom období nahradiť zastaralý tlačový stroj Polyman  

a priniesť dodatočné rozšírenie tlačových kapacít vo vyšších 

kvalitatívnych parametroch pri súčasnom zvýšení efektivity 

výroby. Ďalšia oblasť plánovaných investícií je nasmerova-

ná do modernizácie informačných technológií, modernizá-

cie a zhodnotenia strojov, zariadení a budov. 

Vedenie spoločnosti aj naďalej neprestáva monitorovať si-

tuáciu na polygrafickom trhu a uvažuje aj o komplexných 

možnostiach zefektívňovania aktivít a procesov.

predstavenstvo slovenská grafia a.s.
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aDDress BY THe general DireCTor 

ladies and gentlemen, shareholders, Colleagues, 
employees

As regards the assessment of the year 2017, we must state 

that we have not managed to attain the planned volume 

of the revenue from the sale of company‘s own products 

and services and tons of printed paper, and these two pa-

rameters decreased year-on-year. 

In 2017, the share of magazine production reached 25 % 

and the share of leaflet and catalogue production 75 %. 

The assortment structure of sales did not change signifi-

cantly year-on-year.

In general, the reasons behind the failure to reach the vol-

ume can be divided into two basic groups.

The first one is a permanent pressure exerted by our cus-

tomers on the prices of our production, while in principle 

we keep competing with market players coming from all 

over the Central European area in which the processes 

causing that our customers and even printing service sup-

pliers are merging into bigger units has been in progress 

also over the last year.

The second one is a reduction in the production of cata-

logues for our strong partner whose production portfolio 

includes the use of all production technologies of Sloven-

ská Grafia. The cut has been partially balanced by expand-

ing leaflet production but having lower profitability.
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The share of export amounted to 61 % basically under 

the same structure of export territories. With respect to 

the high share of export, we must keep meeting all the 

required qualitative production requirements and reas-

serting all certificates granted. In the year 2017, we reas-

serted these certificates – ISO 9001, ISO 14 001, BS OHSAS  

18 001, ISO 27 001, EU Ecolabel, FSC. Under an audit assess-

ment of carbon footprint, we achieved very positive results 

year-on-year, what means that we are attaining the level 

comparable to similar companies active within the whole 

European Union.

In conclusion, I would like to thank all our colleagues for 

their work done. We believe that we will keep making  

Slovenská Grafia a successful printing company in the  

Central European area, intensifying our joint effort to  

realize a new investment in expanding and streamlining 

the printing process also in 2018.



 
 
 

reporT on THe CoMpanY‘s  
BUsiness aCTiviTies

BUsiness DevelopMenT in THe Year 2017

The trend developing in the previous years continued in 

the printing market also last year. Publishers compensated 

the decrease in magazine advertisements and the gradual 

drop in the salability of magazines by reducing the print 

run or the scope of periodical titles. In 2017, the print run 

produced for retail chains kept being stable or was grow-

ing slightly. We also witnessed the fact that customers 

were gradually shortening the length of tender periods 

to less than one year, putting greater pressure on suppli-

ers. The pressure resulted in the change in the ownership 

structure of one of the Austrian printing houses and of EDS 

Group which also increased its printing capacity by intro-

ducing two high-capacity machines. The Slovak media 

market experienced huge rearrangement, which was the 

sale of Ringier Axel Springer company‘s printing activities 

to Penta Group (magazines) and to FPD Group of Anton 

Siekel (daily). 

The fall in revenue was partially caused by increasing the 

volume of production free of bookbinding, what signifi-

cantly affected the net production carried out. The business 

team managed to prolong and partially extend coopera-

tion with strategic customers and establish collaboration 

with new clients this year. In 2017, the volume of export 

decreased year-on-year.

THe prognosis for 2018

The areas affecting the activity of Slovenská Grafia in 2018:

- 5 – 10 % increase in prices of graphic paper depending 

on its type, due to a reduction in a production capacity 

on the part of paper producers. Regarding especially the 

leaflets segment, our clients may in response reduce the 

print out because their marketing budgets are not set 

for such increase in prices of paper. For Slovenská Grafia, 

it will mean less printing (other forms of communication 

such as TV and online will be used) and greater pressure 

to compensate the increased prices of paper by reduc-
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ing the price of technical printing work. 

- Hardly foreseeable electricity prices which have increased 

by more than 10 % year-on-year including all fees.

- Ongoing consolidation on the part of our customers or 

competitors in the Central European area.

- A long-term lack of labour force and the associated 

rapid personnel cost growth which will keep growing 

over the course of the following two years due to the 

increase in bonuses for the night and for working on a 

weekend or a public holiday.

- The introduction of the new investment in expanding 

the existing printing capacity of Slovenská Grafia.

finanCial reporT for THe Year 2017

In 2017, Slovenská Grafia attained the revenue amount-

ing to € 72,644,701 from the sale of its own products and 

services, which represents a year-on-year decrease by 7.1 

percent. Outputs measured by the net realized production 

indicator accounted for 33.3 percent of the volume and 

they reached € 24,158,206, which is a year-on-year increase 

by 7.1 percent. 78,500 tons of papers were printed within 

this production, which is 3.7 percent less than the volume 

generated in the preceding year.

For the 2017 accounting period, the company reported the 

profit amounting to € 752,100 before taxes and € 562,132 

after taxes, representing a year-on-year decline in profit 

after taxes by 39.2 percent. Earnings before Interest, Tax-

es, Depreciation and Amortization (the EBITDA indicator) 

amounted to € 5.3 million, which is a year-on-year decrease 

by 6.9 percent.

Despite the decrease of some qualitative indicators due 

to the change in the structure of orders, the company 

has been continuously achieving good economic results, 

which we have managed to attain in cooperation with 

significant established business partners, what also proves 

that the investment strategy carried out has had a posi-

tive impact, and key printing technologies have been used 

productively. In the assortment structure of revenue from 

the sale of own products and services, magazine produc-

tion amounted to 25 percent of total production, which is € 

18,252,581. Other printed matter accounted for 75 percent, 

amounting to € 54,347,497. The sale of magazines showed 

a year-on-year decrease by 14 percent, and revenue from 

the sale of other printed matter decreased by 4 percent 

year on year.

A major part of the production was carried out for foreign 

customers. In 2017, exports reached € 44,384,706 (61 %).

In 2017, Slovenská Grafia had made investments amount-

ing to € 1,882,046 in long-term tangible and intangible as-

sets. It concerned especially the investments in a new 32-

page offset rotary printing press Lithoman IV, the technical 

appreciation of manufacturing building and machines, the 

acquisition of manipulation machinery, personal vehicles 

and information technologies.

Interest cost which Slovenská Grafia paid on loans in 2017 

amounted to € 368,688, which is a year-on-year increase 

by 6 percent. The interest is associated with the financ-

ing of investment and operational needs. Bank loans in-

creased by 49 percent year on year and they amounted to 

€ 15,336,325.

 

As at the end of December 2017, trade receivables de-

creased year on year by 33 percent to the level of € 

5,308,693 and trade payables decreased by 38 percent to 

the amount of € 3,806,899.

Slovenská Grafia was able to dully and properly pay its fi-

nancial obligations towards the state, banks, insurance 

companies and employees in full.

THe area of pUrCHase

In 2017, no considerable changes were made in consump-

tion of basic raw materials such as paper and ink in Sloven-

ská Grafia. Followed by LWC paper and newspaper paper, 

the quality of SC paper keeps occupying the dominant po-

sition. At out customers‘, the process of transition to the use 

of lower paper quality and weight slowed down in 2017. 

While the beginning of the year was calm in the field of 

purchase, we experienced an extreme lack of an offer for 

the first time in the second half of the year. A gradual re-



 
 
 

duction in and shutdown of manufacturing factories led 

to the lack of paper on the market over the past two years. 

In 2017, the manufacturing factories which directly relate 

to our region were closed in Laakirchen and Steyermühl 

in Austria where SC paper had been produced. From the 

perspective of purchase, an accompanying negative phe-

nomenon was the growth of prices of SC paper and other 

types of paper, so the pressure began to be exerted also on 

the quality of newspaper and LWC paper. In several cases, 

we had to improvise in the prime time of the year as some 

orders and allocations were cancelled by paper suppliers 

despite having been confirmed before. This „blackout” of 

the supplies of paper was very challenging especially at 

the end of the year due to the high volume of orders. It will 

be a huge challenge for printing houses, retail chains and 

publishing houses to keep prices on acceptable levels and 

have a guarantee of supplies at the same time in 2018. 

In addition to the change in prices, conditions also dete-

riorated in the other fields of cooperation with the suppli-

ers of paper. While they were able to react to our requests 

promptly and positively in the past, we get rather a nega-

tive reply to every our request today. The orders are re-

quired to be placed five to even eight weeks in advance, 

and it is much more complicated, or even impossible in 

some cases, to change delivery date. The lack of paper 

and overfull production capacity bring about also another 

negative effect, namely qualitative shortage, which we had 

had to deal with only rarely in the past.

While the paper was living through a period of turbulence, 

the price of ink, which is the second most important input 

material, did not change significantly in 2017.

eXeCUTion of proDUCTion plan

The 2017 production plan was prepared based on the posi-

tive results attained in 2016. Our goal was to maximize the 

use of capacity available while achieving optimum pro-

duction performance. Production managed to meet this 

goal, creating the additional business capacity which was 

used to execute another new orders. The enormous pres-

sure exerted by big publishers and retail chains on qual-

ity, deadlines and the complexity of services kept growing. 

We had already been prepared to cope with the pressure 

thanks to our past experience, and also this year, we man-

aged to handle the reduction in time intended for produc-

tion of large-scale printed matter having a high number of 

pages, from materials to forwarding. Smooth production 

was achieved using a professional planning system in the 

IS at all production departments. Thanks to past properly 

adjusted production processes and changes made in con-

tract planning by the customer service department, we 

managed to enforce and exploit our advantage over the 

competition, such as variability of production formats. We 

created an opportunity to provide our clients with com-

prehensive services, including printing, finishing and pack-

aging of products, by ensuring personnel working on key 

capacities under a continuous work pattern and thanks 

to our production and customer service managers‘ great 

organizational job. In addition to attaining the objectives 

of economic prosperity, we are active in adopting produc-

tion process measures and executing investment projects 

to reduce energy consumption in production so that the 

negative environmental effect keeps decreasing. 

professional approaCH of THe proDUCTion De-
parTMenT To THe pUrsUiT of THe oBJeCTives es-
TaBlisHeD

Also in 2017, Slovenská Grafia confirmed its leading posi-

tion in the following new technology trends which were 

applied to production processes. The company showed a 

high degree of professionalism especially in testing and se-

lecting the materials which have a direct financial impact 

on the production of printed matter. We share our gained 

knowledge with our customers, which ensure our joint 

prosperity. 

The production plan of Slovenská Grafia a.s. is focused es-

pecially on the high-volume print run of magazines, cata-

logues and advertising printed matter. We can also execute 

orders for the low-volume print run which is extremely 

demanding in press quality and complexity of post press 

services. In 2018, we will strengthen our printing capacity 

with a new printing technology having the highest level of 
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automatization available on the printing market. The avail-

ability and format variability of printing capacity will thus 

be increased. It will be a signal for our clients that moderni-

zation and innovations are a part of the company‘s plan as 

well as real investment objectives. 

proDUCTion proCesses in slovenská grafia are 
BUilT on THree foUnDaTions

Pre-Press Department – 343,945 pages were processed in 

2017. Production periods were shortened by more efficient 

process management and higher capacity in producing 

printed materials for offset technology.

Press Department – The gradual shortening of technologi-

cal time for preparation of printing presses and an increase 

in capacity allowed us to meet the plan successfully. In 

2017, we printed 17 million more technical units (turnovers 

of printing presses – TU) compared to the planned amount. 

The increase in output and the control over unproductive 

hours as well as a daily analysis of overhead material con-

sumption were important indicators in assessing the Press 

Department. 

Post-press Department – In addition to classic bookbind-

ing using saddle-stitched technology V1 and perfect bind-

ing V2, the department offers also a technology for pack-

ing finished products with a possibility to insert 3D objects. 

Thanks to that all, the demand from our clients for complex 

post-press services were stable. In the next period, it is nec-

essary to pay greater attention to the personnel policy in 

connection with the lack of workers on the labour market. 

oTHer CHallenges, DireCTion anD oBJeCTives of 
THe proDUCTion DeparTMenT in 2018

Regarding the production process, in 2018 we are going to 

execute the last stage of the QRC project which will allows 

us to monitor the production and shipment of finished 

products and keep records on logistics. This will allow us 

to compare the optimal plans with actually attained results 

on all management levels of Slovenská Grafia. In addition, 

we will be able to objectively assess the reliability of spe-

cific processes and evaluate the performance and consist-

ency of personnel as well as make systemic changes in 

the production and non-production departments. We will 

monitor the field of variable data processing technology 

and the use thereof for the needs of our clients. The instal-

lation of new fully-automated printing press will be a huge 

challenge facing production and technical departments in 

2018. However, we must not forget to analyse and assess 

the maintenance of machines being under operation now. 

Based on the useful information provided by production 

and maintenance department’s workers, we aim at im-

proving the technical condition of these machines more 

promptly in the form of prevention and readiness of spare 

parts. Team collaboration of all concerned personnel of 

Slovenská Grafia should contribute to the more efficient 

use of technological capacity, reducing reserves used dur-

ing non-productive hours. 

environMenTal proTeCTion

Environmental protection is an integral part of our activi-

ties. We are aware of the importance of clean environment 

necessary for the people‘s health. Since 2011, we have 

been using an environmental management system in 

compliance with standard ISO 14 001:2015. Environmental 

legislation is observed as a matter of course.

In addition, Slovenská Grafia pursues activities beyond the 

framework of legislative obligations. Our products are certi-

fied products bearing the EU Ecolabel, which means that 

our products and manufacturing processes do not have a 

negative impact on the environment. We have also intro-

duced the FSC system (Forest Stewardship Council), un-

dertaking to use the paper made from forests which are 

managed in a sustainable way. 

We have also become involved in the Engage to Reduce 

programme run by our significant client, and within the 

programme, we have already been filling in the CDP Sup-

ply Chain questionnaire for three years. In the question-

naire, we report our activities carried out in the field of 

greenhouse gasses reduction.



 
 
 

inforMaTion TeCHnologies

The year 2017 saw the re-implementation of Microsoft Dy-

namics NAV information system. Under a selection proce-

dure, the company chose WBI, the biggest Slovak partner 

of Microsoft in Dynamics NAV. It was a challenging project 

as a jump upgrade was conducted by almost one dec-

ade from version NAV 3.7 to version NAV 2016 including 

re-implementation and execution of multiple changes in 

company processes. 

Compared to its original scope, some functionalities were 

transferred from other systems to the NAV system, espe-

cially invoicing, forwarding an contract controlling. In the 

preparatory stages of the project, analysis and technical 

design of project were elaborated, and a part of analytical-

design work was carried out also during project execution 

itself. After some elements were put into operation, we be-

gan initiating also some new development requirements 

on improving the existing or standard functionalities which 

were being continuously put into operation in the interest 

of consistency of system development and logical units. 

The development requirements postponed the execution 

and finishing of some minor functionalities, compared to 

the original plan. This challenging project can be evaluated 

as successful, and we will have an opportunity to exploit its 

potential when executing new requirements in the future.

To support new processes in NAV as well as internal logis-

tics, a project of “bar code readers” was also executed. The 

project was composed of several stages, and it is based on 

a universal system for scanning, processing and distribut-

ing data obtained from bar codes for other systems. 

Currently, the systems is used as a source of information 

about new pallets of finished products in the module 

Warehouse in NAV, and it is also employed to record the 

transfer of finished products from production to forward-

ing. Now, scanning of pallets during loading for automa-

tized generation of delivery notes is being tested. Monitor-

ing of production and movement of intermediate products 

is under preparation, what will provide us with a complex 

overview of production status in real time. The fact that a 

system for processing the bar codes is universal creates an 

opportunity for us to use the system also in other fields and 

on other levels.

Even though the major part of work done in the field of 

IT was focused on the project of NAV upgrade and reim-

plementation, we managed to complete and execute also 

other projects. The most important ones were virtualization 

of data processing system and complete modernization 

of hardware, what moved the virtualization of Company‘s 

systems up one level. The efficiency of IT management sys-

tems has increased thanks to virtualization, what also al-

73 %

27 %

72 %

28 %

Personnel structure be gender as on the last day 
of calendar year 2016

 Men    Women

Personnel structure be gender as on the last day 
of calendar year 2017

 Men    Women
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lows us to operate the growing number of systems using a 

slightly higher resources. 

Within a continuous improvement of information security, 

we also ensured a new complex solution of protection 

and management of work stations and server systems. The 

maintenance and modernization of hardware was con-

ducted regularly.

eMploYMenT poliCY 

The average registered calculated number of employees 

was 416 employees in the calendar year 2017, represent-

ing a decrease by 3 employees of blue-collar category (R) 

compared to 2016. 

As at 31/12/2017, the company employed 411 employees 

(year-on-year decrease by 7 employees, i.e. about 2 % less 

than in 2016). 96 employees of the total number of 411 were 

technical-economic staff (TH), and 315 employees were of 

blue-collar category (R). The annual rate of employee turno-

ver was 14.2 %, especially employees of R category left the 

company. In 2017, the total number of leaving employees 

decreased by 29 employees, compared to 2016.

The company’s wage policy was focused on the perform-

ance management system also in the year 2017. Employ-

ees’ individual work performance associated with the im-

plemented incentive system continued motivating the 

employees to fulfil company’s objectives as well as their 

own personal development goals. As a result of the in-

crease in basic wage rates and the increase in employee 

wages executed by the company as from 1 July 2017, the 

costs of wage increased by 1.9 % year-on-year, compared 

to 2016.

The system of social policy and care for employees was 

considered to be an important tool of human resource de-

velopment. By providing extra benefits agreed in the col-

lective agreement, the company sought to create optimal 

working conditions for employees and increase their satis-

faction and stabilization.

Employee training was a significant tool of human resourc-

es development in the company also in 2017. The com-

pany put emphasis on providing the employee training in 

line with the company’s development needs. 

The training of TH category personnel was again aimed at 

professional training. Last year, the training of R category 

personnel was also focused on obtaining and maintain-

ing authorizations to conduct activities and operation of  

selected technical equipment in accordance with applica-

ble legislation.

44 %

11 % 11 %

34 %

41 %

12 % 11 %

36 %

Personnel structure by education as on the last day 
of calendar year 2016

 Tertiary  Lower secondary  Higher secondary  Elementary  Tertiary  Lower secondary  Higher secondary  Elementary

Personnel structure by education as on the last day 
of calendar year 2017



 
 
 

ConTrolling

From the perspective of controlling, the year 2017 is as-

sessed positively despite the fact that some quantitative 

indicators decreased due to the change in the structure of 

customer portfolio. The company keeps holding its domi-

nant position in the market thanks to its professionalism, 

quality human resources and modern technological equip-

ment. 

In 2017, the Company upgraded and re-implemented the 

information system NAV, which was a challenge in the field 

of control management which became a part thereof. The 

change should bring about the more effective creation, 

processing and use of information base and allow for the 

provision of complex information, analyses and documents 

used as a tool of managerial decision making in other stra-

tegic areas.

An integral part of control management involves the as-

sessment of efficiency and profitability of production car-

ried out, which is used to confirm or adjust an optimum 

business strategy and pricing. As regards the elaboration of 

a business plan, controlling was aimed especially at devel-

oping quantitative indicators in line with company’s strate-

gic objectives established for the next period.
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a proposal by the Board of Directors of slovenská grafia a.s. for allocation of profit for the Year 2017

Profit/loss attained for the financial year 2017 after taxes

+ EUR 562,131.82 

1. 10 % contribution to the Legal Reserve Fund (in line with the Commercial Code)

EUR 56,213.82 

2. Contribution to the fund for investments

EUR 505,918.00 

3. The net profit distributed among shareholders pursuant to provisions of Section 
179 Subsection 3 of the Commercial Code

EUR 0.00 

In Bratislava, 27 May 2018.

The Board of Directors of slovenská grafia a.s.

Justification of the proposal for the allocation 
of profit for the Year 2017

After making the statutory contribution to the reserve 
fund under the Commercial Code, in line with the com-
pany‘s strategy, the Board of Directors of Slovenská Grafia 
a.s. hereby proposes that the remaining profit be used as 
a contribution to the fund for investments with respect to 
the current challenging situation in the printing market 

as it is necessary to modernize and innovate especially for 
new technologies and equipment which will ensure the 
company‘s dominant position, growth of its competitive-
ness and stabilization of its financial resources.

Bratislava, 27/03/2018



 
 
 

THe sUpervisorY BoarD‘s reporT

slovenská grafia, a.s., Bratislava, the report on the join-
t-stock company‘s activity and financial management 
in 2017  for the annual general assembly session

In accordance with the provision of Section 16 Subsection 

2 of the effective Articles of Association of the joint stock 

company Slovenská Grafia pursuant to Section 198 of Act 

No. 513/1991 Coll. of the Commercial Code as amended, 

we hereby submit the following report to the General As-

sembly:

In 2017, the composition of the Supervisory Board was as 

follows: PhDr. Ivan Kmotrík, PhD., Ing. Ladislav Haspel, PhDr. 

Zorka Hloušková, Mgr. Emília Pravdová and Peter Kvačka. 

In 2017, the Supervisory Board held a session one time fol-

lowing the session of the Board of Directors.

The Board of Directors was pursuing its activities over the 

course of the assessed period in compliance with provi-

sions of Section 14 of the Articles of Association of Sloven-

ská Grafia, a.s., and pursuant to its Statutes and a Schedule 

of Sessions. 

The Supervisory Board was conducting its activities in ac-

cordance with Section 16 of the Articles of Association 

of Slovenská Grafia, a. s. and pursuant to its Statutes. The 

Supervisory Board inspected activities conducted by the 

company‘s Board of Directors in pursuing business activi-

ties, and no breach of the law, Articles of Association or the 

Board‘s Statute was ascertained.

In cooperation with the company‘s Board of Directors, the 

Supervisory Board was controlling the development and 

fulfilment of the company‘s business and financial plan, the 

development of financial situation and especially suppliers‘ 

payment discipline as well as the fulfilment and effective 

use of key production capacity, business partners‘ profita-

bility, paper consumption and the filling of key production 

equipment technical units, and the development in the 

area of non-complying products and warranty complaints. 



 110 / 111

a n n Ua l  r e p o r T  2017 s lo v e n s k á  g r a f i a

The Supervisory Board states that the contributions made 

to the reserve fund and the fund for investments were rec-

ognized in line with the General Assembly‘s resolution for 

the preceding accounting period, i. e. the year 2016.

No breach of Section 194 Subsection 5 and Section 196 of 

Act No. 513/91 Coll. has been ascertained on the part of in-

dividual members of the joint-stock company‘s bodies and 

no incentives concerning a breach of the joint-stock com-

pany‘s Articles of Association and other generally effective 

by-laws have been reported to the Supervisory Board.

The company‘s financial management delivered the after-

taxes profit amounting to 562 131.82 EUR for the year 2017. 

The Board of Directors submitted the proposal for the al-

location of profit having the following structure:

Net profit after taxes € 562,131.82
Contribution to the legal reserve fund (10 %) € 56,213.82
Contribution to the fund for investments € 505,918.00

The net profit distributed among shareholders pursuant to 

provisions of Section 179 Subsection 3 of the Commercial 

Code 0.00 €

The company‘s 2017 annual financial statements and fi-

nancial management has been verified by the independ-

ent auditor PricewaterhouseCoopers Slovensko s.r.o. who 

has conducted the audit in compliance with the Interna-

tional Standards on Auditing issued by the International 

Federation of Accountants. The auditor states that the Fi-

nancial Statements outline the financial situation of com-

pany Slovenská Grafia, a.s. existing as at 31 December 2017 

and the company‘s profit or loss result for the year which 

ended as of the afore-mentioned date objectively in com-

pliance with the Act No. 431/2002 Coll. on Accounting as 

amended. 

The Supervisory Board states that the correctness of book 

keeping and of the 2017 Annual Financial Statements has 

been confirmed by the auditing firm‘s final statement. The 

Supervisory Board approves the Annual Financial State-

ments including the audit‘s result as presented by the 

auditing firm and the Proposal for the Allocation of Profit 

as filed by the Board of Directors. We recommend that the 

General Assembly approve the Annual Financial State-

ments and the Proposal for the Allocation of Profit. 

Bratislava, 17 april 2018

phDr. ivan kmotrík, phD.
Chairman of the Supervisory Board

Slovenská Grafia a.s. Bratislava



 
 
 

BUsiness anD finanCial plan for 
THe Year 2018

We assess the 2017 results attained by the joint-stock com-

pany Slovenská Grafia positively despite having recognized 

the decrease in the quantitative indicators as a result of the 

change in the content of orders. The company keeps hold-

ing its dominant position in the market. The company‘s 

development and growth remain a priority for the next 

period, what is reflected also in the business and financial 

plan for the year 2018.

For 2018, Slovenská Grafia has established the planned 

volume of the goods production indicator in the amount 

of € 63.8 million. The change in the structure of input pro-

duction is taken into account in the decrease in this indi-

cator compared to the reality in 2017 with respect to key 

customers‘ own supplies of paper. The fulfilment of the 

planned volume should ensure that the planned amount 

of 81,250 tons of paper be printed. The realized net pro-

duction indicator is planned at € 24.9 million. The company 

plans to generate the net profit amounting to € 63 thou-

sand in 2018. Its amount is affected by the fact that the 

new technology has been introduced and personnel costs 

are to increase under the amendment to the legislation. 

These basic indicators are assumed to be fulfilled by 442 

workers on average using key printing technologies on the 

level of 80 – 82 %.
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The planned investments amounting to € 6.2 million are in-

tended for the purchase of the new printing press Lithoman 

IV and the reconstruction of premises for the technology 

which is to replace the outdated printing press Polyman, 

expanding the printing capacity further and improving its 

qualitative parameters as well as making production more 

efficient at the same time. Another planned investments 

concern the modernization and recovery of information 

technologies, machines, equipment and buildings.

The company‘s management continues to monitor the 

situation in the printing market, and it is considering the 

complex possibilities for streamlining the activities and 

processes.

The Board of Directors of slovenská grafia a.s.
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