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ZAKLADNE INFORMACIE O KONSOLIDUJUCEJ

SPOLOCNOSTI
Obchodné meno: SK Slovan Bratislava futbal a.s.
Sidlo spoloénosti: Viktora Tegelhoffa 4

Bratislava 831 04

ICO: 35 834 579
Den zéapisu: 09. 04. 2002
Prévna forma: Akciova spolocnost’
Zakladné imanie: 996 000 EUR

Konanie menom spoloénosti:
V mene spolonosti kond predseda predstavenstva samostatne alebo dvaja &lenovia
predstavenstva spolo¢ne (platné od 13.05.2010).

Zapis v OR: Okresnym sudom Bratislava I,
oddiel: Sa, vlozka ¢&islo: 2947/B
(dalej len ,,spolo¢nost™)

HISTORIA SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost’ bola zaloZena 14.02.2002 a do Obchodného registra bola zapisana diia 09.04.2002
(Obchodny register Okresného sidu Bratislava Iv Bratislave, oddiel: Sa, vloZka ¢islo:
2947/B). Identifika¢né &islo organizacie (ICO) je 35 834 579.

UDAJE O PREDMETE CINNOSTI

Predmetom ¢innosti spoloé¢nosti je:

- prevadzkovanie telovychovnych zariadeni

- organizovanie a usporadivanie Sportovych podujati, semindrov a Skoleni

- reklamna &innost’

- prieskum trhu — marketing

- prendjom bytovych a nebytovych priestorov s poskytovanim inych nez zakladnych
sluzieb spojenych s prendgjmom

- kupa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitel'ovi (maloobchod), alebo na
ucely jeho predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti (ve'koobchod)

- sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu, sluZieb a vyroby

- vydavanie neperiodickej tlace



ZOZNAM CLENOV STATUTARNYCH, DOZORNYCH
A INYCH ORGANOV SPOLOCNOSTI V UCTOVNOM
OBDOBI

Statutarny organ: predstavenstvo
Predstavenstvo: Vznik funkcie:

PhDr. Ivan Kmotrik — predseda predstavenstva 23.03.2015
Tolsté¢ho 5
Bratislava 811 06

Ing. Richard Kohut — ¢len 23.03.2015
Ambroseho 2454/5
Bratislava 851 02

Ivan Kmotrik — &len 23.03.2015
Tolstého 5
Bratislava 811 06

Dozorna rada:

Ing. Ladislav Haspel 23.03.2015
Borik 7/A
Bratislava 811 02

Judita Mikldsova 23.03.2015
Hlavné 169
Narad 930 06

Jozef Hlousek 23.03.2015
Tolstého 5
Bratislava 811 06

INFORM:&CIE ’
0 KONSOLIDOVANEJ UCTOVNEJ ZAVIERKE

V uctovnom obdobi od 01.01.2016 do 31.12.2016 zamestnavala spolo¢nost’ 32 zamestnancov,
z toho Styria boli vo vedicej pozicii. Dcérske spolo¢nosti nemali Ziadnych zamestnancov.

Cinnost’ spolo¢nosti a dcérskych spolo¢nosti nemé Ziadny dopad na Zivotné prostredie a na
zamestnanost’ na Slovensku.

Konsolidovana uétovna zévierka spolo€nosti k 31. decembru 2016 bola zostavena ako riadna
uétovna zavierka podl'a Medzindrodnych $tandardov finanéného vykaznictva (IFRS).



Za uctovné obdobie od 01. janudra 2016 do 31. decembra 2016 bola konsolidovana tétovna
zavierka zostavend za predpokladu nepretrzitého trvania spoloénosti (going concern).

Spoloénost’ je sudastou konsolidovaného celku, pric¢om spolo¢nost SK Slovan Bratislava
futbal a.s. ako materskd spolo€nost’ zostavuje konsolidovanti uctovnu zavierku tejto skupiny,
do ktorej patria dcérske spoloénosti: NFS, a.s. a Tehelné, a.s.. Obidve dcérske spoloénosti boli
konsolidované tplnou metédou konsolidacie. Konsolidovani tGétovnu zavierku zostavuje
spolo€nost’ dobrovol'ne, v zmysle § 22 ods. 10 zakona o G¢tovnictve nema tito povinnost’.

Informacie o dcérskych spolo¢nostiach:

Nazov spoloénosti:  NFS, a.s. Tehelné, a.s.
Sidlo: Sasinkova 5, 811 08 Bratislava Sasinkova 5, 811 08 Bratislava
I1CO: 50110 055 50109 936
Vybrané ukazovatele dcérskych spoloénosti k 31.12.2016:
Zakladné imanie: 25.000 eur 25.000 eur
Celkové aktiva: 6.687.387 eur 8.087.032 eur
Celkové vynosy: 197.770 eur -
Celkovy majetok:  6.687.387 eur 8.087.032 eur
Vyska podielu SK Slovan Podiel SK
Bratislava futbal a.s. na Slovan Iny podiel na
zakladnom imani dc’:érskych Bratislava futbal ostatngoh
Dcérske spolo¢nosti spolo¢nosti hl a.s. na polozkach VI
asovacich
., pravach v % ako I;a z1
absolitne v % v deérskych v %
spolo¢nostiach
NFS, a.s. 25 000 100 100
| Tehelné, a.s. 25 000 100 100

Informacia o pridruZenej spolo¢nosti:

Spolo¢nost’ sa stala dia 30.06.2016 &lenom obg&ianskeho zdruZenia Futbalova akadémia SK
SLOVAN so sidlom Sasinkova 5, 811 08 Bratislava, ICO: 00 681 997, ktoré je pravnickou
osobou a spolo¢nost’ mé pri rozhodovani v zdruZeni 100 hlasov z celkovych 200 hlasov.
Obcianske zdruZenie je Sportovou organiziciou, ktorej predmetom cCinnosti je $portova
¢innost’ podla zdkona ¢&. 440/2015 Z.z. o Sporte a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorSich predpisov. ZdruZenie ako Sportova organizécia je povinne zapisana do
registra pravnickych os0b v §porte vedenom Ministerstvom vnitra SR. ZdruZenie, ako
pridruzeny podnik, bolo konsolidované metédou vlastného imania.

Konsolidované u¢tovné jednotky
a metody konsolidacie:

, . Druh Podiel na | Hlasovacie| Metoda
Nazov a sidlo Ay , e
vplyvu | zAkl.imani | préva | kosolidcie
NFS, a.s. Dcérsky 100% 100% | Gplna
Tehelné, a.s. | Dcérsky 100% 100% | uplna
 Futbalova akadémia SK SLOVAN ] pridruzeny 50% | vl. imania




VYVOJ CINNOSTI, FINANCNA SITUACIA SPOLOCNOSTI
A DOPLNUJUCE INFORMACIE O UPLYNULOM VYVOJI
PODNIKANIA

Futbalovy klub Slovan Bratislava je povaZovany za najlspe$nej$i futbalovy klub na
Slovensku s najbohatSou tradiciou, ktoru si vytvédral po viac ako osemdesiat rokov svojej
existencie. Najviac reprezentantov byvalej CSFR i Slovenska bolo doteraz zo Slovana. Nazov
»olovan Bratislava® nesie klub od roku 1938. Cielavedomou, usilovnou priacou si v
slovenskom futbale vytvoril najviac prvenstiev. Prvy a doteraz jediny zo Slovenska i z
byvalého Cesko — Slovenska vyhral jednu z troch eurépskych pohdrovych satazi, Pohar
vitazov v roku 1969 v Bazileji. Hral uz vo v8etkych troch eur6pskych poharovych siut’aziach.
Od roku 2002 futbalovy klub Slovan pdsobi v spolo¢nosti SK Slovan Bratislava futbal a.s..

Zhodnotenie ¢innosti spolo¢nosti v roku 2014:

V roku 2014 si SK Slovan Bratislava pripomenul 95. vyro&ie svojho vzniku a toto jubileum
oslavil viacerymi vyraznymi Sportovymi uspechmi. V najvyssej slovenskej sut'azi Corgoti lige
si uZ na jeseil vytvoril vel'mi dobru vychodiskovt poziciu pre obhajobu majstrovského titulu,
ked’ mu po deviétnastich kolach patrila prvé pozicia v tabul’ke s odstupom $iestich bodov pred
druhym Tren¢inom.

Ani vjarnej Casti sezény nenasli zverenci trénerskej dvojice Duan Galis, Jozef Valovid
konkurenta a sut’aZ napokon vyhrali suverénnym spésobom — s dvanastbodovym ndskokom
pred druhym Tren¢inom, tretia Trnava stratila az dvadsatdva bodov. Dusan Galis doviedol
Slovan k rekordnému piatemu titulu (jeden ziskal este v esko-slovenskej lige). Slovan bol po
desiatich rokoch prvym klubom, ktory dokézal v ligovej sutazi obh4jit’ prvenstvo.
Zaznamenal 0smy titul v novodobej ére samostatného Slovenska a dvadsiaty celkovo.

Aj v najlepSej jedenastke ro¢nika 2013/14 zasluZene dominoval staronovy majster. Mal v nej
aZ pétnasobné zastipenie vd’aka Mamadouovi Bagayokovi, Nicolasovi Gorositovi, Igorovi
Zofeakovi, Markovi Milinkovigovi a Rébertovi Vittekovi, ktorého navySe vyhlasili aj za
najlepS§icho hra¢a Corgoni ligy. Cenu pre najlepSicho trénera ziskal Jozef Valovig.
V Slovenskom pohari 2013/14 postupili ,,belasi do findle po Stvrty raz z poslednych piatich
ro¢nikov. V rozhodujicom zapase o tiito trofej v§ak podlahli v Myjave Kogiciam 1:2, hoci
viedli 1:0. S tym istym siperom sa Slovan stretol aj v julovom dueli o Superpohar. UZ pod
vedenim nového trénera FrantiSka Straku nad Ko$i¢anmi zvit'azil 1:0 a §tvrtykrat vybojoval
tuto trofe;.

V uvode sezony mal Slovan vel'mi dobru Sportova formu, o zuzitkoval aj v kvalifikacii Ligy
majstrov UEFA. V 2. predkole bez vaésich problémov zdolal waleského $ampiona The New
Saints 1:0 a 2:0. V 3. predkole dokéazal slovensky zastupca v najprestiZznejiej eurdpskej sut'azi
popriet’ papierové predpoklady avyradil moldavské muZstvo zloZené predovietkym
z juhoamerickych futbalistov FC Sheriff Tiraspol’ po vysledkoch 2:1 v Bratislave a 0:0 na
ihrisku stipera. Vébec po prvy raz v klubovej historii sa tak SK Slovan Bratislava predstavil
v play-off Ligy majstrov UEFA, teda vo faze, ktord uZ je povaZovana za suast’ hlavnej
sttaze. V tomto dvojzapase nestacil Slovan na skusenejsi bielorusky tim BATE Borisov (1:1,
0:3). Pre klub to znamenalo druht G¢ast’ v skupinovej faze Eurdpskej ligy UEFA v priebehu
Styroch rokov, ¢o je na Slovensku unikétna bilancia.



V silnej konkurencii SSC Neapol, Young Boys Bern a Sparty Praha sa vSak Slovanu nedarilo.
Muzstvo sa tazko vyrovnavalo s nahustenym programom zapasov a dostdvalo sa do Coraz
vacsej hernej i vysledkovej krizy.

V oktébri pristipilo vedenie k vymene na trénerskom poste, novym hlavnym koudom sa stal
Jozef Chovanec. V Eur6pskej lige UEFA vSak Slovan neziskal ani bod, jesennu ¢&ast’
slovenskej Fortuna ligy ukoncil na piatom mieste. LepSie vysledky dosiahol v doméacej
poharovej sutaZi Slovnaft Cup, v ktorej postiipil do jarného osemfindle.

Rok 2014 bol velmi tspesny pre mladeZnicke timy SK Slovan Bratislava. Star§{ dorastenci
a star$i Ziaci ziskali tituly majstra Slovenska, mnohi hra¢i pravidelne dostavali pozvanky do
reprezentanych vyberov. V slovenskej reprezenticii do 21 rokov, ktora vyhrala svoju
kvalifikaénti skupinu a postipila do bardZze o postup na majstrovstvad Eurdpy tejto vekovej
kategorie, mal Slovan ¢asto najpocetnejsie zastipenie.

Aj futbalistky Slovana potvrdili dlhodobu prislusnost’ k absolutnej slovenskej $pigke. Zeny
obsadili druhé miesto v I. lige i v Slovenskom pohdri, juniorky a Ziaky svoje sutaze vyhrali
dokonca bez straty jediného bodu.

Mimoriadne déleZitym momentom pre buduci rozvoj klubu bol v zavere roka 2014 podpis
najomnej zmluvy medzi Hlavnym mestom SR Bratislavou a investorom vystavby Narodného
futbalového $tadiona, ktory umoznil zacat' prace veduce k vybudovaniu nového $tadidna na
Tehelnom poli pre Slovan Bratislava i slovensku reprezentaciu do roku 2017.

Zhodnotenie ¢innosti spolocnosti v roku 2015:

Kalendarny rok 2015 bol pre SK Slovan Bratislava zo $portového hPadiska rokom vyraznych
zmien. V jarnej Casti sezény 2014/15 sa A-muZstvu nepodarilo splnit’ vyty&ené ciele. Slovan,
ako obhajca majstrovského titulu, vstupoval do jari v ndroénej pozicii — aZ z piateho miesta
v tabulke Fortuna ligy aso stratou 12 bodov na vedici MSK Zilina. Ani v tuvode jari
nedosahovalo muZstvo Zelané vysledky, ¢i uz v ligovej sutazi alebo v Slovenskom pohdri,
v ktorom nepostupilo zo Stvrtfindle po strate dobre rozohratého zapasu v Trenine. V tivode
aprila pristupilo vedenie klubu k zmene na trénerskom poste a ukonéilo spolupracu s Jozefom
Chovancom. MuzZstva sa z pozicie generdlneho manaZéra ujal Dusan Tittel spolu s asistentom
Ladislavom Peckom. Slovan vyborne zvladol zaver sezdny apo sérii Siestich vitaznych
zépasov sa v tabulke Fortuna ligy posunul na koneéné tretie miesto znamenajlice pravo udasti
v nasledujucom ro¢niku Eurdpskej ligy UEFA. Len druhykrat od sezony 2008/09 vsak
historicky najuspesnejSi slovensky klub zakondil sutazny roénik bez zisku trofeje, ak
neratame vitazstvo v Slovenskom superpohari v juli 2014,

Pocas kratkej letnej prestdvky funkcionari Slovana Bratislava intenzivne pracovali na
skvalitneni hra¢skeho kadra. Dokazali angaZovat’ vyrazné osobnosti s bohatymi skisenost'ami
ako Jan Mucha a Tamaés Priskin, ale aj mladych talentovanych futbalistov Vukana Savigevi¢a,
& Maura Gonzaleza. Uspesne bol realizovany aj transfer odchovanca a slovenského
reprezentanta do 21 rokov Branislava Nifiaja do belgického klubu KSC Lokeren.

Do novej sezény vstupili futbalisti Slovana rekordnym zapisom do klubovych historickych
Statistik. V stretnuti 1. predkola Eurépskej ligy UEFA zdolali gibraltarskeho sipera Europa
FC na jeho ihrisku 6:0 a dosiahli tak najvy3Sie vitazstvo vonku v eur6pskych pohdrovych
sitaziach. Ulohu favorita potvrdili aj v domacej odvete (3:0) a hladko si poradili aj s frskym
stiperom UC Dublin v 2. predkole (vitazstvd 1:0 doma a 5:1 vonku). Do 3. predkola uz



Slovan vstupoval ako nenasadeny a Zreb mu prisudil FK Krasnodar. Prvy zdpas v Rusku
vyhral domaéci klub 2:0. V dramatickej odvete sa v Bratislave zrodila remiza 3:3, ktord do
play-off posunula Krasnodar.

Uvodné zapasy v domacej ligovej sutazi nevydli Slovanu optimalne. Z piatich stretnuti dve
vyhral, dvakrat remizoval a raz prehral. V polovici augusta Dusan Tittel rezignoval na svoju
funkciu. Vedenie klubu v snahe naplnit’ strategické ciele vyberalo nového trénera tak, aby
muZstvo pripravoval aj s dlhodobou perspektivou a pri praci s nim aplikoval moderné trendy a
poznatky. Napokon sa predstavenstvo Slovana dohodlo na trojroénom kontrakte s Nikkim
Papavasiliom, cyperskym trénerom s bohatymi skusenostami z anglického futbalu. Tim pod
jeho vedenim ukonéil jesenni ¢&ast’ sezény na druhom mieste ligovej tabulky so
sedembodovou stratou na veduci Trenéin. Zaujimavostou je, Ze rovnaky bodovy zisk by rok
predtym stacil na prvt priecku. Slovan zostal v hre aj o narodny pohar Slovnaft Cup, v tejto
sutazi postipil do jarného Stvrt'finale

Juniori Slovana Bratislava v sezéne 2014/15 premiérovo $tartovali v druhej najvysSej sat'azi.
V zakladnej Sasti obsadili v skupine Zapad 6sme miesto. V nadstavbe o zotrvanie v sut'azi
skonéili druhi a bez problémov si tak uchovali druholigovii prislu$nost’. V novom ro&niku
2015/16 prevzal tento vyber tréner a byvaly uspe$ny slovensky reprezentant Jan Kozak ml. B-
muZstvu Slovana patrila po jesennej Casti sezény opdt Osma pozicia iba s dvojbodovym
odstupom za Siestym miestom znamenajucim u€ast’ v nadstavbe o postup do Fortuna ligy.

Zenské timy Slovana aj v roku 2015 potvrdili svoju dlhodobu prislusnost’ k slovenskej $picke.
A-tim ziskal v ligovej sttazi bronzové medaily a v Slovenskom pohari postipil do findle.
Juniorky i star$ie Ziacky obh4jili majstrovské tituly, priGom druZstvo starfich Ziagok Slovana
vyhralo vSetky svoje zapasy v sezone.

Aj mladeZnicke vybery Slovana dosahovali v roku 2015 solidne vysledky. Starsi Ziaci do 15
rokov po vitazstve v skupine Zapad obsadili na findlovom turnaji o titul majstra Slovenska
druh€ miesto. Rovnako druhi skonéili v 1. lige aj mladsi dorastenci do 16 rokov.

Vysledky vSak v pripade mladeZe nie su absolutnou prioritou. Kl'i€ova je schopnost’
odchovancov presadit’ sa neskér v muZskom futbale. V uplynulom roku boli pevnou suiastou
A-muZstva Slovana uZ spominany Branislav Nifaj, Juraj Kotula, Filip Duri§, Dominik Greif
a ligové ¢i poharové §tarty nazbierali aj d’al$i talentovani futbalisti. Slovan dodaval hracov do
vietkych mladeZnickych reprezentacii Slovenska od kategérie UlS az po U2l. Vyznamné
zastupenie mal aj v seniorskom vybere, ktorému k historickému postupu na EURO 2016
pomohli Jan Mucha, Kornel Salata a Robert Vittek, ale aj odchovanci Slovana Marek Hamsik
a Robert Mak, ktori dnes uZ pdsobia v zahranidnych kluboch. Sancu predstavit sa na
eurdpskom Sampionate bude mat’ aj d’al$i zastupca Slovana Tamas Priskin, ktory mal velkd
zasluhu na postupe Mad’arska z kvalifikacie.

Dlhodobym cielom Slovana Bratislava je dosahovat' $pi€kova kvalitu v seniorskom
1 mladeZnickom futbale nielen na domdcej scéne, ale uspe$ne reprezentovat’ Slovensko aj na
medzindrodnej klubovej trovni. Predovietkym v druhej polovici roka 2015 realizoval klub
vyznamné investicie potrebné na naplnenie tohto ciela. A-tim vo zvySenej miere vyuZiva
moderné technolégie, odborné poznatky z viacerych oblasti a na vy$§iu Groveii sa posunulo aj
jeho materidlno-technické zabezpe€enie. Slovan tispeSne zrealizoval prvii fazu rekonstrukcie
tréningového areadlu v Prievoze. V zdvere roka v tychto priestoroch oficialne otvoril svoju
akadémiu, ktora mladym futbalistom vytvéra potrebné podmienky na $portovy rast,
vzdelavanie a poskytuje aj ubytovacie kapacity detom zo vzdialenej$ich oblasti Slovenska.



Zhodnotenie ¢innosti spolo¢nosti v roku 2016:

SK Slovan Bratislava aj v kalenddrnom roku 2016 pokratoval v Sportove] oblasti v realizécii
dlhodobej stratégie, ktorej hlavnym zamerom je pripravit' klub po tejto, ale i d’alich
strankach, na budtice pdsobenie v podmienkach nového moderného $tadiona.

Zarovefi s pracou na napltiani dlhodobych cielov viak prirodzenou ambiciou historicky
najuspesnejSieho slovenského klubu zostavalo aj dosahovanie ¢o najlepsich vysledkov. To sa
Slovanu v sezéne 2015/16 podarilo iba ¢iasto¢ne. Do jarnej Casti ligovej sut'aze vstupovalo
muzstvo z druhého miesta so stratou siedmich bodov na vedtci Trenéin. Tento odstup
dokazalo v réznych fazach jari zniZit' na pat’ i $tyri body, ale Giplne zmazat’ uZ nie. Slovan
Bratislava tak v kone¢nej tabulke obsadil druhii poziciu, ¢o bolo o jednu prietku lepsie
umiestnenie ako pred rokom. Klub zéroveil po rekordny osemndsty raz postupil do finale
Slovenského pohéara. V zapase odruhti najcennej$iu domacu trofej v Trnave podFahol
Trenéinu 1:3, hoci este trinast’ mintt pred koncom stretnutia viedol 1:0.

V juni sa slovenska futbalova reprezentacia vobec po prvy raz v ére samostatnosti predstavila
na zavere¢nom turnaji majstrovstiev Eurépy. O tento historicky zépis sa uZ pocas kvalifikacie
zasluZili aj hradi Slovana Bratislava Jan Mucha, Kornel Salata a Robert Vittek. Do konednej
nominicie na Sampionat sa dostali Mucha so Salatom, Vittekovi v §tarte na druhom
vrcholnom podujati po majstrovstvach sveta 2010 zabranilo zranenie. KIi€ovymi hraémi
timu, ktori napokon postipili do osemfindle, teda medzi najlepsich Sestnast’ vyberov Eurdpy,
boli odchovanci Slovana Marek Hamsik a Rébert Mak. SK Slovan mal na EURO 2016 svojho
hra€a aj v kadri Mad’arska, ktoré sa i zasluhou Tamasa Priskina prebojovalo do osemfinale.
Celkovo sa na eurdpskom Sampionate predstavili Styria futbalisti pdsobiaci na Slovensku
atraja znich boli prave zo Slovana Bratislava, ktory v tejto Statistike prekonal aj viacero
klubov z absolutnej eurdpskej $picky ako FC Porto, Ajax Amsterdam ¢i AC Milano.

Nepritomnost’ kI'ti¢ovych hracov viak negativne ovplyvnila letnu pripravu Slovana i vstup do
nového ro¢nika. Reprezentanti ukoncili svoje pdsobenie na majstrovstvach Eur6py len dva
dni pred uvodnym sutaznym zapasom klubu v 1. predkole Eurdpskej ligy na ihrisku
albanskeho timu Partizani Tirana, takze vynechali celt letni pripravu. MuZstvo, v ktorom
bolo aj niekol’ko novych futbalistov, sa tak zohravalo aZ podas rozbehnutej sezény. Slovan
z tvodného predkola postipil po administrativnom preradeni supera do Ligy majstrov, ale
v druhom uZ nestacil na loty§ské muZstvo FK Jelgava a po vysledkoch 0:0 doma a 0:3 vonku
v medzinarodnej sut'azi d’alej nepokracoval.

Hemy prejav a vysledky sa nelepsili ani v nasledujucich tyzditoch, a tak vedenie Slovana
pristipilo na prelome jula a augusta k vymene na trénerskom poste. Po odvolani Nikkiho
Papavasilia muZstvo doCasne prevzal Vladimir Konik, aZ kym funkciondri neangaZovali
srbského trénera Ivana Vukomanovia, ktory do Bratislavy prisiel s niekolkoro¢nymi
skusenost'ami z belgického klubu Standard Liége i tamojSieho futbalového zvizu.

Zvy$ok jesennej Casti sezdny bol predovsetkym o konsolidacii kadra. Slovan v flom
v ostatnych prestupovych obdobiach postupne skibil skusené osobnosti s mladymi
talentovanymi futbalistami s perspektivou d’al§ieho rastu, ¢o je doleZity predpoklad Gspe$nych
vysledkov v blizkej budicnosti. Po jesennej Casti sezény patrilo Slovanu druhé miesto
v ligovej tabulke za Zilinou a v Slovenskom pohéri postipil do jarného $tvrtfinale.

Juniori Slovana Bratislava sa dokazali vo svojej druhej sezone vII. lige kvalifikovat’ zo
zakladnej Casti v skupine Zapad do nadstavby o postup do najvysSej slovenskej sttaze
a napokon v ro¢niku 2015/16 obsadili celkové jedendste miesto spomedzi 24 idastnikov.



Po jesennej Casti sezony 2016/17 patrila juniorom v skupine Zapad deviata prie¢ka. V tomto
druZstve ziskavali doleZité skiisenosti mladi hraci, ktori si uZ pripisali aj Starty v A-muZstve
ako Dominik Greif, Samuel Sef¢ik, Marek Rigo, Adam Laczkd, Patrik Pinte & Kevin Kele.

Mimoriadne vydareny rok maju za sebou futbalistky Slovana. Na jar ukon¢ili trojroéné
¢akanie na majstrovsky titul. Len malo im chybalo k zisku double, vo finale Slovenského
pohéra prehrali s Bardejovom 1:2. Vitazstvom v ligovej sitaZi si vybojovali pravo $tartu
v kvalifiké4cii Ligy majstrov. Na turnaji v Slovinsku po solidnych vysledkoch skongili na
tretej pozicii. Prvenstvo v slovenskej ligovej sitazi obhdjili aj juniorky a Zia¢ky Slovana.
VSetky tri druzstvd pokraCovali vo svojej dominancii aj v prvej polovici sezony 2016/17
a jesetl ukoncili na prvom mieste tabulky.

Aj usek mladeZe mohol sezénu 2015/16 bilancovat’ ako jednu z najuspednejsich za posledné
roky. AZ Styri vybery Slovana vyhrali svoje sit’aZe, star$i Ziaci sa stali majstrami Slovenska
astar8i dorastenci ziskali strieborné medaily. Viacero talentovanych hraov pravidelne
nastupovalo za reprezentatné vybery vo svojej vekovej kategorii. Vzhladom na vytvorené
kvalitné tréningové, $tudijné i ubytovacie podmienky v Akadémii SK Slovan by tento trend
mal v blizkej buducnosti pokraovat’ a ¢oraz viac vlastnych odchovancov by malo dosahovat’
potrebn kvalitu na to, aby sa dokazali presadit’ v silnej konkurencii v seniorskom time
Slovana Bratislava.

Hlavné ekonomické ukazovatele

V tis. EUR 0d 01.01.2016 0d 01.01.2015
do 31.12.2016 do 31.12.2015
Majetok celkom - 18 536 16169
Dlhodoby majetok - B - 15395 14121
Kratkodoby majetok 3 141 2 048
Vlastné imanie a zaviizky celkom 18536 16 169
Z&kladné imanie S - 996 99
Kapitalové fondy a oceflovacie rozdiely 7460 7455
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie - 304 - 471
Vysledok hospodarenia minulych rokov - 7417 - 6 946
Dlhodobé zavizky 9569 8 789
Kratkodob¢ zavizky 8232 6 346

Ukazovatele finan¢nej situacie

0d 01.01.2016
do 31.12.2016

0d 01.01.2015
do 31.12.2015

Celkova zadizenost 96% 94%
Dlhodoba zadiZenost 52% 54%
Okamzita likvidita 0,03 0,03
Bena likvidita - 0,38 0,32
Celkova likvidita 0,38 0,32

Celkova zadlzenost = zavéazky / spolu majetok
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Dlhodoba zadlZenost’ = (dlhodobé zavazky + bankové uvery dlhodobé) / spolu majetok
Okamzita likvidita = financné udty / (kratkodobé zavizky + beZné bankové tvery +
kratkodobé finanéné vypomoci)

BeZna likvidita = (finan¢né Uty + kratkodobé pohladavky) / (kratkodobé zaviizky + bezné
bankové ivery + kratkodobé finanéné vypomoci)

Celkova likvidita = (finan¢né ¢ty + kratkodobé pohl'adavky + zasoby) / (kratkodobé zavizky
+ bezné bankové uvery + kratkodobé finanéné vypomoci)

Ukazovatele efektivnosti hospodarenia

'0d 01.01.2016 od 01.01.2015
do 31.12.2016 do 31.12.2015

Rentabilita celkového kapitdlu ROA - 1,64% -2,91%
Rentabilita trzieb -3,6% -5,4%
Rentabilita zakladného imania -30,5% -47,3%
Rentabilita vlastného kapitidlu ROE -41,4% -45,6%

Rentabilita celkového kapitalu ROA = (vysl. hospodérenia za u¢tovné obdobie + ndkladové
uroky) / spolu vlastné imanie a zavizky

Rentabilita trzieb = vysl. hospodarenia za i¢tovné obdobie / (trzby z predaja tovaru + trZby
z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb)

Rentabilita zdkladného imania = vysl. hospodarenia za uétovné obdobie / zdkladné imanie
Rentabilita vlastného kapitalu ROE = vysl. hospodéarenia za Giétovné obdobie / vlastné imanie

UDALOSTI OSOBI:I‘NE’H’OVVYZNA"MU, KTORE NASTALI
PO SKONCENI UCTOVNEHO OBDOBIA

Po 31. decembri 2016 nenastali v spolo€nosti a v dcérskych spolo¢nostiach Ziadne udalosti,
ktoré maju vyznamny vplyv na verné zobrazenie skutoénosti, ktoré s predmetom G¢tovnictva
a konsolidacie.

INFORMACIE O OCAKAVANEJ HOSPODARSKEJ
A FINANCNEJ SITUACII NA OBDOBIE
OD 01.01.2017 DO 31.12.2017

Bohat4 a tspesna histéria preduréuje SK Slovan Bratislava k tomu, aby neustdle atakoval
najvyssie ciele a bojoval o trofeje. Vedenie najuspesnejieho slovenského klubu v uplynulych
mesiacoch prijalo sériu rozhodnut{ a realizovalo investicie, ktoré by mali vytvorit’ podmienky
potrebné pre naplnenie tychto ambicii v kratkodobom i dlhodobom horizonte.

Areél $tadiéna na Pasienkoch a tréningové centrum v Prievoze, v ktorom sidli Akadémia SK
Slovan, kontinudlne prechadzaji zmenami za ugelom skvalitnenia podmienok na $portova
pripravu, regenerdciu ¢i medicinsku starostlivost’ pre vSetky timy Slovana Bratislava, teda A-
muzstvo, mladeznicke vybery a Zenské druzstva. Tieto prace budu prebiehat’ aj v roku 2017.
Vyznamnou investiciou je predovSetkym rekonstrukcia arealu v Prievoze. UZ po uspe$nom
dokonéeni prvej fazy projektu spifia vietky atributy na to, aby bol plnohodnotnou
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mladeZnickou akadémiou. V d’aldich fazach plénuje klub zvysit' po&et tréningovych ploch
a roz8irit’ zdzemie tak, aby kapacitne i kvalitativne postatoval pokryt’ naroky vsetkych timov
Slovana.

Nositelmi kvality itvorcami hodnoty znacky futbalového klubu su predovietkym hradi,
ktorych vykony na travniku v kone¢nom désledku rozhoduji o ispechu &i netspechu celého
klubu. Preto sa Slovan Bratislava snaZi v rdmci ekonomickych moZnosti zvySovat' kvalitu
svojich timov jednak rozvojom schopnosti sGlasnych futbalistov, ale aj vyuZivanim
prileZitosti, ktoré poskytuje prestupovy trh. Podas uplynulej zimnej prestavky bol Slovan
vtomto smere vyrazne aktivny. Vedenie klubu v spolupraci so $portovym tsekom po
vyhodnoteni dovtedaj§ich vykonov muZstva ajednotlivcov pristupilo k obmene kadra A-
muzZstva. Viacerych hra¢ov, ktori uZ nemali potencidl posunit’ tim na vy38iu uroven, nahradili
vytypovani futbalisti predovietkym z externého prostredia. Cielom tychto zmien je nielen
okamZity ndrast kvality, ale najmid vytvorenie potencidlu pre dobré Sportové vysledky
v horizonte niekolI’kych rokov. Z tohto pohl'adu si mimoriadne déleZité aj viaceré transfery
mladych futbalistov s velkou perspektivou do budicnosti.

Vzhl'adom na vsetky uvedené skutoénosti by mal byt rok 2017 z pohl'adu Slovana Bratislava
rokom stabilizaCnym a rozvojovym. Relativne pocetné persondlne zmeny si vidy vyzaduju
Cas, aby muZstvo zaCalo naplno vyuZivat’ svoj potencial. Vykonnostny progres by vsak mal
byt badatel'ny uz v prvych mesiacoch.

Cielom Slovana v kratkodobom horizonte najbliz§ich rokov bude postupne napredovat
v kazdej z vySSie spomenutych oblasti. KI'i€ové pre historicky najispesnejsi slovensky klub
je nadviazat’ na uspechy zo vzdialenej$ej i nedavnej minulosti, po dvoch sezénach bez zisku
trofeje opdt’ zaCat’ vyhravat’ stit'aZe na domacej scéne a pokusit’ sa nadviazat’ aj na dve Gdasti
v skupinovej faze Eurépskej ligy. Po stabilizdcii kadra pofas zimnej prestdvky v sezone
2016/17 i kvalitnej priprave s dobrymi vysledkami v stretnutiach so silnymi zahrani¢nymi
stpermi ako Steaua BukureSt' ¢i Dinamo Zahreb mozno predpokladat, Ze $portové vysledky
i herny prejav prvého muZstva Slovana Bratislava by sa v porovnani s druhou polovicou
kalendéarneho roka 2016 mali zlepSovat’ uz v jarnej ¢asti sutazného roénika 2016/17.

NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spolo¢nost’ a dcérske spolo¢nosti nerealizovali v uétovnom obdobi od 01.01.2016 do
31.12.2016 Ziadne néklady na €innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.

NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCIi, DOCASNYCH
LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV A AKCII,
DOCASNYCH LISTOV A OBCHODNYCH PODIELOV
MATERSKEJ UCTOVNEJ JEDNOTKY

Spolo¢nost’ v u€tovnom obdobi od 01.01.2016 do 31.12.2016 nenadobudla Ziadne vlastné akcie,
docasné listy a doCasné listy a obchodné podiely a ani jej dcérske spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ nadobudla v roku 2015 vlastnicke pravo ku vsetkym akcidm dcérskej spolo&nosti
Nérodny futbalovy Stadién, a.s. astala sa jedinym akciondrom v tejto spoloCnosti. Dcérska
spolo¢nost’ zanikla ku diiu 01.01.2016 bez likvidacia arozdelila sa najej pravnych nastupcov
spolognosti NFS, a.s. a Tehelné, a.s. k rovnakému datumu.
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STRUKTURA AKCIONAROV SPOLOCNOSTI

Struktira akcionarov k31.12.2016 sa oproti predchadzajucemu w&tovnému obdobiu

nezmenila

Podet akcii: 3000

Druh: kmeiiové, verejne neobchodovatel'né
Podoba: listinné

Forma: akcie na meno

Menovita hodnota jednej akcie: 332 EUR

: Podiel na zakladnom imani Hlasovacie
Nazov spolo¢nosti _ prava
EUR Pocet ks akcii % il
| PhDr. Ivan Kmotrik 893 080 2 690 90
| Cudovit Cernak 102 920 310 10
Spolu 996 000 3000 100

ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICI

Spolo¢nost’ a dcérske spolo¢nosti nemajti a neplanujt ani v budicnosti zriadit’ organiza¢nu

zloZzku v zahraniéi.

V Bratislave diia 14. 03. 2017

Vypracovalo:

predstavenstvo spolo¢nosti
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