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1. UVOD

V roku 2017 sme vsetky aktivity zamerali na to, aby sme eliminovali negativny vyvoj
ekonomickych ukazovatel'ov predchadzajuceho obdobia.

Na relativne dobrom uspechu, ak tak mozno nazvat’ ti skutoCnost’, ze sme sa dostali
Z minusového hospodarskeho vysledku do mierne plusového stavu, sa podielali a maju

zasluhu vsetci zamestnanci spolo¢nosti.

Prioritnil pozornost’ sme venovali detailnému sledovaniu hospodarnosti jednotlivych
prevadzok stym, ze sme podchytili slabé stranky, v dosledku coho sme priebezne

prijimali opatrenia na ich eliminaciu.

Nasou snahou bolo a zostava nad’alej vyuzivat’ vyrobné kapacity nielen pre
doterajSich odberatel'ov, ale tiez rozSirovat' ich siet. Konecny uspech spolocnosti bol
podmieneny i tym, Ze okrem vyroby produktov sa snazime prindSat’ inovativne napady,

ktoré premietame do technoldgie vyroby v snahe posilnenia stability firmy.

Siroka $kéla su¢asnych a tiez nové zakazka prispeli k tomu, Ze nasa spoloénost’
sa napriek vSetkym faktorom, ktoré ju ovplyviovali, dokazala udrzat' na trhu a plnila si

vSetky zavizky vyplyvajlice zo svojej ¢innosti.

Uroven, ktorti sme dosiahli, bola sice jedna vec, podstatnejsie je a bude ako ju
dokazeme do buducnosti nielen udrzat’, ale 1 podstatne zlepsit. K tomu by nam mala slazit’
vyrobno-technickd zakladia a taktiez moznost’ vyuzivania dlhoro¢nych sktisenosti nasich
zamestnancov, ktori si zarukou napiiania firemného zameru byt okrem iného

I vyznamnym nositel'om technickej vyspelosti v strojarskom odbore.



2. VYROBA A OBCHOD

Vyrobkové portfolio sa sklada zo segmentov finalnych vyrobkov z plechu,
pricom v roku 2017 vyrobkova Struktira bola rozSirend o novy produkt — vyvoj
a vyroba prototypu zariadenia na zhodnocovanie komunalneho odpadu.

Toto zariadenie sme vyvinuli a vyrobili kompletne — od jeho skreslenia az po
inStalaciu do prevadzky. V Skale existujicich vyrobkov boli Casto pozadované od
zakaznika konS$trukéné zmeny, ktorych dopad nie vzdy sa presadi v plnej vyske
zakomponovat’ do predajnej ceny.

Vyhodnotenim ekonomickych medzier u jednotlivych zdkaznikov sme
presadili systém odlisnej cenotvorby pri kusovych zakazkach.

Odberatel’ dielov pre Zehliace stroje podporil zvysenie sériovosti vyroby, ¢o
samozrejme je pre nas vyhodnejSie z hl'adiska odburania opakovanych pripravnych
ako aj samotnych vyrobnych ¢asov.

Po dvoch rokoch sme dokonca dostali zakazku na dodavku plechovych dielov

pre generatory (tato zakazka stagnovala od r. 2015).

Aj napriek vysSie uvedenym opatreniam a novej vyrobe sme koncom roka
prevzali Cast vyroby zo sesterskej spolocnosti Metallform. Pre tito vyrobu bola

spustena technicka priprava.

Vo vyraznej miere sa nam podarilo zvysit priamy vyvoz pre krajiny EU

(Dénsko), kde v odberatel’skej sieti pribudla nova divizia.

Teritorialna Struktura vyroby: Rok 2017 Rok 2016

Tuzemsko - vyroba (ucet 601) 8 222 395 8112 674
Krajiny EU - vyroba (ucet 601) 80 147 6 701
SPOLU trzby z predaja vyrobkov 8 302 542 8 119 375




Teritorialna struktura vyroby a jej vyvojvr. 2017-2016
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Vyvojovy

Nazov komodity Rok 2017 Rok 2016 index

Dodavky krbovych kachiel 3820475 4 238 297 90,14
dodavka plech. Dielov pre filtraéné zariadenie do brusiarni 2 316 909 1990 256 116,41
dodavka plech. Dielov pre zariadenia na fotopriemysel 1256 306 1222 754 102,74
dodavka plech. Dielov pre Zehliace stroje na priemyselné ucely 310942 297 808 104,41
Trzby za sluzby spojené s vyvojom a konstrukciou 200 306 0,00
Dodavka plech. Dielov pre baliace stroje 190 036 196 313 96,80
Zariadenia na zhodnocovanie komunalneho odpadu 256 303 100,00
Obstaranie sluzby na vlastny ucet s pozadovanim thrady 182 986 183 200 99,88
Dodévka findlnych vyrobkov z plechu - ostatné 111 710 161 621 69,12
dodavka plech. Dielov pre spotrebny priemysel 26 940 43 975 61,26
dodavka plech. Dielov pre generatory a tep. Vymenniky 60 996 27 510 221,72
Sluzby nevyrobnej povahy 26 494 24911 106,35
celkové trzby za vyrobky a sluzby 8 560 097 8 586 951 99,69




Vyvojovy graf vyroby tovaru a sluziebr. 2017 - 2016
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Komoditna struktura vyrobkov a sluzieb

= Dodavky krbowych kachiel

= dodavka plech. Dielov pre filtraéné zariadenie do brusiarmi

= dodavka plech. Dielov pre zariadenia na fotopriemysel

= dodavka plech. Dielov pre Zehliace stroje na priemyselné ucely
= 7ariadenia na zhodnocovanie komunalneho odpadu

= Dodavka plech. Dielov pre baliace stroje

m Obstaranie sluZby na vlastny Ucet s poZadovanim dhrady



3. PREHIEAD NAKLADOVYCH A VYNOSOVYCH POLOZIEK

Polozka v EUR Rok 2017 Rok 2016
Trzby z predaja tovaru 75119 91 977
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 8302542 | 8119375
Trzby z predaja sluzieb 257 555 467 576
Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob -39 425 145 370
Aktivacia 680 1025
TrZzby z predaja majetku a materialu 39354 9082
Ostatné vynosy z hospodarskej €innosti 138 724 99 451
NAKLADY NA HOSPODARSKU CINNOST 8760 635| 9034444
Naklady na obstaranie predaného tovaru 72 002 88 226
Spotreba materialu a energie 3931827| 3887511
Opravné polozky k zasobam 3953 -12 361
Sluzby 1939826 | 2134206
Osobné naklady 2386062 2533025
Mzdové naklady 1659580 | 1759438
Odmeny ¢lenom organom v spoloénosti 51 560 45 248
Naklady na soc. poistenie 579 532 616 223
Socialne naklady 95 390 112 116
Dane a poplatky 21235 21 341
Odpisy k dlhodobému majetku 319 033 331222
Opravné polozky k dlhodobému majetku

Zostatkova cena predaného majetku a materialu 33579 6 848
Opravné poloZky k pohladavkam

Ostatné naklady na hospodarsku &innost 53118 44 426
HV Z HOSPODARSKEJ CINNOSTI 13914 | -100588
PRIDANA HODNOTA 2648863 | 2727741
Trzby z predaja CP

Vynosy z dlhodobého finanéného majetku

Vynosy z kratk. Fin. majetku

Vynosové uroky 1
Nakladové uroky 2 157 2451
Kurzové zisky 2 4
Kurzové straty 3 12
Ostatné vynosy z finannej €innosti

Ostatné néklady na finan&nu €innost 3270 4835
HV Z FINANCNEJ CINNOSTI -5 428 -7 293
DAN Z PRIJMOV -2 850 940
splatna 3096 2 880
odloZena -5 946 -1 940
HV ZA UCTOVNE OBDOBIE PRED ZDANENIM 8486 | -107 881
HV ZA UCTOVNE OBDOBIE PO ZDANENI 11 336 -108 821




Ako vidiet' z prehl'adu uvedenych ukazovatel'ov — objem vyroby tovaru vzrastol o 183
tis. EUR ako dosledok opatreni uvedenych v tvode.

Trzby za sluzby zaznamenali pokles o 210 tis. EUR, nakol'’ko v predchadzajuicom roku
sme jednorazovo zrealizovali predaj vyvojovych a kon$trukénych prac na novych
produktoch.

Najvyraznejsi podiel na ostatnych vynosoch z hospodérskej Cinnosti ma predaj

kovového odpadu.

Zaujimava je skuto¢nost, Ze aj napriek zvyseniu objemu vyrobenej produkcie poklesli
naklady, ktoré maji priamy podiel na vyrobe tovaru — sluzby poklesli o 194 tis. EUR,
osobné naklady o 147 tis. EUR. Tieto pozitivne aspekty st vyustenim celého radu
opatreni, ktorymi sme sa snazili prispiet k zvySovaniu efektivnosti postupnou
racionalizaciou vo vyrobe.

Na druhej strane ale vzrastol ukazovatel’ spotreby materialu a energie o 16 tis. EUR.
V priebehu roka boli dost’ prudké vykyvy cien hlavne hutného materidlu, ktory

povazujeme za nosny materialovy produkt nasej vyroby.

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti Rok 2017 Rok 2016
Cenovy rozdiel pri vydaji materialu 55 8
Predpis $kody zamestnancom 157 237
Prijaté poistné nahrady 864 4 448
Uplatnena refundacia DPH vodi krajinam EU 317 445
Predaj kovového odpadu 136 738 94 063
Inventurne prebytky 593 250
SPOLU 138 724 99 451
Ostatné naklady z hospodarskej ¢innosti Rok 2017 Rok 2016
Pokuty a penale 905
Finan¢ny prispevok 300
Oprava kusov u zakaznika 12 133 5420
Odpis pohladavky

Manka a Skody 14 744 10613
Poistné majetku 26 241 27 188
SPOLU 53118 44 426
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Charakteristika sluzieb Rok 2017
kooperaCné prace a ostatné subdodavky do vyroby 1554 443
doprava 197 203
sluzby fixného charakteru (zmluvne dojednané) 69 471
opravy a udrzba 51781
vyvoz a znesSkodnenie odpadu 15 366
ostatné sluzby 15181
udrzba programového vybavenia 14 091
sluzby ORANGE a T-COM 6 345
internetové pripojenie 4624
naklady na audit, zverejnenie uct. Zavierky a

konsolidaciu 3480
cestovné 3 366
reprezentatné 1954
Skolenie 1476
certifikacia 1ISO 1045
SPOLU 1 939 826
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4. LUDSKE ZDROJE A SYSTEM KVALITY

Najdolezitejsia sucast’ kazdého vyrobného i riadiaceho procesu je zamestnanec — pracovna

sila, jej kvalita a Specifika.

Boom strojarskej vyroby hlavne na Povazi vyvolava prudky dopyt po vyrobnej
pracovnej sile. Do tohto kolotoca ziskavania pracovnej sily bola samozrejme vtiahnuté aj nasa
spolo¢nost’ v snahe vykryt’ ru¢né i odborné profesie, ktoré su Casto charakterizované vysokou
fluktuéaciou, ale svojou absenciou na trhu prace st spojené s finan¢nou stabilitou a socidlnymi
istotami, ¢o nas vedie nad’alej k poskytovaniu benefitov pre zamestnancov. Castou nevyhodou
pri tychto profesiach je ita skutoCnost, ze poziadavky oslovenych kandidatov prevysovali

naSe moznosti, ktoré¢ vychddzaju z nastavenych odberatel'skych cien.

Vypadok vlastnej pracovnej sily sme sa snazili pokryt’ i prostrednictvom personalnej
agentury, ktora poskytla zahrani¢nu pracovnu silu. V tomto pripade nevyhodou bola nielen
reCova bariéra, ale aj to, Ze po troch odpracovanych mesiacoch, v ramci ktorych prvé tyzdne
boli vlastne tyZdne zaSkol'ovania (nizka efektivita) podla platnej legislativy tito cudzi

zamestnanci museli opustit’ nasu krajinu.

Osobnu spokojnost’ a firemnt kultiru sme sa snazili uchovat’' tym, ze sme nadalej
poskytovali zamestnanecké benefity a zdkonom stanovené povinnosti zamestnavatel’a.
V pravidelnych ¢asovych intervaloch boli poskytované a kontrolované pouzivanie osobnych
ochrannych pomocok, vybranym kategoriam rizikovych zamestnancov platime prispevky na
DDS, poskytujeme tepla stravu v zavodnom bufete, na no¢nych a poobednych smenach st

k dispozicii mrazené obedy.
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Ukazovatel’

Hodnota

Mzdové naklady kmen bez vytvorenych rezerv na

dovolenku 1553139
Odstupné a odchodné 11139
odvody na vyplatené mzdy 540 611
Prispevok na DDS 5 398
Poskytnuté ochranné pomécky 29 915
Tvorba socialneho fondu 8 262
Prispevok na stravné 27 497
Skolenie a vzdelavanie 2521
Lekarske prehliadky 1 455
Spolu vydavky na zamestnanca 2 179 937
Priemerny po€et zamestnancov 139
Priemerné ro¢né vydavky na zamestnanca v r. 2017 15 683
Priemerné ro¢né vydavky na zamestnanca v r. 2016 14 054
Narast priemernych ro€nych vydavkov na zamestnanca o 1629

Vvvoj fluktuacie a stavu kmenovych zamestnancov v jednotlivych mesiacoch roka 2017

2017  vystup PPz fluktuacia

01 5 150 3,33% | OK
02 4 148 2,70% | OK
03 3 145 2,07% | OK
04 2 143 1,40% | OK
05 5 140 3,57% | OK
06 4 136 2,94% | OK
07 5 133 3,76% | OK
08 2 132 1,52% | OK
09 2 130 1,54% | OK
10 2 127 1,57% | OK
11 1 129 0,78% | OK
12 2 130 1,54% | OK

SPOLU 37 1643 2,25% | OK

V tomto roku fluktuacia poklesla o0 0,04%, Co povazujeme za pozitivny ukazovatel a je

jednym z doélezitych parametrov stanovenych v ciel'och ISO. Vo vSeobecnosti sa za prijatelnu

povazuje fluktuacia na trovni 6-8%.
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18. maja 2017 bol v naSej spolo¢nosti vykonany recertifikacny audit systému kvality STN

ISO 9001:2009 s pozitivnym vysledkom. Zaroven sme predlozili nové ciele kvality pre

manazment 1 pre jednotlivé oddelenia.

Stanovené zakladné ciele kvality:

Naplnit’ objem trzieb tak, aby produktivita prace na jedného pracovnika neklesla pod
2 584 EUR mesacne — skuto¢nost’: 3 252 EUR, uloha splnena

Udrzat’ % fluktuécie do 3% - tiloha splnend — vid’ vysSie vyhodnotenie

Dosiahnut’ limit pridanej hodnoty 150 000 EUR/mesiac — skuto¢nost’ 179 144
EUR/mesiac, uloha splnena

Udrzat’ percento externych reklaméacii do 1% - skutocnost’ 0,78% - tiloha splnena, ale
na druhej strane zaznamenali sme negativny vyvoj v porovnani s minulym rokom,
kedy objem reklamaécii bol 0,72%

Udrzat’ percento internych reklamacii pod 3,6% - skuto¢nost’ 4,11% - tiloha nesplnena.
Je tulohou asnahou kazdého jedného oddelenia prispiet k tomu, aby sme tento
ukazovatel’ v buducich obdobiach napravili (zaciatok je uz pri technickej priprave
vyroby, kedy kazdy skresleny vyrobok treba detailne odladit’, vo vyrobe postupovat’

presne podl’a technickej dokumentacie, odchylky analyzovat’ a minimalizovat).

Na zaklade predchadzajucich obdobi pokra¢ujeme v zasadnutiach komisie kvality, ktora byva

Ix mesaéne, podrobne sa rozoberaju jednotlivé reklamacie, analyzuji sa chyby atieZ sa

prijimaju opatrenia na ich odstranenie.
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5. PREHLCAD MAJETKU A ZDROJOV KRYTIA

ROK 2017 ROK 2016
Polozka v EUR BRUTTO KOREKCIA | NETTO NETTO
SPOLU MAJETOK 11 215991 | 5123026 | 6092 965 6 112 826
NeobeZny majetok 8806543| 5112984 | 3693 559 3 843 946
Dlhodoby nehmotny majetok 2757647 | 106722| 2650925 2 581 822
Softvér 183027 | 106722 76 305 7 202
Ocenitelné prava 2574 620 2 574 620 2 574 620
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 0
Dlhodoby hmotny majetok 6048 896 | 5006 262 | 1042634 1262 124
Pozemky 7 049 7 049 7 049
Stavby 2082414 | 1387613 694 801 767 750
Samostatné hnutelné veci 3787 368 | 3 465 965 321 403 352 468
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 161 354 | 152684 8 670 7729
Obstaravany dlhodoby hmotny
majetok 10711 10711 127 128
Obezny majetok 2401 720 10042| 2391678 2251251
Zasoby 1035 728 10042 | 1025 686 962 599
Material 465 808 10 042 455 766 364 397
Nedokonéena vyroba 527 708 527 708 544 330
Poskytnuté preddavky 0
Tovar 28 710 28 710 11 755
Vyrobky 14 132 14 132 42 117
Dlhodobé pohl'adavky 0 0 597
Odlozena dlhodoba pohladavka 0 0 597
Kratkodobé pohladavky 1338772 1338772 1262 328
Pohladavky z obchodného styku 1 338 388 1 338 388 1259 249
Pohladévky z OS voéi prep. UJ 884 149 884 149 1 007 100
Ostatné pohladavky z obch. styku 454 239 454 239 252 149
Dariové pohladavky 67 67 2584
Iné pohladavky 317 317 495
Financné ucty 27 220 27 220 25 727
Peniaze 3392 3392 2830
Ugty v bankéach 23 828 23 828 22 897
Casové rozlienie 7728 7728 17 629
Néklady buducich obdobi kratkodobé 7728 7728 17 135
Prijmy buducich obdobi kratkodobé 0 0 494
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Struktura aktiv v r. 2017

-y
-

= DIhodoby nehmotny majetok = DIhodoby hmotny majetok

= Kratkodobé pohladavky = 7asoby

= Finanéné ucty = Casové rozligenie

Najvyssi podiel v aktivach ma investi¢ény majetok, kde sme pocas roka 2017 zaznamenali

nasledovné pohyby — prirastky:

Nazov Hodnota
Zvarovaci robot 120 433
Systém na riadenie vyroby 61 580
Technické zhodnotenie budovy 30 460
Filtratné zariadenie 22 185
Programové vybavenie pre technolégiu 20 098
Pocitatové vybavenie pre obchod a TPV 11 075
Rozvody pocitadovych sieti pre nové

priestory 6218
Ohranovaci nastroj 4100
RozSirenie kamerového systému 2144
SPOLU 278 293

Aj z tohto prehl'adu novych investicii je vidiet’, Ze naSou snahou je eliminovat’ ruéna vyrobu
(zvarovaci robot) a tiez zabezpecit' vhodné pracovné prostredie pre vSetkych zamestnancov
(filtra¢né odsavacie zariadenie).

TaktieZ vzrastli zasoby materidlu — v snahe nakiipenia hutného materidlu za nizs$iu cenu, ako

bola avizovana na prvé mesiace r. 2018 sme doplnili skladové zasoby. Podarilo sa ndm znizit’
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nedokoncent vyrobu a hotové vyrobky, zvysil sa stav tovaru v doésledku prijatého resp.

vraten¢ho reklamovaného tovaru, ktory sme este neopravili a nevyexpedovali.

Casova $truktira pohladavok je uspokojujuca, nakolko z celkového objemu pohladavok
Z obchodného styku vo vyskel 338 388 EUR pohl'adavky po lehote splatnosti su vo vyske
226 883 EUR, ¢o ¢ini 16,9%.

Polozka v EUR rok 2017 rok 2016

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 6 092 965 6112 826
Vlastné imanie 4822 751 4811 415
Zakladné imanie 4793781 4793 781
Kapitalové fondy 6 639 6 639
Zakonné rezervné fondy 115 047 115 047
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych u€astin 664 664
HV minulych rokov -104 716 4105
HV za uctovné obdobie 11 336 -108 821
Zaviazky 1269 704 1301411
Dlhodobé zavazky 31716 36 225
Zavazky zo socialneho fondu 23771 21691
Iné dlhodobé zavazky 46
Odlozeny darovy zavazok 7945 14 488
Kratkodobé zavidzky 731 877 834 316
Zavazky z obchodného styku vodi prepojenym

uo 17 096 19 791
Ostatné zavazky z obchodného styku 472 591 564 256
Zavazky voci zamestnancom 101 402 105 293
Zavazky zo socialneho poistenia 65 287 68 403
Darové zavazky a dotacie 58 451 59 568
Iné zavazky 17 050 17 005
Kratkodobé rezervy 67 484 64 275
Bankové uvery a vypomoci 438 627 366 595
Bezné bankové uvery 438 627 366 595
Casové rozlisenie 510

Vydavky buducich obdobi 510
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Struktura pasiv vr. 2017

m 7akladné imanie m Kratkodobé zavazky ® Bankové tvery
m 7akonné rezervné fondy = Kratkodobé rezervy = Dlhodobé zavazky
m HV za prisluiné obdobie m Ostatné kapitalové fondy » Ocenovacie rozdiely

= Casové rozlidenie m Nerozdeleny HV

Diel¢ie vyhodnocovanie vsSetkych ekonomickych kategérii nds okrem iného smerovalo
i k tomu, aby sme znizili objem zaviazkov z obchodného styku. Z celkového objemu tychto
zaviazkov v hodnote 489 687 EUR je po lehote splatnosti 676 EUR, ¢o predstavuje 0,14%.
Na druhej strane sme ale vo vysSej miere vyuzili ¢erpanie otvoreného kontokorentného
uverového ramca, ktory mame uzatvoreny s UnicreditBank.

Zavazky voci zamestnancom, danovému tradu a zo socidlneho poistenia predstavuju zaviazky
zuctované za december 2017 (mzdy, DPH, dail z prijmov zo zavislej €innosti a z prijmov
pravnickej osoby). Ostatné zavizky predstavuji prijatd finanéna zabezpeku z fy. Trumpf
(vstup do verejnej sutaze na zakUpenie laserového stroja) a zavdzok voci leasingovej

spoloc¢nosti ako poslednu splatku — predajnti cenu CNC stroja.
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6. HOSPODARSKY VYSLEDOK A NAVRH NA JEHO

VYSPORIADANIE
Hodnota v
Ukazovatel €
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 8 486,21
Dan z prijmu splatna 3 096,38
Dan z prijmu odloZzena -5 946,35
HV za uctovné obdobie 11 336,18

Predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje vytvoreny hospodarsky vysledok — zisk vo vyske

11 336,18 EUR pouzit’ na vykrytie — uhradu straty minulého obdobia.
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7. ZAMERANIE CINNOSTI NA ROK 2018

Cely prierez minulého roka, nova vyroba, nové investicie, problémy s kvalifikovanou
a lojalnou pracovnou silou — vSetky tieto aspekty nas v istom slova zmysle posunuli a ukazali
smerovanie Stym, ze inaSa spolo¢nost’ chce parafrazovat’ myslienku ,ten, kto chce byt
V buducnosti Gispesny, musi zacat’ konat’ uz dnes*.

Nas prinos vr. 2017, ktory zabezpeci vyssiu efektivitu iV nasledujicich obdobiach, je
Vv zakupeni strojového parku, ktory nahradza ru¢nt pracu — zvarovaci robot.

TieZ hodlame vr. 2018 rozsirit' strojovy park — zapojili sme sa do vyzvy operacného
programu s projektom ,,Inovéacia vyrobného procesu spolocnosti ZVS-ENCO, a.s.”
zameraného na zakUpenie nového zariadenia na rezanie Specidlnych materidlov. Dna
14.06.2017 bola podpisana zmluva o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku na
zakupenie tohto zariadenia vo vyske 147 375 EUR.

Vr. 2018 zvazujeme rozSirenie priestorov, ¢im by sa sprehladnil chod materidlu
a jednotlivych vyrobenych dielov medzi pracoviskami. V ramci tychto priestorov uvazujeme
I 0 rozsireni socialnych priestorov pre zamestnancov (denna miestnost). Taktiez koncom
roka sme zacali a hodlame ukoncit’ v priebehu prvého kvartalu r. 2018 nové vstupné priestory.
V r. 2017 sme zakupili softwer na riadenie vyroby, kde postupne budujeme vstupnt databazu
z udajov technickej pripravy vyroby a materidlno-technického zasobovania. Vzhl'adom na
siroku §kalu vyrobkov, proces napihania tidajovej zakladne tohto informaéného systému je
dlhodoby, avsSak predpokladame, Ze vr. 2018 prinesie prvé vysledky, ktoré budu mat
dostatocnu vypovedaciu schopnost’ o efektivite jednotlivych pracovisk.

Samozrejme, ze prioritou zostava udrzanie doterajSich obchodnych partnerov s cielom
ziskania novej odbytovej siete a predovSetkym ziskanie kontraktu na sériovi vyrobu
zariadenia na zhodnocovanie komunalneho odpadu. V neposlednej miere musime klast’ doraz
na kvalitu v snahe minimalizovat’ naklady na opravy vyrobkov a reklamacie.

Plynuly chod vyroby je mozné udrzat' v stave, kedy je zabezpecend kontinuita zavizkov
a pohl'adavok, o povazujeme za tlohu dlhodobého ¢asového horizontu.

Zaroven ulohou predstavenstva je, aby doSlo k zredlneniu hodnoty majetku, nakolko
V stcasnosti je realna hodnota nehmotného majetku vlozeného do zdkladného imania nulova
a ani do buducnosti sa nepredpoklada vyuzitie uzitkovych vzorov a know-how.

Termin realizacie je prvy kvartdl 2018. Celkové zniZenie zakladného imania tak bude

predstavovat’ hodnotu 2 574 626,80 EUR.
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