Konsolidovana vyro¢na sprava
za obdobie od 01. 01. 2017 do 31. 12. 2017
spolo¢nosti

SK Slovan Bratislava futbal a.s.
Viktora Tegelhoffa 4
Bratislava 831 04
ICO 35 834 579

Bratislava 2018



OBSAH VYROCNEJ SPRAVY

Zakladné informacie o konsolidujucej spolo¢nosti (d’alej aj ,,spolo¢nost™)

Histéria spolo¢nosti

Udaje o predmete ¢innosti

Zoznam ¢&lenov Statutarnych, dozornych a inych organov spolo¢nosti v uétovnom obdobi
Informécie o uctovnej zévierke

Vyvoj Cinnosti, finan¢na situacia spolo¢nosti a dopliiujice informacie o uplynulom vyvoji
podnikania

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni uétovného obdobia

Informécie o oakéavanej hosp. a finanénej situcii za obdobie od 01.01.2018 do 31.12.2018
Naéklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Nadobudanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akeii, do¢asnych
listov a obchodnych podielov materskej uctovnej jednotky

Struktira akcionarov

Organizaéna zlozka v zahranic¢i

Prilohy:

Konsolidovana uétovna zavierka k 31.12.2017



ZAKLADNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno: SK Slovan Bratislava futbal a.s.
Sidlo spolo¢nosti: Viktora Tegelhoffa 4
Bratislava 831 04
ICO: 35834579
Den zépisu: 09. 04. 2002
Pravna forma: Akciova spolo¢nost’
Zakladné imanie: 996 000 EUR

Konanie menom spolo¢nosti:
V mene spolo¢nosti kona predseda predstavenstva samostatne alebo dvaja &lenovia
predstavenstva spolo¢ne (platné od 13.05.2010).

Zapis v OR: Okresnym sudom Bratislava I,
oddiel: Sa, vlozka &islo: 2947/B
(d’alej len ,,spolo¢nost™)

HISTORIA SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost’ bola zaloZena 14.02.2002 a do Obchodného registra bola zapisana diia 09.04.2002
(Obchodny register Okresného sudu Bratislava 1v Bratislave, oddiel: Sa, vloZka ¢islo:
2947/B). Identifika¢né ¢islo organizicie (ICO) je 35 834 579.

UDAJE O PREDMETE CINNOSTI

Predmetom Cinnosti spolo¢nosti je:

- prevadzkovanie telovychovnych zariadeni

- organizovanie a usporadivanie Sportovych podujati, seminarov a Skoleni

- reklamna ¢innost’

- prieskum trhu — marketing

- prendjom bytovych a nebytovych priestorov s poskytovanim inych nez zakladnych
sluZieb spojenych s prendjmom

- kupa tovaru na ucely jeho predaja kone€nému spotrebitelovi (maloobchod), alebo na
ucely jeho predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti (vel’koobchod)

- sprostredkovatel'sk4 ¢innost’ v oblasti obchodu, sluzieb a vyroby

- vydavanie neperiodickej tlace



ZOZNAM éLEN oV §TATUTAVRNYCH, D’OVZORNYCH
A INYCH ORGANOV SPOLOCNOSTI V UCTOVNOM
OBDOBI

Statutérny organ: predstavenstvo
Predstavenstvo: Vznik funkcie:

PhDr. Ivan Kmotrik — predseda predstavenstva 23.03.2015
Tolstého 5
Bratislava 811 06

Ing. Richard Kohut — ¢len 23.03.2015
Ambroseho 2454/5
Bratislava 851 02

[van Kmotrik — élen 23.03.2015
Tolstého 5
Bratislava 811 06

Dozorna rada:

Ing. Ladislav Haspel 23.03.2015
Bérik 7/A
Bratislava 811 02

Judita Miklosova 23.03.2015
Hlavné 169
Narad 930 06

Jozef Hlousek 23.03.2015
Tolstého 5
Bratislava 811 06

INFORMACIE ,
O KONSOLIDOVANEJ UCTOVNEJ ZAVIERKE

V uétovnom obdobi od 01.01.2017 do 31.12.2017 zamestnavala konsolidujica spolo&nost’ 32

zamestnancov, z toho Styria boli vo veduce] pozicii. Rovnako to bolo aj v uétovnom obdobi
0d 01.01.2016 do 31.12.2016

Cinnost’ spolo¢nosti nema Ziadny dopad na Zivotné prostredic ana zamestnanost na
Slovensku.



Konsolidovana uctovna zavierka spolo¢nosti k 31. decembru 2017 bola zostavend ako riadna
uctovna zavierka podla Medzindrodnych $tandardov finanéného vykaznictva (IFRS).
Za uétovné obdobie od 01. janudra 2017 do 31. decembra 2017 bola konsolidovana tétovna
zavierka zostavena za predpokladu nepretrZitého trvania spolognosti (going concern).

Spolo¢nost je sudastou konsolidovaného celku, pri¢om spolo¢nost SK Slovan Bratislava
futbal a.s. ako materska spolo¢nost’ zostavuje konsolidovanii uétovna zavierku tejto skupiny,
do ktorej patria dcérske spolo&nosti: NFS, a.s. a Tehelné, a.s.. Obidve dcérske spoloénosti boli
konsolidované tplnou metédou konsolidacie. Konsolidovanu uétovnt zavierku zostavuje
spolo¢nost’ dobrovol'ne, v zmysle § 22 ods. 10 zdkona o uétovnictve nema4 tito povinnost’.

Informaicie o dcérskych spolo¢nostiach:

Nazov spolo€nosti:  NFS, a.s. Tehelné, a.s.
S}'dlo: Sasinkova 5, 811 08 Bratislava Sasinkova 5, 811 08 Bratislava
ICO: 50 110 055 50 109 936

Vybrané finanéné ukazovatele dcérskych spoloénosti:

NFS, a.s. Tehelné, a.s.

v EUR k 31.12.2016 k 31.12.2017 k 31.12.2016 k 31.12.2017
Z4kladné imanie: 25.000 25.000 25.000 25.000
Celkové aktiva: 6.687.387 40.501 846 8.087.032 11.349.983
Celkové vynosy: - 500 197.770 562.744
Celkovy majetok: 6.687.387 40.501.846 8.087.032 11.349.983
Vlastné imanie -41.124 4.257.134 90.361 1.148.608

Iné informacie o Spolo¢nosti:

Spolo&nost sa stala diia 30.06.2016 &lenom ob&ianskeho zdruZenia Futbalova akadémia SK
SLOVAN so sidlom Sasinkova 5, 811 08 Bratislava, ICO: 00 681 997, ktoré je pravnickou
osobou a spolo&nost’ mé pri rozhodovani v zdruZzeni 100 hlasov z celkovych 200 hlasov.
Obdianske zdruZenie je Sportovou organiziciou, ktorej predmetom &innosti je 3portova
¢innost’ podl'a zékona ¢&. 440/2015 Z.z. o Sporte a 0 zmene a doplneni niektorych zikonov
v zneni neskorSich predpisov. ZdruZenie ako $portova organizicia je povinne zapisana do
registra pravnickych osdb v Sporte vedenom Ministerstvom vndtra SR. V roku 2017 patri
Akadémia medzi prijimatelov 2% dane z prijmov. ZdruZenie, ako pridruZeny podnik, bolo
konsolidované metddou vlastného imania.

Obiianske zdruzenie Futbalova akadémia SK SLOVAN vykazalo v udtovnej zavierke
nasledovné ukazovatele:

k31.12.2016 k 31.12.2017
Zikladné imanie: 902.014 eur 902.014 eur
Celkové aktiva: 1.032.582 eur 896.837 eur
Celkové vynosy: 31.179 eur 60.600 eur
Celkovy majetok: 1.032.582 eur 896.837 eur



VYVOJ (VZVINNOSTI, FINAN(';NA SITUACIA SPOLOCNOSTI
A DOPLNUJUCE INFORMACIE O UPLYNULOM VYVOJI
PODNIKANIA

Futbalovy klub Slovan Bratislava je povaiovan)’/ za najﬁspe§nej§1’ futbalovy klub na
Slovensku s najbohatSou tradiciou, ktora si vytvaral po viac ako osemdesiat rokov svojej
existencie. Najviac reprezentantov byvalej CSFR i Slovenska bolo doteraz zo Slovana. Nazov
»Slovan Bratislava® nesie klub od roku 1938. Ciel'avedomou, usilovnou pracou si v
slovenskom futbale vytvoril najviac prvenstiev. Prvy a doteraz jediny zo Slovenska i z
byvalého Cesko — Slovenska vyhral jednu z troch eurdpskych poharovych sttazi, Pohdar
vitazov v roku 1969 v Bazileji. Hral uZ vo vSetkych troch eurépskych poharovych sttaZiach.
Od roku 2002 futbalovy klub Slovan pdsobi v spoloénosti SK Slovan Bratislava futbal a.s..

Zhodnotenie ¢innosti spolo¢nosti v roku 2015:

Kalendérny rok 2015 bol pre SK Slovan Bratislava zo $portového hPadiska rokom vyraznych
zmien. V jarnej Casti sezény 2014/15 sa A-muZstvu nepodarilo splnit’ vyty&ené ciele. Slovan,
ako obhajca majstrovského titulu, vstupoval do jari v ndroénej Jpozicii — aZ z piateho miesta
v tabul’ke Fortuna ligy aso stratou 12 bodov na veduci MSK Zilina. Ani v uvode jari
nedosahovalo muZstvo Zelané vysledky, &i uz v ligovej sut'azi alebo v Slovenskom pohéri,
v ktorom nepostipilo zo §tvrt'finale po strate dobre rozohratého zipasu v Tren&ine. V tivode
aprila pristipilo vedenie klubu k zmene na trénerskom poste a ukon¢ilo spolupracu s Jozefom
Chovancom. MuZstva sa z pozicie generalneho manazéra ujal DuSan Tittel spolu s asistentom
Ladislavom Peckom. Slovan vyborne zvlddol zaver sezény apo sérii $iestich vitaznych
zapasov sa v tabul’ke Fortuna ligy posunul na kone¢né tretie miesto znamenajice pravo Gcasti
v nasledujucom ro¢niku Eurdpskej ligy UEFA. Len druhykrat od sezény 2008/09 vsak
historicky najispeSnejSi slovensky klub zakonéil sutazny roénik bez zisku trofeje, ak
neratame vitazstvo v Slovenskom superpohari v jali 2014.

Pocas kratkej letnej prestdvky funkcionari Slovana Bratislava intenzivne pracovali na
skvalitneni hra¢skeho kadra. Dokazali angaZovat’ vyrazné osobnosti s bohatymi skuisenostami
ako Jan Mucha a Tamas Priskin, ale aj mladych talentovanych futbalistov Vukana Savidevida,
& Maura Gonzaleza. Uspesne bol realizovany aj transfer odchovanca a slovenského
reprezentanta do 21 rokov Branislava Nifiaja do belgického klubu KSC Lokeren.

Do novej sezény vstupili futbalisti Slovana rekordnym zapisom do klubovych historickych
Statistik. V stretnuti 1. predkola Eurc’)pskej ligy UEFA zdolali gibraltarskeho supera Europa
FC na jeho ihrisku 6:0 a dosiahli tak najvy3Sie vitazstvo vonku v europskych poharovych
sutaziach. Ulohu favorita potvrdili aj v domécej odvete (3: 0) a hladko si poradili aj s irskym
stiperom UC Dublin v 2. predkole (vitazstvd 1:0 doma a 5:1 vonku). Do 3. predkola uz
Slovan vstupoval ako nenasadeny a Zreb mu prisudil FK Krasnodar. Prvy zépas v Rusku
vyhral domaci klub 2:0. V dramatickej odvete sa v Bratislave zrodila remiza 3:3, ktord do
play-off posunula Krasnodar.

Uvodné zépasy v domécej ligovej sutazi nevyili Slovanu optimalne. Z piatich stretnuti dve
vyhral, dvakrat remizoval a raz prehral. V polovici augusta Dusan Tittel rezignoval na svoju
funkciu. Vedenie klubu v snahe naplnit’ strategické ciele vyberalo nového trénera tak, aby
muzZstvo pripravoval aj s dlhodobou perspektivou a pri praci s nim aplikoval moderné trendy a
poznatky. Napokon sa predstavenstvo Slovana dohodlo na trojro¢nom kontrakte s Nikkim
Papavasiliom, cyperskym trénerom s bohatymi skiisenostami z anglického futbalu. Tim pod



jeho vedenim ukonlil jesenni cCast’ sezOony na druhom mieste ligovej tabulky so
sedembodovou stratou na vedudci Tren¢in. Zaujimavostou je, Ze rovnaky bodovy zisk by rok
predtym stacil na prvu priecku. Slovan zostal v hre aj o nadrodny pohér Slovnaft Cup, v tejto
sutazi postipil do jarného §tvrt'findle

Juniori Slovana Bratislava v sezone 2014/15 premiérovo $tartovali v druhej najvys$Sej sut'azi.
V zékladnej Casti obsadili v skupine Zapad 6sme miesto. V nadstavbe o zotrvanie v sit’aZi
skon¢ili druhi a bez problémov si tak uchovali druholigovli prislusnost’. V novom roéniku
2015/16 prevzal tento vyber tréner a byvaly uspesny slovensky reprezentant Jan Kozak ml. B-
muZstvu Slovana patrila po jesennej asti sezény opdt’ 6sma pozicia iba s dvojbodovym
odstupom za §iestym miestom znamenajlicim u€ast’ v nadstavbe o postup do Fortuna ligy.

Zenské timy Slovana aj v roku 2015 potvrdili svoju dlhodobu prislugnost’ k slovenskej $picke.
A-tim ziskal v ligovej sutaZi bronzové medaily a v Slovenskom pohdri postipil do findle.
Juniorky i starSie ziacky obhajili majstrovské tituly, priCom druzstvo starSich Ziadok Slovana
vyhralo vsetky svoje zapasy v sezone.

Aj mladeZnicke vybery Slovana dosahovali v roku 2015 solidne vysledky. Stardi Ziaci do 15
rokov po vitazstve v skupine Zapad obsadili na findlovom turnaji o titul majstra Slovenska
druhé miesto. Rovnako druhi skonéili v L. lige aj mlads$i dorastenci do 16 rokov.

Vysledky vSak v pripade mladeZze nie st absolutnou prioritou. KlaGova je schopnost’
odchovancov presadit’ sa neskdr v muZskom futbale. V uplynulom roku boli pevnou stc¢astou
A-muZstva Slovana uZ spominany Branislav Niflaj, Juraj Kotula, Filip Duri§, Dominik Greif
a ligové ¢i poharové $tarty nazbierali aj d’al$i talentovani futbalisti. Slovan dodaval hra¢ov do
vSetkych mladeZnickych reprezentdcii Slovenska od kategdrie Ul5 az po U21. Vyznamné
zastupenie mal aj v seniorskom vybere, ktorému k historickému postupu na EURO 2016
pomohli Jan Mucha, Kornel Salata a Robert Vittek, ale aj odchovanci Slovana Marek Hamsik
a Robert Mak, ktori dnes uZ posobia v zahraniénych kluboch. Sancu predstavif sa na
eurdpskom Sampionate bude mat’ aj d’alSi zastupca Slovana Tamas Priskin, ktory mal velku
zasluhu na postupe Mad’arska z kvalifikacie.

Dihodobym cielom Slovana Bratislava je dosahovat® $pickovii kvalitu v seniorskom
i mladeZnickom futbale nielen na domacej scéne, ale UspeSne reprezentovat’ Slovensko aj na
medzinarodnej klubovej Grovni. PredovSetkym v druhej polovici roka 2015 realizoval klub
vyznamné investicie potrebné na naplnenie tohto ciela. A-tim vo zvySenej miere vyuZiva
moderné technoldgie, odborné poznatky z viacerych oblasti a na vys§iu Groveri sa posunulo aj
jeho materialno-technické zabezpecenie. Slovan Uspes$ne zrealizoval prvi fazu rekonstrukcie
tréningového arealu v Prievoze. V zavere roka v tychto priestoroch oficidlne otvoril svoju
akadémiu, ktord mladym futbalistom vytvara potrebné podmienky na Sportovy rast,
vzdelavanie a poskytuje aj ubytovacie kapacity det'om zo vzdialenej$ich oblasti Slovenska.

Zhodnotenie ¢innosti spolo¢nosti v roku 2016:

SK Slovan Bratislava aj v kalendarnom roku 2016 pokradoval v §portovej oblasti v realizacii
dlhodobej stratégie, ktorej hlavnym zamerom je pripravit' klub po tejto, ale i1 dalSich
strankach, na budiice pésobenie v podmienkach nového moderného $tadiona.

Zaroveii s pracou na napifiani dlhodobych cielov viak prirodzenou ambiciou historicky
najtispesnejsieho slovenského klubu zostavalo aj dosahovanie €o najlep$ich vysledkov. To sa
Slovanu v sezéne 2015/16 podarilo iba ¢iastoéne. Do jarnej &asti ligove) stit'aze vstupovalo
muzstvo z druhého miesta so stratou siedmich bodov na veduci Trenéin. Tento odstup



dokazalo v réznych fazach jari zniZit' na pat i Styri body, ale Gplne zmazat’ uz nie. Slovan
Bratislava tak vkonecnej tabulke obsadil druhu poziciu, ¢o bolo o jednu prie¢ku lepsie
umiestnenie ako pred rokom. Klub zéroveii po rekordny osemnésty raz postipil do finale
Slovenského pohéara. V zdpase o druhi najcennej$iu domécu trofej v Trnave podlPahol
Trenéinu 1:3, hoci eSte trinast’ minuat pred koncom stretnutia viedol 1:0.

V juni sa slovenska futbalova reprezenticia vébec po prvy raz v ére samostatnosti predstavila
na zavereCnom turnaji majstrovstiev Eurdpy. O tento historicky zapis sa uz pocas kvalifikacie
zasluzili aj hra¢i Slovana Bratislava Jan Mucha, Kornel Salata a Rébert Vittek. Do koneénej
nomindcie na Sampionit sa dostali Mucha so Salatom, Vittekovi v tarte na druhom
vrcholnom podujati po majstrovstvach sveta 2010 zabranilo zranenie. KIi¢ovymi hraémi
timu, ktori napokon postupili do osemfinale, teda medzi najlepSich Sestnast’ vyberov Eurépy,
boli odchovanci Slovana Marek Hamgik a Rébert Mak. SK Slovan mal na EURO 2016 svojho
hraca aj v kadri Mad’arska, ktoré sa i zdsluhou Tamaésa Priskina prebojovalo do osemfindle.
Celkovo sa na eurépskom Sampiondte predstavili Styria futbalisti pdsobiaci na Slovensku
atraja z nich boli prdve zo Slovana Bratislava, ktory v tejto $tatistike prekonal aj viacero
klubov z absolutnej eurdpskej $picky ako FC Porto, Ajax Amsterdam &i AC Miléno.

Nepritomnost’ kI'i¢ovych hracov viak negativne ovplyvnila letnt pripravu Slovana i vstup do
nového ro¢nika. Reprezentanti ukon¢ili svoje pdsobenie na majstrovstvach Eurdpy len dva
dni pred Gvodnym sutaZznym zépasom klubu v 1. predkole Eurdpskej ligy na ihrisku
albanskeho timu Partizani Tirana, takZe vynechali celt letni pripravu. MuZstvo, v ktorom
bolo aj niekol'ko novych futbalistov, sa tak zohravalo aZ podas rozbehnutej sezény. Slovan
z uvodného predkola postipil po administrativnom preradeni stiipera do Ligy majstrov, ale
v druhom uZ nestacil na loty§ské muzstvo FK Jelgava a po vysledkoch 0:0 doma a 0:3 vonku
v medzinarodnej sit'aZi d’alej nepokratoval.

Herny prejav a vysledky sa nelep$ili ani v nasledujicich tyZdiioch, atak vedenie Slovana
pristipilo na prelome jula a augusta k vymene na trénerskom poste. Po odvolani Nikkiho
Papavasilia muZstvo do€asne prevzal Vladimir Konik, az kym funkcionari neangaZzovali
srbského trénera Ivana Vukomanovi¢a, ktory do Bratislavy priSiel s niekolkoroénymi
skusenost'ami z belgického klubu Standard Liége i tamojSieho futbalového zvizu.

ZvySok jesennej casti sezony bol predovSetkym o konsolidicii kadra. Slovan v fiom
v ostatnych prestupovych obdobiach postupne skibil skusené osobnosti s mladymi
talentovanymi futbalistami s perspektivou d’alsieho rastu, ¢o je d6leZity predpoklad uspesnych
vysledkov v blizkej budicnosti. Po jesennej Casti sezony patrilo Slovanu druhé miesto
v ligovej tabulke za Zilinou a v Slovenskom pohéri postupil do jarného $tvrtfindle.

Juniori Slovana Bratislava sa dokézali vo svojej druhej sezéne v II. lige kvalifikovat’ zo
zékladnej cCasti v skupine Zapad do nadstavby o postup do najvy$Sej slovenskej sutaZze
a napokon v ro¢niku 2015/16 obsadili celkové jedenaste miesto spomedzi 24 u€astnikov.

Po jesennej Casti sezony 2016/17 patrila juniorom v skupine Zapad deviata priecka. V tomto
druZstve ziskavali dblezité¢ skusenosti mladi hradi, ktori si uZ pripisali aj Starty v A-muZstve
ako Dominik Greif, Samuel Sef¢ik, Marek Rigo, Adam Laczko, Patrik Pinte &i Kevin Kele.

Mimoriadne vydareny rok mali za sebou futbalistky Slovana. Na jar ukontili trojroné
¢akanie na majstrovsky titul. Len malo im chybalo k zisku double, vo finile Slovenského
pohdra prehrali s Bardejovom 1:2. Vitazstvom v ligovej sutaZi si vybojovali pravo Startu
v kvalifikécii Ligy majstrov. Na turnaji v Slovinsku po solidnych vysledkoch skonéili na
tretej pozicii. Prvenstvo v slovenskej ligovej sutaZi obhajili aj juniorky a Ziatky Slovana.



Vsetky tri druZstvd pokracovali vo svojej dominancii aj v prvej polovici sezény 2016/17
a jesenl ukon¢ili na prvom mieste tabul’ky.

Aj tsek mladdeZe mohol sezénu 2015/16 bilancovat’ ako jednu z najuspesnejsich za posledné
roky. AZ Styri vybery Slovana vyhrali svoje stt'aZe, star$i Ziaci sa stali majstrami Slovenska
astarSi dorastenci ziskali strieborné medaily. Viacero talentovanych hrddov pravidelne
nastupovalo za reprezentatné vybery vo svojej vekovej kategdrii. Vzhladom na vytvorené
kvalitné tréningové, studijné i ubytovacie podmienky v Akadémii SK Slovan by tento trend
mal v blizkej budicnosti pokragovat’ a oraz viac vlastnych odchovancov by malo dosahovat’
potrebnu kvalitu na to, aby sa dokazali presadit’ v silnej konkurencii v seniorskom time
Slovana Bratislava.

Zhodnotenie ¢innosti spolo¢nosti v roku 2017:

S rychlo napredujiicou vystavbou moderného futbalového $tadiéna na Tehelnom poli sa v SK
Slovan Bratislava ¢oraz viac zintenziviluje praca na tom, aby bol najuspeSnejsi klub na
Slovensku a po vSetkych strankach pripraveny na tito novu etapu vo svojej historii.
Kracovym meradlom uspechu futbalového klubu su samozrejme $portové vysledky. Preto aj
vietky suCasné aktivity smeruju k naplneniu hlavného strategického ciel'a — posunit” Slovan
na takd Urovefi, aby bol dlhodobym lidrom na domécej scéne aaby dokazal ddstojne
reprezentovat’ Slovensko v eurdpskych klubovych sutaZiach v konkurencii porovnatelnych,
ale aj ekonomicky silnejsich stiperov.

Futbalovému klubu Slovan Bratislava sa dari generovat’ z komerénych a d’alSich operacii
rastiici objem finan¢nych prostriedkov, ktoré nasledne méze investovat’ do zvySenia kvality
hra¢skeho kédra i podmienok na pripravu futbalistov. V kalendarnom roku 2017 zrealizoval
klub niekolko vyznamnych transferov. Ziskal napriklad Ibrahima Rabia z belgického timu
KAA Gent, bulharského reprezentanta Vasila Bozhikova, ¢&iskuseného slovenského
reprezentanta, Uc¢astnika majstrovstiev sveta 2010, Filipa Holoska.

V tejto prestupovej stratégii angaZovania futbalistov s medzindrodnymi sktsenostami
v kombinacii s perspektivnymi mladeZnickymi reprezentantmi pokrauje Slovan aj nad’alej.
Z transferov smerom zklubu putal pozornost' predovSetkym lukrativny predaj Soumaha
Seydobu do Partizanu Belehrad.

PoCas zimnej prestavky v sezone 2016/2017 absolvovalo A-muZstvo takmer §tvortyZzdiiové
sustredenie v SpiC¢kovych podmienkach v Turecku, ¢o je pre slovenské kluby ojedinelé.
V tomto pripravnom obdobi dosiahol Slovan dobré vysledky s pravidelnymi Gi¢astnikmi Ligy
majstrov — vyhral nad Steaua Bukure$t' 2:1 a remizoval s Dinamo Zahreb 2:2. Do jarnej &asti
slovenskej ligovej sutaze vstupil Slovan z treticho miesta, ktoré si vylepsil o jednu poziciu
a zopakoval tak umiestnenie z predchadzajucej sezény. MuZstvu sa darilo v Slovenskom
pohéri. Vo Stvrt'findle vyradilo obhajcu AS Trenc¢in po triumfe 3:1, v semifinale po dvoch
vitazstvach postipilo cez Michalovce a vo finale 01. méja 2017 v Poprade zdolalo Skalicu
jednoznaéne 3:0. Slovan tak ziskal Slovensky pohér rekordny 14. raz.

Tymto vitazstvom sa Slovan Bratislava kvalifikoval do premiérového zipasu o Cesko-
slovensky Superpohar proti Zlinu. V Uherskom Hradisti slovensky zastupca takmer celé
stretnutie viedol 1:0, ale v poslednej minite inkasoval vyrovnavajiaci gél a v naslednom
penaltovom rozstrele bol uspesne;jsi vitaz Ceského pohara.

Sezénu 2017/2018 zacal Slovan udinkovanim v kvalifikacii Eurépskej ligy. V 1. predkole
jednozna¢ne dominoval v subojoch sarménskym timom Pjunik Jerevan (4:1 a 5:0). V 2.
predkole vSak v sutazi skoncil, ked vdomacom zipase s danskym klubom Lyngby BK



nevyuZil svoju prevahu a prehral 0:1. Prehru o gél (1:2) zaznamenal aj v odvete na ihrisku
supera.

Do ligového ro¢nika vstipilo muzZstvo devitzapasovou sériou bez prehry. Potom vsak prisiel
pokles formy a niekol’ko neuspe$nych duelov aj s papierovo slabsimi sipermi znamenajicich
vyrazni bodovu stratu. V zavere oktobra sa vedenie klubu dohodlo na ukon¢eni spoluprace
s hlavnym trénerom Ivanom Vukomanovi¢om ana uvolneny post angaZovalo Martina
Sevelu. Po dvoch zahraniénych tréneroch sa tak koutom Slovana stal Bratislavéan a byvaly
hra¢ klubu, ktory si napriek mladému veku uz stihol aj v trénerskom povolani vybudovat
dobré meno progresivnou pracou i ziskom dvoch slovenskych double. Jesenntl Cast’ sezony
ukoncil Slovan na tretom mieste ligovej tabulky s deviatbodovou stratou na veducu Trnavu
a o skére za druhou Zilinou. V Slovenskom pohéri postipil do jarného stvrtfinale a drzal si
tak $ancu na obhajobu prvenstva.

Vrcholnym podujatim na Grovni §tatnych reprezentéacii boli v roku 2017 majstrovstva Eurdpy
hra€ov do 21 rokov v Pol'sku. Slovensko na tomto turnaji uspes$ne reprezentovali aj
odchovanci Slovana Branislav Nifiaj, Luka§ Haraslin i byvaly hra¢ klubu Adam Zrelak.
V drese Srbska sa predstavil sG&asny futbalista Slovana Alexander Cavri¢.

Popri snahe o dosahovanie pozitivnych vysledkov na najvysSej profesiondlnej irovni st pre
Slovan Bratislava nemenej ddleZité témy spolocenskej zodpovednosti a prinosu pre lokalnu
komunitu. Aj v oblasti vychovy mladeZe patri klub tradiéne k slovenskej $pi¢ke. V jeho
mladeZnickych druzstvach rozvija svoj talent viac ako tristo deti, chlapcov i dievéat. Slovan
ma pravidelné zastipenie v mladeZnickych reprezentdciach Slovenska v kazdej vekovej
kategorii. Jednym z dlhodobych cielov klubu je pripravit' vlastnych odchovancov na takej
urovni, aby sa dokazali presadit’ aj v silnej konkurencii v A-muZstve. Preto kontinualne
pracuje na zlepSovani podmienok pre talentovanti mladez.

Futbalovej akadémii SK Slovan sa vroku 2017 podarilo zaregistrovat’ na Ministerstve
Skolstva, vedy, vyskumu aSportu SR svoje prevadzky — sikromny S$kolsky internat
a sukromnu 8kolsku jedaleri. Aktudlne poskytuje ubytovanie pre priblizne 40 deti nad 15
rokov atento §tatut je nielen zdkonnou nevyhnutnostou, ale aj zarukou vysokej Grovne
vytvorenych podmienok na Sportovy rast v kombindacii so vzdeldvacim procesom. Futbalova
akadémia SK Slovan patri medzi prijimatelov 2% z dane z prijmov. UmoZtiuje tak rodicom,
fanusikom i d’al$im podporovatel'om podiel'at’ sa na zdravom rozvoji mladych Sportovcov
a buducich reprezentantov klubu i Slovenska.

Okrem uz spominanych nominacii do reprezentadnych vyberov Slovenska sa mladezi SK
Slovan v roku 2017 darilo aj z hl'adiska timovych vysledkov. VSetky timy skonéili vo svojich
ligich do 4. miesta. Mladsi dorastenci do 16 rokov vyhrali L. slovenskd ligu, druZstva U17
aUl5 obsadili v republikovych sutaZiach druhd priecku. Vo svojej regiondlnej sdtaZi
triumfovali mladsi Ziaci Slovana do 13 rokov.

Juniori Slovana Bratislava posobili v sezéne 2016/2017 v druhej najvysSej slovenskej sut'azi.
Po 10. mieste v zakladnej asti obsadili v nadstavbe o zotrvanie v sut’azi tretiu poziciu, ¢o pri
zmene formatu II. ligy azniZeni poctu jej Gfastnikov z24 na 16 na udrZanie nestadilo.
V ro¢niku 2017/2018 tak juniori hraju III. ligu Bratislava.

Futbalistky Slovana v ro¢niku 2016/2017 neobhdjili majstrovsky titul a skonéili na druhej
prieCke za Bardejovom, ktorému po penaltovom rozstrele podl'ahli aj vo finale Slovenského
pohara. Juniorky Slovana potvrdili svoju dlhodobii dominanciu v tejto vekovej kategorii
a opétovne, uZ po tvrty raz v rade, vyhrali najvy3siu slovenski sutaz. Ziatky vybojovali na
finalovom turnaji majstrovstiev Slovenska strieborné medaily.
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V roku 2017 pribudlo k podetnej skupine futbalovych timov SK Slovan Bratislava aj futsalové
muzZstvo. Najuspesnejsi futbalovy klub na Slovensku nadviazal spolupracu s najuspesnej$im
futsalovym klubom Slov-matic FOFO, ktory tak od sezdény 2017/2018 tucinkuje uZ pod
menom SK Slovan Bratislava futsal. Belasé farby reprezentoval aj v Lige majstrov. Na
kvalifikatnom turnaji v Bratislave obsadil druhé miesto s bilanciou dve vitazstvd, jedna
prehra a postup do d’al$ej fazy sit'aze mu tak tesne unikol. V 1. slovenskej lige boli futsalisti
Slovana v zavere kalendarneho roka na prvej pozicii.

Vyvoej vysledkov hospodarenia spolo¢nosti

Hlavné ekonomické ukazovatele

V tis. EUR 0d 01.01.2017 od 01.01.2016
do 31.12.2017 do 31.12.2016
Majetok celkom 56 750 18 536
Dlhodoby majetok B 29498 15395
~Kratkodoby majetok ) 27252 3141
Vlastné imanie a zavizky celkom 56 750 18 536
Zakladné imanie - 996 996
Kapitalové fondy a ocefiovacie rozdiely 10 853 7 460
Vysledok hospodérenia za u¢tovné obdobie - 643 - 304
Vysledok hospodérenia minulych rokov - -7721 -7417
Dlhodobé zavazky - 36 508 9569
Kratkodobé zavizky 16 757 8 232

Ukazovatele finan¢nej situdcie

0d 01.01.2017 od 01.01.2016
'd031.12.2017 do 31.12.2016

Celkové zadiZenost 94% 96%
Dihodobé zadiZenost 64% 52%
OkamZita likvidita B 1,47 0,03
BeZn4 likvidita. - 1,62 0,38
~Celkova likvidita 1,62 0,38

Celkové zadlZenost’ = zavizky / spolu majetok

Dlhodoba zadlZenost’ = (dlhodobé zavizky + bankové tivery dlhodobé) / spolu majetok
Okamzita likvidita = finanéné Gty / (kratkodobé zavdazky + beZné bankové dvery +
kratkodobé finantné vypomoci)

Bezna likvidita = (finan¢né Gcty + kratkodobé pohladavky) / (kratkodobé zavizky + beZné
bankové uvery + kratkodobé finanéné vypomoci)
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Celkova likvidita = (finanéné ucty + kratkodobé pohl'adavky + zasoby) / (kratkodobé zavizky
+ bezné bankové Gvery + kratkodobé finan¢né vypomoci)
Ukazovatele efektivnosti hospodarenia

0d 01.01.2017 od 01.01.2016
do 31.12.2017 do 31.12.2016

Rentabilita celkového kapitdlu ROA -091% - 1,64%
Rentabilita trzieb -8,9% -3,6%

Rentabilita zdkladného imania -64,56% -30,5%
Rentabilita vlastného kapitdlu ROE ~ -18,45% -41,4%

Rentabilita celkového kapitdlu ROA = (vysl. hospodarenia za G¢tovné obdobie + ndkladové
uroky) / spolu vlastné imanie a zavizky

Rentabilita trZzieb = vysl. hospodérenia za uctovné obdobie / (trzby z predaja tovaru + trzby
z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb)

Rentabilita zakladného imania = vysl. hospodarenia za G¢tovné obdobie / zdkladné imanie
Rentabilita vlastného kapitalu ROE = vysl. hospodarenia za Gi¢tovné obdobie / vlastné imanie

UDALOSTI OSOBI"’I’NE’H,OVVYZNAMU, KTORE NASTALI
PO SKONCENI UCTOVNEHO OBDOBIA

Po 31. decembri 2017, vmesiaci marec 2018, sa akcionari spolo¢nosti rozhodli na
mimoriadnom valnom zhromazdeni zvy$it’ zdkladné imanie spoloénosti.

INFORMACIA O OCAKAVANEJ HOSPODARSKEJ
A FINANCNEJ SITUACII ZA OBDOBIE
OD 01.01.2018 DO 31.12.2018

Bohat4 a ispesnd histéria preduréuje SK Slovan Bratislava k tomu, aby neustéle atakoval
najvyssie ciele a bojoval o trofeje. Vedenie najuspesnejSieho slovenského klubu v uplynulych
mesiacoch prijalo sériu rozhodnuti a realizovalo investicie, ktoré by mali vytvorit’ podmienky
potrebné pre naplnenie tychto ambicii v kratkodobom i dlhodobom horizonte.

Areal $tadiéna na Pasienkoch a tréningové centrum v Prievoze, v ktorom sidli Akadémia SK
Slovan, bude kontinualne prechddzat’ zmenami za tGéelom skvalitnenia podmienok na
$portovi pripravu, regeneraciu, ¢i medicinsku starostlivost’ pre vsetky timy Slovana
Bratislava, teda A-muZstvo, mladeZnicke vybery a Zenské druZstva. Tieto prace budu
prebiehat’ aj vroku 2018. Vyznamnou investiciou je predovSetkym rekonstrukcia arealu
v Prievoze. U po tispesnom dokonéeni prvej fazy projektu v roku spiila vietky atribity na to,
aby bol plnohodnotnou mladeznickou akadémiou. V d’aldich fazach planuje klub zvysit' pocet
tréningovych ploch arozsirit zdzemie tak, aby kapacitne i kvalitativne postacoval pokryt
naroky vsetkych timov Slovana.

Nositel'mi kvality itvorcami hodnoty znacky futbalového klubu si predovSetkym hradi,
ktorych vykony na travniku v kone¢nom ddsledku rozhoduju o tspechu, &i netispechu celého
klubu. Preto sa Slovan Bratislava snazi v ramci ekonomickych moznosti zvySovat’ kvalitu
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svojich timov jednak rozvojom schopnosti si¢asnych futbalistov, ale aj vyuZivanim
prileZitosti, ktoré poskytuje prestupovy trh. Poas uplynulej zimnej prestavky bol Slovan
vtomto smere vyrazne aktivny. Vedenie klubu v spolupraci so Sportovym tsekom po
vyhodnoteni dovtedaj§ich vykonov muZstva a jednotlivcov pristipilo k obmene kadra A-
muZstva. Viacerych hracov, ktori uZ nemali potencial posunut’ tim na vyssiu Girovei, nahradili
vytypovani futbalisti predovietkym z externého prostredia. Cielom tychto zmien je nielen
okamZity nrast kvality, ale najmid vytvorenie potencidlu pre dobré Sportové vysledky
v horizonte niekol’kych rokov. Z tohto pohPadu st mimoriadne ddleZité aj viaceré transfery
mladych futbalistov s velkou perspektivou do buducnosti.

Dlhodobym cielom SK Slovan Bratislava je dosahovat’ $pitkova kvalitu v seniorskom
i mladeZnickom futbale nielen v domécich sutazZiach, ale uispesne reprezentovat’ Slovensko aj
na medzinirodnej klubovej urovni. Predovietkym v prvej polovici roka 2018 bude klub
realizovat’ vyznamné investicie potrebné na naplnenie tohto ciel'a, transfermi zahraniénych
talentovanych hracov. V klube sa vo zvySenej miere budii vyuZivat moderné technologie,
odborné poznatky z viacerych oblasti a na vyS§iu Uroveil sa posunie aj jeho materialno-
technické zabezpecenie. Ciel'om klubu je vypracovat’ kvalitné muZstvo, ktoré pritiahne viac
divakov svojim kvalitnym vykonom na novom §tadione.

Predpokladané hlavné ekonomické ukazovatele (konsolidujticej spolo¢nosti)

V tis. EUR od 01.01.2018

- ~ do31.12.2018
Majetok celkom 20 368
Dlhodoby majetok 17 184
Kritkodoby majetok - 3184
Vlastné imanie a zaviizky celkom 20 368
Z#kladné imanie 1 000
Kapitalové fondy 10 577
Fondy zo zisku B 199
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie 249
Vysledok hospodérenia minulych rokov -2912
Zavazky 11255

NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spolo¢nost’ nerealizovala v u¢tovnom obdobi od 01.01.2017 do 31.12.2017 Ziadne néklady na
¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.
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NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCIi, DOCASNYCH
LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV A AKCII,
DOCASNYCH LISTOV A OBCHODNYCH PODIELOV
MATERSKEJ UCTOVNEJ JEDNOTKY

Spolo€nost’ v u¢tovnom obdobi od 01.01.2017 do 31.12.2017 nenadobudla Ziadne vlastné akcie,
docasné listy a docasné listy a obchodné podiely.

Spolo¢nost’ nadobudla v roku 2015 vlastnicke pravo ku vSetkym akcidm dcérskej spoloCnosti
Néarodny futbalovy §tadion, a.s. astala sa jedinym akciondrom v tejto spoloénosti. Dcérska
spolo¢nost’ zanikla ku ditu 01.01.2016 bez likvidacia arozdelila sa najej pravnych nastupcov
spolo¢nosti NFS, a.s. a Tehelné, a.s. k rovnakému datumu.

STRUKTURA AKCIONAROV SPOLOCNOSTI

Struktira akciondrov k 31.12.2017 sa oproti predchddzajicemu u&tovnému obdobiu
nezmenila

Pocet akcii: 3000

Druh: kmeniové, verejne neobchodovatel'né
Podoba: listinné

Forma: akcie na meno

Menovita hodnota jednej akcie: 332 EUR

Podiel na zakladnom imani Hlasovacie
Nazov spolo¢nosti prava
EUR | Poget ks akeii %
PhDr. Ivan Kmotrik 893 080 2 690 90
Cudovit Cernak 102 920 310 | 10
Spolu 996 000 3000 | 100

ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICI

Spolo¢nost’ nema a neplanuje ani v budiicnosti zriadit’ organizacnu zloZku v zahraniéi.

V Bratislave dfia 10. 03. 2515’

| \ _
Vypracovalo: ‘. \ |\ ;\
predstavenstvo spolocnosti " \_/ 4 NJ
\U
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