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PRIHOVOR PREZIDENTA

U. S. Steel KoSice, s.r.o. vydava vyrocnd spravu o svojich
aktivitach v podnikani, aby ucelene informovala vSetky za-
interesované strany, svojich zakaznikov, dodavatelov, dalSich
partnerov, zamestnancov i SirSiu verejnost o vysledkoch svoj-
ho hospodarenia. Hoci sme dosiahli tspesSny rok 2017, stale
sa musime zlepSovat.

NaSou najvac¢Sou hodnotou su naSi zamestnanci. V na-
Sich prevadzkach zostdva najvy$Sou prioritou bezpe€nost
a ochrana zdravia pri praci. V U. S. Steel KoSice verime, Ze
ak si kazdy postavi bezpetnost na prvé miesto ako svoju
najvacsiu hodnotu, aj firma s tisicami zamestnancami méze
dihodobo fungovat bez jediného drazu. A hoci sme v ramci
U. S. Steel KoSice dosiahli rekordné vysledky vo viacerych
ukazovateloch bezpecnosti prace, dva smrtelné urazy nasich
dodavatelov nas hiboko zasiahli a vyburcovali k eSte inten-
zivnejSej praci s dodavatelmi pri implementécii najvySSich
Standardov a ,kultury starostlivosti“ medzi vSetkymi kolega-
mi, ktori pracuju za branami podniku. Som presvedceny, ze
ak sa dari takej velkej firme ako na$a s frekvenciou Urazov na
Grovni 0,13 v roku 2017 priblizovat k nulovej irazovosti, spo-
loénym Usilim musime vysoké ciele presadit aj u nasich do-
davatelov. Bezpecnost naSich zamestnancov aj dodavatelov
zostava stredobodom naSej pozornosti a nebudeme spokojni,
pokial sa vSetci kazdy jeden def nevratia k svojim rodindam
bezpecne domov.

S poteSenim mdzem konStatovat, Ze vysledky za
rok 2017 nas napifiaji optimizmom. V kazdom
Stvrtroku sme dosahovali konzistentné financ-
né vysledky a cely rok sme ukondili s naj-
lepSim pozitivnym vysledkom za posledné
Styri roky. Fungovali sme stabilnejSie najma
vdaka tomu, Ze sme sa plne koncentro-
vali na to, ¢o vieme ovplyvnit a mat pod
kontrolou, a to prioritne na bezpecnost,
kvalitu, dodavky naSim zakaznikom

a naklady. V ramci transformacného
procesu Carnegie, nasa cesta medzi-
odborové timy pokracovali v hlada-

ni inovativnych postupov v kazdej

oblasti a vdaka angazovanosti ti-

sicov zamestnancov sme pocas

roka dosiahli prinosy v sume

162 miliénov USD. Kontinu-

alne zlepSovanie zahffialo aj
komunikaciu, sluzby a cielené

rieSenia pre nasich zakaznikov,

kedZe ich spokojnost bola pre nas vzdy velmi dblezita. Zéro-
vei sa aj vdaka naSej permanentnej snahe podarilo zmenit
vnimanie oceliarskeho sektoru v Eurdpe, ktory Eurdpska ko-
misia oznacila za zivotne ddlezity pre hospodarstvo Eurdpske;
Unie tak z hladiska globalnych hodnotovych retazcov, ako aj
pracovnych miest pre statisice eurépskych obcanov. Hoci sa
devastacné vplyvy neférovych importov ocelovych produktov
vdaka opatreniam Eurdpskej komisie zmiernili, stéle zosta-
vame pozorni v nasom usili

o férové a rov-

nocenné

pod-




mienky na trhu s ocelou. Toto vSetko je skuto¢nym potvrde-
nim tvrdej prace vSetkych naSich zamestnancov, ich odhod-
lania a vdle uspiet!

V environmentdlnej oblasti bolo aj v roku 2017 nasim cielom
minimalizovat dopad vyrobnej Cinnosti nasej spolo¢nosti na
kvalitu Zivotného prostredia, najma ovzduSia a vody v pro-
stredi, kde pracujeme a Zijeme. Rovnaku pozornost sme ve-
novali aj recyklacii a nakladaniu s odpadmi. V kazdej z tychto
oblasti sme investovali do projektov, ktoré zefektivnili nase
usilie pri ochrane zivotného prostredia a viaceré z tychto
rieSeni priniesli v kone¢nom dosledku aj finanénu usporu.
Medzi najvyznamnejSie investicné akcie patrila rekonstruk-
cia a modernizacia kotla ¢. 6, prinosom ktorej bude zniZenie
emisii a mnozstva vzniknutych odpadov v stlade so snahou
implementovat najlepSie dostupné technoldgie BAT. V ener-
getickej oblasti zéroveri dosiahneme zvySenie efektivnosti
vyroby tepla a elektrickej energie pri znizeni nakladov, ¢o je
jednym z naSich trvalych cielov v oblasti riadenia energetic-
kej efektivnosti.

V socidlnej oblasti pokraCovali pravidelné stretnutia a dialdg
s odborovymi organizaciami. Zakladom vzéjomnej spolupra-
ce je kolektivna zmluva na roky 2016-2020, ktora bola v roku
2017 dodatkami €. 2 a €. 3. aktualizovana v oblasti narastu
miezd a odmien pri odchode do ddchodku. Vdaka dlhodo-
bej spolupréci so vzdeldvacimi institiciami sme mohli klu-
Cové pozicie obsadit kvalifikovanymi pracovnikmi, prioritne
v naSich vyrobnych prevadzkach a v Udrzbe. Po praci sme
si nevahali vyhrnut rukdvy v prospech regionu a komunity,
v spoluprdci s lokdlnymi partnermi sme organizovali dobro-
volnicke a dalSie dobroc¢inné podujatia, za ¢o som na naSich
zamestnancov obzvlast hrdy. Poctiva tvrda praca, etické
principy, zodpovednost a spolahlivost si hodnoty, na ktorych
budujeme naSe partnerstva a dspech.

Do roku 2018 sme vstupili v o¢akavani novych vyziev. Pod-
nikame v dynamickom a stale sa meniacom prostredi a sme
zvyknuti flexibilne reagovat na nové podmienky. Vysledky za
rok 2017 nas utvrdili v presvedceni, Ze sme schopni vyrabat
kvalitn ocel a plnit naro¢né poziadavky naSich zékaznikov.
Pokial budud na svetovom trhu s ocelou platit férové a rovna-
ké podmienky pre vSetkych, my sme pripraveni dalej tvrdo
pracovat a koncentrovat sa na to, ¢o nas robi ispeSnymi: na
bezpecnost prace, kvalitu naSich produktov a sluzieb, véas-
né dodavky a tsporu nakladov. Budeme pokracovat v trans-
formdcii Carnegie, naSa cesta a hladat inovativne pristupy
a rieSenia. Zameriame sa na dalSie zlepSovanie vykonnosti
procesov v sulade so zavedenymi systémami manazérstva
kvality, Zivotného prostredia a energetiky podla noriem ISO
9001, IS0 14001 a IS0 50001. V oblasti dodavok zékaznikom
pre automobilovy priemysel bude rok 2018 ddlezity v suvis-

losti s prechodom na novu normu IATF 16949 a potvrdenim
pinenia novych poZziadaviek pri dozornom audite.

Mame toho pred sebou vela, ale vSetko, o budeme robit,
budeme robit bezpecne. To je mdj i na$ spolocny primarny
zévazok. Budeme si vSimat jeden druhého, dbat na bezpec-
nost svoju i svojich kolegov a opierat sa o firemnu ,kultdru
starostlivosti“ pri naSom kazdodennom Usili zostat tispesni a
rozvijat naSe podnikanie zodpovednym a udrzatelnym spé-
sobom.

Scott D. Buckiso,
prezident U. S. Steel KoSice, s.r.0.
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PROFIL SKUPINY

Skupina U. S. Steel KoSice zahffia spolocnost U. S. Steel Ko-
Sice, s.r.0. a jej dcérske spolocnosti v tuzemsku a zahranici.

U. S. Steel KoSice, s.r.o. je jednym z najvacSich integrova-
nych vyrobcov valcovanych vyrobkov v strednej Eurdpe s vy-
robnym programom pozostavajlcim zo Sirokej Skaly za tepla
a za studena valcovanych vyrobkov, vyrobkov s povrchovou
Upravou, vratane pozinkovanych, lakoplastovanych, pocino-
vanych plechov a izotropnych plechov pre elekirotechnicky
priemysel. Okrem valcovanych vyrobkov spolo¢nost vyraba aj
Spiralovo zvarané rury a radiatory KORAD.

Rocna kapacita vyroby v U. S. Steel KoSice, s.r.o. je 4,5 mil.
ton bram. SpoloCnost prevadzkuje dve koksarenské batérie,
Styri spekacie pasy, tri vysoké pece, Styri kyslikové konverto-
ry na vyrobu ocele, vakuovaciu stanicu pre odplynenie, dve
zariadenia pre plynulé odlievanie ocele, tepli valcoviiu, dve
moriace linky, studend valcoviiu, poklopovu Ziharen, hladiace
kvarto, dvojstolicovy tandem, tri pozinkovacie linky, dve poci-
novacie linky, tri dynamo linky, lakoplastovaciu linku, dve lin-
ky na vyrobu Spirdlovo zvaranych rur a prevadzku na vyrobu

panelovych radiatorov. U. S. Steel KoSice, s.r.0. ma aj viacero
prieénych a pozdiznych deliacich liniek a zariadeni na final-
nu Upravu plochych valcovanych vyrobkov. Utvar pre vyskum
prevadzkuje korporacné centra excelentnosti pre vyrobu uhlia
a koksu, elektrické ocele, Statistiku a matematické analyzy,
ako aj pre technicky dizajn a meracie systémy.

U. S. Steel KoSice, s.r.0. bola zaloZzena ako spolocnost s ru-
¢enim obmedzenym 7. juna 2000 a do Obchodného registra
Okresného sudu KoSice |, oddiel: Sro, viozka 11711/V bola
zapisana 20. juna 2000. Sidlom spolocnosti je Vstupny aredl
U. S. Steel, 044 54 KoSice a k 31. decembru 2017 bola jej
jedinym vlastnikom spolo¢nost U. S. Steel Global Holdings VI
B.V,, Prins Bernhardplein 200, 1097JB Amsterdam, Holand-
ské kralovstvo. Hlavnou materskou spolo¢nostou je United
States Steel Corporation, 600 Grant Street, Pittsburgh, Pen-
sylvania, USA.

K 31. decembru 2017 mala U. S. Steel KoSice, s.r.o. 10 dcér-
skych spolocnosti, z toho 6 na Slovensku a 4 v zahranici.
U. S. Steel KoSice, s.r.0. nema organizacnu zlozku v zahranici.




Tuzemské dcérske spolocnosti sl lokalizované priamo
v aredli U. S. Steel KoSice, s.r.0.:

* Ferroenergy s.r.0.

® RMS, a.s. KoSice

o OBAL-SERVIS, a.s. KoSice

o U. S. Steel KoSice — Labortest, s.r.o.
o U.S. Steel KoSice — SBS, s.r.0.

e U. S. Steel Services s.r.0.

Ich aktivity su izko previazané na podnikatelsku ¢innost a vy-
robu U. S. Steel KoSice, s.r.o. Dcérske spolocnosti sa aktivne
zapdjaju do vSetkych programov a aktivit U. S. Steel KoSice,
S.r.0.

NajmladSia dcérska spolocnost Ferroenergy s.r.o. vznikla 4.
februdra 2017 zapisom do obchodného registra. S i¢innostou

od 1. decembra 2017 vloZila U. S. Steel KoSice s.r.0. do zak-
ladného imania Ferroenergy s.r.0. ako nepefazny vklad ¢ast
podniku - divizny zavod Ferroenergy.

Dcérske spolocnosti v zahraniéi (afilacie) si zamerané na
podporu predaja produkcie U. S. Steel KoSice, s.r.0. a podporu
servisu zakaznikom na zahrani¢nych trhoch:

e U. S. Steel Europe - Bohemia a.s.

e U. S. Steel Europe — France S.A.

e U. S. Steel Europe - Germany GmbH
e U. S. Steel Europe — Italy S.r.l.

DalSie informdcie o jednotlivych dcérskych spolo¢nostiach st
uvedené v Poznamke €. 8 Individudlnej Uctovnej zavierky.

Této vyroCna sprava zahfiia aktivity a vysledky tak U. S. Steel KoSice, s.r.0., ako aj jej dcérskych spolocnosti, pricom pouziva spoloc¢-
né oznacenie ,,Skupina“ alebo ,,Skupina U. S. Steel KoSice“. U. S. Steel KoSice, s.r.0. sa dalej oznaCuije tiez ako ,,U. S. Steel KoSice*,

,USSK*“ alebo ,,Spolo¢nost™.

Konatelia Spolocnosti k 31. decembru 2017:

Scott D. Buckiso
Samir Kalra

prezident

Ing. Marcel Novosad

Christian Korn

Magr. Elena Petraskova, LL.M
RNDr. Miroslav Kiralvarga, MBA
Richard C. Shank

David E. Hathaway

Ing. Martin Pitorak, MBA
Marianne Slivkova

viceprezident pre financovanie

viceprezident pre vyrobu

viceprezident pre predaj a marketing

viceprezidentka pre dcérske spolocnosti a sluzby

viceprezident pre vonkajSie vztahy, riadenie a rozvoj podnikania
viceprezident pre informacné technoldgie

viceprezident pre inzinierske Cinnosti a inovacie

viceprezident pre [udské zdroje

asistentka generalneho pravneho zastupcu USSK

V priebehu roka 2017 a v janudri 2018 nastali v Strukttre konatelov nasledovné zmeny:
novou konatelkou spolocnosti sa 7. septembra 2017 stala Marianne Slivkova v pozicii asistentky generalneho pravneho zastupcu USSK. Novou kona-
telkou sa 12. januara 2018 stala aj Ing. Silvia Gaalova, ktora na poste viceprezidenta pre financovanie vystriedala odchadzajliceho konatela Samira

Kalru.
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Zodpovedny pristup pri svojom podnikani (CSR = Corporate
Social Responsibility) uplatiiuje Skupina od zaciatku svojho
pdsobenia v Kosiciach. Rozvija odkaz prvého predsedu dozor-
nej rady U. S. Steel Elberta Garyho a jeho principov o etickom
a transparentnom podnikani, ktoré zadefinoval eSte zaciat-
kom 20. storocia. USSK prijima zodpovednost najvacsej firmy
a zamestnavatela na vychodnom Slovensku a pravidelne in-
formuje o vplyve svojho podnikania na socialnu, ekonomickd
a environmentalnu oblast v regione. Vydala Styri samostatné
spravy o firemnej zodpovednosti za roky 2001-2010 a od

roku 2011 je spolo¢enska zodpovednost stéastou integrova-
nych vyrocnych sprav.

USSK patri medzi zakladajdcich ¢lenov neformalneho zdru-
Zenia firiem Business Leaders Forum, ktoré od roku 2004
systematicky pracuje na presadzovani CSR na Slovensku.
Vlysledky nasho zodpovedného pristupu v jednotlivych oblas-
tiach podnikania za rok 2017 st popisané v nasleduijtcich
kapitolach.

00




CARNEGIE, NASA CESTA

Transformédcia Carnegie, naSa cesta (dalej aj Carnegie
Way) bola naStartovand v roku 2013 s cielom zmenit
spbsob nasho podnikania tak, aby bolo ziskové z kratko-
dobého aj dlhodobého hladiska bez ohladu na hospodar-
sky cyklus. Poznatky zo Skoleni Lean Six Sigma, riadenie
zmeny a liderstva boli spojené do jednej unikatnej metddy
Carnegie Way, ktord poskytuje néstroje pre udrzatelnost
podnikania a konkurencieschopnost v zlozitom podnika-
tel'skom prostredi.

1230 projektov / 162 milionov USD / 5 oblasti

NajlepSie Carnegie Way projekty za rok 2017

¢ Bezpecna granulacia vysokopecnej trosky
Oblast implementacie: Bezpecnost a Zivotné prostredie
e ZvySenie rychlosti valcovania za tepla v hotovnom
poradi
Oblast implementacie: ZvySovanie trzieb a tvorba
hotovosti
e Skratenie prestojov pre poruchy motorov hotovného
poradia
Oblast implementacie: ZniZzovanie nakladov

V roku 2017 pokracovalo usilie o transformaciu a v timo-
vom nasadeni sa podarilo premenit takmer 1 230 napadov
od zamestnancov na konkrétne projekty prinasajuce hod-
noty v prospech vSetkych subjektov zainteresovanych na
podnikani Skupiny. Uspory dosiahnuté iniciativou zamest-
nancov prekrogili sumu 162 miliénov USD. DalSie nastroje
na podporu a zapojenie zamestnancov, ako aj vysledky
dosiahnuté v roku 2017 povzbudili pracovné timy, ktoré su
pripravené na vyzvy aj v nadchadzajdcich rokoch.

¢ Zuzovanie rozsahu mechanickych vlastnosti pre
kltiéového zakaznika
Oblast implementdcie: ZvySovanie kvality vyrobkov
a servis zakaznikom
e Zvysenie teploty horiiceho vetra — novy systém reku-
peracie tepla zo spalin v ohrievacoch tepla vysokej
pece €. 3
Oblast implementacie: Inovécie

VYROCNA SPRAVA 2017

»INasi kolegovia, ktori pracovali na najlepsich projektoch, si zasluzia velké
ocenenie za vsetko usilie, kreativitu a osobnu angazovanost. Rovnako
dolezité je vsak podakovat tisicom dalSich kolegyri a kolegov, ktori prisli

s inovativnymi mySlienkami a podielali sa na implementacii dalsich projektov,
ktoré v konecnom dbésledku prispeli k nasim vybornym vysledkom za rok
2017. Som presvedceny, ze maju mnozstvo dalsich skvelych napadov.

Je na nas vSetkych, aby sme sa navzajom povzbudzovali a podporovali

v nasom transformacnom usili.“

Scott Buckiso, prezident U. S. Steel Kosice, s.r.0.
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VPLYV CINNOSTI SKUPINY V SOCIALNEJ

OBLASTI

Skupina U. S. Steel KoSice je jednym z najvécSich sukromnych
v regiéne vychodného Slovenska. Uspech Skupiny budovali
mnohé generacie zamestnancov s vysokymi odbornymi zna-
lostami a odbornou praxou. Velkl pozornost venuje Skupina
otdzkam riadenia a rozvoja [udskych zdrojov, po¢nic pripra-
vou budlicej generacie zamestnancov prostrednictvom pod-

Aktivni zamestnanci

Skupiny
spolu: 12 028

Podiel zamestnancov podla pohlavia
k 31.12.2017

pory Ziakov partnerskych Skdl, cez riadenie motivacie a roko-
vania s odborovymi organizaciami, az po vzdelavanie a rozvoj
zamestnancov. Osobitny doraz je kladeny na bezpecnost a
ochranu zdravia zamestnancov, ktoré ako kltic¢ovi hodnotu
Skupina presadzuje aj pri spolupraci so svojimi partnermi a
komunitou. Od svojho zaloZenia je na Slovensku takisto lidrom
v uplatfiovani pracovnej a obchodnej etiky.

Vzdelanostna Struktira zamestnancov
k 31.12.2017
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BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVIA PRI PRACI

Bezpecnost a ochrana zdravia zamestnancov a doddvatelov je
a vzdy bude v Skupine U. S. Steel KoSice prioritou €. 1. Aktivna
zaangazovanost vSetkych zamestnancov, ako aj dodavatelov
je nevyhnutna.

Vdaka usiliu vSetkych zamestnancov v oblasti bezpec-
nosti prace zaznamenavame trvalo klesajici trend vo
vyvoji Urazovosti. Ako ukazuje graf, od roku 2001 zazna-
menala U. S. Steel KoSice 95-percentny pokles v trazo-
vej frekvencii vSetkych evidovanych trazov a viac ako
96-percentny pokles v trazovej frekvencii registrovanych
urazov v zmysle OSHA.

V roku 2017 dosiahla Skupina novy najlep$i ukazovatel vykon-
nosti BOZP. Novy rekord pre frekvenciu vetkych trazov podla
metodiky Uradu pre bezpegnost a ochranu zdravia v USA (Oc-
cupational Safety and Health Administration — OSHA) predsta-
voval hodnotu 0,13. Predchadzajlici najlepsi ukazovatel 0,14
boI dosiahnuty v roku 2015 Naéa spoloénost’ tieZ dosiahla
bol prekonany rekord z roku 2015, ked sme zaznamenah 13
drazov. Dalsi milnik sa nam podarilo dosiahnut v poéte dni
bez evidovaného Urazu podla OSHA. Kym v roku 2015 to bolo
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74 dni bez OSHA evidovaného urazu, v roku 2017 sme doka-
zali pracovat 86 dni bez OSHA evidovaného Urazu. Zamest-
nanci diviznych zavodov (DZ) Radiatory a rary, Vysoké pece,
ZuSlachtovne a obalova vetva dosiahli v roku 2017 vynikajlce
vysledky v oblasti bezpe€nosti prace v podobe 1,5 milidna
odpracovanych hodin bez pracovného Urazu. V juni 2017 sa
podarilo dosiahnut DZ Doprava viac ako 3 miliony odpraco-
vanych hodin bez drazu. Zamestnanci Vedenia spolocnosti
ku koncu roka dosiahli viac ako 12 miliénov odpracovanych
hodin bez pracovného urazu. V priebehu roka 2017 dosiahli
zamestnanci dcérskych spolocnosti 1,5 miliona odpracova-
nych hodin bez Urazu a bez registrovaného pracovného urazu
pracovali 12,5 miliéna hodin.

V roku 2017 venovala Skupina mimoriadne velku pozor-
nost bezpecnosti dodavatel'ov. Ako sucast celkového Usilia
0 bezpeénost a ochranu zdravia pri praci U. S. Steel KoSice
zvySila a zefektivnila proces riadenia doddvatelov a subdo-
davatelov zavedenim vyuZzivania sluzby ISNetworld. Pre za-
mestnancov USSK aj doddvatelov boli vykondvané Skolenia
z programov pre Zivot ohrozujuce situdcie. Postupne sme za-
viedli vykondvanie hibkovych auditov so zameranim na Zivot
ohrozujlce situdcie a preverenie poznatkov, ktoré zamestnan-
ci na Skoleniach ziskali.

V priebehu roka bolo u vSetkych zamestnancov presadzované
vyuzivanie principu STOP - zastavim pracu, ktory vyzaduje
zastavit' pracu a odstranit nebezpecenstvo alebo ohrozenie
v pripade, ak nieco nie je bezpecné. Divizne zavody zlepSovali
svoje postupy v oblasti 5S, systému poriadku na pracovis-

ku, ako aj v oblasti systému odhal'ovania nebezpecenstiev
a ohrozeni (HIRA). V systéme HIRA sme sa zamerali na kon-
trolu kvality obsahu postdenych prac s danym pracovno-bez-
pecnostnym postupom. Kazdoro€ny interny audit prevencie
zévaznych drazov posudzoval a eliminoval nebezpecenstva
a ohrozenia v oblastiach protiplynovej ochrany, prace s elek-
trickymi zariadeniami Ci prevadzky Zeriavov. Timy, ktoré spolu
tvorilo 45 odbornikov z roznych oblasti, vykonali 40 auditov
programov pre Zzivot ohrozujlce situdcie.

Podobne ako po iné roky sa 3. jina 2017 uskutocnil Siesty
rocnik podujatia Family Safety Day — Kde pracuje mdj otec,
moja mama?, na ktorom sa zucastnilo viac ako pattisic zele-
ziarov a ich rodin. Po prvy raz mali navStevnici nad 12 rokov
moznost zavitat do prevadzok studenej valcovne, vidiet dyna-
molinku a lakoplastovaciu linku. Pre rodiny s mladSimi det-
mi bola pripravena okruzna autobusova prehliadka podniku
a mnozstvo zabavnych aktivit.
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VZDELAVANIE A ROZVOJ 'UDSKYCH ZDROJOV

Systém naboru zamestnancov je zalozeny na dihoroCnej
osvedcenej spolupraci s vybranymi partnerskymi strednymi
odbornymi Skolami a univerzitami. Spoluprdca so strednymi
Skolami, najma so Strednou odbornou Skolou v KoSiciach —
Saci, zahfiia poskytovanie odbornej praxe pre Studentov vo
vybranych vyrobnych prevadzkach Skupiny, ale aj podporu pri
tvorbe Skolskych vzdeldvacich programov a pomoc pri nabore
Ziakov zékladnych $kdl. V roku 2016 vstupila USSK prvykrat
do systému dualneho vzdeldvania v spolupraci so Strednou
odbornou Skolou Zelezni¢nou v KoSiciach a v roku 2017 rozsi-
rila systém dudlneho vzdelavania aj o spolupracu so Strednou
odbornou $kolou v Kosiciach - Saci. V rdmci dvoch hlavnych
partnerskych $kol Studovalo v Skolskom roku 2017/2018
v systéme dudlneho vzdeldvania pod zastitou USSK spolu 36
Studentov v odbore hutnik operator a mechanik elektrotechnik
S0 zameranim na elektrotechnické a signalizaéné zariadenia
v ZelezniCnej doprave. Skupina tiez dlhodobo spolupracuje aj
so Strednou priemyselnou Skolou elektrotechnickou. Dcérska
spolo¢nost RMS, a.s. KoSice aktivne spolupracuje so Strednou
odbornou Skolou technickou v KoSiciach poskytovanim odbor-
nej praxe a podnikového Stipendia pre ziakov odboru hutny
murar.

Spolupraca s vysokymi Skolami je zamerana hlavne na
Technickd univerzitu v KoSiciach a Univerzitu Pavla Jozefa
Safarika v KoSiciach. V oblasti rozsirovania praktickych a od-
bornych vedomosti umozfiujeme Studentom vysokych kol
absolvovat exkurzie, prevadzkové cvicenia a rieSit bakalarske,
diplomové a dizertacné prace priamo v podmienkach Zeleziar-
ni. Okrem uvedenych aktivit si vybrani Studenti vysokych Skol

rozSiruju teoretické znalosti, praktické skusenosti, komunikac-
né a manazérske zrucnosti poCas letnej stdze organizovanej
pod nazvom Summer Internship Program. V roku 2017 sme
zintenzivnili projekt pod nazvom Geloro¢na prax pre Studen-
tov 3. a 4. ro¢nika vysokych §kél a 72 Studentov sa mohlo pra-
videlne zapéjat do projektov a ¢innosti jednotlivych vyrobnych
prevadzok a oddeleni v administrative. Aktivny pristup prace
s0 Studentmi sa ndm osvedcil. Na jednej strane Studenti stred-
nych a vysokych kol maju prilezitost zapojit sa do praktickych
Cinnosti USSK a tak ziskat prax a zrucnosti, ktoré im daju kon-
kurencnu vyhodu na trhu prace. Na druhej strane tento pristup
Skupine umozfiuje vyhladavat talenty z radov Studentov stred-
nych Skl a univerzit pre zabezpecenie jej buddcich potrieb.

Skupina podporuje vzdelavanie a rozvoj svojich zamestnan-
cov v ramci programov zameranych na jazykové, manazérske,
odborné a profesijné zrucnosti. V roku 2017 boli realizované
tréningy na zabezpecenie zakonnych poZiadaviek v oblasti pro-
fesijnej pripravy a bezpecnosti prace, ako aj na zabezpecenie
potrieb vyplyvajlcich zo strategickych zamerov Skupiny a in-
dividualnych potrieb rozvoja zamestnancov. Zamestnanci, ktori
vstupuju do vyrobnych a udrzbarskych prevadzok, absolvovali
kazdorocné korporacné bezpecnostné Skolenie zamerané na
kardinalne pravidla a programy pre Zivot ohrozujlce situécie.
V roku 2017 bolo Skolenie zamerané na kardinalne pravidla a
programy pre Zivot ohrozujlce situdcie rozSirené aj na zamest-
nancov dodavatelov, ktori sa podielaju na pracovnych ¢innos-
tiach vo vyrobe a udrzbe v Skupine U. S. Steel KoSice.

Kitu¢ovym v roku 2017 bolo $kolenie Carnegie, nasa cesta
101, urcené pre vSetkych zamestnancov USSK a dcérskych
spolo¢nosti pre lepSie porozumenie iniciativ na zlepSovanie




procesov a postupov. Skolenie Carnegie, nasa cesta 101 po-
kracovalo pocas celého roka ako zakladné Skolenie v ramci
jednotného uplatiiovania Carnegie Way pristupu a vytvérania
zmysluplnych zmien v kazdej z naSich pracovnych oblasti. Vy-
brani zamestnanci dalej pokracovali v moduloch 201 a 301,
kde ziskali zru¢nosti pre riadenie zloZitejSich projektov. Su-
castou Carnegie Way iniciativ bol v roku 2017 realizovany
program uréeny na posilnenie vodcovskych zruénosti
majstrov. Majstri boli postupne preSkolovani z modulov,
ktoré im ddvaju moznost rozvijat zruCnosti v efektivnej ko-
munikdcii, zalozenej na presnej formulécii a vizualizacii do-
lezitych ukazovatelov vyroby, pochopeni najlepSich pracov-
nych postupov, davani konStruktivnej spatnej vézby, budovani
priaznivych pracovnych vztahov a rozvoji ich podriadenych.
V roku 2017 pokraCoval rozvojovy program Mentoring,
ktorého cielom je poskytnit jednotny tréning na posilnenie
vodcovskych zruénosti manazérov, ako aj zabezpecit postup-
né odovzdavanie jedinecnych skidsenosti mentorov novovy-
menovanym riadiacim alebo novoprijatym zamestnancom.
S cielom zachovania jedine¢nych znalosti a zru¢nosti kld-
¢ovych zamestnancov bol realizovany aj program zamerany
na zdielanie tychto znalosti a zru¢nosti. Pre rozvoj potenci-
alu talentu a pripravy vybranych zamestnancov na buduce
pozicie v ramci Skupiny bol realizovany plan nastupnictva
a identifikovani zamestnanci s vysokym potencialom rastu,
pre ktorych bol pripraveny rozvojovy program. Pre zabezpe-
¢enie aktualnych odbornych znalosti hutnickeho procesu boli
pre operatorov vyroby organizované vzdelavacie akadémie,
vedené internymi a externymi odbornikmi z oblasti vyskumu,
vyvoja a vyroby. V priebehu roka 2017 sme sa zamerali na
technoldgiu vyroby Zeleza a ocele, ako aj valcovania za tepla
a za studena.

STAROSTLIVOST O ZAM ESTNANCOV A VZTAHY
S ODBOROVYMI ORGANIZACIAMI

Neoddelitelnou stcastou socidlneho programu Skupiny pre
zamestnancov je spoluprdca s odborovymi organizaciami.
Kolektivne vyjednavanie vyustilo v marci 2017 do uzatvorenia
Dodatku €. 2 k platnej kolektivnej zmluve na roky 2016
— 2020 vztahujicej sa na U. S. Steel KoSice, s.r.o., U.S. Steel
KoSice - SBS, s.ro. a U. S. Steel KoSice - Labortest, s.r.o.,
v zmysle ktorého boli realizované Upravy miezd v roku 2017.
Rok 2017 bol z hladiska dohdd so socialnym partnerom vel-
mi dolezity pre dcérske spolocnosti OBAL-SERVIS a.s. KoSice,
RMS, a.s. KoSice a U. S. Steel Services s.r.0., kedZe boli za-
Ciatkom roka uzavreté nové kolektivhe zmluvy na obdobie
2017 - 2020. Skupina plne reSpektuje ulohu socidlneho part-
nera v kazdej oblasti jeho pdsobenia v sulade s legislativnymi
poziadavkami a socidlny zmier povazuje za nevyhnutnl pod-
mienku efektivneho podnikania. Spolupraca sa realizuje na
vSetkych stupfioch riadenia pri plneni zavdzkov vyplyvajucich
z kolektivnej zmluvy a rieSeni pracovno-pravnych zalezitos-
ti v stlade so zakonnymi ustanoveniami. Skupina za Ucasti
socidlneho partnera rieSi prostrednictvom paritnych komisii
zélezZitosti tykajuce sa zamestnancov v oblasti bezpecnosti
préce, odmenovania, socialnej politiky, stravovania a dopravy.
Zastupcovia odborovych organizacii sa pravidelne stretavaju
s vedenim Skupiny a informuju sa o vyrobnej a hospodarskej
situdcii.

Pre svojich dlhoroénych zamestnancov Skupina U. S. Steel
KoSice organizuje stretnutia s vedenim spolocnosti pri prile-
Zitosti pracovnych jubilei formou sldvnostnych vecerov spo-
jenych s odovzdavanim vecnych darov a kultirnym progra-
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mom. Skupina ocefiuje zamestnancov, ktori svojou kvalitnou
pracou prispievaju k dosahovaniu vynikajucich vysledkov
v rbznych oblastiach. Takym bolo aj udelenie Ceny preziden-
ta za rok 2017 pre tri najlepSie projekty v piatich kli¢ovych
oblastiach podporujucich iniciativu Carnegie, nasa cesta. Na
slavnostnom vecere konanom v marci 2018 za ucasti pre-
zidenta a vedenia spolo¢nosti bolo ocenenych 15 projektov,
na ktorych participovalo viac nez 200 zamestnancov. V roku
2017 Skupina pokracovala v zavedenom Stvrtrocnom oceo-
vani zamestnancov najlepSieho majstrovského dseku za vy-
sledky dosiahnuté pri plneni stanovenych kritérii podporuju-
cich iniciativu Carnegie, naSa cesta formou finan¢nej odmeny
a odovzdanim putovnej Carnegie trofeje. Skupina pravidelne
odmeriuje aj vSetkych zastupcov zamestnancov pre BOZP
za ich aktivnu €innost v rdmci svojej pdsobnosti a ocefuje
tych najaktivnejSich formou prispevku na regeneracny pobyt.
V ramci socidlnej politiky podporuje USSK bezplatné darcov-
stvo krvi aktivnou Ucastou na slavnostnych ceremonidloch
odovzdavania Janského a Kriazovického plakiet a zaroven
prispieva na regeneraciu zamestnancov - darcov krvi.

K posiliiovaniu timového ducha a prislusnosti k USSK prispie-
vaju aj dalSie podujatia, medzi nimi Rodiny $portuju ¢i firem-
né letné a zimné Sportové hry (vratane futbalového a hokejo-
vého turnaja o Pohdr prezidenta) s i¢astou niekolkych stoviek
amatérskych Sportovcov. VSetky tieto aktivity realizujeme nad
ramec zakona a mnohé potvrdzuje kolektivna zmluva, €i sa-
mostatné politiky a ciele Skupiny. Skupina priebezne informuje
zamestnancov, odbornd i Siroku verejnost o svojom podnikani
na svojej intranetovej a webovej stranke, ako aj v podnikovych
novinach Ocel vychodu, ktoré st niekolkonasobnym nositelom
celoslovenského ocenenia Podnikové médium roka.

DIVERZITA A ROVNAKE PRILEZITOSTI

Skupina U. S. Steel KoSice zaruCuje kazdému zamestnancovi
prava vyplyvajlce z pracovno-pravnych vztahov bez akych-
kolvek obmedzeni, priame]j alebo nepriamej diskrimindcie
v sulade so zakonnymi normami, a to aj v oblasti ochrany
osobnych ddajov. Skupina vytvara rovnaké podmienky pre
sebarealizaciu roznych skupin zamestnancov aj z hladis-
ka pohlavia a veku pri zohladneni vzdelania, kvalifikacie a
pracovnych skisenosti. Napriek tomu, Ze podiel poctu Zien
v hutnickej spolocnosti na celkovom pocte zamestnancov je
len 16 %, Zeny tvoria velmi délezitu sucast vedenia Skupiny
a zastdvaju pozicie na najvyS$Sich manazérskych postoch.

Skupina od roku 2002 podporovala aj rovnost prileZitos-
ti v ramci Specidlneho projektu poskytujuceho pracu ludom
z romskych komunit, ktori maju kvdli nedostatocnému vzdela-
niu a pracovnym skusenostiam problémy so zaclenenim sa do
verejného a pracovného Zivota. Hoci projekt kvoli zmenenym
legislativnym podmienkam skonCil, priblizne tridsat ucastni-
kov v roku 2017 rozSirilo rady zamestnancov.

ETIKA V PODNIKANI

Kadex etického spravania U. S. Steel KoSice ako zakladny
interny predpis Skupiny je stavebnym pilierom dovery po-
trebnej pre dlhodoby Uspech. Vyjadruje na$ zavézok rozvijat
kultdru Gestnosti, poctivosti a zodpovednosti. Stanovuje za-
sady etického spravania a Specidlne dba aj na dodrziavanie
[udskych prav zamestnancov, vratane zakazu novodobého
otroctva Ci detskej prace. Osobitny doraz kladie na boj proti
korupcii a uplatkarstvu. Zavazkom konat' eticky USSK potvr-




dzuje povest spolocnosti reSpektujlicej svojich zamestnancov,
akcionarov, obchodnych partnerov a spolocenstva, v ktorych
pdsobi. Zavazok USSK vykonavat obchodnu ginnost etickym
sposobom, ku ktorému sa pripajaju vSetci zamestnanci, je dI-
hodobo plneny bez vyhrad.

Rok 2017 bol vynimocCny vydanim aktualizovaného Kodexu
etického spravania U. S. Steel KoSice, ktory bol vydany 5. ok-
tébra 2017 a v obdobi od 18. oktdbra do 10. novembra 2017
sa s nim pocas kazdorocnej Vyrocnej certifikacie oboznamili
vSetci zamestnanci. Zaroven potvrdili svoj zavazok dodrzia-
vat' jeho ustanovenia, ako aj ustanovenia vybranych principov
Skupiny. Skupina ma vydanych 13 hlavnych principov upra-
vujdcich zékladné oblasti etiky, ktoré sa tykaju okrem iného
pravidiel pre poskytovanie a prijimanie darov a pohosteni,
konfliktu zaujmov, zakazu sexualneho obtazovania a inych
foriem diskriminécie, bezpe€nosti a hygieny prace i pravidiel
dodrziavania predpisov hospodarskej sttaze. Velky vyznam
ma aj obsah a aplikdcia Protikorupénych principov, ktoré
upravuju nielen vztahy s verejnymi Cinitelmi, resp. so subjekt-
mi pdsobiacimi vo verejnej sfére, ale vyznamnym spdsobom
stanovujl formu preverovania obchodnych partnerov zalozend
na vyhodnotenom stupni rizika (tzv. proces due dilligence).

USSK ako jedna z prvych spolocnosti na Slovensku zriadila
Etickui linku, mechanizmus dostupny 24 hodin denne, sedem
dni v tyzdni, kde mbzu zamestnanci, dodavatelia alebo iné
osoby oznamovat svoje podozrenia tykajuce sa podozrivého
neetického, dehonestujliceho a/alebo nezakonného spravania,
vratane staznosti tykajlcich sa dctovnictva, vnatornych kon-
trol a auditu. Ozndmenia, ktoré sa daju vykonat aj anonymne,

sa mozu tykat aj protispolocenskej ¢innosti, ¢im su spinené
i poziadavky stanovené zakonom €. 307/2014 Z.z. o niekto-
rych opatreniach suvisiacich s oznamovanim protispolocen-
skej Cinnosti — skratene zakonom o whistleblowingu.

U. S. Steel KoSice zdlezi na etickom podnikani a na Slovensku
v tejto oblasti patri medzi lidrov v stlade so svojim presvedce-
nim o spolocenskej zodpovednosti. Intranetova stranka USSK,
vydavanie etickych odporucani, rozne tematické prezentécie
pre zamestnancov i dodavatelov alebo on-line Skolenia patria
k mnohym zdrojom, ktorymi boli zamestnanci aj v roku 2017
pravidelne informovani o oéakdvaniach Skupiny v oblasti eti-
ky, ako aj o postupe oznamovania akéhokolvek nedovoleného
alebo neetického spravania. NavySe aj v roku 2017 pokraco-
valo vyddvanie elektronického Stvrtrocnika Na slovicko o eti-
ke.

V diloch 6. az 10. novembra 2017 sa uskuto¢nil uz siedmy
Tyzdei etiky a dodrziavania principov, v ramci ktorého si
vSetci zamestnanci U. S. Steel KoSice roznymi formami pri-
pominali spolocny zavazok konat eticky, napriklad e-mailmi
od najvy$sich predstavitelov spolo¢nosti, etickym bulletinom,
vydanim etického odportcania ¢i prieskumom tykajlcim sa
etiky a dodrziavania principov. Po¢as tyzdia boli zaroven v ce-
lej korpordcii oceneni zamestnanci, ktori su svojim spravanim
a pevnou moralkou prikladom silného moralneho charakteru,
za Go ziskali titul Sampién etiky a dodrziavania principov.
V U. S. Steel Kosice bol za napifianie Usilia zabezpecovat stilad
s prisluSnymi pravnymi predpismi, nariadeniami a internymi
predpismi spolo¢nosti oceneny Marek Lukacin, generalny ma-
nazér pre prvovyrobu.
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VPLYV CINNOSTI SKUPINY V EKONOMICKEJ

OBLASTI

Hlavnymi teritériami, na ktorych pdsobi Skupina U. S. Steel Ko-
Sice, s stredna a zapadna Eurdpa. Skupina sa zaobera vyrobou
a predajom ocelovych produktov: bram, vyrobkov valcovanych za
tepla a za studena, vyrobkov s povrchovou tpravou vratane pozin-
kovanych, lakoplastovanych, pocinovanych plechov a plechov pre
elektrotechnicky priemysel. Okrem valcovanych vyrobkov Skupina
vyraba aj Spirdlovo zvarané rury, ocelové ploché radidtory, elek-
trickli energiu, priemyselné plyny, Ziaruvzdorné produkty a posky-
tuje aj laboratérne a dalSie sluzby.

V roku 2017 U. S. Steel KoSice vyrobila 4,62 miliona ton bram.

Skupina dodava svoje vyrobky do rozliénych ocel’ spracujlicich
sektorov, do stavebného priemyslu, servisnych centier, automo-
hilového, dopravného a prepravného priemyslu, do odvetvi dal-
Sieho spracovania a na vyrobu elektrospotrebiov. Na udrZanie
sikonkurencieschopnosti v zlozitych trhovych podmienkach sa
priebezne zameriava na aktivity a projekty vedtce k neustdlemu
zdokonalovaniu procesov. Nastroje neustdleho zlepSovania po-
mohli naSim manazérom aj v roku 2017 robit spravne rozhodnutia
aimplementovat projekty veduce k zvySovaniu kvality produktov a
sluZieb, zvySovaniu ziskovosti a zlepSeniu financnej stability a lik-
vidity Skupiny.

VYSKUM, INOVACIE A RIESENIA PRE ZAKAZNIKOV

Multifunkéné inovacné timy pokraCovali intenzivne aj v roku
2017 v préci na inovaciach v oblastiach automobilového prie-

myslu a bielej techniky, lakoplastovanych plechov, plechov pre
elektrotechnicky priemysel a v oblasti pocinovanych plechov.
Finan¢ny prinos inovacnych timov v roku 2017 bol vyznamny
a dosiahol vysledok porovnatelny s rokom 2016. Hlavnym cie-
[om tychto timov bolo koordinovat inovacné aktivity a procesy
S0 zameranim na inovdacie na zaklade poZiadaviek zakaznikov
a trhu, ako aj buducich trendov v oceliarskom priemysle.

Neustale inovécie a tzka spolupraca so zakaznikmi st zak-
ladnym predpokladom pre Uspech v oceliarskom priemysle.
Vlysledkom aktivit vyskumu a vyvoja v roku 2017 bolo vyrazné
rozSirenie vyrobného sortimentu o nové produkty vo vSetkych
segmentoch.

Vyskum v oblasti plechov pre automobilovy priemysel bol
zamerany predovSetkym na Ziarovo pozinkované TRIP ocele
a dvojfazové ocele so zlepSenou lisovatelnostou. Tieto plechy
poniikaji vyrobcom automobilov lepSiu tvarnitelnost v pro-
cese lisovania pri zachovani vysokej pevnosti. Pre povrchové
diely automobilov bola tspeSne vyrobend a odskudsana dvoj-
fazova ocel s garantovanou mikrogeometriou povrchu plechu.
Bol vyvinuty novy typ za tepla valcovanej ocele umoziujlicej
dosiahnut vysokud pevnost, hlizevnatost a oteruvzdornost po
tepelnom spracovani. Tieto jej unikdtne vlastnosti sa vyuZivajl
pri vyrobe polnohospodarskych strojov a (zitkovych automobi-
lov. Vyrobny program Skupiny bol v roku 2017 rozSireny o pat
akosti morenych plechov navrhnutych na zéklade poZiadaviek
zékaznikov z oblasti automobilového priemyslu, ktoré sa pou-




Zivaju na lisovanie nosnych dielov karosérii. Vyskum zdokonalil
tieZ systém umozriujci zrychlit expediciu za tepla valcovanych
plechov k zakaznikom. Tento systém stanovi ihned’ po vyvalco-
vani zakladné materidlové charakteristiky plechu potrebné na
vystavenie metalurgického atestu.

V oblasti povrchovej ochrany pozinkovanych plechov po-
kraCoval narast objemu vyroby plechov s permanentnou povr-
chovou dpravou (TOC - Thin Organic Coating). Tento vyrobok
je velmi obltbeny, kedZe v porovnani s klasickou povrchovou
Upravou pozinkovaného plechu pasivaciou ponuka vyznamné
rozSirenie UZitkovych vlastnosti. Takto oSetreny pozinkovany
plech mé vybornt kordznu odolnost a vynikajlce lubrikatné
vlastnosti. To umoziuje vyrazné znizenie spotreby lisovacich
olejov a v niektorych pripadoch ich dplnd eliminaciu. Okrem
toho je dobre lakovatelny praSkovymi a tekutymi farbami bez
pouZzitia chemickej predupravy a pri manipuldcii na fiom ne-
zostavaju odtlacky prstov. V sucasnosti je vo vyrobnej ponuke
USSK povlak TOC v transparentnom prevedeni, avSak pokra-
¢uju vyskumné aktivity zamerané na testovanie povlakov vo
farebnom prevedeni. Tieto povlaky okrem spominanych Uzit-
kovych vlastnosti uspokojuju aj Specidlne estetické poziadavky
zakaznikov. VSetky v stcasnosti pouzivané povrchové ochrany
pozinkovanych plechov — pasivacie aj permanentné povrchové
ochrany — st na baze trojmocného chrému, a teda su v stlade
s platnou eurdpskou legislativou. Vyskum a vyvoj USSK okrem
toho neustéle testuje aj bezchrémové povrchové Upravy ple-
chov.

V segmente pocinovanych plechov patri USSK dihodobo do
skupiny poprednych eurdpskych vyrobcov a je dlhoroCnym
¢lenom asocidcie APEAL (The Association of European Produ-
cers of Steel for Packaging). Napriek Sirokému vyrobkovému
portféliu sme realizovali vyskumné aktivity vo viacerych oblas-

tiach. ISlo najmé o zuzovanie intervalov rozptylu mechanickych
vlastnosti, ako aj o zlepSenie kordznej odolnosti pocinovanych
plechov. Na zaklade poZiadaviek zékaznikov pokraCoval vyvoj
novych vysokopevnych akosti so zlepSenou taznostou. V su-
lade s legislativou REACH pokracovali tiez aktivity zamerané
na testovanie a optimalizaciu novej technoldgie bezchrémovej
pasivacie v ramci medzinarodnej spolupréce v tejto oblasti.

Vysledkom vyskumno-vyvojovych aktivit v oblasti neorien-
tovanych kremikovych oceli pre elektrotechniku bola
uspesna skusobna vyroba Styroch novych akosti uréenych pre
aplikacie v elektromobiloch a automobiloch s hybridnym po-
honom. Taktiez UspeSne pokracovali skiSobné dodavky a ho-
mologizacia novej akosti urenej pre generatory elekirickej
energie. V segmente pokroCilych priemyselnych aplikécii bol
vyrobny program rozsireny o dve nové akosti urcené pre elek-
tromotory s vysokou ucinnostou.

Neoddelitelnou stcastou vyskumnych aktivit bol vyvoj a im-
plementacia novych laboratérnych analytickych metod
umozfiujicich napr. stanovenie fazového zlozZenia Ci textdry
novych typov elektrooceli a modernych vysokopevnych ple-
chov. Pokracovali aj vyskumné aktivity v oblasti inovacie
technoldgii a vyrobnych procesov a znizovania environ-
mentalneho vplyvu. Centrum excelentnosti pre technicky
dizajn a meracie systémy navrhlo cely rad technickych lprav
vyrobnych liniek a zariadeni, zameranych na zvySenie efektivi-
ty vyroby a zlepSenie kvality vyrobkov a procesov. Ako priklad
mozno uviest projekt optimalizacie chladenia pracovnych val-
cov teplej valcovne, zamerany na zniZenie opotrebenia valcov a
spotreby chladiacej vody, skratenie prestojov pre udrzbu linky
a celkovo na zvySenie kvality za tepla valcovanej produkcie.
Vyskum pracoval tiez na niekolkych technolégiach recyk-
lacie odpadov, ktoré je mozné ekonomicky vyhodne pouzit
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vo vyrobnych metalurgickych procesoch. Bola zavedena tech-
noldgia automatického zvySovania sypnej hmotnosti uholnej
vsadzky na koksarenskej batérii recyklovanym olejom z USSK,
¢im dochdadza k efektivnemu plneniu a vysSej produkcii v kok-
sérenskych komoréach. DalSou technoldgiou je recyklécia Zia-
ruvzdorného odpadu z oceliarenskych liacich paniev, ktory sa
po Uprave (triedenim, mletim, magnetickou separaciou) vyuzi-
va na vyrobu syntetickych trosiek do liacich paniev.

V roku 2017 celkové naklady spojené s vyskumom pred-
stavovali 3,15 miliéna eur.

Skupina venovala znac¢né prostriedky aj do projektov zabezpe-
¢ujucich konkurencieschopnost a stabilitu firmy na trhu. Pre
podporu predaja naSich vyrobkov a orientaciu na poziadavky
zékaznikov boli realizované viaceré vyznamné projekty, napr.:
Systém pre bezchrémovu pasivaciu pre elektrolyticku pocino-
vaciu linku €. 2, Systém aplikacie valcovacieho oleja na dvojsto-
licovom tandeme, Modernizécia odvijaCky pripravnej linky pre
elektrolytickl pocinovaciu linku €. 1. Nové technické zlepSenia
znacne prispievajl k zvySeniu konecnej pridanej hodnoty nasich
vyrobkov.

USSK mé zavedeny a certifikovany systém manazérstva kva-
lity (SMK) podla medzinarodnej normy EN IS0 9001 a technickej
Specifikacie ISO/TS 16949 pre automobilovy priemysel, ktorého
vykon je preverovany raz rocne. Pre vyrobu rur ma USSK cer-
tifikovany systém od American Petroleum Institute (Washington)
podla Specifikdcie Spec Q1. Skupina je drzitefom niekolkych
desiatok vyrobkovych certifikatov a ma takisto akreditovanych

niekolko laboratdrii podla ISO/IEC 17025.V roku 2017 USSK
implementovala nové poziadavky normy EN ISO 9001:2015
a uspesne absolvovala dozorny audit SMK a prechod na nov
verziu normy. U. S. Steel KoSice zaroven tspeSne absolvovala
re-certifikacny audit podla ISO/TS 16949, ¢im potvrdila vhod-
nost a efektivnost jednotlivych procesov.

Pri stanoveni narocnych internych cielov bola kvalita dodavok
hodnotena zakaznikmi USSK pozitivne. Ciel 1,15 % pre ka-
tegdriu Preklasifikovany material (Divert) bol spineny na trovni
1,15 % a ciel 0,60 % pre kategoriu Opravovany material (Re-
treat) bol na konci roka na drovni 0,53 %. Hlavnymi dévodmi
nezhody boli chyby oznacené ako Supiny a kvalita navijania
za tepla valcovanych zvitkov. V priebehu roka 2017 boli v pre-
vadzke Pocinoviia ispesne vyuzivané dva kamerové inSpekcné
systémy, ktoré prispeli k vynikajucim vysledkom a spokojnosti
zékaznikov odoberajlcich obalovy material.

V oblasti externej kvality sme v roku 2017 udrzali pozitivny
trend reklamdcii naSich zakaznikov. Aj ked' celkovy koeficient
reklamacii pre vSetky vyrobky dosiahol hodnotu 0,15 %, €o
je oproti hodnote 0,13 % z roku 2016 mierne horsi vysledok,
teSi nas vyznamna skutocnost, ze pokial ide o pocet prijatych
reklamacii, ten bol az o 7% nizSi ako v roku 2016. Stcasne
sme v oblasti vyrobkov s vysokou pridanou hodnotou, teda
povrchovo upravenych produktov, zaznamenali rekordne niz-
ke koeficienty reklaméacii. Neoddelitelnou a velmi vyznamnou
Castou monitorovania externej kvality je prieskum spokojnosti
zakaznikov s kvalitou produktov a poskytovanych sluzieb. Na
prieskum odpovedalo rekordnych 96 % opytanych zakaznikov
a ich spokojnost dosiahla hodnotu 1,70 pri stupnici 1 — vynika-
juce az 5 — nedostatocné. Tento vynikajlici vysledok je zaroven
najlepSim vysledkom spokojnosti zékaznikov od zaCiatku pdso-
benia U. S. Steel v KoSiciach.

NAKUP A VZTAHY S DODAVATELMI

K napifianiu stratégie Skupiny v ekonomickej oblasti vyraznou
mierou prispieva aj transparentny a efektivny nakupny systém
a budovanie dlhodobych vztahov s dodavatelmi. SpoloCne
s nimi nachadzame spdsoby znizovania celkovych nakladov
pri nakupe materialov, nahradnych dielov, sluzieb, oprav ¢i in-
vesticnych celkov. Spolupracujeme aj pri zvySovani efektivnosti
vynalozenych financnych prostriedkov ¢i nachadzani novych
inovativnych rieSeni. Skupina od svojich dodavatelov oakava,
Ze maju vo svojich procesoch implementované Standardy na
kvalitu, etiku, bezpecnost i ochranu Zivotného prostredia. Ich
vykonnost pravidelne hodnoti a dihodobé partnerstvo povazuje
za zéklad rozvoja oboch stran. Vyrazny vplyv ¢innosti Skupiny
na rozvoj regionu podciarkuje skutocnost, Ze v roku 2017 z cel-
kového poCtu tvorili lokélni dodévatelia 68 %. Spolo¢nost je
zéroven verejnym obstardvatelom v zmysle zakona o verejnom
obstaravani.



VPLYV CINNOSTI SKUPINY V ENVIRONMEN-

TALNEJ A ENERGETICKEJ OBLAST!

OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

Ochrana Zivotného prostredia je jednym z hlavnych strate-
gickych cielov Skupiny a zakladné zamery v tejto oblasti su za-
kotvené v Politike kvality, environmentalnej a energetickej
politike. V stlade s tymito zdmermi v novembri 2017 vykonala
spolognost TUV SUD Slovakia s.r.o. dozorny a rozsirovaci au-
dit systému manazérstva environmentu USSK uZ v stlade
s novou, aktualizovanou normou STN EN ISO 14001:2016, ktory
potvrdil vysokl vykonnost tohto systému a stéle zlepSovanie
procesov. Na zaklade vysledkov auditu bol vydany certifikat
systému manazérstva environmentu pre USSK uZ podla novej
normy z roku 2016.

0d roku 2000 Skupina investovala do desiatok ekologickych
projektov viac nez 650 miliénov USD. Najvacsim (spechom
cielenej starostlivosti 0 ochranu jednotlivych zloZiek Zivotné-
ho prostredia v USSK je skutoCnost, Ze od roku 2008 nedoSlo
v U. S. Steel KoSice k Ziadnej ekologickej havarii. Stlad aktivit
Skupiny s platnou legislativou kontroluje pravidelne aj Sloven-

ska inSpekcia Zivotného prostredia, ktora v roku 2017 vykonala
spolu $trnast’ kontrol.

V roku 2017 sme pokraCovali v realizacii investicnych pro-
jektov zameranych na ochranu Zivotného prostredia v stlade
s environmentalnymi poZiadavkami Eurdpskej tnie. Medzi naj-
vyznamnejSimi akciami v roku 2017 bola rekonStrukcia a mo-
dernizécia kotolne — kolaudacia kotla ¢. 7 a rekonStrukcia kotla
¢. 6, ktorej prinosom, okrem zvySenia efektivnosti vyroby tepla
a elektrickej energie pri znizeni nakladov, bude znizenie emisii
a mnozstva vzniknutych odpadov v stlade so zavermi o BAT pre
velké spalovacie zariadenia. Pre zabezpecenie zlepSenia kvality
ovzdusia boli zacaté nasledovné investicné akcie: Odprasenie
mimopecnej pripravy ocele v oceliarni €. 1, Odprasenie oceliar-
ne €. 2 —mimopecné odsirenie, Kontrola emisii pre rudné mosty
vysokych peci ¢. 1 aZ 3 a OdpraSenie koncov spekacich pa-
sov €. 1 aZ 4. Realizdciou technicko-organizanych opatreni sa
podarilo zniZit mnoZstvo vypustenych emisii oxidu uholnatého
v oceliarni 6. 2 0 22 %, ¢o vo finanénom vyjadreni znamena
znizenie nakladov o priblizne 100 000 eur.

V porovnani' s rokom 2001 pokleslo Specifické mnozstvo emisii tuhych znecistujucich latok
(TZL) na 12,7 %, v Ciselnom vyjadreni na 0,565 tony (za rok 2016 — 0,687) na 1 000 ton

vyrobenej ocele. Po ukonceni vsetkych planovanych investicnych akcii oCakavame pokles na
7 % oproti mnozstvu z roku 2001.

Porovnanie produkcie Specifickych celkovych emisii v kg/t vyroby ocele
- rok 2001 tvori 100%

~
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Okrem monitoringu emisii (znecistujucich latok vypustenych
do ovzdusia) U. S. Steel KoSice sleduje aj imisie (znecistujlce
latky obsiahnuté a prena$ané v ovzdusi) v okolitych obciach
a Udaje z troch automatickych monitorovacich systémov st
zasielané Slovenskému hydrometeorologickému ustavu. Li-
mity a vysledky monitoringu za rok 2017 v mikrogramoch na
m? (CO v miligramoch na m®) su uvedené v grafe.

K vyznamnym vysledkom v oblasti ochrany véd patri
zvySenie mnoZstva vratenej vody z COV Sokolany na opa-
tovné vyuzitie v SpoloCnosti oproti roku 2016 o 20 %. Ide
0 najvacSie mnozstvo vratnej vody vobec. V roku 2017 bolo
uspesSne dovfSené rozSirenie akreditacie laboratoria envi-
ronmentalneho Gtvaru v oblasti analyz odpadovych vdd a od-
beru vzoriek vod a odpadov, ktoré v dalSich rokoch podporia
tak zniZenie potencidlnych havarijnych situdcii tykajucich sa
vOd, ako aj stlad s novymi pravnymi poziadavkami v oblasti
odpadov a v neposlednom rade i zniZzenie nakladov.

V oblasti odpadového hospodarstva vybudovanie od-
stredivky zaolejovanych vod na NeutralizaCnej stanici DZ
Studend valcoviia v roku 2016 pomohlo znizit mnozstvo
nebezpecnych odpadov 0 20 %. Vynikajlce vysledky boli do-
siahnuté aj pri recyklacii odpadov. Oproti roku 2016 vzrastlo
v roku 2017 externé vyuzitie stavebnych odpadov priblizne

Velka Ida
150.00
100.00
50.00
40
8
2 < 8
10 =
3 8 3
I |
0.00
CO [mg/m3] NO2 [pg/m3]
Poznamka:

o
©
<

dva a pol nasobne. Zacali sme s predajom vysokopecnych
kalov na recyklaciu, kam smerovalo 3 727 ton a planujeme
v tom pokraCovat v eSte vacSej miere. Tieto odpady doteraz
konC€ili na skladkach odpadov.

Okrem investicii do ochrany zivotného prostredia vyznamna
Cast investicnej vystavby Skupiny sa v roku 2017 zameria-
vala na racionalizaciu vyuzitia energii a surovin. K takym
patrili projekty ZvySenie vyuZitia vysokopecnych kalov, Vzdu-
chovy susi¢ pre pozinkovaciu linku ¢. 2 i projekt LED svet-
la pre elektrolyticki pocinovaciu linku ¢. 1 a 2. Investovali
sme aj v oblasti infraStruktiry Skupiny prostrednictvom
projektov Premurovanie stien koksarenskej batérie ¢. 3 - 5.
etapa Ci Systém merania energetickych médii. Zriadili sme
robotizované pracovisko pri vyrobe ziaruvzdornych mate-
ridlov, kapili moderny RTG spektrometer na chemicku ana-
lyzu vstupnych surovin aj vysokozdvizné voziky. Realizaciou
projektov sa vyrazne zlepSil celkovy technicky stav vyrobnej
zakladne spolocnosti.

Skupina v sulade s legislativnymi poziadavkami priebezne
monitoruje a pravidelne informuje zamestnancov, odbornu
i Siroku verejnost o environmentalnej vykonnosti v podni-
kovych novinach Ocel vychodu i na webovej stranke www.
usske.sk.
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* zvySené hodnoty Castic tuhych znecistujucich 1atok s priemerom menej ako 2,5 pm a ich prekrocenie vo Velkej Ide bolo zapriCi-
nené kritickou smogovou situdciou v Slovenskej republike v janudri 2017.



SCHEMA OBCHODOVANIA S EMISIAMI CO,
A IMPLEMENTACIA REACH

Skupina U. S. Steel KoSice podlieha zakonom na ochranu Zi-
votného prostredia a [udského zdravia platnym v Slovenskej
republike a EU. Reguléciu v oblasti emisii sklenikovych plynov
upravuje Smernica EU 2003/87/ES o systéme obchodova-
nia s emisiami sklenikovych plynov (EU Emissions Trading
System = EU ETS). Ta zahfia zavazok, platny pre priemyselné
sektory zahrnuté do EU ETS, zredukovat emisie sklenikovych
plynov do roku 2020 o 21 % v porovnani s vychodiskovym
rokom 2005. PoZiadavky na prevadzkovatelov sa v tretom
obchodovacom obdobi (2013 - 2020) v porovnani s predcha-
dzajuicim obdobim (2008 - 2012) znacne sprisnili. DoSlo k vy-
znamnému znizeniu objemu bezplatnych kvét pridelovanych
pre prevadzkovatelov na krytie ich emisnych potrieb. Schéma
obchodovania presla od narodnych alokacnych planov k cen-
tralizovanej forme bezplatnej alokécie. Pridelovanie emisnych
kvét sa realizuje prioritne formou aukcii, okrem docCasného
bezplatného pridelovania na zaklade referenénych hodnét
(benchmarkov) pre priemyselné sektory ohrozené presunom
produkcie do inych krajin bez regulécie sklenikovych plynov
(nazyvané tiez ako Unik uhlika — carbon leakage). Vyroba
aglomeratu, koksu, Zeleza a ocele bola uznana za ohrozend
unikom uhlika, napriek tomu eurdpski vyrobcovia ocele budu
musiet znaSat dodatocné naklady spojené s EU ETS.

Medzindrodné rokovania o nastupcovi Kjétskeho protoko-
lu z roku 1997 boli zaviSené v decembri 2015 v Parizi na

konferencii stran Ramcového dohovoru OSN o zmene Klimy
(COP21), znamej ako Summit o globalnom oteplovani, kde
boli navrhnuté nové ciele a nastroje na dosiahnutie globalne-
ho znizenia emisii sklenikovych plynov. Nova medzinarodna
dohoda pod nazvom Parizska dohoda sa stala Gi¢innou v no-
vembri 2016, stanovujlic dohodnuté ciele ako vSeobecne
zavazné.

Pokial ide o chemické latky, v sulade s legislativou REAGH
(1907/2006 - Registracia, hodnotenie, autorizacia a ob-
medzovanie chemickych latok), ktord vyZaduje, aby kaz-
da chemicka l4tka uvadzana na trhoch EU bola registrovan
v Eurdpskej chemickej agentlre, sme zaregistrovali nov
latku energosadrovec, ktorej vyroba zacala v roku 2017.
Registracie ostatnych latok podla potreby priebezne aktua-
lizujeme. Spolupracujeme s nasimi dodavatelmi, aby sme sa
ubezpecili, ze vSetky chemické latky a zmesi pouzivané v na-
Som vyrobnom cykle su zaregistrované v ¢asovych limitoch
stanovenych legislativou. Pre naSich zékaznikov pravidelne
vydavame osvedcenia pre vSetky nase vyrobky o obsahu la-
tok, ktoré su sucastou stéle aktualizovaného zoznamu latok
vzbudzujucich velké obavy (Substances of Very High Con-
cern). Pre latky podliehajlce autorizacii, ktorych pritomnost
je nevyhnutna v naSom vyrobnom cykle, sme pripravili a za-
bezpecili podanie Ziadosti 0 autorizaciu, o nam umoznilo ich
dalSie pouzivanie. Pravidelnymi kontrolami v prevadzkach
zabezpeCujeme, aby vSetci zamestnanci boli preskoleni
z novej klasifikacie a nového oznacovania chemickych latok
a zmesi a aby vedeli, ako pouzivat chemikalie bezpecne.

VYROCNA SPRAVA 2017




VYROCNA SPRAVA 2017

ENERGETICKA EFEKTIVNOST

Pre Skupinu U. S. Steel KoSice je dlhodobo velmi doleZita aj ob-
last riadenia energii, tak vzhladom na mnoZstvo ako aj naklady
vynalozené na ich spotrebu. U. S. Steel KoSice ma od roku 2013
zavedeny systém energetického manazérstva podla medzi-
narodnej normy EN ISO 50001, na zaklade ¢oho su vytvorené
podmienky pre komplexné a systémové rieSenia efektivneho
hospodarenia s energiou. To potvrdil aj UspeSne absolvovany
dozorny audit v roku 2017, ked' externi auditori medzi zakladné
silné stranky zaradili:

e Celkové dosiahnuté uspory nakladov 13,2 mil. USD na zak-
lade zrealizovanych energetickych projektov v roku 2016. Plan
bol prekroceny o 17 % oproti cielu, tym sme uSetrili 0 1,9 mil.
USD viac.

e Komunikdciu v jednotlivych diviznych zavodoch v oblasti hos-
podarenia s energiou a jednotnu prezentéciu pocas auditu.

e Postupnu aktualizaciu dokumentovanych postupov suvisia-
cich s energetickym manazérstvom az na vykonavacie Cinnosti.
e Zavedené pokrokové metddy udrzby bez preruSovania chodu
prevadzky.

e Aktualizovany vzdeldvaci program pre e-learning systému
energetického manazérstva bol spracovany internymi zamest-
nancami, ¢im sme dosiahli usporu nakladov priblizne 5 500
USD.

Na dosiahnutie energetického ciela v roku 2017 boli vyuzivané
nastroje programu kontinuélneho zlepSovania Carnegie, nasa
cesta, ktoré napomohli k plneniu energetického ciela znizit na-
klady na vyrobenu tonu ocele a zvysit energeticku efektivnost
celého hutnickeho cyklu v stlade s Aknym programom ener-
getického manazérstva USSK.

V roku 2017 sme zrealizovali 189 energetickych projektov
s celkovou dsporou 7,8 mil. USD. Plan za rok 2017 bol spineny
na 105 % a oproti cielu sme naviac uSetrili 0,4 mil. USD.

Medzi projekty s vyznamnou tsporou nakladov patrili najmé:
e Optimalizdcia nakladov za odchylku v nakupe elektriny,

e ZvySenie ucinnosti turbogeneratora €. 1,
« Zefektivnenie prevadzky COV Sokolany.



VPLYV CINNOSTI SKUPINY NA KOMUNITU

A REGION

Skupina U. S. Steel KoSice sa dlhodobo zaujima o potreby re-
gidnu a angazuje sa pri ich rieSeni v stlade so svojimi hlavnymi
hodnotami a principmi podnikania bud' priamo alebo prostred-
nictvom svojej Nadacie U. S. Steel KoSice. Prioritou v oblasti
darovania a sponzoringu st verejnoprospesné projekty pre deti,
podpora zdravotnictva, vedy a vzdelavania, kultury i Sportu.
Skupina je partnerom mnohych neziskovych organizécii, ktoré
su aktivne pri rieSeni problémov a prichadzaju s inovativnymi
napadmi v prospech rozvoja komunity, rieSenia socidlnej pomo-
ci pre hendikepovanych spoluob&anov i seniorov.

Pri podpore vzdelavania Skupina aktivne spolupracuje s vy-
branymi technickymi strednymi a vysokymi Skolami, najma
v slvislosti s cielenym naborom zamestnancov. S Technickou
univerzitou v KoSiciach a Univerzitou Pavla Jozefa Safarika
v KoSiciach spolupracuje aj v oblasti vyskumu. Primarnymi
oblastami spolo¢ného zaujmu su prvovyroba a ekoldgia, ener-
getika, matematické modelovanie, optimalizdcia, riadenie a
koordindcia metalurgickych procesov, vyvoj novych materidlov
a riadenie ich vlastnosti, ako aj vzdelavanie novych odbornikov.

Skupina rozvija od roku 2004 prostrednictvom svojej naddcie
Stipendijny program, ktorého cielom je podporovat talento-
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vanych Studentov zo socialne znevyhodneného prostredia a od
roku 2007 aj deti svojich zamestnancov v Studiu na vysokych
Skolach a univerzitach. V akademickom roku 2016/2017 bolo
udelenych 18 Stipendii a dalSich 25 Stipendii v roku 2017/2018.

V oblasti zdravotnej starostlivosti podporuje Skupina prio-
ritne Specializované zdravotnicke zariadenia v regiéne. Vdaka
predvianoCnej zbierke, do ktorej sa zapojilo 7 675 hutnikov
a prispelo sumou 42 346 eur, mohol Vychodoslovensky onko-
logicky dstav v KoSiciach kupit novy digitalny rontgen, ktory
umozni rychlejSiu diagnostiku nadorovych ochoreni. A to v cel-
kovej hodnote 84 692 eur, kedZe Skupina ocenila Stedrost
svojich zamestnancov a prispela rovnakou sumou. U. S. Steel
Kosice je dlhodobo aj partnerom Ligy proti rakovine. Aktivne
spoluorganizuje vo svojom aredli verejnd zbierku Defi narcisov,
v ramci ktorej sa v roku 2017 medzi zamestnancami vyzbieralo
5 090 eur. Tie boli vyuZité na prevenciu, osvetu a vyskum na-
dorovych ochoreni a na zlepSenie starostlivosti o onkologickych
pacientov v KoSickom kraji.

V oblasti socialnej starostlivosti sa pomoc USSK upriamuje
najmé na detské domovy na vychodnom Slovensku a zazitkové
aktivity pre deti pocas celého roka. Dihodobo podporujeme aj
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aktivity seniorov v 0Z Jesen Zivota, ktorého ¢lenmi su byvali
zamestnanci USSK. Spolocnost spolupracuje s Arcidiecéznou
charitou KoSice a zmierfiuje osudy ludi v tazkych Zivotnych
situdciach. Je dlhoroénym partnerom charitativneho podujatia
Rallye Opatovska — Zit na plny plyn, ktoré prin$a nezabudnu-
telné zézitky zdravotne postihnutym detom zo Spojenej Skoly
na Opatovskej ceste v KoSiciach. Dve tretiny vodicov zo sitaz-
nych posadok, ktori jazdia spolu s detmi na trati, tvoria mana-
Z2éri U. S. Steel KoSice. PoCas vianocnych trhov na Hlavnej ulici
v KoSiciach dava Skupina od roku 2006 vo svojom vianoénom
charitativnom stanku priestor aj mnohym dalSim partner-
skym organizaciam na predstavenie svojich sluzieb i produktov
a organizuje na ich podporu verejnti finanénu zbierku. Stedrost
hutnici prejavuju aj v projekte Stroméek priani, ktory organi-
zujui od roku 2005. Vo svojom volnom Case nakupuju darceky
a premiefaju na skutoénost konkrétne priania deti - v roku
2017 to bolo takmer 160 deti z detskych domovov v Podolinci
a na Uralskej ulici v KoSiciach, domovov na polceste v KoSi-
ciach a v Medzilaborciach a z rodin hutnikov, ktoré sa dostali
do zlozitej zivotnej situdcie. Tym Skupina v ramci projektu Sme
s vami v pravy ¢as pomahala pocas celého roka, pozyvala ich
na rozne podujatia a prejavmi spolupatri¢nosti prispela k pre-
konaniu tazkych chvil v ich Zivote. Z Nadécie U. S. Steel KoSice
ziskali 4 uvedené organizacie a 10 rodin aj finan¢nd podporu
39 000 eur.




V oblasti kultdry Skupina dihodobo podporuje vyznamné kul-
turne indtittcie a podujatia. Je tradiénym partnerom Stétnej
filharménie Kosice a Statneho divadla Kosice. Podporuje aj me-
dzindrodny kulturny festival Visegradske dni a viaceré podujatia
organizované mestom KoSice.

Podpora S$portu je zamerand na tradicné Sporty a Sportové
podujatia v regione. U. S. Steel KoSice je generdlnym partne-
rom Medzindrodného maratonu mieru v KoSiciach, ktory je
najstarSim maraténom v Eurdpe a tesi sa velkej popularite aj
medzi zamestnancami a partnermi Skupiny. Spolocnost je ta-
kisto hlavnym partnerom hokejového klubu HC KoSice, ktory je
niekolkondasobnym vitazom najvysSej slovenskej hokejovej ligy.
Skupina podporuje detské Sporty a talentovanych alebo zne-
vyhodnenych mladych Sportovcov. Aj v roku 2017 pokracoval
program Tvoja §anca hrat', prostrednictvom ktorého dostavaju
prilezitost hokejové, basketbalové a futbalové talenty zo soci-
alne znevyhodnenych rodin i Sportovo nadané deti hutnikov. Od
roku 2006 Skupina prispela na ¢lenské klubové poplatky a ¢ast
vystroja pre 531 malych Sportovcov sumou 189 079 eur, z toho
v roku 2017 ziskalo 19 deti podporu vo vySke 6 480 eur.

Dobrovolnicke programy si sdcastou podpory komunity.
NajvacSim dobrovolnickym podujatim st Dni dobrovolnikov —
Hutnici pre KoSice, ktoré sa uskuto¢nili uz po jedendsty krat 12.
- 13. mdja 2017. Zamestnanci USSK a jej dcérskych spolocnos-

ti pomohli deviatim organizaciam s verejnoprospeSnymi aktivi-
tami — zapojili sa do Hutnickej kvapky krvi, do zbierky Satstva
pre charitny dom, krizové aj komunitné centrum, pracovali na
skraslovani interiéru a exteriéru detského domova aj staciondra
pre zdravotne znevyhodnend mladez a dospelych, poméahali pri
zveladovani historickej detskej Zeleznice, v botanickej zahrade,
v 00, aj v Utulku pre zvieratd. Zamestnanci sa dlhodobo anga-
Zuju v prospech svojho regionu, nezistne pomahaju ako lektori
vzdeldvacich programov, Ucastnici verejnych financnych a ma-
teridlnych zbierok alebo ako organizatori komunitného Zivota.

V spolupraci s Karpatskou nadéciou vyhlasuje U. S. Steel KoSice
kazdoroCne grantovy program Spoloéne pre region, ktory je
zamerany na rozvoj volnoCasovych aktivit pre deti a mladez,
ochranu Zivotného prostredia a posiliiovanie bezpecného ko-
nania vo vSetkych oblastiach zivota. V roku 2017 bolo podpore-
nych 6 komunitnych projektov s aktivnym zapojenim zamest-
nancov USSK. Skupina od roku 2008 pomohla zrealizovat 95
rozvojovych iniciativ, ktoré boli podporené sumou prevySujucou
241900 eur.

Skupina U. S. Steel KoSice poméha regionu aj dalSimi formami.
Viacerym obciam darovala odpadové drevo, ktoré pomohlo so-
cidlne slabsim ob&anom najma v zimnych mesiacoch. Len pre
obec Velka Ida dodala 530 ton v celkovej hodnote 10 900 eur.
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VYBRANE EKONOMICKE INFORMACIE

VYKAZ O FINANCNEJ SITUACII

Vlybrané polozky z individualnych a konsolidovanych vykazov o finan¢nej situdcii za ostatné tri roky:

Individualna uctovna

Konsolidovana uctovna

zavierka zavierka

V mil. EUR 31. dec. 31. dec. 31. dec. 31. dec. 31. dec. 31. dec.

' 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Nehnutelnosti, stroje a zaria-
denia, investicny nehnutelny
majetok 727 557 382 878 557 382
Nehmotny majetok 76 48 76 76 48 76
Dlhodobé pohladavky 42 68 - 42 68 -
Ostatny neobezny majetok 149 49 99 5 49 99
Zasoby 354 330 313 362 330 313
Kratkodobé pohladavky 439 345 260 428 345 260
Kratkodobé Uvery a poZzicky 1 250 - - 250 -
Hotovost a penazné ekvivalenty 301 116 249 303 116 249
Ostatny obezny majetok 3 11 4 6 11 4
Aktiva celkom 2092 1774 1383 2100 1774 1383
Vlastné imanie 1344 1173 940 1356 1173 940
Zavazky z obchodného styku
a ostatné zavazky 482 389 318 456 389 318
Ostatné pasiva 266 212 125 288 212 125
Pasiva celkom 2 092 1774 1383 2100 1774 1383

V porovnani s predchadzajucim Gétovnym obdobim sa tictov-
na hodnota nehnutelnosti, strojov a zariadeni Skupiny v roku
2017 zvysSila 0 321 mil. EUR. V roku 2017 Skupina investovala
76 mil. EUR (2016: 87 mil. EUR, 2015: 120 mil. EUR) do ne-
hnutelnosti, strojov a zariadeni, zaroven bolo z(¢tované tplné
zruSenie znizenia hodnoty nehnutelnosti, strojov a zariadeni a
nehmotného majetku. K 31. decembru 2017 Skupina nakupila
emisné kvoty EUA v celkovej hodnote 36 mil. EUR. Pridelené
emisné kvoty v roku 2017 boli v hodnote 30 mil. EUR.

Zmena v zasobach odraZa najma vplyv vacSieho mnoZstva
vyrobnych zésob v roku 2017 oproti roku 2016. Kratkodobé
pohladavky sa zvysili v roku 2017 hlavne ako vysledok zvySe-

nia predajnych cien koncom roka v porovnani s rokom 2016,
kedy dochadzalo k ich postupnému znizovaniu.

vvvvv

roku 2016 bol sposobeny splatenim uveru, ktory USSK po-
skytla materskej spolocnosti.

Narast zavédzkov z obchodného styku v roku 2017 je primarne
z dovodu ndrastu cien hlavnych vstupnych surovin.

Avev

st uvedené v Poznamke 16 Individualnej alebo Konsolidovanej
lictovnej zavierky.



VYKAZ KOMPLEXNEHO VYSLEDKU

Vybrané polozky z individudlneho a konsolidovaného vykazu komplexného vysledku za ostatné tri roky:

Individualna uctovna

Konsolidovana uctovna

zavierka zavierka
V mil. EUR 2017 2016 2015 2017 2016 2015
\Vlynosy a ostatné prijmy 2643 2060 2192 2642 2 060 2192
Zisk z prevadzkovej ¢innosti 561 344 67 563 344 67
Cisty zisk za rok 450 271 43 448 271 43

Skupina dosiahla v roku 2017 zisk vo vySke 448 miliénov
EUR v porovnani so ziskom 271 miliénov EUR dosiahnutom v
roku 2016. V porovnani s rokom 2016, zvySenie financného
vysledku v roku 2017 bolo spdsobené hlavne vplyvom vysSich
predajnych cien, uspor vyplyvajlcich z pokradujtcich Carne-

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2017

gie Way iniciativ zlepSujtcich prevadzkovu efektivnost, nizSich
urokovych nakladov a pozitivneho vplyvu kurzovych rozdielov,
ako aj vplyvom uplného zruSenia znizenia hodnoty nehnutel-
nosti, strojov a zariadeni a nehmotného majetku.

V mil. EUR 2017
Zisk za rok 2017 450
Pridel do zakonného rezervného fondu -22
Navrh na podiel na zisku pre U. S. Steel Global Holdings VI B.V. -250
Pridel do nerozdeleného zisku minulych rokov -178
Ostatné zmeny za rok 2017 dctované priamo do nerozdeleného zisku minulych rokov 10

VYZNAMNE UDALOSTI PO SKONCENI ROKU 2017
A PREDPOKLADANY VYVOJ V ROKU 2018

Vyznamné udalosti po vykazovanom obdobi su zverejnené
v Poznamke 30 Individualnej alebo Konsolidovanej uctovnej
zavierky.

Ekonomika EU v roku 2017 zotrvala v silnom rastovom trende
podporovanom predovSetkym investiciami, sukromnou spot-
rebou a silnym exportom. Rozpad HDP podla krajin poukazuje
na skutocnost, Ze rast ekonomiky EU bol v poslednych niekol-
kych Stvrtrokoch teritoridlne synchronizovany v ramci celého
spolocenstva.

Vyvoj hlavnych indikatorov je nadalej pozitivny a oCakéva sa,
7e ekonomika EU porastie nadpriemernym tempom aj v roku

2018 — sentiment v krajinach EU28 sa zosilfioval v priebehu
celého roka 2017 a hodnoty na zaciatku roka 2018 poukazuiju
na jeho dalSie posilnenie. Investicie zostanu hlavnym fakto-
rom rastu, odzrkadlujuc robustny doméci a zahrani¢ny dopyt.
Priaznivy trend sa oakava aj vo vyvoji spotreby domacnosti.

Hlavnym rizikovym faktorom pre globalnu ekonomiku a ex-
port je v stcasnosti rastuci protekcionizmus a hrozba imple-
mentacie ochrannych opatreni na dovozy tovarov v klucovych
obchodnych teritériach, ktoré mdzu vyznamnym spésobom
ovplyvnit momentélne pozitivny vyhlad pre ocel spracujuce
sektory a o¢akdvania vyvoja spotreby ocele.
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