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Vznik a vyvoj Uctovnej jednotky

Spolo¢nost bola zalozena Spolo¢enskou zmluvou zo dra
25.9.1996 v sulade s ust.§ 57,105-153 Zak.153/1991 Zb. Stary
zapis S.r.o0. 19127. Zapisnica z valného zhromazdenia konaného
dria 19.9.1997, na ktorom bolo schvalené rozSirenie predmetu
cinnosti dodatok €.1 k Spolo¢enskej zmluve zo dha 22.9.1997.
Den vzniku spolo¢nosti nastal zapisom do OR OS v Bratislave
18.11.1966.

Zvysenie zakladného imania schvalené na valnom zhromazdeni
drnia 8.6.1998 . Dodatok ¢€.2 k spoloCenskej zmluve zo dha
25.6.1998.

Prisposobenie spolocenskej zmluve ust.Zak.¢.11/19987.z.
schvéalené na valnom zhromazdeni dria 30.9.1998.

Z4apisnica z VZ zo dna 6.12.2002,

Zapisnica z VZ zo dna 6.12.2002,

Z4apisnica z VZ zo dna 10.6.20009,

Od doby vzniku spoloénost’ poskytuje vyrobky a sluzby
v rozsahu uvedenom v predmete podnikania / ¢innosti/.

- kipa a predaj tovaru v rozsahu volnej zivotnosti

- sprostredkovatelska ¢innost

- reklamna c¢innost’

- prieskum trhu

- poradenska ¢innost v predmete podnikania

- montazne prace- osadzovanie dveri, okien, stien
natery konstrukcii

- kovoobrabanie

- vyvoj a vyskum v oblasti prirodnych vied

- Vvyvoj a vyskum strojarenskych zariadeni

- vyroba skla, vyrobkov zo skla ich tprava

- vyroba jednoduchych vyrobkov z kovu
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- vyroba jednoduchych drevarskych
vyrobkov,zostavovanie stolarskych dielcov alebo sucasti
z dreva do finalnych produktov a ich udrzba

- vyroba strojov pre hospodarske odvetvia

- vyroba vyrobkov z plastov

- montaz, oprava, servis a kontrola protipoziarnych vyplni
a uzaverov stavebnych otvorov

- dokoncéovanie stavebné prace pri realizacii exterieroiv a
interiérov

- prengjom hnutelnych veci

- prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych
nez zakladnych sluzieb spojenych s prenajmom

Hlavnou ¢innostou, ktorou sa spolo¢nost zaobera je
sprostredkovatelska €innost .

Statutarny organ: Konatelia, Spoloénici

K zmene na mieste Statutarov — konatelov doslo v roku 2010.
Ing.Jan Hudran — konatel, vznik funkcie 16.6.2010
Ing.Javorsky Radoslav — prokurista, vznik funkcie 4.9.2010.
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r.2017

Struktlra spoloénikov Podiel na zisku Hlasovacie prava

Ing.Hudran Jan 100% 100%

Informacie o ekonomickych ukazovatelfoch v roku 2017

Prezentované vysledky hospodarenia za rok 2017 v porovnani
s rokom 2016 ukazuju vzostup, vysledok hospodarenia v porovnani
hodnotenych rokov a to:

Rok 2016

Rok 2017

-36 259 €

92 559 €

Na uvedenom vysledku hospodarenia sa podielalo 20
zamestnancov — z toho 2 veduci riadiaci pracovnik.

EKONOMICKE UKAZOVATELE

Nazov rok 2016 rok 2017
Vynosy z hosp.€inn. 2 094 469 3 100 666

Naklady na hosp.€inn. 2083444 2 964 379

Pridana hodnota 411 223 603 757

Vyska vyplatenych miezd 238 819 257 261

VH z hospodarskej €innosti 11 025 136 287

VH z financnej €innosti 570 35 898

VH za uctovné obdobie po

zdaneni -36 259 92 559

Hodnota majetku 2115 328 2177 296

Obezny majetok 2018 762 2119736

Vlastné imanie 113 499 121 360

Pohfad z obch.styku 1 316 355 1715 353

Zavazky z obch.styku 965 359 1 459 552
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Prevadzkové naklady za rok 2017 v porovnani s rokom 2016
predstavuju

rok 2016 rok 2017
Osobné naklady 330 975 355 856
Vyrobna spotreba 1496 830 2 055 692
Dane a poplatky 6 330 5625
Odpisy DHM 44 141 31 089
Ostatné prevadzkové naklady 51 509 349 941
Naklady na audit uct.uzavierky 800 800

Predpokladany vyvoj ucétovnej jednotky

Pre buduce obdobie je prvoradé zabezpedit kapu skla tak, aby
prijaté zakazky boli podfa dohodnutych zmlav v€as ukoncéené.
Voditkom v dalSom obdobi budu predkladané strategické ciele spolo¢nosti
vid podnikatel'sky plan str.07/17.
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Navrh na uznesenie

Valné zhromazdenie dna 08.6.2018:

1. Schvaluje : Roc¢nu uctovnu uzavierku za rok 2017
2. Uklada: Dosiahnuty vysledok hospodarenia vo vyske
92 559,00 Eur zauctovat na ucet 428
nerozdeleny zisk minulych rokov
3. Schvaluje: Podnikatel'sky plan na rok 2019,2020,2021,2022
4. Schvaluje: Pre vykon auditu za rok 2018 -

Audit TM s.r.o., Kezmarok
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PODNIKATELSKY PLAN

SPOLOCNOST: PYROBATYS SK, s.r.o., Osloboditefov 679, Batizovce

k 1.1.2018
UT |FUN MENO PODPIS DATUM
Vypracoval: Ing. Jan Hudran 01.01.18
Schvalil: Ing. Jan Hudran 01.01.18
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1. UVOD

Ciefom tohto podnikatelského planu je predstavenie spolo¢nosti Pyrobatys SK,
s.r.o. a jej podnikatelskych zamerov.

Uvedeny podnikatelsky plan je Standardnym planom, ktory predstavuje nasu
spolo¢nost po 21 ro€nom pdsobeni na trhu s danymi produktmi.

2. PROFIL SPOLOCNOSTI PYROBATYS SK, S.R.O.

2.1.ZAKLADNE UDAJE

Nazov spolo¢nosti: PYROBATYS SK, s.r.o

Datum vzniku: 18.11. 1996

Pravna forma: spolo€énost’ s ru€enim
obmedzenym

Sidlo spolo¢nosti: Osloboditelov 679

059 35 Batizovce

Vypis z obchodného registra: Priloha €. 1

2.2.VLASTNICI SPOLOCNOSTI

Podiel Funkcia
Ing.Jan Hudran 100% generalny riaditel, vlastnik,
konatel

2.3.HISTORIA SPOLOCNOSTI

Historia vyvoja a vyroby pozZiarnych uzaverov v podniku v Batizovciach ma uz
skoro 40 - ro¢nu tradiciu. Datuje sa od roku 1970, kedy sa zacalo s vyrobou
poziarnych hmét aodva roky neskdér svyrobou ocelovych poZiarnych
uzaverov.

Po privatizacii, vroku 1991, bola zaloZzena akciova spolocnost Batys, a jej
transforméciou vznikla v roku 1995 spolo¢nost PYROBATYS s.r.o. ,ktora sa
v roku 2007 transformovala na akciovl spolo¢nost.Po vypuknuti krizi v roku
2008 ktora silne zasiahla najma stavebné odvetvie sa Pyrobatys ,a.s. rozhodla
prejst’ restrukturalizaciou .Z toho dévodu v roku 2010 doslo k vzniku Pyrobatys
SK, s.r.o. ,ktora postupne stabilizovala svoju poziciu na trhu.

Dnes je firma PYROBATYS SK ,s.r.o. schopna uspokojit prakticky vsetky
materidlové a odolnostné poZiadavky, kladené na poZiarne konStrukcie.
V povedomi Sirokého spektra zédkaznikov je symbolom komplexnosti vyrobného
sortimentu a ponukanych sluzieb.



2.4.ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA

Spolo¢nost PYROBATYS SK, s.r.o. je sukromna slovenska spolo¢nost.

V suc€asnosti zamestnava 22 zamestnancov priamo v PYROBATYS SK, s.r.o
a 40 zamestnancov vo vyrobnej sekcii PYROBATYS PRODUCTION, s r.o.
Distribaciu svojich vyrobkov a sluzieb zabezpeduje prostrednictvom obchodnej
siete domécich a zahraniénych zastupeni. Vlastné obchodné zastUpenia sa
nachadzaju v Ceskej republike v Prahe a Brne, poboéku mé aj v Bratislave.
Svojim zdkaznikom poskytuje PYROBATYS SK, s.r.o. ucelend koncepciu
realizacie zakazky pocnuc ponukovou cinnostou, poradenstvom, technickym
zabezpecCenim vyroby, az po samotnu vyrobu a montaz vyrobkov na stavbe.
Dobré technické a vyrobné zazemie umoznuje firme realizaciu aj rozsiahlych
zakaziek.

V prostredi konkurencie doméacich a zahrani¢nych firiem si chce firma
PYROBATYS SK, s.r.o. udrZzat pevné miesto na trhu kvalitou vyrobkov
a sluzieb, primeranymi cenami a spolahlivostou dodavok.

2.5.FILOZOFIA SPOLOCNOSTI

Filozofiou firmy je budovanie prostredia vzajomnej prospesnosti, partnerstva
a dovery.

V technickej oblasti je politika firmy zamerand na dalSi vyvoj a zvySovanie
kvality ponukanych vyrobkov. V obchodnej oblasti je orientované na pochopenie
sucasnych a bududcich potrieb zékaznikov, na plnenie poZiadaviek a snahu
o prekonanie ich oCakavani.

2.6.VYVOJ SPOLOCNOSTI

Pbésobenie na trhoch
§Iovensko od roku 1996
Ceska republika od roku 1996

2.6.1. VYVOJ VYNOSOV 2010 — 2017

2011 - 24 mil €
2012 - 3,1 mil €
2013 - 2,6 mil. €
2014 - 2,4 mil. €
2015 - 3,2 mil. €
2016 - 2,1mil. €
2017 — 2,8mil. €

2.6.2. PRIEMERNA ZAMESTNANOST 2010 — 2017
2011 - 16

2012 - 26
2013 - 25



2014 - 23
2015 - 23
2016 - 21
2017 - 22

3. REFERENCIE V ROKU 2017

SLOVENSKO :
- Visteon Electronics Slovakia s. r. 0., Namestovo
OC Point, Banska Bystrica
Johns Manville Slovakia, a.s., Trnava
Konverzia jestvujucej ortutovej elektrolyzy na membranovu, Fortischem,
Novaky
Okresny sud, Martin
Zimny Stadion , Pezinok
OC Point, Banska Bystrica
KINEKUS, Zilina
Hala Hydac, TvrdoSin
Polyfunk&ny bytovy dom, Bratislava
Ochodné centrum Martin
Merkury Market Lucenec
Merkury Market N. Zamky
Auto Kelly Zilina
Merkury Market Zilina
Merkury Market PreSov
JAGUAR LAND ROVER, NITRA
AE MOCHOVCE, MOCHOVCE
deMiclén / GSK, Levice
HENGSTLER - vyrobny areal, KezZmarok
Bytovy dom, Bratislava
Hotel DANUBE - stavebné Upravy, Bratislava
Autistické centrum - DEMY, Trenc¢in
HAJPARK II. Etapa, Bratislava
AUTOCENTRUM BORY - Lamacg, Bratislava

CESKA REPUBLIKA :
- Baumax Plzen

CTP Krupka - Teplice
Kanov
CTP Praha - kozomin
CTP Brno F1
CTP Tachov
Letisko Pardubice
Ronal Ji¢in
BD Modrany - Praha
Luka Living - Praha



AdrSpach

ALS Praha

byt. Domy Triangel - Praha

Autokabel Krupka

Hala Nemak - Most

PRE Praha

NEO Riviera - Praha

Uhfinéves -2. etapa

Aspira - Praha

Elektraren Temelin

Nemocnice Tfebi¢ - Pavilon chirurgickych obor(
UPOL-Rekonstrukce objektu Kfizkovského 10
SUOMI, Hloubétin

Poliklinika Budéjovicka - objekt EPSILON, Praha
s.n.o.p CZ a.s., Pohorelice

Elektrorozvodna, Praha

FN Olomouc - Interna Il., Olomouc

4. RIADENIE SPOLOCNOSTI

4.1 ORGANIZACNA STRUKTURA

Spolo¢nost sa snazi o0 vybudovanie plochej organizacnej Struktudry.
V administrativnej Casti Struktlry je uprednosthovany dvojstupfiovy model
riadenia pri¢om je vyuZivana praca v projektovych timoch.

Spolo¢nost sa snazi o decentralizaciu moci, Comu prispieva aj firemna kultura.

4.2. FIREMNA KULTURA

Firemna kultira spolo¢nosti PYROBATYS SK, s.r.o. vykazuje nasledovné
charakteristiky:

Rozpatie medzi pracovnymi poziciami je nizke, nepanuje zjavny hierarchicky
odstup, vztahy su neformalne a je zrejma pomerne velka timovost.
Informovanost’ je primerana. Neistota je vnimana ako vyzva a prilezitost k
novym ¢inom.

Zainteresovanost' riadiacich pracovnikov na uUspechoch podniku je pomerne
vysoka. Podiel sebarealizacie pracovnikov je primerany. Primerané je taktiez
stotoZznenie sa zamestnancov s firmou. Zmeny su v podniku skér vitané ako
odmietané. Inovacie su akceptované a zavadzané do praxe.

Celkovo riadiaci pracovnici vnimaju svoju podnikovd kultaru ako priaznivd. V
spolo¢nosti dominuje funk&na kultdra riadenia spolu s pracovnou kultdrou,
vyuziva sa aj osobna kultara riadenia.

4.3. KLUCOVi PRACOVNICI

Ing. Hudran Jan, 50rokov
riaditel a konatel

prax 23rokov, prax v riadeni 20rokov



Ing. Javorsky Radoslav , 46rokov

zastupca riaditela a prokurista
prax 22rokov, prax v riadeni 14rokov

Ing. Urban Jan, 50rokov

veduci useku
prax 18rokov, prax v riadeni 14rokov

Gotthardt Branislav, 56rokov

veduci useku
prax 28rokov, prax v riadeni 14rokov

4.4. STRATEGICKE CIELE SPOLOCNOSTI

Zabezpedit stabilitu predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb na trhoch SR, CR,
tak aby v roku 2020 trzby dosiahli vysku 3,4 mil. €.

Udrzat objem novych pohfadavok omeSkanych viac ako 6 mesiacov po
lehote splatnosti v maximalnej vySke 5 % z celkového obratu.

Dosiahnut dostatok prevadzkovych finanénych prostriedkov tak, aby boli
vSetky zavazky firmy vyrovnavané v dobe splatnosti.

5. PRODUKTY
Spolo¢nost PYROBATYS SK, s.r.0. pdsobi od svojho zaciatku na
stavebnom trhu, jej vyrobky patria do skupiny materialov pre stavebnictvo
(trh stavebnych vyrobkov).
Z hladiska zasadného rozdelenia podla trhu a zakaznikov delime vyrobny
sortiment na dve hlavné skupiny:
skupina vyrobkov - otvoroveé vyplne
skupina polotovarov - pre vyrobu otvorovych vypln
Porovnanie:
VYROBKY POLOTOVARY
TRH TRH STAVEBNYCH TRH POLOTOVAROV PRE
VYROBKOV STAVEBNE VYROBKY
< : STAVEBNE FIRMY, VYROBCOVIA
ZANANICL INVESTORI STAVIEB POZIARNYCH UZAVEROV

PoZiarne deliace konStrukcie tvoria v si¢asnosti nosnu ¢ast’ produkcie

spolo¢nosti. Su tvorené hlavne poziarnymi uzavermi a zasklenymi stenami.

PoZiarne uzavery su vyplne stavebnych otvorov ( dvere, brany, okna a pod ),

ktoré spifaju pozadovanlt poziarnu odolnost. VSeobecne pod pojmom



poziarne deliace konStrukcie rozumieme konStrukcie, ktoré odolavaju
poZiaru a teda vysokym teplotam a pritom si zachovavaju poziarne deliacu
funkciu ako aj schopnost obmedzit prestup tepla. Ako také podliehaju
prisnemu procesu preukazovania zhody.

Nase vyrobky spinaju predmetné odborné normy a st dokladované prislusnymi
certifikatmi. Vo vyvoji a vyrobe uvedenej skupiny vyrobkov ma naSa
spolo¢nost’ 14 ro¢né skusenosti, ktoré sa opieraju eSte o tradiciu vyroby
poZiarnych dveri v Batizovciach od sedemdesiatych rokov minulého
storocCia. Niektori nasi pracovnici pracuju v oblasti navrhu a vyroby poziarne
deliacich konS&trukcii uz vySe dvadsat rokov.

Sortiment nami ponukanych produktov z tejto skupiny je velmi Siroky. Pre jeho
zadefinovanie je potrebné pouZit niekolko triediacich kritérii:

Podla druhu konsStrukcie:

plné konStrukcie
pIné otocné dvere
plné otocné vrata
pIné posuvné vrata
plné poklopy

zasklené konStrukcie
zasklené oto¢né dvere
zasklené posuvné dvere
zasklené pevné steny
okna
zasklené fasady

PodFa druhu materialu:
konStrukcie ocelové
konstrukcie drevené
konstrukcie hlinikové
konStrukcie celosklenené

Podla poziadavky na odolnost’
poziaru odolné trieda EI — EI 15, 30, 45, 60, 90,120 120
poZiaru odolné trieda EW — EW 15, 30, 45, 60, 90,120 120

Podfa doplnkovych poZiadaviek:
dymotesné
protihlukové (vzduchovo nepriezvuéné )
vhodné do exteriéru



Vyvoj novych vyrobkov - PYROBATYS SK, s.r.0. nadalej pokracuje vo vyvoji
novej generacie zasklenych dveri NAG. Technické rieSenie dveri NAG je
realizované za pouZitia velmi progresivnej technoldgie Specialnych aplikacii
novych materialov, ktoré v st€asnosti nie su pouzivané v oblasti produkcie
zasklenych dveri. Dvere NAG pomocou tejto technicky vysoko hodnotnej
technologie umozfiuju naplnenie poziadaviek na nové dvere sucasnosti,
dvere s hladkym kompaktnym vzhladom pre moderné architektonické
koncepty, ktoré stavaji na svetlej, kreativnej a otvorenej modernej
architektire. Dvere NAG sU postavené v novom nad&asovom dizajne
s jednoduchostou linii a pléch s maximalnou zasklenou plochou dveri s
moznostou vacSieho prispésobenia dveri pre dané  architektonické
rieSenie. V sucCasnosti prebiehaju na dverdch novej koncepcie skusky
overenia vlastnosti.

Produkcia dveri NAG je planovand v troch vyrobkovych systémoch:
PROGLASS - dvere so symetrickym zasklenim
GLASSONE - dvere so subtilnym ramom

DUOGLASS - dvere s vnatornym ramom

6. ZAKAZNICI

Klracovymi zakaznikmi naSej spoloénosti su:

- Strabag s.r.o. Bratislava
Chemkostav Michalovce
Ingsteel Bratislava
Eurobuilding Bratislava
Skanska Matrtin
Hornex Bratislava
IS KoSice
IMOS Brno
Metrostav Praha
Doprastav Bratislava
UNISTAV Brno
Swietelsky Praha, Bratislava
VECS Praha
GEMO Olomouc
ZLINSTAV Zlin
SYNER Liberec



7. PLANOVANE VYNOSY A VYSLEDKY

Plan vynosov je rozpracovany na obdobie rokov 2018 az 2022. Spolo&nost

planuje nadalej pésobit na stavebnych trhoch s terajSim prip. obdobnym
produktom Plan vychadza z vizie spolo¢nosti byt firmou orientovanou na

zakaznika a byt na porovnatelnej urovni ako najlepSie spolo¢nosti v odvetvi z

globéalneho hladiska.

7.1. SUMAR PLANOVANYCH VYNOSOV (V TIS. EUR)

PLANOVANY OBRAT NA TRHU V TIS. )
ROK = S LTS R
SR CR INE '
2018 1.900 1.200 100 3.200
2019 1.900 1.300 100 3.300
2020 2.000 1.300 100 3.400
2021 2.000 1.300 100 3.400
2022 2.100 1.400 100 3.600

7.2. PLANOVANE CELKOVE HOSPODARSKE VYSLEDKY (V TIS. EUR)

PLAN. PLAN. PLAN. HOSP.

ROK VYNOSY V | NAKLADY | VYSLEDOK V
TIS. EUR |V TIS. EUR TIS. EUR
2018 3.200 3.080 120
2019 3.300 3.170 130
2020 3.400 3.260 140
2021 3.400 3.260 140
2022 3.600 3.400 200
8. ZAVER

Citime sa byt po turbolenciach spdsobenych krizou stabilnou firmou a
optimizmus je v naSej spolo¢nosti citit. Za 21 rokov pésobenia sme urobili
vela veci, ale ¢o je ddlezité, v poslednych
veci. KedZe kazda vec je z ur€itého hfadiska spravna, nasim hladiskom je

budulcnost a teda budovanie potencialu.

rokoch iSlo hlavnhe o spravne




