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1. Vyvoj pomerov v ramci materskej spolo¢nosti a vo firme Arysta
LifeScience Slovakia s.r.o.

Spolo¢nost Arysta LifeScience Slovakia s.r.o. vznikla diia 23. januara 2003 pod nazvom
Arysta Agro Slovakia, s.r.o., na zaklade prijatého uznesenia materskej spolognosti, firmy
CALLIOPE SAS, Noguéres, Francuzsko, z novembra 2002. Spolo¢nost bola zapisana v
obchodnom registri Krajského sidu v Nitre pod oddielom Sro. Arysta Agro Slovakia, s.r.o. bola
zaloZena na zaklade rozhodnutia jediného spoloénika - materskej spolo€nosti, patriacej k Arysta
LifeScience Corporation, so sidlom v Tokyu, Japonsko, ako 100 % dcérska spolo¢nost’, so
zakladnym imanim vo vyske 265.552,-EUR.

V zaujme ucelenej a jednotnej prezentacie skupiny Arysta LifeScience doslo diiom 1.jula
2005 k zjednoteniu nazvov vSetkych dcérskych firiem v jednotlivych regidnoch sveta. Od toho
datumu sa prezentovali vietky pobocky na celom svete ako jednotna a globalna spolo¢nost’ pod
rovnakym nazvom Arysta LifeScience. Na zaklade rozhodnutia materskej spolo¢nosti, ktora bola
premenovana na Arysta LifeScience S.A.S., bola vroku 2005 vykonana aj zmena nazvu
spoloénosti z Arysta Agro Slovakia, s.r.o. na Arysta LifeScience Slovakia s.r.o. /dalej len ALS
s.r.o./. Tato zmena bola zapisana do Obchodného registra Krajského sadu v Nitre dfia 8. jala
2005. Spolo¢nost nema organizaén( zlozku v zahrani¢i. Spoloénost neobstarala Ziadne vlastné
akcie, docasné listy, obchodné podiely ani akcie, do€asné listy a obchodné podiely materskej
Gctovnej jednotky.

.....

svete, ktoré obchoduju s pripravkami na ochranu rastlin a tzv."lifescience" je dodavatel sluZieb
v oblasti ochrany a vyZivy rastlin. Do roku 2014 ju viastnila medzinarodna finan¢na a investi¢na
skupina Permira Funds. V oktébri 2014 bola zverejnena informacia, Ze spolo¢nost Platform
Specialty Products Corporation (“dalej len Platform”) uzavrela dohodu so spolognostou
Permira o nadobudnuti spolo¢nosti Arysta LifeScience. Proces nadobudnutia sa ukon&il vo
februari 2015 a Arysta LifeScience Corporation sa stava sucastou skupiny Platform Specialty
Products. Spolo¢nost Platform je globalny vyrobca tzv. “hightech speciality chemickych
pripravkov a poskytovatel technickych sluzieb v elektronike, povrchovej Gprave, grafike, pobreznej
produkcie ropy, vo vitani a pofnohospodarstve. V agrochemickom sektore, uz predtym v aprili
2014 oznamil Platform akviziciu spolo&nosti Chemtura AgroSolutions a v auguste 2014 akviziciu
belgickej vyrobnej firmy Agriphar Group, ktora bola jednym z dodavatefov agrochemickych
pripravkov aj pre spolo¢nost ALS s.r.o. Zli&enie tychto spoloénosti viedlo k vytvoreniu nového
subjektu s bezkonkuren&nou kombinaciou $pidkovych produktov dopliajicich sa geografickymi
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oblastami na celom svete a odbornymi znalostami trhu, ktoré vychadzaja z viac ako 270 rokov
obchodnych skusenosti vietkych troch firiem dokopy.

Graf ¢é.1
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Arysta LifeScience je dnes celosvetovd pofnohospodarska spolo¢nost, ktora sa
$pecializuje na predaj a distriblciu inovativnej ochrany plodin a biotechnologickych znaciek.
S viac ako 200 Gginnymi latkami ma spoloénost dobre zavedené biologické a chemické portfolio,
ktoré poniika kompletné rieSenia pre pestovatefov. Siroka ponuka firmy zahffia biologické
rieenia, fungicidy, herbicidy, insekticidy a oSetrenia semien (moridld). Pre firmu Arysta
LifeScience dnes pracuje viac ako 4.000 zamestnancov a spolognost v roku 2017 dosiahla
celosvetovy obrat vo vyske 1,9 milidrd americkych dolarov. Je stopercentnou dcérskou
spolo&nostou Platform Specialty Products so sidlom v Miami na Floride.

Spolo&nost Arysta LifeScience Slovakia s.r.o. kopirovala celosvetové zmeny na uzemi
Slovenskej republiky aod 1. januara 2016 prevzala obchodné aktivity ako aj portfolio
organizaénych zloZziek Chemtura a Agriphar, ktoré do r. 2015 posobili samostatne. Dnes
ponukame na slovenskom trhu pripravky na ochranu rastlin, §pecialne hnojiva a rastové
stimulatory od renomovanych japonskych a eurépskych vyrobcov. Hlavnym cielom naSej
spoloénosti je nielen skvalitnenie doposial ponukanych sluzieb, ale aj zlep$enie dostupnosti
odbornych informéacii. Tato ¢innost bola podporovana organizovanim odbornych seminarov a
konferencii pre pofnohospodarsku odborni verejnost. V sezdne boli organizované rdzne
prezentacie zamerané na uginnost pripravkov na ochranu rastlin formou dni pola, ukazok v
poloprevadzkovych a demonétraénych pokusoch vo vyrobnych podmienkach v réznych lokalitach
Slovenska. Stigastou obchodnej propagécie boli aj reklamna a marketingova &innost vykonavana
prostrednictvom réznych inzeratov, reklam a organizovanim prezentacii.
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Zmeny vo vlastnickej $truktire skupiny Arysta sa premietli aj do vlastnickej Struktary
spolo&nosti Arysta LifeScience Slovakia s.r.o. Od 3. novembra 2016 jediného spolocnika Arysta
LifeScience S.A.S. so sidlom vo FrancUzsku nahradzaju spolocnici Arysta LifeScience Great
Britain Limited s majetkovym podielom 99,7 % a Arysta LifeScience UK and Ireland Limited
s podielom 0,3%. Spolo&nost Arysta LifeScience Slovakia nema majetkovu Ucast v inej domacej
ani zahrani¢nej spolo¢nosti.

Vyznamna zmena nastala aj vo vedeni spoloénosti. Od 15. marca 2016 sa stal konatefom
Ing. Jan Befovsky, ktory nastupil do funkcie po Ing. Gabrielovi Villarovi, ktory bol konatefom od
zaloZenia spoloénosti do 14. marca 2016. Vroku 2017 sa stal konatefom Ing. Lubo$ Kol,
konkrétne od 3.4.2017.

2. Vyvoj ¢innosti spoloénosti v roku 2017

A) — ZAMESTNANCI

Organizaént  Struktiru v spoloénosti Arysta LifeScience Slovakia s.r.o. k31.12.2017
zobrazuje graf €. 2.

Graf ¢. 2.
Organizaénéa $truktira spoloénosti Arysta LifeScience Slovakia s.r.o.

Spoloénost presla v prvej polovici roka 2016 vyznamnymi personalnymi zmenami a prijala
5 novych zamestnancov, &im sa celkovy poéet zvysil na 12. Od 1. januara 2017 sa zmenilo
vedenie spoloénosti a novym riaditefom sa stal Ing. Lubo$ Kol. Celkovo vo firme ku koncu roka
pracovalo 13 zamestnancov. Spolo¢nost povazuje [udské zdroje za najddleZitejsi prvok
k dosiahnutiu naroénych cielov, preto vytvara vSetky podmienky pre ich rozvoj.
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B) - DODAVATELIA

Spolo¢nost vroku 2017 nadalej spolupracovala so svojimi tradiénymi dodavatelmi
z predchadzajucich obdobi, ako boli Arysta LifeScience Magyarorszag, Arysta LifeScience S.A.S.
Francizsko a Arysta LifeScience Czech, Platform Sales Suisse, Arysta LifeScience Benelux
a Laboratoire Goemar. Ide o sesterské spolo¢nosti v ramci skupiny Platform. Celkovo sa v roku
2017 podiel nakupu tovaru v ramci skupiny zvysil na 77 %, €o je narast o 18 % oproti roku 2016.

Arysta LifeScience Slovakia si udrzala aj vyznamnych svetovych obchodnych partnerov
zaoberajlcich sa vyrobou agrochemikalii a nakupovala pripravky na ochranu rastlin napr. od
japonskej firmy Nissan Chemical Industries, danskej spolo¢nosti Cheminova, australskej firmy
Nufarm, od Spiess-Urania z Nemecka, firmy Sumitomo Chemical Agro Europe z Francuzska,
aod spolo¢nosti Intracrop z Velkej Britanie. V3etky uvedené spoloénosti patria medzi
dlhoro¢nych obchodnych partnerov vdaka korektnym obchodnym vztahom, ku ktorym prispieva aj
skutocnost, Ze vietky zavazky vodi dodavatefom boli uhradzané v lehote splatnosti.

Prehlad najvyznamnej§ich dodavatelov a predavanych pripravkov v roku 2017

Tabulka €. 1:
; Krajina ’
Dodavatefska firma sidla firmy Pripravok
Silwet Star, Silwet Gold, Pantera 40 EC, Elastiq
Platform Sales Suisse CH Ultra, Vitavax Royal, Basamid, Rancona 15 ME,
Fazor star ,Dimilin
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Kapazin, Calipuron 50 SC, Banko 500 SC,

Arysta LS SAS FRA Centurion plus, Select Super
Arysta LifeScience .
Magyarorszagh HU Atonlk
Arysta LifeScience BE Syllit 400 SC, Cyperkill 25 EC, Cythrin, Cliophar
Benelux 300 SL, Cypres, Supersect
Laboratoires Goemar FR Carpovirusine
B AR SovRnEis SK | Nexide, NIC-T, Nero
spol s r.o.
Nissan Chem.Europe JP Targa Super 5 EC; Targa 10 EC

. . Agroclean, Cupran, Fruton, Fruton Kombi,
Spless Urania D= Funguran, Zinkuran,
Globachem BE Globaryll, Gibb Plus
Nufarm AT Agroxone, Herboxone, Optica Trio, Emblem Pro
Sumitomo SCAE FR Pledge 50 WP, Apache 500 WG
Intracrop UK Arrest, Predict, Evoque

Tovar zo zahranicia sa dodaval a az do terminu predaja pre odberatefov bol skladovany v
stukromnych skladoch na Slovensku, predovSetkym na centralnom sklade spolo¢nosti BRASKO
s.r.o. sklad Hlinik nad Hronom a Alchem spol sr.0. Senica. Na uskladnenie sa vyuZivali aj
skladové priestory niektorych spolo€nosti, ktoré su nasimi dlhoroénymi odberate/mi.

C) - ODBERATELIA

Odberatelmi boli nasi partneri v distribucii pripravkov na ochranu rastlin, firmy zo
Slovenska, ktorych hlavhym predmetom podnikania je distribucia a predaj agrochemikalii pre
lokalnych distributorov, ako aj podniky pofnohospodarskej prvovyroby a samostatne
hospodariacich rofnikov.

Hlavnymi odberatelmi boli vyznamné distribuéné firmy s celostatnou pésobnostou, ako je Alchem
spol. s r.o. Senica, AGROFERT, a. s., organiza¢na zlozka Agrochémia, Anja, spol s r.o.,
RWA SLOVAKIA, spol. s r.o., INTERAGROS VP a.s, a Lucagra s.r.o Senec. K nim patria aj
dalsie spolo¢nosti, ako Agro Aliance SK s.r.o., Dow Agro Czech, Sumi Agro Czech a AM-
Agro s.r.o., ktoré su v distribuénej hierarchii na Grovni ako nasa spolo¢nost. Podiel uvedenych
odberatefov bol vroku 2017 vySe 78% z obratu predaja. Délezitd ulohu v8ak hrali aj lokalni
distributori pdsobiaci iba v ur€itych regidnoch Slovenska, ako napr. MoVeEr s.r.0., QUATTRO
trade s.r.o. RoZiava, Pemart s.r.o Trnava, Osivo a.s. Zvolen, AGRO Valaliky a.s , Agro
Ostrov, s.r.o. a dalsi. Vzajomny obchod sa realizoval na zaklade obchodnych kipnych zmliv
a podmienok v nich dohodnutych. Zavazky odberatelskych subjektov boli uhradzané priamo na
Gcet firmy ALS s.r.o. podfa dohodnutych lehét splatnosti v obchodnych zmluvach v zavislosti od
jednotlivych druhov tovarov 10 — 270 dni od dodavky.
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Podstatna &ast tovarov bola dodana pre odberatefov v jarnych mesiacoch marec — jan,
pribliZzne 75 % z obratu. K splatnosti pohfadavok dochadzalo pri niektorych obchodnych
partneroch do 10 — 14 dni po vystaveni faktar, pri niektorych to bolo 120 dni, podfa dohodnutych

podmienok.

D) ZHODNOTENIE EKONOMICKEJ SITUACIE

V roku 2017 dosiahla spolo&nost Arysta LifeScience Slovakia s.r.o. trzby z predaja tovaru
v hodnote 4.236.499 € ktoré v porovnani s trzbami na rok 2016 znamenaju pokles 0 10,6 %.

Obchodna marza v roku 2017 poklesla v porovnani s rokom 2016 o0 14,73 %.

Vyraznym faktorom, ktory mé vplyv na pokles trzieb je neustdle rastici tlak medzinarodnej
konkurencie pri stale zloZitej situacii vo vyvoji cien vstupnych prvkov v pofnohospodarstve na
Slovensku a od toho sa odvijajucich finanénych moznosti nasich odberatelov, avSak pri celkovom
poklese obratu v agrochemickom sektore na Slovensku medziroéne o 4% je dosiahnuty vysledok
nasej spolognosti uspokojivy a tvori dobry zaklad na dosiahnutie ambiciéznych cielov spolocnosti
v najbliz8ich rokoch.

Tabulka &. 2.
Porovnanie vysledkov predaja za rok 2017 oproti roku 2016

2017 2016 Vyvoj v roku 2017 oproti
roku 2016 %
Trzby z predaja tovaru | 4236499 4 738 846 -10,6 %
Obchodna marza 1203 444 1411 408 14,73 %

3. Vyhfad budiceho vyvoja spolo€nosti a ocakavané udalosti v r. 2018

Na&im ciefom v najblizZ8om obdobi je riadenie a vedenie ginnosti v sulade s
najprisnej§imi obchodnymi, etickymi a moralnymi zasadami. Snazime sa udrziavat' integritu
prostrednictvom otvoreného, gestného a spravodlivého pristupu, vdaka gomu si vieme ziskat
déveru v nasu spoloénost a nade vyrobky zo strany kazdého, kto s nami prichadza do styku.

Nagim zakaznikom sa usilujeme poméct uspiet poskytovanim pokrokovych rieseni,
zlepgovanim nasdej schopnosti reagovat na ich potreby a predvidat ich. Nasim ciefom je, aby
bol zakaznik hnacou silou nasho rozhodovania. Inovaciu povazujeme za proces hladania
jedine&nych rieeni, ktoré vyplyvaju z novych spésobov myslenia, vytvarania novych procesov
alebo z vyvoja novych vyrobkov. Inovacia je sila, vdaka ktorej chceme dosiahnut, aby vyrobky
nadej spolo&nosti boli na vrchole zoznamu priorit nadich zakaznikov.
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Predavané portfélio produktov je mozné rozdelit do tychto 4 zakladnych skupin:

1) Pripravky z produkcie skupiny Arysta LifeScience a Platform, napr. G¢inné latky
chlorothalonil, clethodim, captan, thiram, cypermethrin.

2) Biostimulatory z produkcie skupiny Arysta —firmy Goémar, napr. Rooter, BM-86.

3) Pripravky z produkcie inych firiem predavane na SK trhu spolo¢nostou Arysta
LifeScience Slovakia s.r.o, napr. FMC, Asahi, UPL, Nufarm, Nissan, Rotam, Spiess-
Urania

4) Specialne hnojiva - Sampi, Zinkuran, Funguran a adjuvanty (zmacad|a) Silwet, Arrest.

Trh s pripravkami na ochranu rastlin v roku 2017 poklesol oproti roku 2016 o 4%, dosiahol
hodnotu 83,2 mil. EUR. Tento pokles bol spésobeny vypadkom v oSetrovani sadov a vinic po
neskorych jarnych mrazoch z maja 2017, ktoré zna&ne zdecimovali ich urodovy potencial. Dal§imi
faktormi, ktoré spdsobili pokles v nakupe a spotrebe pripravkov na ochranu rastlin boli nizke
realizatné ceny rastlinnych a Zivo&¢isnych komodit. V roku 2018 otakavame stagnaciu alebo iba
mierny rast trhu s pripravkami na ochranu rastlin. V nasej obchodnej stratégii sme sa rozhodli viac
roz$irit nadu distribuént siet a tym dostat’ nase tovary blizSie k ich kone&nému spotrebitefovi. Do
obchodnych podmienok sme zaviedli bonus za platbu vopred a taktiez rabat za dosiahnuty
celoroény obrat. Tieto dva nastroje nam pomdzu jednak zlep$it finanény tok spoloCnosti a taktiez
dosiahnut’ planované trzby. Po stabilizacii obchodného timu sa v roku 2017 chceme zamerat na
stabilizaciu vztahov s na$imi dodavatelmi formou ramcovych minimalne 3-roénych zmlav.
Budeme pokragovat aj v budovani portfélia nasich produktov tak, aby sme mali rieSenia pre
klt€ové polné a Specialne plodiny v Slovenskej republike.

4. Vydavky na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Prvoradym ciefom firmy Arysta LifeScience Slovakia s.r.o. ostava dodavat na trh iba také
pripravky na ochranu rastlin, ktoré su svojimi viastnostami jednak G&inné proti Skodlivym Einitefomn
avSak na druhej strane spifiaju aj potrebné ekologické kritérid z hfadiska ochrany zdravia
a zivotného prostredia. Takisto sme si vedomi zodpovednosti za podavanie spravnych odbornych
informacii, ktoré su nevyhnutné kosvojeniu bezpeéného zaobchadzania a manipulécie
s pesticidmi pri ochrane polnohospodarskych plodin a o8etrovanych produktov.

Pripravky pouZivané na ochranu rastlin, podliehaju v SR registraénému schvalovaciemu
procesu, ktory od zahajenia tzv. biologickych pokusov na overenie u€innosti aZ po ich uvedenie
na trh trva 3 aZ 5 rokov. Po¢as schvalovacieho procesu sa k pesticidnym pripravkom vyjadruju
intiticie zapojené do registracného konania, ako Ustredny kontrolny a skuSobny ustav
polnohospodarsky, Statny zdravotny ustav, Vodohospodarsky Ustav, veteriname aj véelarske
indtitucie, atd. Na konci schvalovacieho procesu dochadza k vydaniu ,Rozhodnutia o registracii
pripravku na ochranu rastlin zo strany MP SR. Nasledne je povoleny dovoz a distriblcia iba tych
pripravkov na ochranu rastlin, ktoré presli registraénym schvalovacim procesom a bolo vydané
“Rozhodnutie o ich registracii” na Uzemi SR. Drzitelmi registracii st spolo¢nosti, ktoré nemaju
vlastné zastipenie v SR a firma Arysta LifeScience Slovakia s.r.o. plni funkciu povereného
zastupcu na Gzemi SR.



(>Arysta

5. Udalosti osobitného vyznamu po skonceni i¢tovného obdobia

Po skonceni Gc¢tovného obdobia 2017 k dneSnému diu nenastali udalosti osobitného
vyznamu, ktoré by vyznamnym spdsobom ovplyvriovali €¢innost nasej spolo¢nosti.

6. Rozdelenie zisku za uctovné obdobie roku 2017

K dnesnemu diiu nasa spoloénost nema informaciu od vlastnikov spoloénosti o
planovanom rozdeleni zisku za Ui¢tovné obdobie roka 2017.

V Novych Zamkoch
2. maja 2018

Arysta LiféScience Slovakia s.r.o.
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