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Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti MATADOR HOLDING,
a.s.:

Nas nazor

Podl'a nasho nazoru vyjadruje Gétovna zavierka objektivne vo vSetkych vyznamnych stvislostiach
finanéni situdciu spoloénosti MATADOR HOLDING, a.s. (d'alej len ,,Spolo¢nost™) k 31. decembru
2017 a vysledok jej hospodéirenia za rok, ktory sa k uvedenému détumu skonéil, v silade so
zékonom ¢&. 431/2002 Z.z. ouétovnictve vzneni neskorSich predpisov (dalej len ,Zakon
o uctovnictve®).

Co sme auditovali

Uétovna zavierka Spolo¢nosti obsahuje tieto sidasti:

stivahu k 31. decembru 2017,

vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil a

poznamky k G¢tovnej zavierke, ktoré obsahuji vyznamné détovné zisady a iétovné met6dy a
dalsie vysvetlujiice informacie.

Vychodisko pre nas nazor

Audit sme vykonali v stlade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi. Nasa zodpovednost
vyplyvajica z tychto Standardov je d'alej opisana v €asti Zodpovednost auditora za audit ti¢tovnej
z@uierky nasej spravy.

Sme presveddeni, Ze auditorské dékazy, ktoré sme ziskali, si dostatoénym a vhodnym vychodiskom
pre nas nazor.

Nezavislost

Od Spolo¢nosti sme nezavisli v zmysle Etického kédexu pre Gétovnych odbornikov ktory vydala
Rada pre medzinidrodné etické Standardy tétovnikov pri Medzinirodnej federicii tétovnikov
("Eticky kodex"), ako aj v zmysle inych poZziadaviek slovenskej legislativy, ktora sa vztahuje na nas
audit détovnej zavierky. Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajice sa etiky, ktoré na nis klada tieto
legislativne poZiadavky a Eticky kodex.

Sprava k ostatnym informaciam uvedenym vo vijrodénej sprave

Statutirny orgén je zodpovedny za vyrotnd sprivu vypracovani v silade so Zikonom
o tiétovnictve. Vyro¢na spriva pozostava z (a) Gétovnej zavierky a (b) ostatnych informécii.

Na4s vyssie uvedeny nazor na ¢tovni zavierku sa nevztahuje na ostatné informacie.
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V stvislosti s auditom Gétovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznimit sa s informéciami
uvedenymi vo vyroénej sprave a na zdklade toho postdit, & sii vo viznamnom nesilade s i¢tovnou
z4vierkou alebo poznatkami, ktoré sme pocas auditu ziskali, alebo & existuje ina indikacia, Ze st
vyznamne nespravne.

Pokial ide o vyro¢nt sprévu, posidili sme, ¢ obsahuje zverejnenia, ktoré vy?aduje Zikon o
uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pocas auditu sme dospeli k nazoru, Ze:

» informicie uvedené vo v§rocnej sprave za rok ukondeny 31. decembra 2017 st v stilade s
tctovnou zavierkou za dany rok, a ze
» vjToéna sprava bola vypracovana v stilade so Zakonom o di¢tovnictve.

NavySe na zaklade naSich poznatkov o Spolo¢nosti a situdcii v nej, ktoré sme podas auditu ziskali,
sme povinni uviest, ¢i sme zistili vjznamné nesprévnosti vo vyro¢nej sprave. V tejto stivislosti
neexistuji zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Statutdrny orgén je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezenticiu tejto Gétovnej zavierky
vsilade so Zakonom o Gctovnictve, a za interna kontrolu, ktori $tatutdrny orgin povaZuje za
potrebni pre zostavenie G¢tovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nesprivnosti, & uZ v
désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani dctovnej zavierky je S$tatutdrny orgin zodpovedny za postidenie toho, & je
Spolo¢nost schopna nepretrzite pokraéovat vo svojej ¢innosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti
stvisiacich s pokraovanim Spolo¢nosti v ¢éinnosti, ako aj za zostavenie @étovnej zivierky za
pouZitia predpokladu pokracovania v ¢innosti v dohladnej dobe, okrem situicie, ked' Statutarny
organ mé v imysle Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukonéif jej ¢innost, alebo tak bude musief urobit,
pretoZe realisticky ind moZnost nema.

NaSim ciefom je ziskat primerané uistenie o tom, ¢ Gétovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktora bude
obsahovat nas nazor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, Ze
audit vykonany podla Medzindrodnych auditorskych §tandardov vidy odhali vyznamné
nespravnosti, aj ked existuji. Nespravnosti méZu vzniknat v dosledku podvodu alebo chyby a za
vyznamné sa povazujii vtedy, ak by sa dalo od6vodnene ofakévat, Ze jednotlivo alebo v thrne by
mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouZivatelov, uskutoénené na zaklade tétovnej zavierky.

Pocas celého priebehu auditu uplatiiujeme odborny tsudok a zachovivame profesionalny
skepticizmus ako sti¢ast nisho auditu podla Medzinarodnych auditorskych $tandardov. Okrem
toho:

o Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyskytu vyznamnych nespravnosti v tiétovnej zavierke, &
uz v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoéiiujeme auditorské postupy, ktoré
reaguji na tieto rizik4, a ziskavame auditorské dokazy, ktoré st dostatoéné a vhodné na to, aby
tvorili vychodisko pre na$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nesprivnosti, ktord je
vysledkom podvodu, je vy$sie neZ v pripade nespravnosti spdsobenej chybou, pretoze podvod
mbZe znamenat tajnt dohodu, fal§ovanie, tmyselné opomenutie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.
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Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy, ktoré sit za danych okolnosti vhodné, ale nie za téelom vyjadrenia nazoru
na efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.
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Hodnotime vhodnost pouZitych Gétovnych zisad a Gétovnych metéd a primeranost étovnych
odhadov a s nimi stvisiacich zverejnenych informécii zo strany $tatutdrneho organu.

Vyhodnocujeme, ¢i $tatutarny organ v @étovnictve vhodne pouziva predpoklad nepretrzitého
pokradovania v¢innosti a na zdklade ziskanych auditorskych dékazov aj to, &i existuje
vyznamna neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost Spolo¢nosti nepretrzite pokradovat v ¢innosti. Ak dospejeme k ziveru, Ze
takiato vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v sprive auditora na stvisiace
informacie uvedené v i¢tovnej zavierke alebo, ak si tieto informécie nedostatoéné, sme povinni
modifikovat na§ nazor. Nase z4very vychddzaja z auditorskych dokazov ziskanych do datumu
vydania spravy auditora. Buddce udalosti alebo okolnosti v§ak méZu sposobit, Ze Spoloé¢nost
prestane pokracovat v nepretrzitej éinnosti.

Hodnotime celkovii prezenticiu, $truktiru a obsah Gétovnej zavierky, vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, ¢ udtovna zavierka zachytdva uskutofnené transakcie a udalosti
spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So Statutdrnym orgianom komunikujeme okrem iného i pldnovany rozsah a ¢asovy harmonogram
auditu, ako aj v§znamné zistenia z auditu, vratane vjznamnych nedostatkov v internych kontrol4ch,
ktoré pocas auditu identifikujeme.
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PricewaterhouseCoopers/Slovensko, s.r.o.
Licencia SKAU ¢. 161

V Bratislave, 29. marca 2018

Ing. Eva Hupkova, FCCA
Licencia SKAU ¢&. 672
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1 VZNIK A VYVO] SPOLOCNOSTI

1.1 Histéria MATADOR HOLDING, a.s. a hlavné zmeny v Struktire skupiny

MATADOR HOLDING, a.s. bola zaregistrovana ako manazérska spolo¢nost holdingového typu top
manazmentom MATADOR a.s. 10.marca 1997 s oficidlnym sidlom na Strezenickej ceste 45, Plchov,
Slovenska republika. Od novembra 2010 je centralou spolo¢nosti areal na Bojnickej ulici €. 3 v Bratislave.
MATADOR HOLDING, a.s. je 100 %-nym majitefom spolo¢nosti M.I.L. MATINVESTMENTS LIMITED.

Spoloénost MATADOR HOLDING, a.s. predstavuje materski spoloénost Skupiny Matador a jej hlavnou
¢innostou je strategické riadenie vietkych jej majetkovych u€asti. Zaroven im poskytuje ekonomicko-finanéné,
personalne, pravne a iné sluzby pre dosahovanie vykonov v sulade so stratégiou skupiny.

Rok 2012 bol pre matersku spolocnost dbleZity z hladiska strategického riadenia spoloénosti najmé
v stvislosti s rozvijanim divizii spoloénosti Matador Industries, a.s. a Uspesného rozbehu projektu SKODA
v spolo¢nosti M. Matinvestments Limited CR, s.r.o. v Liberci.

V lete roku 2014 bola dokonéena rekonstrukcia sidla Matador v Bratislave. V decembri 2014 bol Spolo&nostou
odkupeny cely areal Matador na Bojnickej ulici.

Rok 2016 bol pre celd Skupinu vynimoény, pretoze ubehlo 111 rokov od zaloZenia firmy. Vyznamnou
udalostou v ramci celej Skupiny bolo rozhodnutie roz¢lenit spolo¢nost MATADOR Industries, s.r.o. do troch
nezavislych spolo¢nosti. Tymto strategickym rozhodnutim sme spustili reStrukturalizaciu nasich priemyselnych
sluzieb a uspesne sme ich rozélenili do 3 $pecifickych SBU. MATADOR Automation, ktora sa zaobera vyvojom
unikatnych rieSeni z oblasti automatizacie ako aj vyrobou automatizovanych liniek na spajanie. Druhou novou
spolo¢nostou je MATADOR Tools zaoberajica sa vyvojom a vyrobou lisovacich nastrojov pre automobilovy
priemysel. Poslednou zo spolo¢nosti je staronovda MATADOR Industries, kde hlavnou naplfiou sluzieb aj
nadalej zostava opracovanie a zvaranie materidlu ako aj vyroba a montaz komplexnych jednouléelovych
zariadeni, dopravnikov, pripravkov, gumarenskych strojov a dal8ich zariadeni pre rézne odvetvia priemyslu.

Reakciou Skupiny na aktualny vyvoj v automobilovom priemysle (globalizacia a platformizacia) bol predaj
minoritného podielu v SBU Automotive (MATADOR Automotive Vrable a MATADOR Automotive RUS)
spolocnosti SODECIA Automotive Europe v decembri 2017. Odpredajom ¢asti akcii a finanénym vkladom
investora sa zabezpeéi vy$8ia financna stabilita SBU Automotive, ako aj posilnenie ostatnych segmentov
s vy§Sou pridanou hodnotou (vyvoj, dizajn, konstrukcie, automatizacia). Vstup investora bol prilezitostou aj
pre racionalizaciu a zostihlenie &innosti, ktoré Matador Holding centralne zabezpedéuje pre celu skupinu. Z
hradiska posudzovania vyvoja zamestnanosti v roku 2017 a v roku 2018 je moZné poznamenat, Ze sa bude
vychadzat z prijatych opatreni na restrukturalizaciu &innosti na jednotlivych Usekoch spolo&nosti (napr.
odpredaj Matador Business Center v Puchove) a v zmenach vnutornej struktary s vplyvom na celkovy pocet
zamestnancov.
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2 ORGANY SPOLOCNOSTI

Predstavenstvo:

Doc. Ing. Stefan Rosina, PhD., MBA Predseda
Ing. Miroslav Rosina, PhD. Podpredseda
Ing. Jozef Vozar Clen

Dozorna Rada:

Doc. JUDr. Lubomir Foga$, CSc. Predseda
Ing. Dusan Mikula Clen
Ing. Jaroslav Zigo Clen
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Doc. Ing. Stefan Rosina, PhD., MBA

Neskér pésobil taktiez vo funkcii

Vyrocna sprava 2017 5

?
Absolvoval $stadium na Chemicko-technologickej fakulte Slovenskej
vysokej Skoly technickej v Bratislave, nasledne doktorandské studium na
Ekonomickej Univerzite v Bratislave a titul Docent ziskal na Fakulte
metalurgie a materialového strojarstva Technickej univerzity v Ostrave.
V roku 2013 absolvoval MBA Automotive Studium na Technickej
univerzite vo Viedni a Slovenskej technickej univerzite v Bratislave. V
spolo¢nosti Matador pracuje od roku 1984, kedy zacal svoje pdsobenie
v oblasti vyvoja a vyskumu. Neskdr pracoval na Useku technicko-
investi¢nej vystavby, kde sa v roku 1989 stal vedicim odboru vystavby.
V roku 1995 nastupil do funkcie riaditefa divizie technického rozvoja a v
roku 1997 bol vymenovany za viceprezidenta pre vedu, techniku a rozvoj.
viceprezidenta pre stratégiu. Vo svojej uspesnej profesionalnej kariére

pokraéuje od roku 2002 ako predseda predstavenstva a prezident spoloénosti.

Ing. Miroslav Rosina, PhD.

za zahraniénu politiku spolo€nosti.

Ing. Jozef Vozar

Absolvoval inZinierske studium na Univerzite Carl Schorlemmer v Leuna-
Merseberg, Nemecku a doktorandské Studium na ekonomickej Univerzite
v Bratislave. V Matadore zaéal pracovat v roku 1983 do oblasti vyvoja a
vyskumu, neskér pdsobil ako riaditel marketingového oddelenia.

V 90-tych rokoch pbésobil v Spolkovej republike Nemecko v spoloénosti
Metzeler Reifen GmbH na poste vyrobkového manazéra. V polovici 90-
tych rokov sa vratil do Matadoru a nastupil na funkciu riaditelfa divizie
marketingu a exportu. Od roku 1997 do roku 2007 viedol obchodné
zastupenie Matadoru v SRN. V roku 1997 bol zaroven vymenovany do
funkcie viceprezidenta pre zahraniéné vztahy. V tejto funkcii zodpovedal
V slucasnosti pdsobi ako podpredseda predstavenstva a viceprezident.

Po Stadiu na Strojnickej fakulte Slovenskej vysokej Skoly technickej v
Bratislave absolvoval postgradualne stadium v odbore inzZinierska
psycholégia. Do Matadoru Puchov priSiel uz v roku 1965 na oddelenie
projekcie. Potas svojho viac ako 45 roéného pdsobenia zastaval v
spolo¢nosti cely rad vyznamnych riadiacich funkcii, medzi inymi ako $éf
expertnych timov v Barme, Indii, Cine, Turecku a Juhoslavii, kde ziskal
zahraniéné skusenosti. V roku 1992 nastupil do funkcie vediceho lUseku
stratégie rozvoja firmy a od roku 1995 pésobil vo funkcii viceprezidenta pre
stratégiu. V roku 1998 sa stal prezidentom spoloénosti a v rokoch 2000 az
2002 vykonaval funkciu generalneho riaditela. Od roku 2002 pésobil vo

funkcii viceprezidenta pre stratégiu. V sucasnosti pdsobi ako &len predstavenstva a viceprezident.
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2.1 Struktiira akcionarov a ich podiel na zakladnom imani:
¢

Matersku spolocnost MATADOR HOLDING, a.s. vlastnia 3 akcionéri - fyzické osoby, z ktorych Ziadna
nevlastni viac ako 41,4% - ny podiel na zakladnom imani. MATADOR HOLDING, a.s. vlastni dcérsku
spoloénost v Ceskej republike (Matador Automotive CR, s.r.0.) a v Ruskej federacii (Matador Automotive Rus,

LLC).

3 SPRAVA O PODNIKATELSKE] CINNOSTI SPOLOCNOSTI A STAVE JE]
MAJETKU.

Spolo¢nost MATADOR HOLDING predstavuje materski spolo¢nost Skupiny MATADOR so strategickym
riadenim vSetkych jej majetkovych ucasti. V tejto suvislosti im poskytuje servisné sluzby v oblasti ekonomiky,
Uétovnictva a financii, finanénych investicii, personalnych sluzieb, pravneho poradenstva, obchodnych sluzieb

a poskytovanie prav na pouzivanie ochrannych znamok.

Celkové trzby za uvedené sluzby a tovar predstavovali v roku 2017 objem 7 511 tis. EUR (v roku 2016
8 780 tis. EUR), t.j. pokles -14% voci r. 2016, z toho obrat z prenajmu priestorov nehnutelnosti na Bojnickej
v sume dalSich 1 399 tis. EUR (v roku 2016 1 326 tis. EUR).

Spoloénost dosiahla zisk po zdaneni za rok 2017 v objeme 983 tis. EUR, t.j. 2 072% narast voéi r. 2016,
v ktorom bol zisk po zdaneni na urovni 45 tis. EUR.

MATADOR HOLDING, a.s. nevykonava ¢innosti v oblasti vyskumu a vyvoja, preto na tato &innost v r. 2017
nevynalozila Ziadne naklady.

Celkové aktiva spolo¢nosti voéi r. 2016 narastli o 1% hlavne z dévodu narastu pohfadavok v ramei skupiny.
V spolo¢nosti pracovalo k 31.12.2017 spolu 56 zamestnancov (k 31.12.2016 to bolo 69 zamestnancov).

Spoloénost’ nema vytvorenu organizaénu zlozku v zahranici.
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3.1 Predaj

Trzby za vyrobky, tovar a sluzby v EUR 2015 2016 2017
Obchodné a holdingové sluzby 4 555 957 6 006 577 4597 046
Hotelové a stravovacie sluzby 297 703 316 244 309 337
Licencie a ochranné znamky 1188414 1014 154 1074503
Prendjom 892 391 1315525 1399462
Iné 323 388 127 633 130 364
SPOLU 7 257 853 8780133 7510712

v EUR % v EUR % v EUR %
Teritorium
2015 2016 2017

Tuzemsko 6651273 92 7979420 91| 6858092 91
Zahranicie 606 580 8 800 713 9 652 620 9
Celkom za vlastné vykony 7257853 100 8780133| 100, 7510712 100

3.2 Portfolio finan¢nych investicii

Spoloénost
2015 2016 2017
M.L.L. Matinvestment Limited 100% 100% 100%
MATADOR Automotive Rus LLC 10% 10% 0%
SPS Tatra, a.s. * 0,00% 0,00% 0,00%

poznamky * podiel je pod tisicinu percenta

4 SKUTOCNOSTI, KOTRE NASTALI PO DNI KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE
UCTOVNA ZAVIERKA

Po 31. decembri 2017 nenastali udalosti, ktoré by vyzadovali zverejnenie alebo vykézanie vo vyroénej sprave
za rok 2017.
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5 FINANCNE VYKAZY v skratenom rozsahu

5.1 Vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat v tis. EUR 2015 2016 2017
Cisty obrat 7332 8828 9409
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 7358 8849 9430
Trzby za predaj tovaru 41 59 34
Triby za predaj vlastnych vyrobkov

Trzby z predaja sluZieb 7217 8721 7477
Zmena stavu vnutroorganiza¢nych zdsob 0 0 0
Aktivacia 32 27 24
Trzby za predaj dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého

hmotného majetku a zasob 34 26 1879
Ostatné vynosy z hospodarskej innosti 33 16 16
Naklady na hospodarsku ¢innost 6938 8635 10302
Naklady na tovar 26 51 26
Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatefnych ddvok 525 695 698
Opravné poloZky k zdsobam

Sluzby 1819 2753 2272
Osobné naklady 3263 3711 3668
Dane a poplatky 108 109 111
Odpisy a opravné polozky k investicného majetku 930 973 984
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a materialu 11 20 2333
Opravné polozky k pohfadavkam 0 -13 0
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 256 336 210
Vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti 419 214 -872
Pridana hodnota 4919 5308 4539
Vynosy z financnej ¢innosti 719 6 1804
Vynosy z dihodobého financného majetku 700 0 1800
Vynosové uroky 7 6 4
Kurzové zisky 12 0 0
Ostatné financné vynosy 0 0 0
Naklady na finanénu ¢innost 765 43 57
Predané cenné papiere a vklady 631 0 21
Nakladové droky 105 38 29
Kurzové straty 24 0 2
Ostatné finanéné naklady 5 5 5
Vysledok hospodarenia z financnej innosti -46 -37 1747
Vysledok hospodarenia za tctovné obdobie pred zdanenim 373 177 875
Dan z prijmov z beZnej ¢innosti 154 132 -108
Dan z prijmov z beznej innosti - splatnd 143 140 97
Dan z prijmov z beznej innosti - odlozend 11 -8 -205
Vysledok hospodarenia za tctovné obdobie po zdaneni 219 45 983
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5.2 Savaha ]
Suvaha v tis. EUR 2015 2016 2017
AKTIVA 90309 82628 83232
NeobeZny majetok 80534 80108 75182
Dlhodoby nehmotny majetok 78 116 113
Dlhodoby hmotny majetok 19 666 19202 16 299
Dlhodoby finanény majetok 60790 60790 58 770
ObeZné aktiva 9379 2151 7964
Zasoby 19 20 82
Dlhodobé pohtadavky 60 25 13
Dihodobé pohladdavky z obchodného styku 0 0 0
Kratkodobé pohladavky 8080 509 4491
Kratkodobé pohlfaddvkyz obchodného styku 521 469 583
Kratkodoby finanény majetok 0 0 0
Financné ucty 1220 1597 3378
Ostatné obeiné aktiva 395 369 86
PASIVA 90309 82 628 83 232
Vlastné imanie 79315 79 260 80185
Zakladné imanie 1223 1223 1223
Kapitélové fondy 1 i ! 1
Zakonné rezevné fondy 656 656 656
Vysledok hospodarenia minulych rokov 77 215 77 335 77 322
Vysledok hospodérenia za tctovné obdobie 219 45 983
Zavazky arezervy 10995 3368 3047
Dihodobé zavazky 363 283 75
Dlhodobé zavizky z obchodného styku 0 0 0
Dlhodobé rezervy 0 0 0
Dlhodobé bankové tvery 1574 1404 1234
Kratkodobé zavazky 8490 1231 1422
Kratkodobé zdavizky z obchodného styku 6167 594 972
Kratkodobé rezervy 115 147 121
BeZné bankové tvery a kratkodobé fin. vypomoci 170 170 170
Ostatné zavazky 282 133 25
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6 PODNIKATELSKY ZAMER NA ROK 2018

Podnikatelsky zamer MATADOR HOLDING, a.s. na rok 2018 vychadza zo strategického planu skupiny
Matador na roky 2018 az 2021 s prijatou stratégiou v segmentoch Automotive, General Engineering, Tools,
Automation a za podpory vyskumu, vyvoja a zvy$enia efektivnosti a zostihlenim objemu nevyrobnych aktiv.

Hlavnym ciefom materskej spoloénosti je strategické riadenie tych segmentov, resp.spoloénosti, ktoré ich
predstavuju a nadalej im poskytovat servisné sluzby v oblasti ekonomiky, Gétovnictva a financii, finanénych
investicii, persondlnych sluzieb, pravneho poradenstva, marketingu a poskytovanie prav na pouzivanie
ochrannych znamok.

Objem Trzieb ¢innosti za poskytovanie sluZieb je planovany na trovni 5 257 tis. EUR, t.j. medziroény pokles
-30%, ktory zodpoveda novej stratégii v oblasti Automotive a vstupu minoritného investora Sodecia
Automotive Europe.

Zisk pred zdanenim za rok 2018 je planovany vo vyske 12 tis. EUR predovSetkym z poskytovanych sluzZieb
a prenajmu majetku na Bojnickej.

Spolocnost planuje v roku 2018 dodatocné investicie do rozsirenia arealu Bojnicka v hodnote 500 tis. EUR
a 118 tis. EUR sa planuje investovat do Software-u, Hardware-u a nakupu vozidiel. V ramci planovanych
investicii do nehnutefnosti moZno spomendt rekonstrukciu 2. poschodia budovy MBC na Bojnicke;j,
zhodnotenia viacerych budov v areadli, ako aj dobudovanie prijazdovej cesty z RoZzriavskej ulice a parkovacej
plochy pred Energoblokom.

Spolo¢nost planuje k 31.12.2018 33 zamestnancov.

V oblasti Zivotného prostredia je primarnym ciefom spoloénosti vyvijat maximalne Usilie pri dodrziavani zasad
minimalizacie vplyvov na ZzZivotné prostredie. Likvidaciu odpadov spolo¢nost zabezpecuje prostrednictvom
externych spoloc¢nosti.

Spolocnost si v sucasnosti nie je vedoma rizik, ktoré by branili v dosiahnuti vytyéenych cielov na budtce
obdobie. Pri dalsom posilfiovani a vstupe Skupiny do segmentov s vy§Sou pridanou hodnotou (vyvoj, dizajn,
konstrukcie, automatizacia) bude vyzvou adaptovat suc¢asny rozsah poskytovanych centralnych sluzieb na
nové anové potreby Skupiny. Sluzby, ktoré Matador Holding planuje poskytovat v roku 2018 zahfnaju:
financie, controlling, interné pravne sluzby a compliance, uétovnictvo, spravu majetku a personainu
administrativu.

7 NAVRH NA ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU ROKU 2017

7.1 Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku za rok 2017

Ku diu zostavenia uétovnej zavierky Statutarny organ zatial nenavrhol rozdelenie zisku za rok 2017.
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8 PRILOHY K VYROCNE] SPRAVE

8.1 Ro¢na individualna uc¢tovna zavierka MATADOR HOLDING, a.s. zarok 2017



