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»Celkovy uspech je len nahromadenim stoviek, ak nie tisicov pokusov a snah, ktoré nikto
nikdy neoceni.“

Brian Tracy



Vazeni partneri,

hlavnhym zamerom v roku 2017 bolo dosiahnut narast objemu vyroby
s neustalym zlepSovanim kvality, hladat nové technické rieSenia, v nevyhnutnej
miere inovovat' technologické zariadenia, zamerat’ sa na zniZzovanie prevadzkovych
strat s cielom zvysSit produktivitu procesov a zvySit podiel vyrobkov s vyssou pridanou
hodnotou. To vSetko s cielom zvratit’ vyvoj, ktory v roku 2017 vyustil do zaporného
hospodarskeho vysledku.

Aj ked’ sme oproti roku 2017 zaznamenali narast trzieb a pridanej hodnoty,
narast nakladov z hospodarskej a financnej cinnosti sa podpisali pod zaporny
vysledok hospodarenia. Napriek tomu, Ze oproti roku 2016 doslo k jeho vyraznému
zlepSeniu, vykazali sme po zauctovani dane z prijmu stratu. Hlavny ciel sme teda
Zial nesplnili.

Zly hospodarsky vysledok predchadzajuceho uctovného obdobia a jeho dopad
na financnu situaciu ovplyvnil aj tento rok hlavne v deficite financnych prostriedkov.
Rie$enie vyrobnych poziadaviek v zaujme naplfiania planu stabilizacie si vyZiadalo
opédtovné pouZitie prevadzkovych zdrojov na obstaranie investicie. Potreba
financovania prevadzkovych potrieb pri nedostato¢nom cash flow viedla k zvyseniu
vyuZitia cudzich zdrojov, ¢o ovplyvnilo dosiahnutie straty z financnej ¢innosti.

Usilie vSetkych zamestnancov zvlédnut rok o najlep$ie sa ztroéilo v Gspedne
zrealizovanych projektoch, v ovela vdésom objeme vykonanych prac aj
v dosiahnutom naraste pridanej hodnoty. V neposlednom rade aj v skutocnosti, Ze
napriek technickym komplikaciam a nelahkym profesionalnym vyzvam sme
v hospodérskej &innosti prestali generovat stratu. Dakujem preto véetkym
zamestnancom a manazmentu za stabilnt usilovnu pracu a za kazdodenné pracovné
nasadenie. Vdaka odbornej zdatnosti, profesionalite, plnému nasadeniu a lojalnemu
pristupu sme mohli spinit poZiadavky naSich odberatelov.

Profesionalita, ustretovost’ a vysoka miera pracovného zanietenia odbornikov
na strane dodavatelov posuva uroveri naSich vztahov odborne aj fudsky, za ¢o im
patri uznanie a vdaka. Presne na takomto principe sa snaZime spravat aj my
k nasim klientom. Dakujem im za to, Ze nas svojou naroénostou postvaju vpred
a zaroveri primeranou mierou tolerancie prispievaju k pohodovejSiemu zviadaniu
nasej prace.

Tak, ako sme oCakavali, prevadzkové prostredie bolo aj v roku 2017 velmi
naro¢né. Nepotvrdilo sa nami oCakavané tempo rastu, avSak s ohladom na
vychodiskovu situaciu na zacCiatku roka a zlozitost’ Specifickych situacii doma aj
v Sirsom podnikatelskom okoli sme zaznamenali vyrazny posun k lepSiemu. Opreli
sme sa 0 osvedceny pristup — usilovat’ 0 novy objem prac, zlepSovat kvalitu, hlfadat
noveé riesenia, inovovat, zadefinovat aj zakaznikmi nevypovedané poZiadavky a tak
zvySovat podiel vyrobkov s vy$Sou pridanou hodnotou.

Velkym zavézkom a vyzvou pre nas ostava konkrétnymi krokmi v roku 2018
zlepsit vSetky ukazovatele, ktorych hodnota signalizuje rizika pre nas dalsi stabilny
rozvoj.

Zeldam vsetkym nasim partnerom, zamestnancom a majitefom tspes$ny rok
2018 .

J

Ing. Ludmila Cintalanova
konatelka spolocnosti
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1.1 Zakladné udaje

Obchodné meno ALFOPA, spol. s r. 0. KoSice
Sidlo Napajadia 15
040 12 KoSice
ICO 17 077 231
IC DPH SK2020480715
Zapisana v obchodnom registri Okresného sudu Kosice |

pod ¢islom S.r.o. 325/V

Zakladné imanie 92 946 EUR

Spoloc¢nici a podiel na zakladnom imani

Ing. Ludmila Cintalanové 51 483 EUR
Lubica Svajlenkova 13 821 EUR
Mgr. Zuzana Sanchez 13 821 EUR
Ing. Jozef Svajlenka 13 821 EUR
Statutarny organ — konatel Ing. Ludmila Cintalanové

1.2 Zameranie

Spoloénost ALFOPA, spol. s r. o KoSice je Specializovana tlaciaren
zamerana na vyrobu samolepiacich etikiet v kotuci, obalov z teplom zmrstitelnej folie
(shrink sleeves), potla¢ folii flexotlaGou na rotacnych strojoch a dodavkou
podpornych sluzieb v oblasti balenia a ozna¢ovania vyrobkov.

Spoloénost’ sidli v priemyselnej zéne KoSic na ulici Napajadla vo viastnych
prevadzkovo — administrativnych priestoroch.

1.3 Manazment

Ing. Ludmila Cintalanové - riaditelka spolo&nosti
Ing. Pavol Gordiak - vyrobny riaditel
Marianna Csomova - ekonomicka riaditelka
Ing. Vladimir Vasko - obchodny riaditel



2.0 SPOLOCNOSTI
2.1 Histéria

Spolo¢nost ALFOPA, spol. sr. o. Kosice vznikla v roku 1991. Pdvodné
zameranie sa zmenilo zo sietotlace na flexotla¢, prevazujucou ¢innostou je stale
vyroba a tlac etikiet. V suCasnosti vyrabame samolepiace etikety urené na pouZitie
Vv procese balenia a oznacovania vyrobkov, reklame, logistike a tieZ na dalsi predaj,
navlekové etikety zo zmrstovacej folie (shrink sleeves) a tiez celoobvodové etikety
(wrap around labels).

Od roku 1993, kedy sme uviedli do prevadzky prvy rotacny flexotlacovy stroj
a zahajili velkosériovu vyrobu samolepiacich etikiet z kotuca do kotuca, sme rozsirili
nas strojovy park, narastol pocet zamestnancov a v roku 2002 sme do vyrobného
sortimentu zaradili potla¢ monofdlii, predovsetkym vyrobu teplom zmrStitelnych
rukavov — sleeves. Podiel vyroby sleeves na celkovej vyrobe v ostatnych rokoch
rastie.

V roku 2007 sme sa oficialne prihlasili k filozofii trvalého zlepSovania kvality
ziskanim certifikatu pre systém manazZérstva kvality. Certifikat podla EN ISO
9001:2008 sme uspesSne obhajili kazdy rok, ostatny - 6. dozorny audit EN 1SO
9001:2015 bez vyvoja sme uspeSne absolvovali v decembri 2017.

2.2 Rok 2017 — vyvoj a situacia

Prvy polrok 2017 sa niesol podobne ako rok 2016 v znameni novych strojov —
odstrariovali sme zistené nedostatky, ktoré sa prejavili az poc¢as plnej prevadzky
strojov. Pokracovali sme v zvladani novych technologickych postupov vyplyvajucich z
moznosti doplneného strojového parku, nadalej sme rozvijali infraStruktiru a logistiku
a hlfadali nové obchodné prilezitosti. Aj v uplynulom roku sme uplatriovanie Systému
manazerstva kvality upriamili na kazdodennu prax a jej zlepSovanie a interné audity
sme vyuZzivali ako dobry néastroj na odhalenie nedostatkov a definovanie pozZiadaviek
na rieSenia.

Avizovana potreba zmeny dispoziéného rieSenia vyrobnych priestorov, ktora
nadvézovala na inStalaciu novych strojov, bola uskutocnena v 1.Q 2017. Ziskali sme
novu umyvaciu miestnost, do ktorej sme umiestnili zariadenie na umyvanie
rastrovych valcov. Urobili sme tiez rekonStrukciu distribucie vody, stlaceného
vzduchu, odpadov, elektroinStalacie a skladu nebezpecného odpadu. Do
kompresorovne bolo inStalované automatické riadenie optimalnej priestorovej teploty
komplexnou rekonstrukciou vzduchotechniky a potrubného systému a zakupeny novy
kompresor a tlakova nadoba.

Pre potreby vyroby boli priebezZne uvolriované financné prostriedky na vyrobu
novych produktov - rastrové valce, nové sady tlacovych valcov, magnetické valce
a vysekove nastroje.

Za ucelom zabezpecenia nahraditelnosti transportného vozidla pre rozvoz produktov
a pre zrychlenie dodavok hotovej produkcie bolo v auguste zakupené nové vozidlo
Opel Movano .



Podla vzoru minulych obdobi, aj v roku 2017 bola venovana pozornost’ znizujucej sa
spolahlivosti starSich tlacovych strojov a sledovaniu nakladov vynalozenych na ich
prevadzku. Boli renovované tazné valce, vymenené poskodené mechanické
a nespolahlivé elektronické diely. Opravy véacSieho rozsahu boli realizované
odbornym servisom. DIhodobo neuspokojivé osadenie stroja ¢.3 z dévodu nestabilnej
podlahy bolo trvalo vyriesené vystuzenim pomocou nosnych kovovych prvkov do
zakladov haly. Stroj bol po kompletnej demontazi prestahovany a zmontovany na
nové stabilné miesto. Vo vyrobnych a skladovych priestoroch nadalej prebiehala
vymena Starych svietidiel za usporné. NajvdcSou investiciou v preskumavanom
obdobi bola kupa nového sleevovacieho zariadenia pre lepenie PET folii, a to
v decembri 2017.

Pre zefektivnenie internej komunikacie pokracovala vroku 2017 obmena
hardvérovych a softvérovych nastrojov, nadalej prebiehal vyvoj VO managera,
testovanie meracieho servera a vylepSovanie uZivatelskych funkcii. Pre dosiahnutie
vySSej urovne komunikacie a vzajomnych prepojeni medzi vyrobnym
a ekonomickym informacnym systémom boli zakupené nové funkcie a licencie.

Rotaciou zamestnancov bol zabezpecleny odborny rast vyrobnych
pracovnikov. Podla potreby boli do procesov pridelovani novi zamestnanci v
désledku fluktuacie. Uvedenie novych strojov do ¢innosti v roku 2016 prinieslo nové
moznosti pre zlepSenie kvality produktov a rozsirenie ich portfolia. Vybrané zakazky
podla narocnosti tlace boli v priebehu roka postupne presuvané na stroje s vySSou
kvalitou tlace a spolahlivostou. V suvislosti s rastucim dopytom po sleevovych
etiketach v roku 2017 rastla aj potreba zmeny zakladného materialu z PVC na PET.
Viyroba PET shrink sleevovych fdlii podlieha neustalemu vyvoju, preto sa rok 2017
niesol v znameni testov nielen v oblasti potlace a lepenia PET sleevovych etikiet, ale
aj sledovania aplikacnych schopnosti a podmienok na linkach u zakaznikov. Toto
a tiez sledovanie spétnej vdzby od zakaznikov si vyZiadalo vela Casu, zataze na
operativne riadenie, vynaliezavosti a tiez nemalych materialovych nékladov. Na
zaklade mnohych testov, ziskanych informacii od zakaznikov a po konzultaciach
s dodavatelmi folie boli realizované zmeny v postupoch aj materialoch.

Posilnili sme spdsob zistovania miery spokojnosti zakaznikov osobnymi
rozhovormi na ukor ¢erpania dat z dotaznikov. Kritériom spokojnosti zakaznikov sa
stal ukazovatel externych reklamacii a ich rieSenie. Ako nastroj ich predchadzaniu
sme posilnili analyzu internych reklamacii a pricin ich vzniku. Pre rok 2017 sme na
zaklade platnej Politiky kvality stanovili ciele, ktoré boli zakladnou bazou pre
Stanovenie planu internych auditov. Z internych auditov realizovanych
v preskimavanom obdobi vyplynuli napravné a preventivne opatrenia, ktorych
ucinnost sme preverovali.

Napriek narastu trZieb, stabilizovaniu nakladov na nakup tlacovych foriem

a novych substancii na testy a skusky, miernemu zlepSeniu koeficientu spotreby
zakladného materialu sme nedosiahli kladny vysledok hospodarenia za uctovné
obdobie. Aj ked’ sme dosiahli zisk z hospodarskej Cinnosti, vysoké naklady na
finanénu cinnost’ sa podpisali pod celkovy zaporny vysledok hospodarenia. Nizky
zisk z hospodarskej cinnosti a strata z financnej Cinnosti suvisiaca s vysokymi
uverovymi zdrojmi zostavaju aj nadalej hlavnym rizikom, ktoré vyplynulo
z hospodarenia za rok 2017. V roku 2017 sme pravidelnym splacanim tverov zniZili
uverovu zadlZenost, nutnost’ obstarat nové sleevovacie zariadenie formou zmluvy
0 uvere cez lizingovu spolo¢nost’ vSak spdsobila zvySenie celkovej zadlZenosti. Aj
v roku 2018 budeme pokracovat’ v stanovenych cieloch na zniZzovanie nakladov na



prevadzkovu ¢innost’ a zvySovani trzieb za ucelom dosiahnutia stabilného kladného
vysledku hospodarenia. K Cerpaniu uveru sme pristupili po dbkladnej analyze pricin
vzniku zaporného cash flow, z ktorych vziSlo zadefinovanie konkrétnych spdsobov,
ako ich v buducnosti odstranit. Po vyhodnoteni hospodarenia za 1.Q 2018 mbzZzeme
skonStatovat, ze nastavené ciele sa podarilo rozbehnut, a to dosiahnutim kladného
vysledku hospodarenia.

3. PREVADZKOVE a EKONOMICKE UKAZOVATELE

3.1 Prevadzkové ukazovatele

Rastuce pozZiadavky zakaznikov aj v roku 2017 boli dévodom na ich hilbSie

preskumavanie, ¢omu sme prispésobili spdsob pripravy a realizacie novych
projektov. Spokojnost’ zakaznikov s dodavkami sme preverovali po prvom dodani
a ziskané informacie boli cennym navodom na zlepSovanie kvality produktov. Pri
vybere dodavatelov zakladnych materialov sme stavili na doterajSiu spokojnost,
vzajomne prospesné vztahy a perspektivu do budtcna. V roku 2017 sme sa zamerali
na vyuZivanie moznosti novych strojov pre zvySenie kvality a pridanej hodnoty
produktov. Tla¢ s pouzitim HD a Full HD Stockov prispeli k zlepSeniu spokojnosti
zakaznikov hlavne v oblasti vyroby sleevovych etikiet. ZuSlachtovacie zariadenie
umoznilo zvysit' pridant hodnotu vybranych produktov razbou za tepla, sietotlacou
a embossingom. Rezacka fdlii vytvorila podmienky pre rychlejSiu pripravu tlacovych
materialov, moznost nakupu materskych roli vo véésej Sirke a spracovanie WAL
(wrap around label) etikiet. Venovali sme zvySenu pozornost infrastruktire vo vztahu
k inS§talovanym novym strojom s ohladom na moZné rozSirovanie v buducnosti.
RychlejSia produkcia novéeho tlacového stroja podmienila rozhodnutie o nakupe
nového sleevovacieho zariadenia koncom roku 2017. Pre hodnotenie efektivity
produkcie bol v decembri 2017 otestovany novy softvérovy nastroj VO manager.
Jeho spustenie do ostrej prevadzky bolo naplanované na zaciatok roku 2018. Nastroj
umozni sledovanie vsetkych vykonov zamestnancov, najméa spotreby materialov
a Casov pre vyrobu produktov. Takto ziskane Statistiky z realne dosiahnutych
vysledkov vo vyrobe budu objektivnym zakladom pre hodnotenie efektivity
a cenotvorbu.
V roku 2017 bol zaznamenany narast trzieb za vyrobky a sluzby oproti roku 2016.
Podarilo sa to hlavne dosiahnutim plynulejSej prevadzky novych strojov po
odstraneni technickych nedostatkov a uspesnym oslovenim novych zakaznikov.
Narast a zmena skladby je zrejma z nasledujucich tabuliek.

2016 2017
Trzby

Eur % Eur %

Trzby za vyrobky a sluzby spolu
y Y y y SP 2 614 268 100 2728 219 100

z toho:

samolepiace etikety 1791950 |68,5 [1690096 61,9
monofolie 677 866 25,9 |[858 273 315
ostatné 144 452 55 179 850 6,6

Tabulka trzieb 2016 - 2017




Podiel produktov na tribach v roku 2016
5,5%

68,5

@samolepiace etikety @ monofdlie [ostatné

Podiel produktov na tribach v roku 2017
6,6%

61,9%

@samolepiace etikety @ monofdlie [ostatné

Prehlad podielu produktov na trzbach 2016 — 2017

Naklady spojené s riadenim nezhodnych produktov suvisia s poctom
reklamacii a naro¢nostou poZiadaviek zakaznikov. Aj v roku 2017 bol predmetom
pozornosti pomer hodnoty nakladov na rieSenie reklamacii k trzbam za vyrobky
v rocnej periodicite. Vyhodnotenie kontroly kvality sa uskutoCriuje v mesacnych
intervaloch. Tento ukazovatel dosiahol vroku 2017 hodnotu 0,25% a oproti
predchadzajucemu roku sa nezmenil. Napriek tomu, Ze hodnota dodanych
reklamovanych vyrobkov stupla z 6 166 € na 6 545 €, teda o 6,1 %, pocet uznanych
externych reklamacii kvality dodanych vyrobkov klesol z poc¢tu 13 na 11.

3.2 Ekonomické ukazovatele

Hoci naklady z hospodarskej ¢innosti za rok 2017 stupli medziro¢ne o 6,74 %,
dosiahli sme kladny vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti. Oproti minulému



roku sa zlepSil 0 116,63 %. Vplyv na zlepSenie mali hlavne zvySené trzby z predaja
vlastnych vyrobkov s vysSou pridanou hodnotou, tovaru, sluZzieb a tiez mierne
ZlepSenie ukazovatela spotreba zakladného materialu k trzbam. Tieto ukazovatele
vyznamnou mierou prispeli k medzirocnému zlepSeniu pridanej hodnoty, a to
0 22,33%. Naklady na odpisy oproti predchadzajucemu roku klesli o 4,30%. Osobné
naklady oproti predchadzajucemu roku stupli o 1,29%, priamo suvisia s preukazanim
zamestnanosti, ktora je jednou z podmienok udrzatelnosti projektu obstarania novych
strojov  spolufinancovanych z prostriedkov EU (NFP).  Nékladové Uroky oproti
predchadzajucemu obdobiu stupli o 3,15 %. Hlavnym dévodom narastu je zvySené
vyuZivanie cudzich zdrojov financovania.

Celkova zadlzenost vypocitana z hodnoty vykazanych zavéazkov za rok 2017
oproti predchadzajucemu obdobiu stupla o 3,87% z dbévodu vySsie spomenutého
obstarania nového sleevovacieho zariadenia formou zmluvy o dvere cez lizingovu
spolo¢nost. Noveé investicné uvery v roku 2017 neboli Cerpané.

Stav kratkodobych zavézkov oproti roku 2016 stupol o 31,84 %. Nesplnili sme
zamer udrzZat’ klesajuci trend kratkodobych zavézkov po lehote splatnosti. Narast
0 14,28 % spoésobil hlavne nakup zasob koncom roka na avizované zakazKy v prvom
mesiaci roku 2018 a roz8irené portfolio zakladného materialu s potrebou
poZadovanej minimalnej skladovej zasoby. Doba obratu kratkodobych pohladavok
z obchodného styku za rok 2017 klesla z 59 dni na 51 dni.

Mzdova produktivita oproti roku 2016 stupla. Podiel vynosov z hospodarskej
¢innosti a mzdovych nakladov oproti roku 2016 stupol o 0,78€. Ku narastu mzdovej
produktivity prispel hlavne medziro¢ny narast trzieb .

Napriek tomu, Ze pridana hodnota oproti roku 2016 stupla o 22,33%, na
cashflow nepriaznivo vplyval narast kratkodobych zavézkov. Nedostatok vlastnych
zdrojov sa tak prejavil vo zvySeni financnych néakladov (factoringové poplatky a
uroky z poskytnutych uverov a finanénych vypomoci).

Na buduce zavézky a rizika organizacia vytvara kazdoro¢ne rezervy. V roku
2017 boli vytvorené darovo uznatelné rezervy na nevycerpané dovolenky, poistné
z nevycCerpanych dovoleniek a ostatné rezervy na ekonomicky audit, uctovné rezervy
na zarucné opravy, odchodné a odstupné. Oproti roku 2016 tvorba rezerv klesla
0 24,59%. Na pohladavky vocCi dlznikom v konkurze, sudne vymahané pohladavky
a na pohladavky po lehote splatnosti 80 a viac dni boli tvorené opravné polozky
V Sulade s vnutropodnikovou smernicou.

Po odstraneni nedostatkov zistenych pocas prevadzky strojov v prvom polroku
2017, ako sme uviedli uz v Casti 2.2, sa podarilo Ciasto¢ne dosiahnut plynuly rast
efektivity a vacsi podiel zakaziek s vy$Sou pridanou hodnotou, ¢o sa prejavilo aj
v haraste pridanej hodnoty. Predpokladame, Ze v nasledujucom obdobi dosiahneme
eSte vysSi narast trzieb aj pridanej hodnoty tak, aby sme po skonceni lehoty na
udrzanie projektu NFP dosiahli poZzadované hodnoty meratelnych ukazovatelov.

10



Ukazovatel riadok | rok 2017 | rok 2016 zmena
vykazu € € 17/16 v %
TrZzba za vyrobky a sluzby VO04,V0 |2 728 219| 2 614 268 4,36
5
Trzba z predaja tovaru V03 46 349 38 271 21,11
Pridané hodnota V28 864 574 706 729 22,33
Osobné néaklady V15 680 993 672 345 1,29
Mzdové naklady V16 471 002 466 168 1,04
Odmeny ¢lenom organov V17 10 440 10 440 -
Naklady na sluzby V14 140 553 140 174 0,27
Odpisy V21 219 598 229 456 -4,30
Viynosy z hospodarskej ¢innosti V02 |3865131| 3461408 11,66
Naklady z hospodarskej cinnosti V10 |3842164| 3599518 6,74
Viysledok  hospodarenia zhosp.| V27 22 967 -138 110 -116,63
¢innosti
Nakladoveé uroky V49 31 905 30930 3,15
Vysledok hospodarenia z financnej| V55 -44 140 -42 218 4,55
cinnosti
Vysledok hospodarenia pred| V56 -21 173 -180 328 -88,26
zdanenim
Vysledok hospodarenia po zdaneni V61 -23 621 -180 352 -86,90
Majetok netto S01 (2318200 2327 180 -0,39
Zasoby S34 357 487 277 968 28,61
Kratkod. pohl. z obch. styku S54 385 691 425 410 -9,34
Vlastné imanie S80 275 199 298 820 -7,90
Zavéazky celkom S101 |1779090| 1695 881 4,91
Kratkod.zavézky spolu S122 | 824170 625 149 31,84
Z toho kratkodobé zavédzky po| S122 | 149 316 130 655 14,28
splatnosti
Bankové uvery S121, | 802 300 971749 -17,44
139
Rezervy S089 28 009 37 142 -24,59
Ukazovatel rok 2017 | rok 2016 rozdiel
17/16
Celkové zadiZzenost %
/podiel zavédzkov na majetku/ 76,74 72,87 3,87
Uverova zadiZenost aktiv % 34,61 41,76 -7,15
Doba obratu zasob dni 47 38 9
Doba obratu pohladavok dni 51 59 -8
Mzdova produktivita € 8,21 7,43 0,78

Taburlka Prehlad vybranych ukazovatelov zo Suvahy a Vykazu ziskov a strat
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3.3 Ludské zdroje

Napriek tomu, Ze sa fluktuacia zamestnancov oproti predchadzajucemu
obdobiu znizila o jedného odideného zamestnanca, nadalej pretrvava. Celkovy pocet
zamestnancov ku koncu roka klesol oproti predchadzajucemu roku z 39 na uroveri
38. ISlo vsak len o doCasny pokles v suvislosti s fluktuaciou a hfadanim vhodnych
kandidatov na uvolnené pozicie. Zabehnutou rotaciou zamestnancov boli zvySované
zrucnosti a odborny rast vyrobnych zamestnancov, najmé tlaCiarov. Zamestnanci,
ktori maju zaujem zotrvat pracovat’ v naSej spolocnosti a odborne rast, sa zucastriuju
seminarov zameranych na problematiku flexotlace a vyvoj materialov pre obalovy
priemysel ako aj seminarov zameranych na pouZivanie modernych nastrojov
manazZzmentu a osobného rastu. Pre zaSkolovanie novoprijatych zamestnancov su
vyuZivané adaptacné plany, osobné zaucanie a manualy vo forme smernic
a dokumentovanych postupov. Pokracuje vzdelavanie zamestnancov formou kurzu
anglického jazyka. Priemerna hruba mzda zamestnancov spolu vzrastla medziro¢ne
03,9 %, vpriemere bez manazmentu 05,72%. V oblasti starostlivosti
0 zamestnancov vynakladala spoloc¢nost prostriedky hlavne na lekarske preventivne
prehliadky, zabezpecenie stravovania a pracovnych odevov vo vyrobe, poskytovanie
prispevkov pri Zivotnych jubileach a narodeni dietata, poskytovanie navratnych
a postupy Vv oblasti fudskych zdrojov sa neustale zlepSovali nielen na zaklade
vymeny poznatkov a skusenosti v ramci manaZmentu, ale aj Studiom odbornej
literatury a konzultaciami s odbornikmi. Pozornost manaZmentu bola venovana
zlepSovaniu postupov a systematickej tvorbe a zlepSovaniu smernic tak, aby boli
pracovnici vo svojich pravach, povinnostiach aj odbornych zru¢nostiach spravne
zorientovani.

4. HODNOTENIE RIZIK A PREDPOKLAD VYVOJA V ROKU 2017

Aktivity a usilie vedenia spolo¢nosti boli v roku 2017 zamerané na finalizaciu,
kompletizaciu a bezchybné fungovanie novych strojov, dobudovanie zodpovedajucej
infradtruktary a konsolidaciu hospodarskej Cinnosti tak, aby viedla k stabilizacii
financnej situacie organizacie. Koncepéné aj operativne rozhodnutia boli
podriadované vytvoreniu podmienok pre obnovenie stabilného rastu obratu, plnenie
finanénych zavézkov a zvratenie trendu tvorby straty pri  udrZani spokojnosti
zakaznikov aj obchodnych partnerov. Napriek tomu, Ze opatrenia prijaté po
vyhodnoteni roka 2016 sa potvrdili ako spravne, hodnota dosiahnutého zlepsenia
nebola dostatocna na to, aby sme aj dalsi rok neuzavreli so stratou.

Z predloZzenych financnych ukazovatelov za uplynuly rok vyplyva zhorSenie
finanénej samostatnosti, o méze viest' k riziku nedostatocnej likvidity v obchodno-
dodavatelskych vztahoch v buducnosti . Napriek tomu, Ze sa vymoZitelnost
pohladavok zlepSila, zataz zavdzkov zvyprodukovanej vysokej straty
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predchadzajuceho uctovného obdobia vplyvala na zhorSenie ukazovatela celkovej
zadlZenosti. Aby sme eliminovali mozné rizika, v plane na rok 2018 sme sa zaviazali
znizit celkovu zadlZzenost, a to navySovanim trZieb, preferovanim zakaziek s vy$sou
pridanou hodnotu, postupnym splacanim bankovych tverov a vyplatenim finanénych
vypomoci od spolocnikov. V zaujme ozdravenia spoloc¢nosti navrhujeme nevyplacat
v roku 2018 nerozdelené zisky z predchadzajucich uctovnych obdobi a nebudeme
planovat velké investicie do dlhodobého majetku, s vynimkou obmeny
prevadzkovych prostriedkov.

Nadalej budeme podporovat’ vzdelavanie, zvySovat uroveri komunikacie aj
podporovat rozvoj firemnej kultdry.

So zretelom na dosiahnutie uvedeného zameru a pokraCovanie rozvoja
v buducnosti bude vyvoj spolocnosti v roku 2018 podriadeny tymto krokom:

1. ZvySit obrat cez vyhladavanie novych zakaznikov, ktori su ochotni
akceptovat vzajomne prospesné podmienky spoluprace
2. Uvolnit vyrobnu kapacitu a zvySit efektivitu vylu¢enim velkoobjemovych

zakaziek s nizkou pridanou hodnotou
Zastavit mieru fluktuacie
Dokoncit a plne vyuzivat manazérske nastroje v systéme VOM
Zrealizovat rekonstrukciu odsavacich systémov z tlacovych strojov
Naplanovat vystavbu novej haly a reorganizaciu prevadzkovych priestorov
Projektovo pripravit nahradenie 2 najstarSich tlacovych strojov jednym novym.

No oA

Po vyhodnoteni obdobia 1-4/2018, ku ktorému sa vyhotovuje tato vyrocna sprava,
moézeme konstatovat, ze plan na zvysenie lrzieb plnime. Ziskali sme zakaznikov
s vysSou pridanou hodnotou, ¢im sme sa dostali do mierneho zisku. Vyvoj trzieb
v EUR za obdobie 1-4/2018 atempo rastu v porovnani s rovnakym obdobim
predchadzajucich obdobi uvadzame v tabulke. V sulade s prijatym planom sme v
roku 2018 vylucili z portfélia zakaznika s nizkou pridanou hodnotou a toto
medziro¢né porovnanie je kvéli porovnatelnosti udajov bez obratu za daného
zakaznika.

zmena v % zmena v %

2016 2017 2017/2016 2018 2018/2017
januar 154 910 | 142 335 -8,1 235 329 65,3
februar | 169658 | 179 194 5,6 235 475 31,4
marec 176 291 | 246 726 40,0 240 759 -2,4
april 193896 | 173 137 -10,7 242 362 40,0
spolu 694 755 | 741 392 6,7 953 925 28,7
priemer | 173 689 | 185 348 6,7 238 481 28,7

Na zaklade doterajsieho vyvoja predpokladame splnenie stanovenych cielov
a uzavretie roka so ziskom.
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Po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje tato vyrocna sprava,
nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu.

5. INFORMACIE O NAKLADOCH NA CINNOST OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA,
NADOBUDANI  VLASTNYCH AKCI, DOCASNYCH LISTOV, OBCHODNYCH
PODIELOV A AKCIi AO TOM, CI UCTOVNA JEDNOTKA MA ORGANIZACNU
ZLOZKU V ZAHRANICI

Spolo¢nost nema aktivity v oblasti vyskumu a vyvoja, nenadobudla vlastné
akcie ani docCasné listy a podiely, nema organizacnu zloZku v zahrani¢i a nie je
povinna vykazovat' iné udaje.

6. NAVRH NA UHRADU UCTOVNEJ STRATY

Vedenie spolocnosti navrhuje valnému zhromaZdeniu rozhodnut o thrade
uctovnej straty za rok 2017 nasledovne:

- Ustovnu stratu vo vyske 23620,99 EUR uhradit z nerozdeleného zisku
minulych rokowv.
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