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Probihajici technologicka revoluce (tzv. ctvrta pr  amyslova)

vytva ri tlak na zavedené mechanismy spravovani spole cnosti
(zejménavd usledku vysokého nap &ti mezi tempem zavad &ni novych
technologii a schopnosti jedinc 1 a instituci na zm &ny adekvatn &
reagovat a sou casné& novymi typy nerovnosti danych p ristupem
kt &mto technologiim). To celé na pozadi (0 to ale sv &tsi
intenzitou v blizké dob &) doprovazi narazeni na ¢i uz dokonce
prekro ceni limit G cerpani p rirodnich zdroj U projevujici se
zejména kolabujici biodiverzitou planety a klimatic kou zm é&nou.
Soucasna spole ¢nost se tak dostava do stavu v e&tsi a v &tsi

zranitelnosti.

V minulosti pr tmyslové revoluce p rinesly zcela novou dynamiku do

spole censkych vztah & a vyznamnym zp ®Gsobem zvySovaly kvalitu

Zivota jednotlivce. Turbolentni zm &ny vSak doprovazela cela rada
negativnich dopad G zp tasobenych nep tipravenosti/nemoznosti casti
spole &nostivyuzitzm gnvesv ujprosp &ch.Vtomsesou casnazm &na
liSi od p redeSlych. Nyni disponujeme vysokymi standardy ochra ny
lidskych prav a pravni a demokraticky stat zaru cuji dostate cné
ramce U casti spole ¢nosti a jednotlive thasprav é&v &cive rejnych,
tedyism &rovanispole c¢nosti. Tady ale nardZzime v sou casnosti na
zvySujici se miru ned avéry spole  ¢nosti v aci svym institucim a

sob & navzajem.

V d tsledku vySe zmin éného je pot reba redefinovat p redstavu
kvality Zivota (a zp tsoby jejiho napl riovani), vytvo ¥it kapacity

pro zvladnuti zm &ny (zejménaodborné, aleipolitické aob canskeé)
a vybavit jedince dostate cnymi schopnostmi akcelerujici zm énu
pozitivn  &aaktivn  &zvladnoutvesv ajprosp é&ch.Jenutnép redejit
riziku ,privatizace” zm &ny novymi centry moci (technologickymi

a pr tamyslovymi spole  ¢nostmi) a vd tsledku tak r tstu nerovnosti

a novym ,porazenym®. To se povede pouze za Uzké spo luprace vSech
zainteresovanych stran a zejména zvySenou demokrati zaci
spole ¢nosti, dostate ¢né& gramotnou se se zm égnami aktivn & a

odpov &dné& vyrovnat.

Vize nadace

Green Foundation jako silnd nadace se

st redoevropskym dopadem, p  rispivajici spole &nosti
v p riprav & na zvladnuti vyraznych globalnich zm én

spojenych zejména s nastupem novych technologii a
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klimatické zm ény. Za tim u celem nadace vytva ¥i provazené

programy, které jsou schopné identifikovat a sledov at
spole censky a environmentalni dopad technologii a sou casn &
vyuzit jejich potencialu v praxi, stejn & tak jako p ripravit

spole ¢nost na Zivot s nimi.

Stru &na historie nadace

Green Foundation byla zaloZzena 22.12.2015 s cilem

institucionalizovat dlouhodobé filantropické aktivi ty jejiho
zakladatele, slovenského IT investora Borise Zelené ho. V tomto
duchu nadace v roce 2016 realizovala podporu drobny ch projekt
t retich subjekt tan ¢&kolik vliastnich. Vydaje na projekty cinily
52.203,- EUR (z toho 23.904,- EUR formou daru, zbyt ek formou
pln &ni nadace). Mzdové a provozni vydaje nadace cinily 35.121,-

EUR. P rijmy nadace v roce 2016 byly zajist ény darem zakladatele

ve vySi 94.900,- EUR.

Na konci roku 2016 doslo ke zm é&né& vedeni nadace a byl zahajen

proces redesignu nada cnich aktivit. Prvnim krokem bylo vytvo reni
nové spravni rady, slozené ze zkuSenych osobnosti z r iznych
obor & se st redoevropskym p tsobenim ( cesko-rakousko-slovenskym).
Vedle zakladatele a p redsedy spravni rady Borise Zeleného jimi

jsou: Ond rej LiSka ( reditel nadace Porticus pro st redni a
vychodni Evropu, Blizky vychod a severni Afriku a b yvaly ministr
Skolstvi Ceské republiky a p redseda Strany zelenych), Milan

Lapin (profesor klimatologie na Univerzit & Komenského), Martin
Hausenblas (podnikatel a filantrop, aktivni v oblas ti vyvoje a
zavad &ni autonomni sdilené elektromobility a rozvoje Uste ckéeho
kraje v Ceské republice) a Jan Orlovsky ( reditel Nadéacie
otvorenej spolo &nosti). V pr tb&hu jara 2018 spravni radu doplni
PavlinaHo rejSova ( reditelka Ashoka Ceska republika).

Druhym krokem bylo postupné vytvo ¥enip é&ti navzajem propojenych

nada cnich program 1, vychazejicich z nada éni vize: Vzd élavaci
program (environmentalni vychova a rozvoj medialni gramotnosti),
Program rozvoje socialnich inovaci (nastroj

prosazovani ov  &renych inovativnich postup t do

systémove roviny, reSici aktualni spole censke

problémy), Future Urban Living (m &stsky rozvojovy
program vychazejici z projektu revitalizaci




Kollarova nam  é&sti), Attitude Tank (spole censky dopad novych

technologii) a nada cni vila Budka 22 (hub sociéln & a
ekoinova ¢&nich instituci). Programy jsou vzajemn & provazane, aby

v duchu vySe zmin &né mise byla nadace schopna identifikovat

témata (postojovy tank), konkrétnimi nastroji napom oct jejich
realizaci (socialni inovace a m &stsky program) a sou casnénan &
p ripravit nastupujici generace (vzd &lavani). To celé se fyzicky

zhmot riujevnada  c¢nivile, ktera vytva ¥iunikétni SirSi ekosystém

aktér G« usilujicich o pozitivni spole censky dopad zejména v
oblasti spole censkych a environmentalnich inovaci (nap t. Zivica,
Institut cirkularni ekonomiky, Annamarie Vel ¢, Repairably a
dalsi).

Prehled cinnosti:
Program rozvoje socialnich inovaci

Socialni inovace p redstavuji nové a oproti dostupnym
alternativam lepSi (tj. U cinn &jsi, efektivn &jsi, udrziteln &jSi,
spravedliv  &jsi) reSeni, které napl nuje naléhavé socialni
(spole censké) pot feby a zarove 1 vytva i nové socialni vztahy
anebo spoluprace. V nasem pojeti musi socialni inov ace zahrnovat

i prvek systémové zm &ny a schopnost Skalovat (Si rit) spole censky
dopad. U n ¢&j p ritom nehraje roli, zda jej realizuje neziskova

organizace ¢i soukroma firma. Socidlni inovace tak v d usledku
mohou vyraznym zp tsobem p risp &t k definovani ve rejnych politik

a vpraxi ov erenymi zp wusoby napomahat ke zlepSovani kvality

Zivota. Program je realizovan v rdmci strategického partnerstvi

nadace s mezinarodni organizaci Ashoka.

Vroce 2017 v ramci spust éni ¢innosti  programu  nadace
zrealizovala ve spolupraci s Ashokou a Svatoborem s ondu do
socialn &inova c¢niho ekosystému na Slovensku. Ta identifikovala 9

bariér pro rozvoj socialnich inovaci:

1. Omezené zdroje pro dlouhodobé a institucionalni fin ancovani
inova c¢nich organizaci

2. Absence aktivniho, funk ¢niho a bezpe ¢&ného prostoru pro
vyménu ndzor 1, si tovani a sdileni zkuSenosti
a nizka informovanost o p rikladech dobré
praxe ap rib &zich inovator ol

3. Nizka schopnost a kapacity inovator G merit
sv uj spole  ¢ensky dopad




4. Nevyhovujici mezisektorové vztahy a vzajemna o cekavani
(mezi inovéatory a donory/podporovateli)

5. Chybgjici podpora pro rozvoj multidisciplinarnich tym ol
Vv organizacich
6. Dispropor ¢ni podpora v jednotlivych inova cnich  fazich
(design, pilotovani, testovani, Skalovani a systémo va
zZmgna)
7. Nezajem ve rejné spravy o inova cni - reSeni a jejich slaby
prenos na systémovou arove i
8. Absence dlouhodobého a intenzivn gjSiho  financovani
inova c¢nich organizaci
9. Nerovnom &rna podpora region t oproti Bratislav e
Zavéry sondy byly poprvé prezentovany zkraje prosince 2 017
v nada ¢ni vile Budka 22. V roce 2018 nadace zjist éni sondy bude
dale rozpracovavat do n &kolika aktivit zam erenych zejména na
podporu jednotlivych inovator t, rozvoj kapacit v oblasti
socialni ekonomiky a propojovani aktér  p usobicich v sektoru

socialnich inovaci.

Vzdé&lavaci program

Kli covou aktivitou nadace je p ¥iprava nastupujicich generaci na
zvladnuti spole censkych zm &n, které se bez dostate &né& gramotné
populace schopné porozum &t novym technologiim, odpov &dng& se
projevujici v uci Zivotnimu prost redi a aktivn & vyuzivajici
demokratické nastroje p rimé c¢i nep rimé sprdvy v &ci ve tejnych
neobejde. R w#zné pr uzkumy postoj @ a chovani mladych lidi na
Slovensku (a v Ceské republice) ukazuji nezajem o d éni ve

spole cnosti a o aktivni zapojovani se do reSeni spole  censkych

o

problém . Sou casné& vzd ¢&lavaci systém vykazuje strukturdlini

~

nedostatky v p riprav & mladych lidi na sva budouci povolani a

aktivni Zivot v demokratické spole ¢nosti. Za tim 0 celem si
nadace stanovila v oblasti vzd élavani dva st redn &dobé cile pro
Slovensko a Ceskou republiku (v budoucnu potencialn &
Skalovatelné do druhé zem &):

1. Vytvo fit plnohodnotnou metodiku

neformalni vychovy k trvale udrzitelnému
rozvoji na druhém stupni zakladnich Skol a
na st rednich Skolach reagujici na aktuélni




spole censké problémy a vduchu sou ¢asnych vyukovych
pozadavk u s realizaci na celém Slovensku

2. Prosadit systém rozvoje medidlni gramotnosti celé
populace v Ceské republice se zapojenim vSech kli covych
aktér @ (Gst redni organy ve rejné spravy, univerzity,
vzd élavaci  instituce, zajmové skupiny, neziskové
organizace, atd.)

V prvni oblasti nadace v roce 2017 dokon cila prvni Skolni ro cnik
(2016/7) a za cala druhy (2017/8) pilotni faze programu
Roots&Shoots, ktery implementuje na Slovensku metod iku
globalniho programu vybudovaného Jane Goodall Insti tute a
spo ¢iva v posilovani odpov &dnosti mladych lidi za prost redi a
komunity, v kterych Zziji. Vzd &lavaci terminologii jde o
kombinaci vychovy k trvale udrzitelnému rozvoji (a t uz jde o
jeji lidskopravni, environmentélni, socialni, kultu rni i
technologicky aspekt) a vychovy k aktivnimu ob canstvi, a to
formou tzv. komunitniho vzd elavani avzd &lavani orientovaného na
misto. Tento zp tsob vychovy up  fednost ruje formovani ak &nich
kompetenci Zzak & na ukor frontalni vychovy, coz je sm ér, kterym
se bude (musi) ubirat vychova ve 21. stoleti, kde z nalosti
prestavaji mit primarni roli a nastupuji hlavn & kompetence
zvladnout dynamicky m &nici se prost redi a sou casné& p rijmout
individualni odpov &dnost za stav sebe/obce/krajiny/planety.

Pilotnifaze probihana 10 Skolach po celém Slovens ku. Néasledovat
bude od Skolniho roku 2018/9 dvouletd testovaci faz e na 30

Skolach, b  &hem které bude zrealizovan postojovy vyzkum u
absolvent @  programu. Nasledn ¢ bude program p  ripraveny

kroz§i reni po celém Slovensku, na cemZ nadace pracuje ve
spolupraci s konsorciem neziskovych, vladnich a aka demickych
organizaci.

V oblasti mediélni gramotnosti nadace v roce 2017 i niciovala a
zrealizovala ve spolupraci s Institutem komunika ¢nich studii a
Zurnalistiky Fakulty socialnich v &d Univerzity Karlovy a Vyborem

pro vzd ¢&lavani, v &du, kulturu, lidska prava a

petice Senatu Parlamentu Ceské republiky cyklus

semind ru, jejichz cilem bylo propojit vSechny
zUcastn éné aktéry na poli medialni gramotnosti,
identifikovat p rilezitosti a rizika sou casné




situace a navrhnout opat reni, aby doSlo k systémovému rozvoji.

Semina ¥ se zU castnilo na 70 zastupc t akademickych pracovis t,
ust rednich orgdn @& ve rejné spravy, vzd &lavacich instituci,
neziskovych organizaci a legislativc U.

Rozvijeni medialni gramotnosti je nezbytné pro orie ntaci
jednotlivce v sou casné spole  ¢nosti, pro jeho celoZivotni osobni

rozvoj i pro jeho aktivni zapojeni do spole ¢nosti (a t uz
prost frednictvim komunikace s druhymi, vlastni medialni tv orbou,
nebo uplat novanim ob canskych prav). Vyznam této kompetence

v posledni dob & nabyva na sile zejména v kontextu zahrani eni
propagandy, politické a marketingové manipulace a o becn & §i reni
poplasnych zprav, to vSe naruSujici zakladni soudrz nost

spole &nosti a jeji demokratické mechanismy.

V pr abéhu zimy 2018 bude zpracovan pozi ¢ni - dokument
identifikujici dalSi postup nutny k systémovému roz voji medialni
gramotnosti, v které ceska populace dlouhodob & zaostava na
evropskym pr  amgrem. V druhé polovin & roku 2018 bude uspo radano
ve rejné slySeni v Senatu P CR za U casti zastupc a kli  covych
ministerstev (institucionalnirozt ¥iSt &nostjejednouz hlavnich

bariér dalSiho rozvoje), kde bude zmin &ny dokument p  redstaven a
dale diskutovan, zejména sm érem Kk potenciélni realizaci jeho

doporu ceni.




Revitalizace Kollarova nam ésti  /  Future Urban Living

Program Future Urban Living navazuje na aktivity re alizovaneé
vroce 2017 vramci projektu revitalizace Kollarova nam &sti
v Bratislav &. Kollarovo ndm &sti, centralni bod v centru m ésta,
kde se protinaji hlavni osy p &§i, automobilové a hromadné
dopravy, bylo dlouhodob & zanedbavané a sou casné& byl nevyuzit
potencial instituci na nam éstip wsobicich (zejména vzd &lavacich
a kulturnich). Sou casti projektu revitalizace bylo uvedeni

namasti do d stojného stavu (vy ¢ist &ni a oprava mobilia re a
osv &tleni). Sou casné& byl zrealizovdn ve spolupraci s PDCS
participativni proces, jehoz cilem bylo definovat n ové funkce
namgsti a propojit relevantni aktéry pro jejich zajist éni a
dlouhodobou udrzitelnost.  Kli cova dv & doporu ceni vzesla
z participace se tykaji uklidn éni individuélni automobilové

dopravy a kvality ve rejného prostoru na nam &sti.

Vroce 2018 bude ve znameni budovani kapacit postup ného
prosazovani doporu ceni, které identifikovala participace, a to
Vv provazani s podobnymi iniciativami v okoli Kollar ova ham é&sti.

Tato zkuSenost s Kollarovym nam éstim, v které se promitly
zakladni problémy rozvoje m &sta, obecn & platné pro Bratislavu,
polozila zaklady pro celom &stsky program Future Urban Living.
V tomto kontextu byla identifikovana zakladni témat a programu:
1. Politické aspekty uzemniho planovani a demokracie
2. Inkluzivita a dostupnost kvalitniho Zivota ve m ést &
3. Environmentalni (zejmeéna klimatické) zm ény ajejich vlivna
mesto
4. Vliv technologii na clov &ka, spole cnostam é&stsky Zivot
5. Vztah hlavniho m &sta, jeho okoli a kraj 1 (deurbanizace)

VSechna tato témata je t reba zkoumat ve vzaemnych
souvislostech. Je z rejmé, Ze se nev énuji pouze architektu re,
planovani a clov &kem vybudovanému prost  tedi, ale v holistickém
kontextu uspo radani spole ¢nosti, které zrcadli

systém hodnot a mocenskych vztah . Vzajemné

propojeni a propojeni na jiné discipliny
(filozofie, sociologie, demografie, rodova studia,
ekologie, politologie, ekonomie, apod.) zabezpe

(@K




inovativni p ristup, ktery je v dneSnim vzd élavani, praxi a

vizich mistnich samosprav tak rka absentujici.
Program Future Urban Living spusti svou cinnost v druhé polovin e
roku 2018.

Attitude Tank

Jde o ust fedni program nadace, jimz identifikovana témata a

postupy budou ostatni nada cni programy dale rozpracovavat. Od
puavodniho ozna c¢eni myslenkovy tank (think tank) se posouvame

k postojovému tanku (attitude tank), zd traz nujicimu  aktivni
pristup kpo  cinajicim zm &nam vd usledku spole  ¢enského dopadu
novych technologii a klimatické zm ény. Vroce 2017 vznikal
zakladni design programu, ktery zahaji ¢innost 1.3.2018.

Program se zam ¢&ri na porozum &ni spole c¢enskym, etickym a
regula cnim dopad tm  dynamicky se  rozvijejicich  novych
technologii. Pokusi se p remgnit nada ¢ni porozum &ni v lepsi
informovanost d tlezZitych ve rejnych a soukromych aktér 1, komunit
a obyvatelstva v regionu CEE a napomoct t émto aktér m rozvinout
jejich vlastni p Fipravu na zm  &nu, resp. rozvijeni jejich
schopnosti ovlivnit v ¢as podobu této zm eny.

V roce 2018 ceka nadaci zmapovéani aktivit novych globélnich

iniciativ a program t reSicich identickou nebo podobnou misi
(vznikaji v této dob &), ve vybranych iniciativach ziskat status
pozorovatele, p Fip. casem clenstvi, identifikovani
regionalni/sv &toveé autority (jednotlivce, instituce) v tématech

programu a nalezeni zp tsobu jejich expertniho zapojeni, reSerSe

a p rehled nejd ulezit ¢&jSich technologii a s nimi spojenych
potencialnich spole censkych dopad 1, formulace Kli covych otazek
a vyzev a stanoveni detailnich cil G programu, jeho nastroj 4,
cilovych  skupin (jak  mezi beneficienty, tak  mezi
donory/partnery), zp tsobu a  casového horizontu implementace
programu a zp usobu komunikace s vn &jSim prost  redim, a to vSe v
kontextu ostatnich nada cnich program 1.
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Nadacni vila Budka 22

Budka 22 je fyzickym zhmotn énim nada c¢nich program G v prostoru
Bratislavy a jejiho okoli. Vytva ¥i  komunitu sp ¥izn &nych
organizaci a jednotlivc u, kte #i se v é&nuji zejména socialnim a
environmentalnim inovacim. Budka 22 vytva ¥i prostor pro cinnost

t &chto subjekt U, jejich vzdjemnou spolupraci a p tusobeni na
ve rejnost. V SirSim slova smyslu je Budka 22 prostor p ro
strukturovanou diskusi o aktuélnich spole censkych problémech a
nalézani jejich reSeni se zapojenim vSech potencialn &
zainteresovanych aktér 4.

Budka 22 sou c¢asn & slouzi jako p riklad environmentaln & Setrného
domu s vyuzitim b &zn & dostupnych (tj. i finan cng&) postup  u. Jeji
rekonstrukce prob &hla v souladu s principy cirkularni ekonomiky

(vyuziti odpadovych material t jako suroviny, certifikovanych

material @ bez chemickych latek, d traz na obnovu p  avodnich
zarizeni a az vkrajnim p ¥ipad & po rizeni novych) a provozn &
funguje na principu zero waste (tedy ve snaze p redchéazet vzniku
odpadu).

Vroce 2017 d  am proSel celkovou rekonstrukci na zéaklad & pot reb
Green Foundation. Investici pokryl viastnik nemovit osti Braun
Holding, s.r.o. Green Foundation je pov grena vlastnikem

k zastupovani ve v &ci spravy domu. Budka 22 slouzi svému novému

Gcelu od prosince 2017.

www.budka22.eu
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Cile nadace pro rok 2018

1. Stabilizovat a rozvinout Program rozvoje spole censkych
inovaci a Vzd &lavaci program
2. Dokoncit p ripravnou fazi programu Attitude Tank a Future

Urban Living

3. Vnit #nistabilizace nadace —vytvo reni manazerskeé struktury
a proces u tzv. svobodné organizace (vyzna cujici se v &tsi
mirou autonomie, tj. spolurozhodovani a odpov ednosti
jednotlivych pracovnik tavytvd renim ad hoc vazeb/tym i pro
ad hoc aktivity dle pot reby)

4. Finan ¢ni stabilizace nadace - dofinancovani nada cnich
aktivit pro rok 2018 (vedle p ¥isp &vku 200k EUR od
zakladatele minimaln & dalSich 130k EUR, ideéln & 350k EUR,
a vytvo teni dlouhodobych pravidelnych zdroj t financovani
nadace)

5. Vytvo reni vlastniho grantového schématu (v ndvaznosti na
cil 4 co se finan ¢nich prost  redk tyka a cil 1 co definice
zam&reni)
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Poskytnuté prost redky fyzickym a pravnickym osobam
Podpo rené aktivity v roce 2017:

Pres primarni investovani do rozvoje vlastni nada ¢nich program G
I vroce 2017 nadace pokra covala vpodpo fe aktivit jinych
subjekt . Kli ~ covym pro vyb  &r byl soulad realizovanych aktivit

s nada c&ni vizi. Celkem bylo rozd &leno 26.000,- EUR.

- Stredoeurdpska nadacia — program Dunajsky fond — 5. 000,-
EUR

- Stredoeurdpska nadéacia — projekt Sinovrat — 3.000,- EUR

- Punkt 0.z. — projekt Dobry trh (jarni edice) — 3.00 0,- EUR

- Julia Schonfeldova — cast na letni Skole Suistainable
Summer v Amazonii — 1.500,- EUR

- Punkt 0.z. — projekt Dobry trh (zero waste manual p odzimni
edice) — 1.000,- EUR

- JCI Slovensko—Slovak University Startup Cup 2017 —2.000,-
EUR

- Kate rina Sidiropulu Jank . — U cast na koferenci Contested
Borderspaces 2017 — 1.000,- EUR

- Centrum environmentéalnej a etickej vychovy Zivica — projekt
Mestské v cely — 7.500,- EUR

- Univerzita Karlova, Fakulta socialnich v éd — cyklus
semina ra v Senatu P CR krozvoji medialni gramotnosti —
1.000,- EUR

- ZdruZzenie evanjelikov augburského vyznanie Povazské ho
senioratu — archeologicky pr tizkum v lokalit & Dolné Srnie —
1.000,- EUR

Prehled darc 1 (nad 331,- EUR)

- Boris Zeleny — 200.000,- EUR
- Nadéacia SPP — 2.500,- EUR
- Nadéacia EPH - 2.000,- EUR
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Prehled vydaj ¢ podle  cinnosti

Celkové vydaje nadace za rok 2017:
- N&klady na  ¢innost nadace — 135.714,56 EUR
- Naklady na podporu t retich subjekt 1 —26.000,- EUR
- Naklady na spravu nadace — 43.235,75 EUR
- Dohromady — 204.950,31 EUR

Néaklady na spravu nadace za rok 2017:

- Ekonomicka agenda — 2.408,80 EUR
Hrubé mzdy — spravce — 29.989,35,- EUR
- SP, ZP — spravce — 10.556,08,- EUR
Z&konné socialni naklady — 281,52 EUR



