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Probíhající technologická revoluce (tzv. čtvrtá pr ůmyslová) 

vytvá ří tlak na zavedené mechanismy spravování spole čnosti 

(zejména v d ůsledku vysokého nap ětí mezi tempem zavád ění nových 

technologií a schopností jedinc ů a institucí na zm ěny adekvátn ě 

reagovat a sou časn ě novými typy nerovností daných p řístupem 

k t ěmto technologiím). To celé na pozadí (o to ale s v ětší 

intenzitou v blízké dob ě) doprovází narážení na či už dokonce 

překro čení limit ů čerpání p řírodních zdroj ů projevující se 

zejména kolabující biodiverzitou planety a klimatic kou zm ěnou. 

Současná spole čnost se tak dostává do stavu v ětší a v ětší 

zranitelnosti. 

 

V minulosti pr ůmyslové revoluce p řinesly zcela novou dynamiku do 

spole čenských vztah ů a významným zp ůsobem zvyšovaly kvalitu 

života jednotlivce. Turbolentní zm ěny však doprovázela celá řada 

negativních dopad ů zp ůsobených nep řipraveností/nemožností části 

spole čnosti využít zm ěn ve sv ůj prosp ěch. V tom se sou časná zm ěna 

liší od p ředešlých. Nyní disponujeme vysokými standardy ochra ny 

lidských práv a právní a demokratický stát zaru čují dostate čné 

rámce ú časti spole čnosti a jednotlivc ů na správ ě v ěcí ve řejných, 

tedy i sm ěřování spole čnosti. Tady ale narážíme v sou časnosti na 

zvyšující se míru ned ůvěry spole čnosti v ůči svým institucím a 

sob ě navzájem. 

 

V d ůsledku výše zmín ěného je pot řeba redefinovat p ředstavu 

kvality života (a zp ůsoby jejího napl ňování), vytvo řit kapacity 

pro zvládnutí zm ěny (zejména odborné, ale i politické a ob čanské) 

a vybavit jedince dostate čnými schopnostmi akcelerující zm ěnu 

pozitivn ě a aktivn ě zvládnout ve sv ůj prosp ěch. Je nutné p ředejít 

riziku „privatizace“ zm ěny novými centry moci (technologickými 

a pr ůmyslovými spole čnostmi) a v d ůsledku tak r ůstu nerovností 

a novým „poraženým“. To se povede pouze za úzké spo lupráce všech 

zainteresovaných stran a zejména zvýšenou demokrati zací 

spole čnosti, dostate čně gramotnou se se zm ěnami aktivn ě a 

odpov ědně vyrovnat. 

 

Vize nadace 

Green Foundation jako silná nadace se 

st ředoevropským dopadem, p řispívající spole čnosti 

v p říprav ě na zvládnutí výrazných globálních zm ěn 

spojených zejména s nástupem nových technologií a 
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klimatické zm ěny. Za tím ú čelem nadace vytvá ří provázené 

programy, které jsou schopné identifikovat a sledov at 

spole čenský a environmentální dopad technologií a sou časn ě 

využít jejich potenciálu v praxi, stejn ě tak jako p řipravit 

spole čnost na život s nimi.  

 

Stru čná historie nadace 

 

Green Foundation byla založena 22.12.2015 s cílem 

institucionalizovat dlouhodobé filantropické aktivi ty jejího 

zakladatele, slovenského IT investora Borise Zelené ho. V tomto 

duchu nadace v roce 2016 realizovala podporu drobný ch projekt ů 

t řetích subjekt ů a n ěkolik vlastních. Výdaje na projekty činily 

52.203,- EUR (z toho 23.904,- EUR formou daru, zbyt ek formou 

pln ění nadace). Mzdové a provozní výdaje nadace činily 35.121,- 

EUR. P říjmy nadace v roce 2016 byly zajišt ěny darem zakladatele 

ve výši 94.900,- EUR. 

 

Na konci roku 2016 došlo ke zm ěně vedení nadace a byl zahájen 

proces redesignu nada čních aktivit. Prvním krokem bylo vytvo ření 

nové správní rady, složené ze zkušených osobností z  r ůzných 

obor ů se st ředoevropským p ůsobením ( česko-rakousko-slovenským). 

Vedle zakladatele a p ředsedy správní rady Borise Zeleného jimi 

jsou: Ond řej Liška ( ředitel nadace Porticus pro st řední a 

východní Evropu, Blízký východ a severní Afriku a b ývalý ministr 

školství České republiky a p ředseda Strany zelených), Milan 

Lapin (profesor klimatologie na Univerzit ě Komenského), Martin 

Hausenblas (podnikatel a filantrop, aktivní v oblas ti vývoje a 

zavád ění autonomní sdílené elektromobility a rozvoje Úste ckého 

kraje v České republice) a Ján Orlovský ( ředitel Nadácie 

otvorenej spolo čnosti). V pr ůběhu jara 2018 správní radu doplní 

Pavlína Ho řejšová ( ředitelka Ashoka Česká republika). 

 

Druhým krokem bylo postupné vytvo ření p ěti navzájem propojených 

nadačních program ů, vycházejících z nada ční vize: Vzd ělávací 

program (environmentální výchova a rozvoj mediální gramotnosti), 

Program rozvoje sociálních inovací (nástroj 

prosazování ov ěřených inovativních postup ů do 

systémové roviny, řešící aktuální spole čenské 

problémy), Future Urban Living (m ěstský rozvojový 

program vycházející z projektu revitalizaci 
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Kollárova nám ěstí), Attitude Tank (spole čenský dopad nových 

technologií) a nada ční vila Búdka 22 (hub sociáln ě a 

ekoinova čních institucí). Programy jsou vzájemn ě provázané, aby 

v duchu výše zmín ěné mise byla nadace schopná identifikovat 

témata (postojový tank), konkrétními nástroji napom oct jejich 

realizaci (sociální inovace a m ěstský program) a sou časn ě na n ě 

připravit nastupující generace (vzd ělávání). To celé se fyzicky 

zhmot ňuje v nada ční vile, která vytvá ří unikátní širší ekosystém 

aktér ů usilujících o pozitivní spole čenský dopad zejména v 

oblasti spole čenských a environmentálních inovací (nap ř. Živica, 

Institut cirkulární ekonomiky, Annamarie Veli č, Repairably a 

další).  

 

Přehled činností: 

Program rozvoje sociálních inovací 

 

Sociální inovace p ředstavují nové a oproti dostupným 

alternativám lepší (tj. ú činn ější, efektivn ější, udržiteln ější, 

spravedliv ější) řešení, které napl ňuje naléhavé sociální 

(spole čenské) pot řeby a zárove ň vytvá ří nové sociální vztahy 

anebo spolupráce. V našem pojetí musí sociální inov ace zahrnovat 

i prvek systémové zm ěny a schopnost škálovat (ší řit) spole čenský 

dopad. U n ěj p řitom nehraje roli, zda jej realizuje nezisková 

organizace či soukromá firma. Sociální inovace tak v d ůsledku 

mohou výrazným zp ůsobem p řisp ět k definování ve řejných politik 

a v praxi ov ěřenými zp ůsoby napomáhat ke zlepšování kvality 

života. Program je realizován v rámci strategického  partnerství 

nadace s mezinárodní organizací Ashoka. 

 

V roce 2017 v rámci spušt ění činnosti programu nadace 

zrealizovala ve spolupráci s Ashokou a Svatoborem s ondu do 

sociáln ěinova čního ekosystému na Slovensku. Ta identifikovala 9 

bariér pro rozvoj sociálních inovací: 

1.  Omezené zdroje pro dlouhodobé a institucionální fin ancování 

inova čních organizací 

2.  Absence aktivního, funk čního a bezpe čného prostoru pro 

výměnu názor ů, sí ťování a sdílení zkušeností 

a nízká informovanost o p říkladech dobré 

praxe a p říb ězích inovátor ů 

3.  Nízká schopnost a kapacity inovátor ů měřit 

sv ůj spole čenský dopad 
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4.  Nevyhovující mezisektorové vztahy a vzájemná o čekávání 

(mezi inovátory a donory/podporovateli) 

5.  Chybějící podpora pro rozvoj multidisciplinárních tým ů 

v organizacích 

6.  Dispropor ční podpora v jednotlivých inova čních fázích 

(design, pilotování, testování, škálování a systémo vá 

změna) 

7.  Nezájem ve řejné správy o inova ční řešení a jejich slabý 

přenos na systémovou úrove ň 

8.  Absence dlouhodobého a intenzivn ějšího financování 

inova čních organizací 

9.  Nerovnom ěrná podpora region ů oproti Bratislav ě 

 

Závěry sondy byly poprvé prezentovány zkraje prosince 2 017 

v nada ční vile Búdka 22. V roce 2018 nadace zjišt ění sondy bude 

dále rozpracovávat do n ěkolika aktivit zam ěřených zejména na 

podporu jednotlivých inovátor ů, rozvoj kapacit v oblasti 

sociální ekonomiky a propojování aktér ů p ůsobících v sektoru 

sociálních inovací. 

 

Vzdělávací program 

 

Klí čovou aktivitou nadace je p říprava nastupujících generací na 

zvládnutí spole čenských zm ěn, které se bez dostate čně gramotné 

populace schopné porozum ět novým technologiím, odpov ědně se 

projevující v ůči životnímu prost ředí a aktivn ě využívající 

demokratické nástroje p římé či nep římé správy v ěcí ve řejných 

neobejde. R ůzné pr ůzkumy postoj ů a chování mladých lidí na 

Slovensku (a v České republice) ukazují nezájem o d ění ve 

spole čnosti a o aktivní zapojování se do řešení spole čenských 

problém ů. Sou časn ě vzd ělávací systém vykazuje strukturální 

nedostatky v p říprav ě mladých lidí na svá budoucí povolání a 

aktivní život v demokratické spole čnosti. Za tím ú čelem si 

nadace stanovila v oblasti vzd ělávání dva st řednědobé cíle pro 

Slovensko a Českou republiku (v budoucnu potenciáln ě 

škálovatelné do druhé zem ě): 

1.  Vytvo řit plnohodnotnou metodiku 

neformální výchovy k trvale udržitelnému 

rozvoji na druhém stupni základních škol a 

na st ředních školách reagující na aktuální 
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spole čenské problémy a v duchu sou časných výukových 

požadavk ů s realizací na celém Slovensku 

2.  Prosadit systém rozvoje mediální gramotnosti celé 

populace v České republice se zapojením všech klí čových 

aktér ů (úst řední orgány ve řejné správy, univerzity, 

vzd ělávací instituce, zájmové skupiny, neziskové 

organizace, atd.) 

 

V první oblasti nadace v roce 2017 dokon čila první školní ro čník 

(2016/7) a za čala druhý (2017/8) pilotní fáze programu 

Roots&Shoots, který implementuje na Slovensku metod iku 

globálního programu vybudovaného Jane Goodall Insti tute a 

spo čívá v posilování odpov ědnosti mladých lidí za prost ředí a 

komunity, v kterých žijí. Vzd ělávací terminologií jde o 

kombinaci výchovy k trvale udržitelnému rozvoji (a ť už jde o 

její lidskoprávní, environmentální, sociální, kultu rní či 

technologický aspekt) a výchovy k aktivnímu ob čanství, a to 

formou tzv. komunitního vzd ělávání a vzd ělávání orientovaného na 

místo. Tento zp ůsob výchovy up řednost ňuje formování ak čních 

kompetencí žák ů na úkor frontální výchovy, což je sm ěr, kterým 

se bude (musí) ubírat výchova ve 21. století, kde z nalosti 

přestávají mít primární roli a nastupují hlavn ě kompetence 

zvládnout dynamicky m ěnící se prost ředí a sou časn ě p řijmout 

individuální odpov ědnost za stav sebe/obce/krajiny/planety. 

 

Pilotní fáze probíhá na 10 školách po celém Slovens ku. Následovat 

bude od školního roku 2018/9 dvouletá testovací fáz e na 30 

školách, b ěhem které bude zrealizován postojový výzkum u 

absolvent ů programu. Následn ě bude program p řipravený 

k rozší ření po celém Slovensku, na čemž nadace pracuje ve 

spolupráci s konsorciem neziskových, vládních a aka demických 

organizací.  

 

V oblasti mediální gramotnosti nadace v roce 2017 i niciovala a 

zrealizovala ve spolupráci s Institutem komunika čních studií a 

žurnalistiky Fakulty sociálních v ěd Univerzity Karlovy a Výborem 

pro vzd ělávání, v ědu, kulturu, lidská práva a 

petice Senátu Parlamentu České republiky cyklus 

seminá řů, jejichž cílem bylo propojit všechny 

zúčastn ěné aktéry na poli mediální gramotnosti, 

identifikovat p říležitosti a rizika sou časné 
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situace a navrhnout opat ření, aby došlo k systémovému rozvoji. 

Seminá řů se zú častnilo na 70 zástupc ů akademických pracoviš ť, 

úst ředních orgán ů ve řejné správy, vzd ělávacích institucí, 

neziskových organizací a legislativc ů. 

 

Rozvíjení mediální gramotnosti je nezbytné pro orie ntaci 

jednotlivce v sou časné spole čnosti, pro jeho celoživotní osobní 

rozvoj i pro jeho aktivní zapojení do spole čnosti (a ť už 

prost řednictvím komunikace s druhými, vlastní mediální tv orbou, 

nebo uplat ňováním ob čanských práv). Význam této kompetence 

v poslední dob ě nabývá na síle zejména v kontextu zahrani ční 

propagandy, politické a marketingové manipulace a o becn ě ší ření 

poplašných zpráv, to vše narušující základní soudrž nost 

spole čnosti a její demokratické mechanismy.  

 

V pr ůběhu zimy 2018 bude zpracován pozi ční dokument 

identifikující další postup nutný k systémovému roz voji mediální 

gramotnosti, v které česká populace dlouhodob ě zaostává na 

evropským pr ůměrem. V druhé polovin ě roku 2018 bude uspo řádáno 

veřejné slyšení v Senátu P ČR za ú časti zástupc ů klí čových 

ministerstev (institucionální rozt říšt ěnost je jednou z hlavních 

bariér dalšího rozvoje), kde bude zmín ěný dokument p ředstaven a 

dále diskutován, zejména sm ěrem k potenciální realizaci jeho 

doporu čení.  
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Revitalizace Kollárova nám ěstí / Future Urban Living 

 

Program Future Urban Living navazuje na aktivity re alizované 

v roce 2017 v rámci projektu revitalizace Kollárova  náměstí 

v Bratislav ě. Kollárovo nám ěstí, centrální bod v centru m ěsta, 

kde se protínají hlavní osy p ěší, automobilové a hromadné 

dopravy, bylo dlouhodob ě zanedbávané a sou časn ě byl nevyužit 

potenciál institucí na nám ěstí p ůsobících (zejména vzd ělávacích 

a kulturních). Sou částí projektu revitalizace bylo uvedení 

náměstí do d ůstojného stavu (vy čišt ění a oprava mobiliá ře a 

osv ětlení). Sou časn ě byl zrealizován ve spolupráci s PDCS 

participativní proces, jehož cílem bylo definovat n ové funkce 

náměstí a propojit relevantní aktéry pro jejich zajišt ění a 

dlouhodobou udržitelnost. Klí čová dv ě doporu čení vzešlá 

z participace se týkají uklidn ění individuální automobilové 

dopravy a kvality ve řejného prostoru na nám ěstí. 

 

V roce 2018 bude ve znamení budování kapacit postup ného 

prosazování doporu čení, které identifikovala participace, a to 

v provázání s podobnými iniciativami v okolí Kollár ova nám ěstí. 

 

Tato zkušenost s Kollárovým nám ěstím, v které se promítly 

základní problémy rozvoje m ěsta, obecn ě platné pro Bratislavu, 

položila základy pro celom ěstský program Future Urban Living. 

V tomto kontextu byla identifikována základní témat a programu: 

1.  Politické aspekty územního plánování a demokracie 

2.  Inkluzivita a dostupnost kvalitního života ve m ěst ě 

3.  Environmentální (zejména klimatické) zm ěny a jejich vliv na 

město 

4.  Vliv technologií na člov ěka, spole čnost a m ěstský život 

5.  Vztah hlavního m ěsta, jeho okolí a kraj ů (deurbanizace) 

 

Všechna tato témata je t řeba zkoumat ve vzájemných 

souvislostech. Je z řejmé, že se nev ěnují pouze architektu ře, 

plánování a člov ěkem vybudovanému prost ředí, ale v holistickém 

kontextu uspo řádání spole čnosti, které zrcadlí 

systém hodnot a mocenských vztah ů. Vzájemné 

propojení a propojení na jiné disciplíny 

(filozofie, sociologie, demografie, rodová studia, 

ekologie, politologie, ekonomie, apod.) zabezpe čí 
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inovativní p řístup, který je v dnešním vzd ělávání, praxi a 

vizích místních samospráv tak řka absentující.  

 

Program Future Urban Living spustí svou činnost v druhé polovin ě 

roku 2018.  

Attitude Tank 

 

Jde o úst řední program nadace, jímž identifikovaná témata a 

postupy budou ostatní nada ční programy dále rozpracovávat. Od 

původního ozna čení myšlenkový tank (think tank) se posouváme 

k postojovému tanku (attitude tank), zd ůraz ňujícímu aktivní 

přístup k po čínajícím zm ěnám v d ůsledku spole čenského dopadu 

nových technologií a klimatické zm ěny. V roce 2017 vznikal 

základní design programu, který zahájí činnost 1.3.2018. 

 

Program se zam ěří na porozum ění spole čenským, etickým a 

regula čním dopad ům dynamicky se rozvíjejících nových 

technologií. Pokusí se p řeměnit nada ční porozum ění v lepší 

informovanost d ůležitých ve řejných a soukromých aktér ů, komunit 

a obyvatelstva v regionu CEE a napomoct t ěmto aktér ům rozvinout 

jejich vlastní p řípravu na zm ěnu, resp. rozvíjení jejich 

schopnosti ovlivnit v čas podobu této zm ěny. 

 

V roce 2018 čeká nadaci zmapování aktivit nových globálních 

iniciativ a program ů řešících identickou nebo podobnou misi 

(vznikají v této dob ě), ve vybraných iniciativách získat status 

pozorovatele, p říp. časem členství, identifikování 

regionální/sv ětové autority (jednotlivce, instituce) v tématech 

programu a nalezení zp ůsobu jejich expertního zapojení, rešerše 

a p řehled nejd ůležit ějších technologií a s nimi spojených 

potenciálních spole čenských dopad ů, formulace klí čových otázek 

a výzev a stanovení detailních cíl ů programu, jeho nástroj ů, 

cílových skupin (jak mezi beneficienty, tak mezi 

donory/partnery), zp ůsobu a časového horizontu implementace 

programu a zp ůsobu komunikace s vn ějším prost ředím, a to vše v 

kontextu ostatních nada čních program ů. 
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Nadační vila Búdka 22 

 

Búdka 22 je fyzickým zhmotn ěním nada čních program ů v prostoru 

Bratislavy a jejího okolí. Vytvá ří komunitu sp řízn ěných 

organizací a jednotlivc ů, kte ří se v ěnují zejména sociálním a 

environmentálním inovacím. Búdka 22 vytvá ří prostor pro činnost 

t ěchto subjekt ů, jejich vzájemnou spolupráci a p ůsobení na 

veřejnost. V širším slova smyslu je Búdka 22 prostor p ro 

strukturovanou diskusi o aktuálních spole čenských problémech a 

nalézání jejich řešení se zapojením všech potenciáln ě 

zainteresovaných aktér ů.  

 

Búdka 22 sou časn ě slouží jako p říklad environmentáln ě šetrného 

domu s využitím b ěžně dostupných (tj. i finan čně) postup ů. Její 

rekonstrukce prob ěhla v souladu s principy cirkulární ekonomiky 

(využití odpadových materiál ů jako suroviny, certifikovaných 

materiál ů bez chemických látek, d ůraz na obnovu p ůvodních 

zařízení a až v krajním p řípad ě po řízení nových) a provozn ě 

funguje na principu zero waste (tedy ve snaze p ředcházet vzniku 

odpadu). 

 

V roce 2017 d ům prošel celkovou rekonstrukcí na základ ě pot řeb 

Green Foundation. Investici pokryl vlastník nemovit osti Braun 

Holding, s.r.o. Green Foundation je pov ěřena vlastníkem 

k zastupování ve v ěci správy domu. Búdka 22 slouží svému novému 

účelu od prosince 2017. 

 
www.budka22.eu 
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Cíle nadace pro rok 2018 

 

1.  Stabilizovat a rozvinout Program rozvoje spole čenských 

inovací a Vzd ělávací program  

2.  Dokončit p řípravnou fázi programu Attitude Tank a Future 

Urban Living 

3.  Vnit řní stabilizace nadace – vytvo ření manažerské struktury 

a proces ů tzv. svobodné organizace (vyzna čující se v ětší 

mírou autonomie, tj. spolurozhodování a odpov ědnosti 

jednotlivých pracovník ů a vytvá řením ad hoc vazeb/tým ů pro 

ad hoc aktivity dle pot řeby) 

4.  Finan ční stabilizace nadace – dofinancování nada čních 

aktivit pro rok 2018 (vedle p řísp ěvku 200k EUR od 

zakladatele minimáln ě dalších 130k EUR, ideáln ě 350k EUR, 

a vytvo ření dlouhodobých pravidelných zdroj ů financování 

nadace) 

5.  Vytvo ření vlastního grantového schématu (v návaznosti na 

cíl 4 co se finan čních prost ředk ů týká a cíl 1 co definice 

zaměření) 
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Poskytnuté prost ředky fyzickým a právnickým osobám  

Podpořené aktivity v roce 2017: 

 

Přes primární investování do rozvoje vlastní nada čních program ů 

i v roce 2017 nadace pokra čovala v podpo ře aktivit jiných 

subjekt ů. Klí čovým pro výb ěr byl soulad realizovaných aktivit 

s nada ční vizí. Celkem bylo rozd ěleno 26.000,- EUR. 

 

-  Stredoeurópska nadácia – program Dunajský fond – 5. 000,- 

EUR 

-  Stredoeurópska nadácia – projekt Slnovrat – 3.000,-  EUR 

-  Punkt o.z. – projekt Dobrý trh (jarní edice) – 3.00 0,- EUR 

-  Julia Schönfeldová – ú čast na letní škole Suistainable 

Summer v Amazónii – 1.500,- EUR 

-  Punkt o.z. – projekt Dobrý trh (zero waste manuál p odzimní 

edice) – 1.000,- EUR 

-  JCI Slovensko – Slovak University Startup Cup 2017 – 2.000,- 

EUR 

-  Kate řina Sidiropulu Jank ů – ú čast na koferenci Contested 

Borderspaces 2017 – 1.000,- EUR 

-  Centrum environmentálnej a etickej výchovy Živica –  projekt 

Městské v čely – 7.500,- EUR 

-  Univerzita Karlova, Fakulta sociálních v ěd – cyklus 

seminá řů v Senátu P ČR k rozvoji mediální gramotnosti – 

1.000,- EUR 

-  Združenie evanjelikov augburského vyznanie Považské ho 

seniorátu – archeologický pr ůzkum v lokalit ě Dolné Srnie – 

1.000,- EUR 

 

 

 

 

 

Přehled dárc ů (nad 331,- EUR) 

 

-  Boris Zelený – 200.000,- EUR 

-  Nadácia SPP – 2.500,- EUR 

-  Nadácia EPH – 2.000,- EUR 
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Přehled výdaj ů podle činností 

 

Celkové výdaje nadace za rok 2017: 

-  Náklady na činnost nadace – 135.714,56 EUR 

-  Náklady na podporu t řetích subjekt ů – 26.000,- EUR 

-  Náklady na správu nadace – 43.235,75 EUR 

-  Dohromady – 204.950,31 EUR 

 

Náklady na správu nadace za rok 2017: 

-  Ekonomická agenda – 2.408,80 EUR 

-  Hrubé mzdy – správce – 29.989,35,- EUR 

-  SP, ZP – správce – 10.556,08,- EUR 

-  Zákonné sociální náklady – 281,52 EUR 

 

  


