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Dodatok spravy nezavislého auditora tykajaci sa vyroénej spravy

v zmysle § 27 odsek 6 zakona ¢. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o zmene
a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z o uétovnictve v zneni neskorsich predpisov
(,,zakon o Statutarnom audite®)

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo€nosti Duslo, a.s.:

Uskutoénili sme audit uctovnej zavierky spolocnosti Duslo, a.s. (,Spolo&nost®)
k 31. decembru 2017, ktora je uvedena v priloZzenej vyro&nej sprave. K uétovnej
zavierke sme 9. marca 2018 vydali spravu nezavislého auditora v nasledovnom zneni:

Sprava z auditu (icétovnej zavierky
Nazor

Uskutoénili sme audit uétovnej zavierky spoloénosti Duslo, a.s. (,Spolo¢nost™), ktora
obsahuje vykaz o financnej situacii k 31. decembru 2017, vykazy ziskov a strat
a ostatnych sUc¢asti komplexného vysledku, zmien vlastného imania a pefiaznych
tokov za rok konciaci sa k uvedenému datumu, a poznamky Uétovnej zavierky, ktoré
obsahuju suhrn vyznamnych Gétovnych zasad a uctovnych metod.

Podla nasho nazoru, prilozena u¢tovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz
finanénej situacie Spolo¢nosti k 31. decembru 2017, vysledku jej hospodarenia
a penaznych tokov za rok konciaci sa k uvedenému datumu podra Medzinarodnych
standardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou tniou.

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International
Standards on Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podla tychto standardov je uvedena
v odseku Zodpovednost auditora za audit uétovnej zavierky. Od Spolo¢nosti sme
nezavisli podla ustanoveni zakona €. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a 0 zmene
a doplneni zakona &. 431/2002 Z. z. o uétovnictve v zneni neskorSich predpisov
(,zékon o statutarnom audite®) tykajlcich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora,
relevantnych pre nas audit uétovnej zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto
ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presvedéeni, Zze auditorské dbékazy, ktoré sme
ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost Statutarneho organu za udtovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Gctovnej zavierky tak, aby
poskytovala pravdivy a verny obraz podfa Medzinarodnych Standardov finanéného
vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou uUniou a za tie interné kontroly, ktoré povazuje
za potrebné na zostavenie uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné
nespravnosti, &i uz v désledku podvodu alebo chyby.
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Pri zostavovani U¢tovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti Spolo¢nosti nepretrZite pokradovat vo svojej &innosti, za opisanie
skutoénosti tykajucich sa nepretrzitého pokracovania v €innosti, ak je to potrebné, a za
pouzitie predpokladu nepretrzitého pokradovania v €innosti v Uétovnictve, ibaze by mal
v Umysle Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukonéit jej ¢innost, alebo by nemal ind
realistickii moznost nez tak urobit'.

Zodpovednost auditora za audit uctovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, & uétovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat
spravu auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia, ale
nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podfa medzinarodnych auditorskych
§tandardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti mézu
vzniknut v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa
dalo odbévodnene odakavat, ze jednotlivo alebo v sihrne by mohli ovplyvnit
ekonomické rozhodnutia pouZivatelov, uskutoénené na zaklade tejto uctovnej
zavierky.

V ramci auditu uskutotneného podfa medzinarodnych auditorskych Standardov,
potas celého auditu uplatiiujeme odborny usudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus. Okrem toho:

¢ |dentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti iétovnej zavierky, €i
uz v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoCiiujeme auditorské
postupy reagujice na tieto rizikd a ziskavame auditorské dbdkazy, ktoré su
dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia
vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vyssie ako toto riziko v désledku
chyby, pretoze podvod méze zahffat tajnd dohodu, falSovanie, Umyselne
vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli
navrhnit auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za ucelom
vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.

¢ Hodnotime vhodnost pouzitych Uétovnych zasad a udtovnych metéd a primeranost
Gétovnych odhadov a uvedenie s nimi slvisiacich informacii, uskutoénené
Statutarnym organom.

o Robime zaver o tom, ¢i $tatutarny organ vhodne v uétovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokra¢ovania v &innosti a na zaklade ziskanych auditorskych
dékazov zaver o tom, ¢i existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo
okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost Spoloénosti
nepretrzite pokracovat v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, Zze vyznamna neistota
existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na suvisiace informacie
uvedené v uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatocne,
modifikovat na§ nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dbkazov
ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Budtce udalosti alebo
okolnosti véak mdzu spbsobit, Ze Spolo¢nost prestane pokraovat v nepretriite
éinnosti.
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e Hodnotime celkovll prezentaciu, StruktGru a obsah uétovnej zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, ¢i uctovna zavierka zachytava uskutoénené
transakcie a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

9. marca 2018
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo¢nost’ Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s r.o. Ing. Lubo$ Vanéo
Licencia SKAU &. 96 Licencia SKAU &. 745

Sprava k d'al$im poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov
Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyrocnej sprave

Statutarny orgén je zodpovedny za informécie uvedené vo vyro&nej sprave, zostavenej
podfa poZiadaviek zakona €. 431/2002 Z. z o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov
(,zakon o UEtovnictve”). Nas vyssie uvedeny nazor na Gétovnu zavierku sa nevztahuje
na iné informacie vo vyroénej sprave.

V suvislosti s auditom Uétovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa
s informaciami uvedenymi vo vyroénej sprave a posudenie, ¢i tieto iné informacie nie
si vo vyznamnom nesUlade s auditovanou uétovnou zavierkou alebo nasimi
poznatkami, ktoré sme ziskali po¢as auditu U¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt
vyznamne nespravne.

Posudili sme, & vyrocna sprava Spoloc¢nosti obsahuje informéacie, ktorych uvedenie
vyZaduje zakon o Uétovnictve.

Na zaklade prac vykonanych poéas auditu u¢tovnej zavierky, podla nasho nazoru:

e informacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok 2017 su v sulade
s Uctovnou zavierkou za dany rok,
e vyroéna sprava obsahuje informacie podfa zakona o Gétovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o Spolo¢nosti a situacii v nej, ktoré sme
ziskali po¢as auditu uctovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamne
nespravnosti vo vyroénej sprave, ktori sme obdrzali pred datumom vydania tejto
spravy auditora. V tejto stvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

23. marca 2018 o
Bratislava, Slovenska republika L

Auditorska spolo¢nost’
KPMG Slovensko spol. s r.o.
Licencia SKAU ¢&. 96

Zodpovedny auditor:
Ing. Lubo$ Vand&o
Licencia SKAU &. 745
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Obchodné meno: Duslo, a.s.

Sidlo: Administrativna budova ev. &. 1236, 927 03 Safa
ICO: 35 826 487

IC DPH: SK2021607984

Datum zapisu do OR: 28. 11. 2001

Pravna forma: akciova spoloénost

1. Hlavny vyrobny program Duslo, a.s. tvoria najma:

priemyselné hnojiva

gumaérske chemikélie

polyvinylacetatové disperzie a disperzné lepidla
Specialne vyrobky organickej a anorganickej chémie

Duslo, a.s. (dalej aj ,Duslo” alebo ,Spolotnost”) svojou historiou patri medzi najvyznamnejSie podniky v
chemickom priemysle na Slovensku. Historia pévodnej spoloénosti sa datuje od roku 1958, kedy sa poloZili
zaklady nového zavodu na vyrobu dusikatych hnojiv. Od tohto roku Duslo preslo niekofkymi transformaciami az
kym v roku 2006 nedoSlo k zaniku tejto spoloénosti po zlideni s materskou spolognostou Avion Invest, a.s. Safa
k1.7.2006.

Nasledne materska spolo¢nost ku diiu zli¢enia zmenila nazov z Avion Invest, a.s. na Duslo, a.s. a pokracuje
v predmete Cinnosti pévodnej spolo¢nosti.

Od roku 2005 spolognost Duslo patri do medzinarodneho koncernu AGROFERT, a.s. (,Skupina®), ktora globaine
posobt v chemickom, polnohospodarskom a potravinarskom priemysle a zostavuje konsolidovan Gétovnu
Zavierku za najvacsiu skupinu podnikov.



Sprava predstavenstva Duslo, a.s. k i¢tovnej zavierke za rok 2017
Vézené damy, vazeni pani,

opat mi pripadia Cest amild povinnost informovat Vés prostrednictvom tejto vyrodnej spravy
o dosiahnutych hospodarskych vysledkoch Duslo, a.s. za rok 2017.

Cely uplynuly rok sa niesol v duchu pretrvavajlicej neistoty na trhu s hnojivami, ktora sa prejavila vyraznym
poklesom realizaCnych cien uz v priebehu roku 2016.

Narok 2017 sme naplanovali vcelku optimisticky plan zisku pred zdanenim vo vyske 19,5 mil. EUR v nadeji, Ze
situacia na trhu s hnojivami sa od novej sezoény upokoji a dojde k narastu realizaénych cien. V skutoénosti sa
tak nestalo. Naopak, v porovnani s predchadzajiicim rokom priememé realizaéné ceny kligovych produktov
zaznamenali prepad o viac ako 10 EUR/t. Zaroveri dolo k narastu ceny zemného plynu, ktory je pre nas
strategickou vyrobnou surovinou. Napriek tymto zasadnym negativnym vplyvom sa nam podarilo dosiahnut
hospodarsky vysledok pred zdanenim na rovni 14,1 mil. EUR, &o je plnenie planu na 72,3 %. Na druhej strane,
skutoCnym objemom trZieb na drovni 403,8 mil. EUR sme prekrogili planovan(i vysku o 22 mit. EUR.

K dosiahnutému hospodarskemu vysledku prispeli v pozitivnom zmysle aj ostatné vyrobné (seky, hiavne Usek
vyroby organika, ktora opat zopakovala svoje zlepSujlce sa vysledky z predchadzajiicich rokov, a to aj napriek
vyraznému narastu cien vstupnych surovin. Prekrogenie planovaného hospodarskeho vysledku zaznamenala aj
vyroba liadku vapenatého v prevadzke Strazske.

So ziskom hospodarili v roku 2017 aj v3etky tri nase dcérske spoloénosti ~ VUCHT, a.s., Duslo Energy, s.r.o.
aFert-Trade s.r.o.

Hodnota investicii v roku 2017 bola v Dusle na arovni 102 mil. EUR, z toho prevazna €ast tvorila pokradujica
investicia do novej vyrobne ¢pavku, ktora je najva¢Sou investiciou v histérii Dusla a jednou z najvaésich investicii
vramci Slovenska. Z ostatnych investicii stoji za zmienku najma investicia do intenzifikacie prevadzky KD3,
noveho zasobnika DAMu, modemizécie lokomotiv, vybudovania centrélnych laboratorii a inych obnovovacich
akei.

K31.12.2017 pracovalo vnaSej spoloénosti 2080 zamestnancov na pracoviskach v Sali, v Bratislave
av Strazskom. Aj v tomto roku sme sa aktivnou personéinou politikou snaZili ovplyviiovat pracovnii pohodu
aspokojnost nasich zamestnancov; €i uZ zvySovanim tarifnych miezd alebo réznymi benefitmi, vratane
poskytovania zdravotnej starostlivosti v naSom vlastnom zdravotnickom zariadeni, ale aj organizovanim
spolo¢enskych a Sportovych podujati a pod.

Rok 2018 sa bude niest v znameni nabehu novej vyrobne ¢pavku do skugobnej prevadzky, ktorej fungovanie
bude mat vyznamny vplyv na ekonomiku Dusla ana dosiahnutie planovaného hospodarskeho vysledku na
arovni 9,7 mil. EUR a planovanych trZieb vo vyske 416 mil. EUR. Aj v tomto roku chceme investovat nemalé
financné prostriedky do obnovy a rozvoja spolocnosti. Celkova hodnota planovanych investicii je na Grovni 56,3
mil. EUR.

Viyznamnou udalostou v roku 2018 budl oslavy 60. vyroia zaloZenia Dusla. V priebehu celého roka si budeme
tiito udalost pripominat organizovanim roznych kultirnych a spologenskych podujati pre nasich zamestnancov
a obchodnych partnerov.

Duslo si pocas uplynulych 60 rokov existencie vybudovalo postavenie kvalithného a spofahlivého hrada na
doméacom aj na zahraniénych trhoch a stalo sa vjznamnym zamestnavatelfom na Slovensku. Investiénou
Cinnostou, kfora je intenzivna hlavne v poslednych rokoch, sa snazime o udrzanie tohto postavenia na
desiatky nasleduijicich rokov.

Verim, Ze sme na najlepsej ceste k dosiahnutiu tohto ciefa a Ze Dusio bude aj v éasoch nedostatku kvalifikovanej
pracovnej sily, ktora nas v nasledujlcich rokoch ¢aka, pritazlivym zamestnavatefom nielen v ramci regionu, ale
aj v celoslovenskom meradle.

Ing. Retr Blaha
dpredseda predstavenstva
a Yeneralny riaditef Duslo, a.s.



C.1 Analyza majetku a zavazkov

SpoloCnost Duslo, a.s. zostavila za ctovné obdobie roku 2017 individualnu tctovni zévierku v silade
s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo platnymi v Eurépskej Unii.

Podla Udtovnej zavierky k 31.12.2017 Spolocnost evidovala majetok vo vyske 679 393 tis. EUR (k
31.12.2016 vo vySke 584 589 tis. EUR), z toho dihodobé aktiva vo vySke 551 871 tis. EUR (k 31.12.2016 vo
vyske 464 718 tis. EUR) a obezny majetok v Ciastke 127 522 tis. EUR (k 31.12.2016 vo vy3ke 119 871 tis. EUR).
Oproti porovnatelnému obdobiu minulého roka majetok Spoloénosti za rok 2017 sa zvySil o 94 804 tis. EUR, z
toho dihodobé aktiva vzrastli 0 87 153 tis. EUR z ddvodu realizacie novych investiénych akcii a obezné aktiva
vzrastli o 7 651 tis. EUR z dévodu narastu pohladavok z obchodného styku a pefiaznych prostriedkov.

Struktara aktiv k 31.12.2017 Stav k 31. decembru
(vtis. EUR) 2017 2016
Obezné aktiva
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 14 013 1692
Emisné kvoty 1922 1897
Pohfadavky z obchodného styku a iné pohladavky 58 109 46120
Kratkodobé nefinanéné pohfadavky 3794 11 821
Pohladavka z dane z prijmu 2622 8494
Zasoby 47 062 49 847
127 522 119 871
Dihodobé aktiva
Dihodoby hmotny majetok 546 064 455 565
Nehmotny majetok 374 365
tnvesticie do nehnutelmosti 2319 2319
Einanéné investicie 3114 3106
Dihodobé nefinanéné pohladavky - 3 363
551871 464718
Spolu aktiva 679 393 584 589

V &truktire kapitalu viastny kapital sa zvySil 0 12 123 tis. EUR na 349 802 tis. EUR, tj. 0 hospodarsky
vysledok za rok 2017.

Cudzi kapital zaznamenal narast o 82 681 tis. EUR na 329 591 tis. EUR v désledku naderpania Uverov,
najma na financovanie vyznamnej investicie do novej vyrobne Cpavok 4.



Struktiira viastného imania a zavizkov k 31.12.2017

Stav k 31. decembru

(v tis. EUR) 2017 2016
Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 73 857 82 662
Rezervy 1796 1758
Rezerva na emisie 1737 1290

Splatna dan z prijmov - -
Uvery a pozicky 71105 93 592
148 495 179 302

Dihodobé zavazky

Dihodobé zavazky 130 183
Rezervy 7133 7104
Uvery a pozicky 162 521 50 000
Odlozeny dariovy zavazok 11312 10 321

181 096 67 608

Vlastné imanie

Zakladné imanie 102 427 102 427
Zakonny rezervny fond 21 398 21398
Nerozdeleny zisk 225977 213 854

349 802 337 679
Spolu vlastné imanie a zdvézky 679 393 584 589

€.2 Analyza vysledkov hospodérenia

Trzby za vlastné vyrobky, tovary a sluzby v roku 2017 dosiahli vysku 403 756 tis. EUR (v roku 2016 vysku
361 064 tis. EUR), ¢o znamena narast 0 11,82 % v porovnani s rokom 2016.

Hospodarsky vysledok pred zdanenim dosiahol Grovefi 14 134 tis. EUR, ¢o je pokles oproti
predchadzajicemiu roku o 8 824 tis. EUR. Dovodom medziroéného poklesu zisku je na jednej strane skutognost,
Ze v roku 2017 pretrvaval pokles predajnych cien hnojiv, ku ktorému prislo este v 2. polroku 2016 a zarovei prisio
k rastu cien vstupnych surovin v porovnani s rokom 2016.

Rozhoduijici podiel na trzbach mal predaj vyrobkev anorganickej ehémie, takmer 66 %.

Duslo, a.s. svoju produkciu predava do takmer patdesiatieh krajin sveta, o potvrdzuje aj podiel exportu,
ktory dosiahol 80 % z celkového objemu trzieb.

Nosnymi teritoriami boli Nemecko, Cesko a Madarsko.



Struény prehlad o vysledku hospodarenia k 31.12.2017

Rok konéiaci k 31. decembru

(v tis. EUR) 2017 2016
Triby 403 756 361 064
Prevadzkové naklady -388 253 -337 507
Prevadzkovy hospodarsky vysledok 15 503 23 557
Finanéné naklady, netto -1369 -599
Zisk pred zdanenim 14134 22 958
Dar z prijmov -2 010 -3 977
Hospodarsky vysledok bezného obdobia 12124 18 981
Ostatny stihrnny vysledok 0 0
12124 18 981

Sahrnny hospodarsky vysledok bezného obdobia

C.3 Struktira Skupiny Duslo
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Personalistika a mzdy

K 31.12.2017 pracovalo v spolo¢nosti Duslo, a.s. 2081 zamestnancov, z toho 383 Zien (takmer 19 %
z celkového podtu) a1 698 muzov, 1 564 zamestnancov v kategérii R (75 % z celkového poétu) a 517
zamestnancov v kategorii T. Medzirotne doslo k poklesu o 14 zamestnancov.

V oblasti motivacie a odmeriovania zamestnancov sme sa zamerali na posilnenie garantovanej zlozky
mzdy, najméa v robotnickych profesiach. Dohodnuty zavazok z kolektivnej zmluvy o naraste priemernej mzdy sme
spinili. Celkova priemerna nominalna mesana mzda bez TOP manaZmentu dosiahla Groven 1234 €.
V robotnickych kategériach bola priememnéa mzda vo vyske 1083 €.

Vzdelavanie

Vyznamnu pozornost sme venovali vzdelavaniu a odbornej priprave zamestnancov, zameranej najmé
na rozvoj a udrZiavanie odbornych znalosti. Takmer 65 % finanénych prostriedkov uréenych na vzdelavanie bolo
vyuzitych na ziskanie a udrZiavanie odbornych spdsobilosti zamestnancov v robotnickych profesiach - celkovo
sme v tejto oblasti preskolili takmer 5700 (¢astnikov. Dalej sa zamestnanci vzdelavali v oblasti systémov
integrovaného manazérstva, zamestnanci podnikového Centra zdravotnej starostlivosti v oblasti zdravotnictva;
dalimi oblastami bolo jazykové vzdelavanie a rozSirovanie vedomosti odbornych zamestnancov a Specialistov.
Celkovo si v roku 2017 doplnilo odborné poznatky takmer 6300 (¢astnikov.

Spolupraca so Skolami

Pokragovala spolupraca podniku so zakladnymi $kolami v okoli a so Spojenou $kolou v Sali — Veéi.
Do programu finanénej a materialnej podpory Ziakov vybranych uéebnych a Studijnych odborov pre Skolsky rok
2017/2018 sme ziskali 62 Ziakov, z toho 20 chemikov a laborantov. Celkovo podnik podporoval 165 Studentov,
ktori sa pripravujli na pracu v Duslo, a.s.

Vrameci spoluprace so Slovenskou technickou univerzitou, Fakultou chemickej a potravinarskej
technolégie, podnik poskytoval Studentom konzultacie k bakalarskym a diplomovym pracam, odbormni prax a
motivatné Stipendia. Takto sa snazime zabezpedit kvalifikovanych ana podmienky nasej spoloCnosti
pripravenych mladych technolégov.

Socialna starostlivost

V oblasti socialnej starostlivosti sme zamestnancom poskytovali mnoho benefitov, napr. prispevok na
stravovanie, na socialnu vypomoc potas dlhodobej praceneschopnosti a v nepriaznivej Zivotnej situécii, na
dopinkové déchodkové sporenie, prispevok za ziskanie Janského plakety, moznost nékupu tovarov ¢i sluZieb za
vyhodné ceny, napr. pohonné hmoty, SIM karty, osobné automobily, (razové a Zivotné poistenie oséb, poistenie
automobilov a majetku, vyrobky spolonosti koncernu AGROFERT.

Na uz 4. roniku Zamestnaneckého dfia sme privitali viac ako 3050 zamestnancov s rodinami
a pokracovali sme aj v jesennej tradicii Sifaze vo vareni gulasa.

V. decembri sme pre takmer 170 deti a vnukov zamestnancov pripravili Mikuiasske popoludnie, v ramci
ktorého sa zapojili do interaktivneho divadeiného predstavenia, dostali mikulasske baliéky a zatancovali si na
minidiskotéke.

V 2. roéniku Bowlingovej ligy zaujem hrafov narastol a zvysil sa teda aj pocet timov. Zamestnanci
upevilovali kolektivneho ducha a spolupracu aj v dalSich sataZiach, najmé vo futbale, v kelkoch, Sportovej
strelbe, na turistickych vyletoch, &i na splavoch Malého Dunaja.



Zdravotna starostlivost

V oblasti zdravotnej starostlivosti zamestnanci vyuZili prispevok zamestnavatela na nadstandardné
lekarske vySetrenia, najma na preventivnu rehabiliticiu, rehabilitaéné cvienie SM systém, aerosélovy kupel,
vySetrenia onkomarkerov a dalSie.

Uskutoénilo sa niekofko prednaSok zameranych na prevenciu zdravia, napr. prednaska MUDr.
Bukovského o zdravom spdsobe stravovania spojena s ochutnavkou zdravych jedal.

Zamestnanci pogas Dni zdravia absolvovali viac druhov vy3etreni, napr. oftalmologické &i kozneé,
meranie ukazovatefov zdravia z kvapky krvi, meranie telesného tuku. V roku 2017 pribudli aj novinky, napr.
ockovanie proti hepatitide, dentélna hygiena, akupunktirne o3etrenia a skupinové cvienia Aquagym G&i
Rehabwalking.

S najvacsim zaujmom sa vSak stretla ponuka na vyuzivanie krytej plavame Aquasport v areali podniku.
Za pol roka vyuZilo takmer 3000 navitevnikov 3600 sluZieb krytej plavarne - bazén, maséaze, fitness a saunu.

Pocas roka darovalo krv v priestoroch Centra zdravotnej starostlivosti 90 darcov krvi, ktori takto prejavili
svoju humannost a prispeli k zachrane Zivotov.

Pre zamestnancov aich rodinnych prislusnikov sme zabezpeéili zlavnené rekreaéné a rekondiéné
pobyty vo vybranych kipefnych zariadeniach v Piestanoch, v Sklenych Tepliciach, v Nimnici a v Myte pod
Dumbierom.

Tieto a dalSie benefity spolu s opatreniami na zlepSenie bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci prispeli
k tomu, Ze Duslo, a.s. v sutaZi Zdrava firma roka 2017 organizovanej zdravotnou poistoviiou UNION obhdijilo 2.
miesto v kategdrii Vyrobné firmy.

Spoloéenska zodpovednost

Aj v roku 2017 pokragovala spolupraca s Domovom socialnych sluzieb v Sopomi — Strkovei.

Podpora Sportu v regione je stale nasou prioritou. Duslo, a.s. bola nadalej hlavnym sponzorom HK
Slovan Duslo Sala a FK Slovan Duslo Safa. Vytvorit podmienky pre zdravy vyvoj a zmysluplné travenie volného
¢asu deti a mladeze je nas ciel, a preto sme poskytli finanéné prispevky aj na podporu mensich Sportovych
a zaujmovych klubov a zdruZeni.

Nezabudli sme ani na nasich byvalych zamestnancov. Uzko spolupracujeme s OZ Monika, ktoré
prevadzkuje denny stacionar. Jeho sluzby mdzu vyuzit nadi byvali zamestnanci. Za nase projekty starostlivosti
0 zamestnancov a byvalych zamestnancov sme ziskali ocenenie Senior Friendly 2017.

Vyvoj poétu zamestnancov v rokoch 2015-2017 (stav k 31.12.)
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Duslo a.s. patri k najvyznamnejSim spolo¢nostiam chemického priemyslu na Slovensku. Od roku 2005
spoloénost Duslo, a.s. patri do medzinarodného koncernu AGROFERT, a.s. (,Skupina®), ktory v suéasnosti
zdruZuje viac nez 256 subjektov a pdsobi v sektore chémie, polnohospodarstva, potravinarstva, pozemnej
techniky a technolégii, lesnictva a drevarstva, obnovitefnych zdrojov a médii.

V spolognosti je jednotne pre pracoviska v Sali, Bratislave s Strazskom implementovany a certifikovany
systém integrovaného manazérstva, ktory zastreSuje kvalitu, Zivoiné prostredie a manazment bezpe¢nosti
a ochrany zdravia pri praci. Jednym zo zakladnych predpokladov udrZania certifikatov je stlad a dodrziavanie
legislativnych poZiadaviek pre dané oblasti. Zabezpecenie trvalého stladu si vzhladom na neustale zmeny
legislativy vyzaduje systémovy pristup a minimalne strednodobé plénovanie vramci rozvojovych zamerov
spoloénosti.

Duslo as. ma pravo pouZivat logo RESPONSIBLE CARE - Zodpovedna starostlivost, udefované
spoloCnostiam Zvazom chemického a farmaceutického priemyslu SR, ktoré maju a napliiajii program zamerany
na zvySovanie ochrany zdravia azivotného prostredia abezpeénosti vo vSetkych E&innostiach spojenych
s podnikanim v chemickom priemysle.

Trvalo vysoka pozormost popri rozvojovym aktivitm je v spoloénosti venovana vsetkym zlozkadm
Zivotného a pracovného prostredia.

V oblasti znedistovania ovzdusia sd naintalované vhodné a G¢inné odluCovacie zariadenia podfa druhu
znecistujlcej latky, ktoré minimalizuju emisie do ovzdusSia. MnozZstva vypustenych emisii zo zariadeni s
monitorované v zmysle platnej legislativy a prisluSnych integrovanych povoleni. VSetky zdroje znedistenia sl
prevadzkované v stlade so stanovenymi emisnymi limitmi.

V rozvojovom programe spoloénosti sl zaradené dalSie akcie, ktorymi sa zniZi zataZenie ovzduSia v okoli
spolo¢nosti. Duslo, a.s prevadzkuje automaticky imisny monitorovaci systém v obci Trnovec nad Vahom, ktorého
namerané hodnoty st online prenadané na web stranku Duslo, a.s. . Na pracovisku v Bratislave na vratniciach sa
pravidelne zverejiiuje stav Zivotného prostredia, emisie do ovzdusia, véd a produkcii odpadov, ktory je k dispozicii
Sirokej verejnosti.

V oblasti ochrany vod sa pozornost zameriava na zniZzovanie obsahu zne€istenia v odpadovych vodach
vypustanych do povrchovych tokov, kde sa zrealizovali viaceré investiéne naroéné akcie, ktorymi sa zabezpecilo
zniZenie obsahu zneCistenia vo vypustanych odpadovych vodach a silad s legislativnymi poZiadavkami na
nakladanie s vodami. Duslo, a.s prevadzkuje v Sali mechanicko-biologicku Cistiaren odpadovych védd.
V Bratislave je v trvalej prevadzke po rekonstrukcii existujicej mechanicko - chemickej Eistiarne odpadovych vod
s dostavbou biologického a tercialneho stupria Eistenia. Obidve Cistiame dosahuiju stanovené parametre.

Nakladanie s odpadmi v spoloénosti je vysoko sofistikované av plnom silade s principmi hierarchie
nakladania s odpadmi, t.,j. pri vSetkych druhoch odpadov sa uprednostriuje recyklacia a zhodnocovanie pred
zneskodrovanim. Skiadovanie, triedenie a zvoz odpadov podfa spdsobu vyuZitia je zabezpeceny kontajnerovym
systemom. Duslo, ako jedna z mala spoloCnosti na Slovensku, prevadzkuje viastni spaloviiu odpadov na vysokej
technickej arovni spliiajicu poZiadavky BAT. Spafoviia odpadov je zariadenie na zhodnocovanie odpadov - R1.
Spalitelné, inak nevyuzitelné odpady su termicky zhodnocované v podnikovej spafovni odpadov. Vofna kapacita
spalovne odpadov je poskytovana pre extemé organizacie. Vr. 2017 bolo v spalovni zhodnotenych 2709 ton
odpadov.

Zneskodnenie odpadov produkovanych na pracoviskach Duslo, a.s. kioré nie je mozné termicky
zneskodnit, resp. zhodnotit vhodnym spésobom je zabezpeCené na extemych skiadkach odpadov, pre
prevadzku ktorych sl vydané pristusné povolenia.



Vyvoj mnoistva odpadovych vod
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Prvoradym ciefom Spolognosti v roku 2018, ako aj v dalSich rokoch je zabezpeéenie plynulého a
bezporuchového chodu vyrobnych zariadeni jednotlivych prevadzok, udrZanie ziskovosti vyroby a predaja
produktov anorganickej a organickej chémie, ako aj aktivna personalna politika, zamerana na stabilizaciu
a zabezpecenie kvalitnej pracovne; sily. .

NajdolezitejSou udalostou vroku 2018 bude spustenie novej vyrobne ,Cpavok 4“ do skiSobnej
prevadzky s naslednym prechodom do trvalej prevadzky. Celkova hodnota investicie je viac ako 310 mil. EUR
a po spusteni do trvalej prevadzky prinesie nielen zvy3enie kapacity vyroby ¢pavku o 300 ton/deri, ¢im sa
zabezpeCi sebestatnost suroviny na vyrobu hnojiv, ale aj vyznamné zvy3enie efektivnosti vyroby ¢pavku,
zvysenie plynulosti a bezpeénosti vyroby.

Plan na rok 2018 predpoklad4 dosiahnutie hospodarskeho vysledku pred zdanenim na drovni 8 731 tis.
EUR, pri eelkovom planovanom objeme trZieb vo vySke 416 239 tis. EUR. Vyska planovanych investicii je na
arovni 56 312 tis. EUR, z ¢oho dokon&enie IA Cpavok 4 predstavuje 25 858 tis. EUR.



Spoloénost vyskumni a vyvojovi innost zamerani na inovacie a skvalitfiovanie produktov zabezpetuje
prostrednictvom dcérskej spoloénosti VUCHT, a.s. Bratislava. V roku 2017 vydavky na €innost v oblasti vyskumu
a vyvoja predstavovali Ciastku 1 386 tis. EUR (v roku 2016 hodnotu 2 040 tis. EUR).

Dila 30.5.2017 rozhodlo Valné zhromaZdenie Spolo¢nosti o vysporiadani hospodarskeho vysledku za rok
2016 - zisku vo vyske 19 639 tis. EUR - pretétovanim na uéet nerozdelenych ziskov minulych rokov.

Do dfia spracovania Vyroénej spravy za rok 2017 Valné zhromazdenie Spolognosti nerozhodlo
o vysporiadani hospodarskeho vysledku za rok 2017.

Spoloénost nema v zahrani¢i Ziadne organizaéné zlozky.

Spolo¢nost v roku 2017 nenadobudla viastné akcie, resp. doasné listy, ani akcie, resp. docasné listy
materskej Uétovnej jednotky.

[H.Udslostiposivaiovomani
Po sivahovom dni nenastali dalSie vyznamné udalosti vyZadujlice si zverejnenie, okrem tych, ktoré si
uvedené v Poznamkach v bode 30.

Suvaha

Suhmny vykaz ziskov a strét
Vykaz zmien vo vlastnom imani
Vykaz pefiaznych tokov
Poznamky k Uctovnej zavierke



