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Uvod

Spolo¢nost BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. v roku 2017 dosiahla trzby
z predaja tovaru 15 145 TEUR . V porovnani s rokom 2016 , ked dosiahla obrat 15 785 TEUR to
predstavuje medziroCny pokles 0 4,05 %. Aj v porovnani s planom trzby boli nizSie o 4,33 %. Plan
predaja nebol naplneny na maloobchodnych prevadzkach, bol nizsi o 14,13 % /pri zohladneni
zatvorenia Popradu je to 0 10,72 % nizsi predaj/.Naopak, na distribu¢nom stredisku v Praznovciach
bol plan trzieb prekroceny o 4,56 %.
BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. k 31.12.2017 mala jedendast maloobchodnych prevadzok,
distribu¢né stredisko a spravu. K 30.6.2017 bola ukonéend obchodnd cinnost na maloobchodnej
prevadzkach v Poprade a to z dovodu dlhodobej neefektivnosti prevadzky.

Objem maloobchodnych trzieb vo vyske 6 466 TEUR bol o 900 TEUR niZsi oproti 7 336
TEUR v roku 2016. Z toho predaj cez web shop bol 279 T EUR, Co je tiez menej o 23 TEUR v porovnani
s predchadzajucim rokom. Distribu¢né stredisko dosiahlo predaj 8 679 TEUR a v roku 2016 8 419
TEUR ¢o je viac o 260 TEUR v medzirocnom porovnani. Z toho predaj distribu¢ného strediska na
tuzemsky trh bol 2 852 TEUR, na madarsky trh 4 416 TEUR a na rumunsky trh 1 411 TEUR. Narast
trzieb DS je o 512 TEUR na vyvoze a pokles na slovenskom trhu o 252 TEUR. Predaj celkovo klesa na
slovenskom trhu aj na maloobchode aj na velkoobchode. Takmer na celd hodnotu narastu trzieb DS
na vyvoze do Madarska a Rumunska a to vo vySke 500 TEUR bola vytvorena opravna polozka na
pohladavky na troch madarskych odberatelov - Finitrend, Genthome a Ganesha. D6vodom je vysoké
riziko nezaplatenia pohladavok. AZ 495 TEUR tychto pohladavok vzniklo v roku 2017. Aj z tohto
dovodu mame za rok 2017 vysoku Uctovna stratu -1 034 TEUR. Medzirocny narast trzieb , ktory sme
mali od roku 2012 sa v roku 2017 nezopakoval. Percentualny podiel velkoobchodného predaja ku
celkovym trzbam tvoril 57,3 % oproti 53,3 % v roku 2016.
Valné zhromazdenie svojim rozhodnutim jediného akciondra dria 28.6.2017 menovalo do
funkcie predsedu predstavenstva pana Kamila Krzysztofa Kaczmareka a odvolalo doterajsieho
predsedu predstavenstva pana Dariusza Jana Bobusiu.
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Profil spolo ¢€nosti

Obchodné meno: BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s.
Sidlo spolo €nosti: Nizné Kapustniky 2, 040 12 KoSice
Pravna forma: akciova spolo¢nost
Datum vzniku: 12.08.2003
Zapis: Obchodny register Okresného sidu KoSice I, oddiel: Sa,vlozka ¢islo: 1261/V
ICO: 36573175
DIC: 2020049647
VySka zakladného imania: do 11.7.2013 55 327,73 EUR

od 12.7.2013 30 261,00 EUR

Predstavenstvo: Dariusz Jan Bobusia od 02.04.2012 do 28.6.2017 predseda predstavenstva
Kamil Krzysztof Kaczmarek od 28.6.2017 predseda predstavenstva
Dozorna rada:
Mariusz Blicharz
Rafal Szymon Wyszomierski
Wojciech Jacek Zawadziriski

Struktira akcionarov Spolognosti k 31.decembru 2017 bola takéato:

podiel na zakladom imani hlasovacie prava
EUR % %
BLACK RED WHITE S.A. 30 261 100,p 100J0
spolu 30 261 100 10p

Predmet ¢innosti

Zakladnym predmetom ¢innosti spolo¢nosti BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. je klpa tovaru na Ucely jeho
predaja inym prevadzkovatelom zivnosti — velkoobchod a koneénému spotrebitelovi - maloobchod v rozsahu volnej
Zivnosti.
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Hlavny predmet €&innosti spolo €nosti pod l'a vypisu z Obchodného registra :

« kupa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitelovi /maloobchod/
v rozsahu volnej zZivnosti

« kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti
/velkoobchod/ v rozsahu volnej Zivnosti

+ sprostredkovanie obchodu v rozsahu volnych Zivnosti

« poradenskd ¢innost v oblasti obchodu a sluzieb

+ skladovanie, preklad nakladov

« krajcirske prace, oprava a Sitie odevov

« vyroba a predaj drevenych modelarskych vyrobkov

e rezanie asfaltu

« oprava obuvi

+ brasnarstvo

+ kompletizacia a montaz nabytku

« vyroba jednoduchych vyrobkov a bytovych doplnkov z kovu, dreva, plastu
a keramiky

« prendjom tovaru osobnej potreby a potrieb pre domacnost

+ prenajom kancelarskych strojov a pocitacov

- faktoring a forfaiting

« automatizované spracovanie Udajov

« poskytovanie datovych sluzieb - internetova citaren

« vydavatelskd &innost

« upratovacie prace a Cistenie kominov

» fotografické sluzby

« baliace Cinnosti

« prekladatelské a timocnicke sluzby

« pranie a chemické distenie textilnych a kozusinovych vyrobkov

« kancelarske a sekretarske sluzby /vratane kopirovacich a rozmnoZovacich sluzieb/

« prenajom nehnutelnhosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb

« sprava nehnutelhosti na zaklade honoraru alebo kontraktu

« maliarske, natieraéské a sklenarske prace

« organizovanie Skoleni, kurzov, seminarov a vystav

« dinnost viazaného finan¢ného agenta v sektore poskytovania Uverov a spotrebitelskych
uverov

« reklamné a marketingové sluzby

+ prenajom hnutelhych veci
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KFa€ove udaje o spolo €nosti

Vybrané finan €éné ukazovatele

Kraéové udaje o spolo €nosti EUR
ROK 2017 ROK 2016
SUVAHA
Neobezny majetok 4723 988 5 006 469
Obezny majetok 3411 346 3454 037
Néklady budtcich obdobi 34 109 62 155
Aktiva spolu 8 169 443 8522 661
Vlastné imanie - 2297 480 -1263776
Z&kladné imanie 30 261 30 261
Zavazky 10 438 425 9 764 952
Z toho bankové Gvery a vypomoci 268 898 184 145
Z toho rezervy 83672 83 376
Casové rozlisenie 28 498 21485
Pasiva spolu 8 169 443 8522 661
Vynosy 15 328 273 15990 903
Naklady 16 352 740 16 654 078
Hruby zisk -1 024 467 -663 175
Cisty zisk +/Strata - -1 033 704 -670 814
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ORGANIZACNA STRUKTURA BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s.

(Organization chart of BLACK RED WHITE SLOVAKIA 8.)

Predstavenstvo a.s.
(Board of directors)

Generalny riaditel’
(Managing director)

Ekonomicky riaditd’

(Economic director)

Veduci technického Useku

ManaZzér kontroly
(Corliray manager)

(Manager of technical)
departmeny

Manzér pre maloobchod

Manazér obadu
(Sales manager)

( Retail manager)

Oddelenie marketingu
(Department of marketing
and atisement)

Veduci ndkupu a predaja
(Chief of purchasing
and invage

11
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Ekonomicky riadité
(Economic director)

Oddelenie prace a miezd
(Pay office and human resourges)

Samostatnytavnik
(Indepenaissduntant)

Wtovnik
(Accountant)

Manazér pre maloobchod
(Retail manager)

(Chiefs of retail stores)

Veduci maloobchodnych prevadzok
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Manazér obchodu
(Sales manager)

Referent ndkupu a predaja
(Assistant buying and selling)

Obchodngéastupca
(Sales assista

Reklamay technik
(Manager of claims)

edlici nakupu a predaja
(Chief of purchasing
and invoices )

Reklamany technik
(Manager of claims)

Skladnici

(Warehousers)

Nakup a predaj, prijem
objednéavok, fakturacia
(Buying and se|lmegipience
of orders, invoicing)

13
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Veduci maloobchodnej prevadzky
(Chief of retail store)

Zéastupca veduceho maloobchodu
(Deputy of chief of retail store)

Predajcovia
(Sellers)

Pokladnik
(Cashier)

Skladnici
(Warehouserg
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Struktira zamestnancov

Struktdra zamestnancov

Pocéet

Stav zamestnancov k 31.12.2017 106
V tom : muzi 47
Zeny 59
Pracovny pomer na dobu ur¢it( 17
Pracovny pomer na dobu neurgitd 89
Pocet dohdd o vykonani prace 0

Muzi 44%

Struktdra zamestnancov podrla zaradenis

Pocet
THP /Sprava/ 12
Sklad 26
Maloobchod 68
Stav zamestnancov k 31.12.2017 106

THP 11 %

Sklad 25 %

Maloobs
64%
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Stupne riadenia

Stav k 31.12.2017 Stupe i
Vedenie spolo €nosti l.
Strediska Il.
Pocet stredisk 13
DS Praznovce 02
MOP Cadca 49
MOP Kosice 51
MOP PreSov 63
MOP Zvolen 65
MOP Trnava 57
MOP Bardejov 58
MOP Zilina 61
MOP Liptovsky Mikula$ 62
MOP Dolny Kubin 66
MOP Banska Bystrica Radvari 59
MOP Malacky 68
Sprava 09

Kazdé stredisko ma svojho veduceho s pravomocami, ktoré mu dovoluju efektivne riadit zamestnancov na

jednotlivych strediskach. Pravidelne sledujeme ekonomiku kazdej prevadzky.
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Ekonomika/Sprava o hospodareni
spolo €énosti

Prehlad vybranych ukazovatelov 2017

EUR
Vynosy celkom 15 328 273
v tom trzby z predaja tovaru 15 145 312
Pridan& hodnota 1499 342
Vysledok z hospodarskej ¢innosti -856 337
OdlozZena dariova povinnost’ 6 357
Dariovéa povinnost za rok 2012
Ugtovny hospodarsky vysledok -1 033704

Struktara nakladov v roku 2016

v %
Naklady na predany tovar 71,0%
Spot. materialu a energie 2,1%
Sluzby 10,7%
Osobné naklady 9,5%
Odpisy 1,7%
Ostatné naklady 3,7%
Finan¢né naklady 1,3%
Néaklady za U étovné obdobie 100,0%

Ostatné
néaklady 3,7%

Finan¢né
naklady 1,3%

Odpisy 1,7%

Osobné
naklady 9,5%

Sluzby 10,7%

Spot. materialu

a energie 2,1% Naklady na

predany tovar;
71,0%
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Struktdra vynosov v roku 2017

v %
Trzby z predaja tovaru 98,8%
Trzby za sluzby a aktivacia 0,4%
Trzby z predaja DHM a materialu 0,0%
Ostatné vynosy 0,5%
Finan¢né vynosy 0,3%
Vynosy za U €tovné obdobie 100,0%

Trzby z
predaja DHM
a materialu;

Trzby z%’O%
sluzby a
aktivacia;

0,4%

Ostatné
vynosy; 0,5%

Finan¢né
vynosy 0,3%

Trzby z
predaja
tovaru 98,8%

Struktdra hospodarskeho vysledku za rok 2017

EUR
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -856 337
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢&innosti -168 130
Vysledok hospodéarenia z mimoriadnej ¢innosti 0
Dan z prijmov z beznej ¢innosti splatna 2880
Odlozena dariova povinnost 6 357
Uétovny hospodarsky vysledok -1 033 704
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Financovanie

Spolo¢nost BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. financovala svoje aktivity z vlastnych finanénych prostriedkov
a z cudzich zdrojov. M k dispozicii Uverovy ramec vo vySke 450 000 EUR s dojednanym spdsobom financovania-
kontokorentny Gver aZ do sumy 400 000 EUR a zaruka aZ do sumy 50 000 EUR schvéaleny v UniCredit Bank. Cast
Gverového ramca bola ¢erpana vo forme kontokorentniho Gveru vo vySke 400 000 EUR.
Na zaklade zmluvy so spolo¢nostou Consumer Finanace Holding, a.s. o zalohe na finan¢né plnenie dostala v tomto
roku 2017 vopred finan¢né plnenie vo vySke 240 000 EUR. V tejto sume postupne uzatvarala pre Poskytovatela
zalohového finanéného plnenia obchody vo vyske poskytnutej zalohy. K 31.12.2017 bol nulovy zostatok tejto
kratkodobej finanénej vypomoci . Zostatok dodavateiského Gveru ,ktory poskytla Materska spoloénost BRW PL na
splatenie zavézkov za tovar so splatnostou do 30.6.2018 je 3 500 000 EUR.

Pohladavky a zavazky z obchodného styku k 31.12.2017

EUR

Pohfadavky z obchodného styku 1798 095
z toho - do lehoty splatnosti 405 730
- po lehote splatnosti 1392 365
Z&avéazky z obchodného styku 7 270 605
z toho - do lehoty splatnosti 5959 217
- po lehote splatnosti 2011 388

Struktara aktiv k 31.12.2017

v %
Neobezny majetok 58%
Obezny majetok 42%

Struktdra dlhodobého hmotného a nehmotného majetku k 31.12.2017

v %
Dlhodoby nehmotny majetok 0%
DIhodoby hmotny majetok 100%

Struktdra obeZného majetku k 31.12.2017

v %
Zéasoby 67%
Kratkodobé pohladavky 27%
Finan¢né ucty 6%

Kapitalova Struktara k 31.12.2017

EUR
Vlastné imanie -2 297 480
Zéavazky vratane ostanych pasiv 10 438 425
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Vlastné imanie k 31.12.2017

EUR
Z&kladné imanie 30 261
Emisné azio, kapitalové fondy, ocenovacie rozdiely z precenenia 3777520
Fondy zo zisku 0
Hospodarsky vysledok -1 033704
Vysledok hospodéarenia minulych rokov -5 071 557

EUR
Kratkodobé zavazky 8 019 654
Rezervy 83672
Bankové avery 268 898
Z toho kratkodobé avery 268 898
Z toho dlhodobé uvery 0
Dlhodobé zavazky 2 066 201

Rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2017

Pridel do rezervného fondu spolo¢nosti 0
Odmeny 0
Podiel zo zisku pre spolo¢nika 0
Pridel do socialneho fondu spolo¢nosti 0
Tvorba fondu na rozvoj investicii spolo¢nosti 0
Nerozdeleny zisk -1 033704
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Trzby a marze

l. l. 1. V. V. VI. VII. VIII. IX. X. XI. XII.
Marza 2014 24 25,5 25,3 | 23,5 24 2291236 | 27,1 | 26,3 | 249 | 25,2 24
Marza 2015 | 22,8 24,2 23,7 | 22,81 21,3 | 21,8 235 23,9 | 22,6 | 245 | 24,4 | 25,5
Marza 2016 | 25,5 25,3 25,6 | 24,1 | 24,8 23 | 24,4 | 25,8 24 23,41 22,6 | 25,6
Marza 2017 | 24,1 25,3 25 23,7 22,1 |1 21,4 22,2 | 22,7 | 22,2 | 22,8 | 23,1 | 25,2
Marza 2018 | 23,2 23,1
Vyvoj marze
30
25 % 4 \\ w
20 : —e— Marza 2014
—m— Marza 2015
15 Marza 2016
Marza 2017
10 —¥— Marza 2018
5
O T T T T
l. l. II. V. V. VI.  VIl. VII. X X. Xl XIL.
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Tabulka a grafy vyvoja : trzieb, marzi a hospodarskeho v ysledku maloobchodnych prevadzok

Zmena %
18/17
Januar 428 440 2,8 34,1 33,2 27 146 146 0,0
Februar 485 479 EW) 33,2 33,2 0,0 161 159 12
0,7
Graf trzieb zal. - . 2017 a 2018 i
490 i
480 I
470 I
460 i
4 i
428 ——Trzby TEUR 2017 ||
430 —=—Trzby TEUR 2018 :
420 |
410 |
400 i
390 |
Januar Februar i

| Graf vyvoja marze v % za 2017 a 2018

34,2
134,0
33,8
133,6
a 4 —e— Marzav % 2017
133, —s— MarZza v % 2018
33,2
33,0
1328
132,6

| Januar Februar

| Graf vyvoja marze v EUR 2017 a 2018

—e—Vyvoj marze v EUR 2017
—=—\Vyvoj marze v EUR 2018

| 165
| 160
| 155
| 150
| 145
| 140
| 135

Januar Februar
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Taburlka a grafy vyvoja : trzieb, marzi a hospodarskeho v

ysledku distribu  €ného strediska

700
600
500
400
300
200
100

Januar

Februar

Zmena %
18/17 18/17 18/17
Januar 573 642 12,0 16,8 16,4 -2,4 96 105 9,4
Februar 545 738 35,4 18,3 16,5 -9,9 100 122 22,0
1538

Graf trzieb za l. - 1l. 2017 a 2018 |

800 B

——Trzby TEUR 2017
—=—Trzby TEUR 2018

|185
18,0
17,5
17,0
16,5
16,0
15,5
15,0

Januar

Graf vyvoja marze v % za 2017a 2018

Februar

—e—Marzav % 2017

—=—Marza v % 2018

140
| 120
|1 100

Januar

Graf vyvoja marze v EUR 2017 a 2018

Februar

—e—Vyvoj marze v EUR 2017
—&—Vyvoj marze v EUR 2018
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Predpoklad o buducom vyvoji spolo  €énosti

Trzby na distribu¢né stredisko sme naplanovali porovnatelne s rokom 2017 . Budeme ziskavat
novych odberatelov na madarskom a rumunskom trhu. Rozsirime vyvoz do dalSich statov EU ako je
Bulharsko, Slovinsko, Chorvatsko. Chceme oZivit predaj na slovenskom trhu a tak zastavit jeho
pokles. Nasim cielom je dosiahnut vys$Sie trzby hlavne na maloobchodnych prevadzkach. K tomu by
nam malo pomOct otvorenie dvoch novych obchodnych domov v najvacsich mestach na Slovensku
a to v Kosiciach a v Bratislave a stabilizacia sucasnych obchodov. Od nového riaditela maloobchodu
oCakdvame celkovl zmenu na maloobchodnych prevadzkach a na web shope, optimalizaciu nakladov
a zefektivnenie prace. Budeme upevriovat svoju poziciu na slovenskom trhu v oblasti maloobchodu
aj velkoobchodu a budovat znacku BRW . Ktomu pldnujeme organizovat stretnutia pre
zamestnancov s ciefom vzdeldvat zamestnancov , zlepsit ich pristup k zdkaznikom. Zudastriovat sa
na Skoleniach ponukanymi nasimi dodavatelmi. Aby tak predajcovia dobre poznali sortiment tovaru
, jeho technické parametre a uzitoéné informacie, ktoré by pomohli zvysit spokojnost zdkaznikov . Na
podporu predaja budeme vyuzivat osvedéené ale aj nové formy reklamy v radiu, na internete, na
bilbordoch ,v reklamnych novinach , kataldgu, Ci akciou - ceny znizené do vysSky DPH so zmenami
podla aktudlnej potreby oslovit zakaznikov. Budeme robit pravidelné porady veducich zamestnancov,
na ktorych budeme analyzovat dosiahnuté vysledky, riesit problémy a prijimat nové navrhy
a opatrenia, ktoré by pomohli k zlepSovaniu hospodarskych vysledkov. Do predaja budeme zaradovat
nové modely nabytku, ktoré su Ziadané zakaznikmi.

Pre dlhodobo nepriaznivé hospodarske vysledky planujeme predat vlastni nehnutelnost
v Kosiciach a obchodny dom vo Zvolene , ktory je financovany formou financ¢ného leasingu.
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Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skon éeni
uétovneho obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro €éna
sprava

Po skoné&eni u¢tovného obdobia k 26.2.2018 doslo k splateniu pohladavok z roku 2017 vo vySke 641 280 EUR
a Uhrade zavéazkov z roku 2017 vo vySke 1 479 790 EUR, ktoré boli zG¢tované v zavierke k 31.12.2017.

Iné vyznamné udalosti po skonceni Uétovného obdobia, ktoré by bolo potrebné zohladnit v G¢tovnej zavierke
nenastali.

Vydal: BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s.
Vypracoval:Lumnitzerova Helena, Ing.
Kosice:2018
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