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1. Profil spolocnosti a zloZzenie organov

1. PROFIL SPOLOCNOSTI A ZLOZENIE ORGANOV

Narodny ustav srdcovych a cievnych choréb, akciova spoloénost {dalej len NUSCH, a.s.) bol zaloZeny
Zakladatelskou listinou spisanou vo forme notarskej zapisnice N 260/ 2005, NZ 51642/ 2005, NCRIs
50967/ 2005 v zneni jej dodatku zo dia 5. 12. 2005 spisaného vo forme notérskej zapisnice N 310/
2005, NZ558772/ 2005, NCRIs 59282/ 2005 dfa 1. novembra 2005 transformaciou Stitnej prispevkove]
organizacie Slovensky dstav srdcovych a cievaych chordb podia ustanovenia & 84 a nasl. zakona
€ 578/2004 Z. z. o poskytovateloch zdravotne] starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch,
stavovskych organizaciach v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych zakonov, v zneni
neskariich predpisov.

Akciovd spolofnost vznikla 1. janudra 2006 zipisom do obchodného registra Okresného sidu
Bratislava 1. Slovensky ustav srdcowych a cievnych chordb v pravnom postaveni prispevkove]
organizacie $tatu zanikol diiom vzniku akciovej spoloénosti. Zakladatefom akciove] spoloénosti je 5tat,
ktory je jedinym akcionarom so stopercentnou majetkovou Uéasfou na jej zakladnom imani. Jedinym
akcionarom spolofnost je jej zakladatel - Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky, 1€0:
00 165 365, konajuice prostrednictvom ministra zdravotnictva SR. Akcie sd vydané ako zaknihované
cenné papiere znejuce na meno. S0 vedené v Centralnam depozitari cennych papierov Slovenskej
republiky, Tato evidencia nahradza zoznam akciondrov podla ustanoveni & 156 ods. 8 Obchodného
z2zkonnika. Akcie spolofnosti nie sU vydané na zaklade verejnej vyzvy na upisovanie akeii a nie s
prijaté burzou na obchodovanie na trhu cennych papierov podla osobitného pravneho predpisu.

Na zaklade rozhodnutia Viddy 5R zo dfa 11.6.2008 sa s dcinnostou od 1.1.2009 sdfastou NUSCH,
a.s., stalo Detské kardiocentrum SR. Skutkovy a prdvny stav nastupnictva akciove] spoloénosti bol
dany zanikorn organizacie Detské kardiocentrum SR ku driu 31.12.2008 (v zmysle rozhodnutia MZ SR
¢islo: 10684-4/2008-0P zo dfia 6.10.2008). Cinnost zruiene] Statnej prispevkove] organizicie DKC
SR suvisiacu so zabezpefovanim a poskytovanim sluZieb zdravotne] starostlivosti v rozsahu podla
osobitného povolenia prebrala s Gginnostou od 1.1.2009 spoloénost Narodny tstay srdcowvych a
cievnych chordb, a.s.

Statutirnym orgdnom akciovej spoloénosti je Predstavenstvo v nasledujicam zloZeni:

solly, MBA - predseda Od 01.07.2015% - [
arovic, MPH - podpredseda Cd: 28.05.2014
JOr, Pavol Chiupa - Elen Cd: 30.0:4.2015

Cd: 01.07.2015
Do: 26.06.2017

MUDr Marian Hrebik, MPH - clen Od: 28.05.2014
doc. MUDr Juraj Madaric, PhD., MPH - &len Od: 01.11.2017

MUDr lvan Vulew, MPH, PhD. - élen

V Dozornej rade akciove] spolofnosti pdsobia:

MUDr Ingrid Clejarovd, MPH - predsednicka Od: 29.04.2015

VD Ing. Jozef Rai - podpredseda Od: 01.06.2016 |
prof. MUDr. Viadimir Sefranek, PhD, - élen Od: 01.06.2016
C Od: 01.06.2016
] Elenka Od: 01.01.2016

MUDr. Jan Postulka, mil. - élen Od: 22.05.2015 !

WP noscH, as. 3



1. Profil spolocnosti a zloZenie organov

Organizaéna $truktira NUSCH, a.s.
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2. Integrovany manazérsky systém

2. INTEGROVANY MANAZERSKY SYSTEM

NUSCH, a.s., ako prvé §tdtne zdravotnicke zariadenie v pdsobnosti MZ SR wybudoval a implementoval
systém manazérstva kvality a HACCP, ktory v auguste 2005 uspesne certifikovala renomovana a
akreditovana certifikatna spoloénost SGS (Societé Génerale de Surveillance) so sidlom v Zeneve.
Vysledkom snaZenia kolektivu zamestnancov NUSCH, a.s., bolo v roku 2010 ziskanie dal3ich dvoch
certifikatov: Environmentalny manaiérsky systém a Systém manaiérstva bezpeénosti a ochrany
zdravia pri praci.

v dnioch 13.6.2017 a 14.6.2017 dspeine prebehol :
= recertifikaény audit Systému riadenia kvality podla normy IS0 9001:2015
= dohladny audit Systému environmentéalneho manaiérstva padla normy 150 14001:2004

* dohladny audit Systému manaZérstva bezpetnosti a ochrany zdravia pri praci podla normy
OHSAS 18001:2007

Dfia 19.7.2017 uspeine prebehol recertifikaény audit Systému HACCP podla potravinového kédexu.

MUSCH, a.s., preukazal schopnost pinit zdvazky politiky integrovaného manasérskeho systému a
auditorsky tim potvrdil platnost tyroch ziskanych certifikitov. Nadim zémerom bolo vybudovaf
systém integrovaného manaiérstva za d€elom skvalitnenia systému riadenia spolo€nosti, zvysenia
transparentnosti 2 efektivnosti procesov podielajucich sa na zdravotnicke] starostlivosti a chode
ustavu, Standardizovania osetrovatelskych a lie¢ebnych postupov ako zakladného predpokladu pre
dosahovanie kvalitne] a efektivne] zdravotnej starostlivosti o pacientov, definovania pravomoci a
najma zodpovednosti persondlu za bezpefnost a spokojnost pacientov. Naou viziou je zaradit sa
medzi Spickové zdravotnicke zariadenia v stredoeurdpskom kontexte. Nadim zavizkom je neustdle
zlepiovanie integrovaného manaiérskeho systému a skvalitiiovanie poskytovanych zdravotnickych
sluieb v sulade s eurdpskymi Standardmi.

Ziskané certifikaty :
1. Systém manaZérstva kvality podla normy IS0 9001:2015
2. Systém HACCP podla zasad uvedenych v §256 a2 §259 8. hlawy Potravinového kédexu SR
3. Systém ervironmentdlneho mana#érstva podlia normy IS0 14001:2004

4. Systém manaZérstva bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci podia OHSAS 18001:2007

SGS * SG% Tiewm SGS

Certifikity sa platné na 3 roky a v priebehu tohto obdobia musi NUSCH, as., raz rofne preukazat,
Ze zavedeny integrovany manaZérsky systém je v sdlade so vietkymi poZiadavkami noriem, je Géinne
zavedeny a je schopny plnif ciele a pelitiku organizacie.

*‘ NUSCH, a.s. 5



2. Integrovany manaiérsky systém

a. Uroven spokajnosti pacienta - prieskum na pracovisku NUSCH, a.s.

W zaujme ziskania spatnej vazby od pacientov, monitorujeme spokojnost pacientov. Pre monitorovanie
vyudivame systém anonymnych dotaznikov. Ziskane vysledky analyzujeme a vyuiivame na prijatie
opatreni na daliie zlepSovanie zdravotne] starostlivosti a suvisiacich slufieb., Hodnotiaca $kala:
1-vyborné ai5 - zlé

Uéast pacientov na hodnoteni v NUSCH, a.s., bola v porovnani s rokom 2016 wyidia o 11 %.

Trend ndvratnosti cotaznikov spokoinosti pacientoy
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Spokejnost hospitalizovanych pacientov v NUSCH, a.s., sa v parovnani s rokom 2016 nezmenila.

Trend hodnotenia spokojnosti pacientov v NUSCH, a.s.
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2. Integrovany manaiérsky systém

b. Uroven spokojnosti pacienta - prieskum v DKC

Trend spokojnosti pacientov - zakonnych zastupcow v DKC sa oproti roku 2016 zlepéil.

Trend spokojnosti hospitalicovanych pacientov v DKC
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Celkové hodnotenie spokojnosti pacientov - zdkonnych zdstupcov v DKC  stdle povaiujeme za
pozitivne, najma ak vychadzame z hodnotiacej 3kaly [ 1-wyborné ai 5- z1é).



3. Ludske zdroje

3. LUDSKE ZDROJE

K 31.12. 2017 tvorilo ludské zdroje v NUSCH, a. 5., 940 zamestnancov v nasledujicom zloZeni:

Lekari =
Farmaceut :
Sestry pir
Laboranti =
Zdravotnicki asistenti {sanitari) 112
cki zamestnanci =
75 i

o1

Z uvedeného poitu zamestnancov bolo v riadiacich funkcidch 63 vedlcich zamestnancov, éo je 6,7%
z celkového podtu zamestnancow.

V roku 2017 bolo prijatych do pracovného pomeru 135 zamestnancov a 172 zamestnancoy
pracovny pomer v NUSCH, a. s., ukonéilo.

W priebehu roka 2017 bolo v NUSCH, a. 5., vypisanych 6 vyberowych konani. Na namestnika
GR pre LPS - 1, veddce sestry oddeleni - 3, na lekdrov - 2,
Veekova $truktira v NUSCH, a.s.

Majpodetnejéiu skupinu v roku 2017 z hfadiska veku tvorili zamestnanci od 40 do 44 rakov,
najmenej potetnou bola skupina do 20 rokov a do 24 rokov . Najvy33i pafet zamestnancov je vo veku
od 30 do 59 rokov £o predstavuje aZ 82,02% zamestnancow.

muii Ieny
Do 20 rokow 1 1 2
20-24 0 20 20
_ 25-20 20 33 53 |
. 30-34 15 65 80 l
' 35-39 28 112 140 |
40-44 37 165 202 |
45-49 12 122 154 |
50 - 54 19 83 102 .
55-59 18 75 93
60 - 64 15 47 62
i 65 a viac 16 16 32 [
f spolu 201 739 940 '

' NUSCH, a.s. 5



3. Ludske zdroje

Kvalifikaénd Etruktira zamestnancov NUJSCH, a. s., bola k 31. 12. 2017 nasledovnd:

Stupen vzdelania Pocet zamestnancoy
VysokoSkolske (1. stupef 359
Vysokoskolske |, stupef a7
Vyidie odborné vzdelanie 101
! Uplné stredné odborné _ 267
Stredns odborné 102 ;
Zakladné 24 |
Spolu G40
Akad, titul
Prof. B
Doc. 6
Dr.5c. 1
CSc., PhD, 51

e e o—— — —_ —

WV roku 2017 bola dosiahnuta priemerna mzda bez OON u zdravetnickyeh zamestnancov spolofnost
vo vyike 1755 €, celkovo u vietkych zamestnancov 1 605 €. Priemerna mzda podfa kategérii v roku
2017 bola nasledovna:

Lekari 3065
Farmaceuti 2087
: ) 1460
e hasasmam——" 200 13&1}' W
Asistenti ; 1515
Sanitari : 305
Ini zdrav. zamestnanci . 14855 B
Technicko - hospod. zamestnanci 1391
Robotnicke povolania . 7 -

Diferencované odmefiovanie zamestnancov, ktori si v pracovno-pravnom vztahu s NUSCH, as.,
upravuje odmefiovanie a pristup k stanoveniu ceny prace podlfa zakona &, 311/2001 Z .z. Zakonnik
prace v zneni neskorsich predpisov v zdvislost od dosahovanych hospodarskych vysledkov, naroénosti
a kvality vwkonu pracovnych Cinnosti,

Hodnotenie zamestnancov

Hodnotenie spbsobilost zamestnancov je neoddelitelnou safastou persondlneho riadenia
a je podkladam pre persondlnu pracu v ablasti fudskych zdrajov v NUSCH, a. 5., v Bratislave. Systém
hodnotenia spoluvytvdra pozitivne podnikatelské prostredie vo wndtri spoloénosti, podporuje
dasiahnutie spinenia jeho strategickych cielov. Zdkladnymi cielmi tohto procesu je:

_' NUSCH, a.5. 9



3. Ludske zdroje

= zvyienie vwwkonnosti zamestnancow,
* spravnym umiestnenim zamestnancov optimalne wyuiit ich schopnost a predpoklady,
« finanfne motivovat a diferencovat zamestnancoy,
= vytvarat zdraveé medzifudské vztahy na pracovisku,
Vzdelavanie

Plan vzdeldvania je zamerany na prehibovanie, zvySovanie kvalifikicie a sustavné vzdeldvanie
zdravotnickych pracovnikov a pripravuje sa v zmysle § 154 odst. 3 Zdkonnika price. Sostavné
vzdeldvanie je charakterizovane ako priebezne obnovenie a udrZiavanie ziskanej odbornej sposobilosti
na vykon zdravotnickeho povolania v sdlade s rozvojom prisluinych edborov po cely &as wykonu
zdravotnickeho povolania.

Do plénu THP na rok 2017 bolo zaradenych 15 Skoleni s poftom 55 zamestnancow. K 31, 12. 2017 sa
uskutotnilo 15 Skoleni s poftom 36 zamestnancoy, z toho boli 4 Skolenia s pofétom 5 zamestnancov
realizovang mimo planu vzdelavania,

Suma vynaloZenych nakladov na vzdelavacie aktivity u THPF bala 3533 € + zdravotnicki zamestnanci
662,80 €, t.|. spolu uhradené za vzdelavanie 4195,80 €. Povinné Skolenie o ochrane pred ionizujicim
Ziarenim pre vietkych dozimetricky monitorovanych zamestnancov absolvovalo 119 zamestnancow,

Utastnici koleni a vzdeldvacich akcii su s mierou ziskanych vedomosti spokojni. Nadobudnuté
vedomosti prenasajl do praxe, Sim skvalitiujd svoju pracu. Maju zaujem aj nadalej si vedomosti zo
svajho pracovného odboru roziirovat déastou na aktualnych ikoleniach a vzdelavacich akeciach.

Prehfad vzdelavacich aktivit v roku 2017

; _ Plénnarok2017  Skutofnastk2017 2 toha mima planu

Cddelenie Potet Potet Pocet Pocet Podet Polet

Skoleni zamest, Skoleni zamest Skoleni zamest.
V0 - verajné ohstaravanie 0 0 3 . 3 . 3 - 3

EQ [podla ponuky cca) - 1] . b . 0 . 0 [ [J___{J“
0IM5 - Zivotné prostredie [ 26 1 12 0 a

] 3 12 3] 10 0 a |

0dd. informatiky ] (1] - 1 ] 2 1 2
Autodoprava 1 1 0 a
| OTE,0ZT,01,eneg, 5 12 3 4 0 0
! Spolu - - 15 . _55 . 15 - 36 |- _-1__ | 5

K 31.12.2017 si zwysilo kvalifikiciu 30 zamestnancov, z toho 6 lekdrov (S5 3, PRD. 3), 21 sestier
(15 PSS, 3 Bc., 2 Mgr.,1 PharmDr.), 2 sanitdri, 1 THP Bc.

W roku 2017 boli do 55 zaradeni 4 lekéri, PSS 12 sestier,

Vzdeldvacich aktivit sa zdravotnicki zamestnanci z(éastnujl priebeine na zaklade aktualnych pondlk.

WP nUscH,as. 10



4. Vucbové zakladne

4. VYUCBOVE ZAKLADNE

Ma zdklade Zmluvy o zabezpeceni adbornej staie zdravotnickych pracovnikov uzatvorenych v sulade
s ustanovenim & 51 Obéianskeho zékonnika v platnom zneni a prisludnym ustanoveniami vieobecne
zévdznych pravnych predpisov pdsobila na NUSCH, a.s., 26 lekdrov a 7 lekdrov na ziklade Dohody
o vykone odbornej praxe lekdra alebo ucastou na kratkodobej odbornej stazi.

Klinika kardiclogie a angiologie
Prednosta: Prof. MUDr. Robert Hatala, C5c. FESC, FACC

Vykonava pregradualne a postgradualne vzdelavanie v ramci Specializovaného odboru kardiolégia a
angiologia na LF SZL.

Klinika cievnej chirurgie
Prednosta: MUDr. Jan Tombka, C5c.

Vykonava pregradualne a postgradualne vzdelavanie Studentov v ramci $pecializovaného odboru
angiochirurgia na LF SZU.

Vyuthu zabezpecuje na operainych salach a v [62kove] fasti Oddelenia cievne] chirurgie.

Klinika kardiochirurgie
Prednosta: MUDr. Michal Hulman, PhD.

Vykondva pregradudlne vzdelavanie Studentov a postgradudine vzdeldvanie v rdmei Specializovaného
odboru kardiochirurgie na LF 5ZU.

Vyuéhu zabezpefuje na operatnych sdlach a v [82kove] Casti Oddelenia srdcove] chirurgie.
Klinika diagnastickej a intervencnej radiologie

Prednosta: MUDr. lvan Vuley, PhD., MPH, FCIRSE

0d 01.11.2017- Doc. MUDr. Peter Boruta, C5c., mim.prof.

Vykondva pregradualne vzdeldvanie studentov a postgradudlne vzdeldvanie v rdmci Specializovaného
odboru radiologia na LF 5ZU.

Dddelenie anestézioldgie a intenzivnej mediciny
Veduca Otvaru: MUDr. ingrid Olejarova, PhD., MPH

Skoliace pracovisko SZU pre prakticki éast vysokoikolského vzdeldvania v zdravotnickych pavolaniach,
Sipecializatné a daldie vzdeldvanie zdravotnickych pracovnikov v akreditovanych Studijnych
programoch SZU a je) fakualt,

Detska kardiologicka klinika LFUK

Predneosta: Prof. MUDr. Jozef Masura, C5c.

Klinika detskej kardioldgie LF UK zabezpetuje pregradudlnu a postgradudinu vyuébu, ktora sa realizuje
vo farme semindrov a praktickych stazi.

Klinika detskej kardiolégie ziskala akreditaciu M2 SR na postgradudlne vzdelavanie v Specializaénom
adhore pediatricka kardiologia.

' NUSCH, 2.5, 11



5. Lietebno - preventivna starostlivost

5. LIECEBNO - PREVENTIVNA STAROSTLIVOST
ODDELENIE VSEOBECNEJ KARDIOLOGIE

Primar MUDr Tibor Malacky

Vedlca sestra Megr. Marianna Stromkova
Pocfet lekarow 11,5
25 zestier
5
Ini pracovnici v 2dravotnictve 1 psycholag I
Polet |6iok 56

Charakteristika oddelenia a zakladna napln prace:

Qddelenle vieobecne| kardloldgle reallzule komplexnu dlagnostiku, lletbu, prevenclu, posudkovd a
a konziliarnu ginnost pre pacientov so srdcovymi a cievnymi ochoreniami.

Oddelenie tvori zakladnud 182kovu diagnostickd jednotku dstavu.

V nadvaznosti na ine oddelenia ustavu zabezpetuje konziliarmu sluibu i pre ostatné oddelenia
MNUSCH, a.s., pripravuje pacientov na intervencné a chirurgické rieSenie.

W roku 2017 oddelenia disponovali s 16Zkovou kapacitou (OVK-l1 a OVE-II) 56 162ck. Z toho 13 1620k
na OVK-Il je wyélenenyeh pre potreby hospitalizécie pacientov Centra pre vrodené chyby srdca
v dospelosti.

Hospitalizicia na oddeleniach je koordinovand v spolupraci s Ambulantnym oddelenim dstavu,

Wyznamnou mierou v pripade potreby preberd pacientov s oddelenia akutne] kardialdgie na dal3iu
diagnostiku alebo liegbu.

W roku 2017 bolo na OVK hospitalizovanych 2580 pacientow.

W ramci vnutornych prekladov dstavu bolo na oddelenie prelozenych 203 (7,8%) pacientow, z toho
najmd z Oddelenia akdtnej kardiologie 183 pacientov (90,15% z celkového poctu prekladov).

Z celkového poftu hospitalizovanych pacientov na OVK bolo 250 pacientov (9, 7%) emergentne, resp.
urgentne prelofenych priamo k riefeniu na iné oddelenia dstavu.

Priemerna dizka hospitalizacie pacienta v roku 2017 na OVK podla oddeleni je:

OVE 1. 4,6 dia (v roku 2011: 4,05 dna, 2012: 3,75 dfa, 2013: 4,5 dha, 2014:4,5 dha, 2015: 4,73
dria, 2016: 4,32 dia), stredna dlzka pobytu na [6Zku je 4 dni. Min- max 1-32 dni

Priemerny vek hospitalizovanych: 67111 rokov (min-max.:26-93 rokov, median 68 rokov).

OVK 2: 4,6 dia (v roku 2011: 5,74 dnia, 2012: 5,04 dha, 2013: 4,7 dfa, v roku 2014:4,7 dfa, v roku
2015: 4,75 dnia, v roku 2016: 4,6 dia), stredna dlika pobytu na 182ku je 4 dni. Min-max: 1-32 dni

‘ NUSCH, a.s. 12



5. Liecebno - preventivna starostlivost

Priemerny vek hospitalizovanych: 66:12 rokov (19-93 rokov, medidn 68 rokov).
Podiel hospitalizovanych podla pohlavia: 55,31% muzov a 44,69% Zien na oboch cddeleniach
OWE.

W roku 2017 bolo na OVK hospitalizovanych 70 pacientov s intervenénym riefenim Ao chlopne (TAVI)
a 5 pacientov po Mitraclipe.

Psychologické vySetrenia:
486 pacientov oddelenia OVE, 0ZaT, 115, OAKS,
140 pacientov amhbulantne,
37 pacientov - poradenstvo, krizovd intervencia, pracovny vwher
Spolu: 663 pacientov

UKAZOVATEL ROK 2016 ROK 2017 POROVNANIE (%)
Focet hospitalizacii
(OVK 1411} 2655 2580 -3%

Samoplatiaci:0,04%

'_' NUSCH, 2.5, 13



5. Lie¢ebno - preventivna starostlivost

ODDELENIE KARDIOLOGIE A ANGIOLOGIE / ODDELENIE INTENZIVNE) ANGIOLOGIE

Primar doc. I".;UDr. Juraj Madari¢, PhD., MPH.
Veduca sestra Mgr. Silvia Bachrata
Podet lekdrov 5
Potet sestier 19
Ini pracovnici v zdravotnictve 4

Pocet 16iok 23 (6 monitorovanych)

Charakteristika oddelenia a zakladna naplf prace

Oddelenie kardioldgie a angiologie (OKaA) je Specializované |ofkové pracovizko Kliniky kardioldgie a
angioldgie so zameranim na lieCebno-preventivou starostlivost o pacientov s ochoreniami cievneho systému
a & ochoreniami srdea,

UKAZOVATEL ROK 2016 ROK 2017 POROVMAMIE (%)
Potet hospitalizacii 1424 1397 -2%
Prijmovad amb. OIA: Amb. vyietrenia 2133 2073 -3%
Ingé vysetrenia (ABI, tcpO?, konzil 7avary) 755 402 + 446 +12%

« Hlavnou napliou je liecba a starostlivost o pacienta na |6Zku, neinvazivna diagnostika
vaskularnich ochoreni a predovietkym starostlivost o pacientov indikovanych na
endovaskularne angivlogické a kardiologické diagnostickeé a lie¢ebné wkony. Jeho zloikou je
Odd. intenzivne] angioldgie (pocet 1620k 10) zarmerané na intenzivnu angiologicku starostlivost
s patrebou intenzivneho monitoringu spojenéhao s invazivnou diagnostikou a intervendnou
lietbou cievnych ochoreni;

* hlavnou ocdbornou naplfiou kardiologicke] £asti oddelenia je kardiologickd starostlivost
o pacientov s koronarnou chorobou srdca hlavne v kontexte multifokdlneho aterosklerotického
postihnutia, o pacientov s chlopfowymi chybami srdca, ako aj o dalsich kardiologickych
pacientov podla potrieb Kliniky kardioldgie a angiologie;

» priemernd dizka hospitalizacie na OKaA za rok 2016 bola 4,3 dfia;

= pracovnici OKaA zaberpecuju v sudinnosti s ambulantnym oddelenim chod prijmovej
a konzilidrne] angiologickej ambulancie (Angiclogicka ambulancia €.2), ktord poskytuje
konzilidrne angiologické sluiby v ramci SR;

= pracovnici OKaA sa podiefaju na neinvazivnej vaskuldrnej ako aj kardiologickej diagnostike
podla potrieb dstavu, ako aj invazivnej diagnostike a intervenénej liecbe cievnych ochoreni;

= pracovnici OKaA realizuju internistickd a kardiologicku konzilidrnu €innost na Klinike cievne|
chirurgie;

* do portfolia OKaA patri klinicky wyskum a rozvijanie nowvych liefebmych a diagnostickych
postupov predovietkym v ramci vaskularnej mediciny;

= (OKah je l6ikovou bazou Subkatedry angioldgie Katedry kardioldgie a angioldgie SZU a podiela
sa tak na postgradualnom vedeldvani angiologoy, ako aj na pregradudinej vyutbhe medikov LF
SZU; pocas roku 2017 bolo na OKaA na Ekoliacom pobyte LF SZU v Specializaénom odbore
angiologia & lekarov;

‘ NUSCH, a.s. 14



5. Lieéebno - preventivna starostlivost

ODDELENIE AKUTNEJ KARDIOLOGIE - KORONARNA STAROSTLIVOST

Primar Frof. MUDr Vasil Hricdk, C5c., FFSC., FESC.

Veddca sestra Mar. lveta MikuSova
Pocet lekarov &
Focet sestier 20

Ini pracovnici v zdravotnictve @ sanitarov + ldokumentaristka

Pocet loiok 12

Oddelenie akutnej kardiclogie - koronarna starostlivost ako tercidrne centrum poskytuje akitnu
kardiologickd starostlivost nasledujicim skupindm pacientow:

* pacienti odoslani ambulantnymi pracoviskami NUSCH, as., dalej pacienti, u kterjch do&lo ku
vzniku akltne] korondrnej prihcdy pofas hospitalizicie v ramci vietkych oddeleni NUSCH, a.s.,
a ini kardiologicki pacienti wyzadujici monitorované akitne 167ko,

* pacienti bratislavskych a mimobratislavskych JIS a koronarnych jednotiek s diagndzou akdtneho
koranarncha syndrdmu, ktori su indilovani k intervenéne) liebe AIM, pacienti, u ktorych
zlyhali Standardné konzervativne lie€ebné postupy a intervenénd liecba je pre riesenie ich
zdravotného problému vyhodnejia, zlyhanie farmakologickej reperfuzie AIM, vietei pacienti
po lspesnej farmakologickej reperfiznej lie¢be do 24 hodin, pacienti so STEMI dovezeni
priamo z terénu BLP,

* pacienti vyZadujuci vysoko Specializovanu akitnu kardiologicka starostlivost, ktord nie je na
Standardnych koronarnych jednotkach, resp. JIS dostupna,

= pacienti s hemodynamickou zdvainou piicnou embaliou vyiadujici Specializované intervenéné
riesenie,

* pacienti po komplikovanych diagnostickych a intervenénych wykonoch, ktori wyZaduju
manitorovanie Zivotnych funkcii a intenzivnu starostlivost,

* pacienti po perkutannej implantacii aortélnej chlopne (TAVI),mitralnych klipov, trombdzou
chlopne,

WP nNUscH,as. 15



5. Lie€ebno - preventivna starostlivost

Ukazovatel 2016 2017 Porovnanie

Podet prijatych pacientov 1019 1027 +1%
Akutny infarkt myokardu [STEMI) 427 440 +3%

A F.utnlEr:.;{;;;;::r:.;;;;ldrr_:m 436 383 138
Kardiomyopatie 10 5 -50%

Infekéna endokarditida 21 20 - 5%
Chlopne (vratane TAVI) Ba 94 2%
Plicna embdlia 2 5 +150%

Ostatné (karotidy, aneuryzmy, a pod.) 57 B0 +40%

Priemerna dizka hospitalizdcie u pacientov na OAK:
STEMI 2,62 dfia
MNSTEMI + NAP 3,25 dfia
Ostatne dg 3,07 dria

ODDELENIE ARYTMII A KARDIOSTIMULACIE (OAKS)

Primar Prof. MUDr. Robert Hatala, C5c., FESC, FACC
Vedlca sestra FhDr. Tatiana Jantoldkovd
Podet lekarov v roku 2017 9.4
Pocet sestier 27
8
Ini pracovnici v 2dravotnictve i
Pocet 6ok 16
Pocet operaénych / intervenénych 26

sal

Charakteristika oddelenia a zakladna napli prace

Oddelenie arytmii a kardiostimulacie rie$i komplexnd neinvanzivnu a invazivnu diagnostiku pordch
srdcového rytmu u dospelych a deti. Ako jediné centrum v SR realizuje dplné spektrum v sudasnost
celosvetovo dostupnej kamplexnej intervencnej a farmakologickej lie€by arytmif.

WP NUscH, as. 16



5. Liecebno - preventivna starostlivost

POROVNANIE

KVANTITATIVNY UKAZOVATEL 2017 VS. 2016 (%)

Hospitalizacie 1220 1308 +7%
Intervencne a invazivne dg. wykony spolu 1941 2027 +5%
Elektrofyz. wi. imvazivne 464 485 +55
Implantacie kardiostimulatoroy 483 357 - =19%
Implartace LH'; ?:i?c-ﬁbrnlr:'it-:.\r'c--.-:l 126 175 +49 (+39%)
Implantacie ICD 312 350 +38 (+123%)
Extrakcie kardiostimulacnych systémov 72 79 +7 (+10%)
Korekcie kardiostimulaénych systémov a0 100 +/0 [+333%)
Katétrove ablaci 415 456 +41 (+10%)
£ toho izoldcia placnych Zil B0 101 +21 [+2B%)
Komplikicie katétrovych ablacii 0 0 0

Pracovisko funguje ako medzindrodne certifikované Skoliace centrum pre  implanticie
kardiostuimulatorov a katétrové ablacie.

Metodiky vyuiivané na OAKS ako jedinom pracovisku v SR
* Komplexné extrakcie impulzogenerdtorowych systémav
* Radiofrekvendna katétrova ablacia epikardidineho substratu kamorowych tachykardii
= Katétrové abldcie u deti

* Kontinudlne maonitorovanie radiofrekvenéne] katétrovej abldcie fibrilicie predsieni a
komorowych tachykardii s pomocou intrakardidlneho ultrazvukového zobrazovania

* Kontinudlne 4 rocné ekg monitorovanie pre posiadenie GspeSnosti ablacie fibrilicie predsieni

Vyznamnou prednostou OAKS v porovnani s inymi porovnatelnymi centrami v SR je nadalej
vysokd kvalita wietkych wykonov, aj v ndroénom medzindrodnom porovnani. Na OAKS ako
jedinom pracovisku v SR pracujd 4 lekdri s najvyESim stupfiom eurdpskej akrediticie kompetentnaosti
v arytmoldgii. Vyznamna je tieZ medzindrodnd prezentacia lekarov OAKS na najwyznamnejsich
medzindrodnych podujatiach a pretrvavajici zaujem o OAKS ako medzinarodné Skoliace pracovisko.

' NUSCH, a.s. 17



5. Lie¢ebno - preventivna starostlivost

ODDELENIE INTERVENCNEJ KARDIOLOGIE (01K}

Primar MIUDr Wiliam Fridrich, PhD
Vedulca ..SF_Sth Megr.Barczi Sabolcs
Pocet lekarov ]
FPofet sestier 14
Ini pracovnici v 2d raviotnictve 2

Pocet operacnych / intervenénych sal 24

Oddelenie intervenéne] kardioldgie NUSCH, a.s., je pracovisko s dlhoroénou tradiciu. Vykondva
Ziroké spektrum perkutannych diagnostickych a terapeutickych katetrizacii srdca, keronarnych artérii
a velkych ciev (od pravostrannej katetrizacie, cez lavostrannu katetrizaciu aZ po terapeutické wykony
na koronarnych artéridch, chlopniach awrodenych srdcowych chorobach).

Oddelenie interventne] kardiologie je sucastou Kardiologicke] kliniky, Majviciia casl pacientov
katetrizovanych na naiom pracovisku je 2 Oddelenia vieobecne] kardicldgie, Oddelenia akitnej
kardiclogie a Uddelemia zlyhavaria a transplantacie srdca. Vysetrujeme aj pacientov z Uddelenia
kardiovaskuldrne| chirurgie, Oddelenia cievne] chirurgie a Oddelenia arytmii a kardiostimulacie.

Oddelenie intervencnej kardiologie wykonava firokeé spektrum diagnostickych 2 terapeutickych
katetrizacii. Vvkondvame pravostranné a lavostranné  katetrizacie srdca,  selektivne
koronarografie, ventrikulografie fave] a prave] srdcove] komory. V portfoliu nasich diagnostickych
metdd mame transeptalnu katetrizaciu lave] predsiene, meranie mindtoveho vyvrhoveho objemu
pomaocou termodiluénej techniky, meranie zavainosti stendzy koronamej artérie pomocou metady
frakéngj prietokove] rezervy. Pofel pacientov vy3etrenych pomocou frakine] prietokove] rezervy
v sulade s odporuéaniami ECS vyrazne stupol, Mame k dispozicii metodiku wietrenia korondrnyeh
artérii pomocou optickej koherenénej tornografii, intravaskularneho ultrazvuku.

Z terapeutickych vykonov najastejiie vykondvame perkutanne koronarne intervencies implantaciou
stentow, vratane stentov potiahnutych farmakom zabrafujicim excesivnu proliferdciu intimy. V roku
2017 sme implantovali 70 pacientom so zavainou aortalnou stendzou a vysokym operaénym
rizikom perkutanne aortalnu hioprotézu CoreValve a LOTUS. NUSCH, a. s., ako jediny na Slovensku
wykondva perkutdnne mitrdine valvuloplastiky v pacientov s mitralnou stendzou. U pacientov
s vrodenymi srdcovymi chorobami uzatvdrame defekty predsiefiového septa typu ostium secundum
a otvoreny ductus arteriosus pomocou oklidera. U pacientov s pulmonélnou stendzou dilatujeme
stenotické pulmonadine chlopne. Od roku 2001 vykondvame alkoholovd ablaciu septa u pacientov
s hypertrofickou kardiomyopatiou s obStrukciou wytokovéheo traktu fave] komory, spolupracujeme
s OZAT pri monitorovani rejekcie u pacientov po transplantacii srdca. V roku 2017 sme vykonali 273
endomyokardidglnych biopsii.

Fosledné roky stipa pocet katetrizovanych pacientov s akdtnym koronarnym syndrémom, Posledné
tri roky tvoria viac ako 50% zo vietkych katetrizavanych pacientov indikovanych na koronarograficke
vySetrenie,

W roku 2017 sme zacali vwkondvaf novl terapeuticki lie¢ebnid metddu - aproximaciu cipov mitralne]
chlopne technikou MitraClip.

' NUSCH, a.s. 18



5. Lietebno - preventivna starostlivost

Porovnanie profilujicich wykonov 2016/2017

Druh vykonu Pocet 2016 Potet 2017 %
Pocet wyietrenych pacientoy 4523 4396 -3%
Koronarografie 2871 2344 -1%
Perkutanna korondrna intervencia 1253 1125 -10%
Priama PKI u STEMI 393 431 +8%
Pocet implantovanych stentowv 1619 1446 -12%
Z toho DES 1576 1375 ' -12%
PThY 3 5 50%
Uzaver DPS a PFO 28 29 +49
TAVI - TF 44 10 4%

MitraClip 0 5

ODDELENIE NEINVAZIVNEI KARDIOLOGIE (ONK)

Primar MUDr. Pavol Chiupa
Vedica sestra Mgr. Martina Lesna
Pocet lekdrow 4

Pocet sestier 13

Celkovo sme na oddeleni neinvazivne] kardioldgie urobili 39 817 wyietrenl, o je o 660 viacej ako
v roku 2016, o je narast o 2,5%

Transtorakdlnych echokardiografickych wySetreni, ktorg si nosnou metodikou v neinvazivne|
kardiologickej diagnostike, sme urobili 20 745, éo je prakticky na drovni roku 2016,

Transezofagowych echokardiografickych wyietreni sme urobili 1761, o 204 (13,1%) viacej ako v roku
2016. O to sa zaslizil i narastajici poet perioperacnych transezofagovych vySetreni na operaénych
salach.

V tychto poctoch s zahrnuté | 3-D transtorakalne i ransezofdgové vyietrenia, ktoré sa v roku 2017
stali Standardnou sd€astou portfdlia vyietreni ONK.

V roku 2017 sme zakdpili novy echokardiograficky pristroj urfeny 3pecidlne na periprocedurdine
vysetrenia na katetrizaénych sdlach oddelenia intervenéne] kardioldgie 2 oddelenia porich rytmu,
kedie sa progresivne zvySuje podet wykonovw, pri ktorych hrd echokardiografia délefitu dlohu
(Mitraclip, uzdvery DPS, TAVI, uzdvery uika lavej predsiene).

Ergometrickych vyietreni sme vykonali 1073, éo je na drovni roku 2016,
Spirometrii bolo urobenych 1012, o 135 (15,9%) viacej v porovnani s predchadzajlicim rokom.

Ultrazvukowych wyietreni cievneho systému (karotidy, artérie a vény DK, rendlne artérie) bolo
urobenych 5810, fo je 0 123 (2,1%) mene] ako v roku 2016,

"‘ NUSCH, a.5. 19



5. Lie¢ebno - preventivna starostlivost

Prehlad vySetreni

METODIKA MUZ| ZENY ODDELEMIE | AMBULANCIA SPOLU
ECHO-kg 12 B32 7913 12 630 8115 20 745
TEE 1031 730 1493 268 1761
Kontr. ECHO i1 16 27 a0 67
Dobut. ECHO ¥ 0 7 0 7
Zatai. ECHO & 2 q 3 7
Spirometria 1012 781 1496 297 1793
Wolking test 81 140 99 122 221
Spiro-ergo 4 1 4 1 5
Holter Ekg 1087 779 837 1029 13566
Holter TK 310 2338 18 520 548
Ergametria 1073 575 272 1376 1648
SONO - veny DK 441 550 225 7BE 991
SONO - arterie 1643 1240 1677 1206 2 BE3
SONO - karotid 3472 1942 3413 2001 5414
SOMNO - abdomen 124 38 112 60 172
SONO - ren.art. 254 174 42 386 428
0 - wena cava 0 2 2 0 2
SONO - mam. art. 7 4 11 0 11
SONOD - lima-ria 23 4 25 2 27
Head-up-tilt 14 17 10 21 31
Treadmill g 2 0 10 10
VEG 55 33 40 54 9
NEP 55 38 40 53 93
EEG 595 398 0 993 993
SPOLU 24 174 15643 22 494 17 323 39 817

' NUSCH, a.5. 20



5. Liecebno - preventivna starostlivost

KLINIKA KARDIOCHIRURGIE (KKCH) NUSCH BRATISLAVA

Primar MUDE Michal Hulman, PhD.

Mgr. Vernerova Bedta
Mer. Zibrinova Monika

Veddca sestra

Pocet lekarov i 23

42

SIP 13

Ini pracovnici v zdravotnictve 5
Pacet 1620k 56

Palet operacnych / intervendnych sal 4

Klinika kardiochirurgie (KKCH) NUSCH, a. s, Bratislava si udriiava dlhodobo vedice postavenie
v slovenske] kardiochirurgii. Va&iinu Einnosti pokryva klinicka praca - kardiochirurgické operacie, ale
zameriava sa aj na pedagogicku Cinnost.

Aj v roku 2017 nase pracovisko pokryvalo celé spektrum kardiochirurgickych operdcii dospelych,
transplantacie srdca, implantacie mechanickych srdcovych podpor, kemplexni chlopfiovi chirurgiu,
koronarnu chirurgiu, operdcie akutnych dissekeil hrudnej aorty, riesenia vrodenych srdcovych chyb
v dospelosti. Spolu sme realizovali 1173 operdcli na otvorenom srdci.

Od roku 2007 dspeine pokratuje v programe implanticii podpornych srdcowych systémov.
1.11.2017 sme realizovali prvu Gspesnd implantdciu umelého srdca Syncardia v strednej Eurépe.
Bolo implantovanych 22 dihodobych lavokomorovych podpornych systémov. Transplantacii srdca
bolo vykonanych 18, najmé z dévodu nedostatku darcow.

W chirurgii akutnych dissekcii hrudnej aorty dalej rozvijame hybridné wykony, ktoré sa skladaju
2 kardiochirurgickej operacie na vzostupnej aorte a aortdlnom obliku a implantacie stentgraftu do
zostupne] asti hrudnej aorty,

V chlopriovej chirurgii pokradujeme Gspeine v programe transkatétrovych implantécil chlopfiowych
protéz do aortidlnej a mitrilnej pozicie s excelentnymi vysledkami. Rovnako rozvijame metodiku
miniinvazivnych vykonov, ked z meniieho medzirebrového rezu, pripadne nedplného otvorenia
hrudnej kosti operujemne acrtalne a mitrdlne chlopne, defekty predsiefiového septa a niektoré
turnory srdca.

Venujeme sa aj rekonstrukinej chirurgii mitralnej, aortalnej a trikuspidalnej chlopne.
Prindhradach aortélnej chlopne sme zaéali implantovat tzv. bezstehové biopratézy, ktoré vyznamne
redukujt ditku ECC aj samotnej operdcie, z coho profituji najma polymorbidni a starii pacienti.
Vkorondrnej chirurgii kladieme déraz na pouiivanie kvalitnejgich arteridlnych graftov, éim zlepéujeme
dlhodobl prognozu nasich keronarnych pacientov. Cast tychto wkonowv (15%) realizujerme na hijicom
srdci bez pouiitia mimotelového abehu,

Sucasne s klinickym programom prebieha aj pedagogicka a publikaéné &innost lekérov KKCH.
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5. Liecebno - preventivna starostlivost

UKAZOVATEL ROK 2016 ROK 2017 POROVMNANIE (%)
Fodet hospitalizacii 1277 | 1198 -6%
Pocet operatnych vwkonov spolu 1281 T il'.-'3 - -8%
CABG 556 535 -10%
CABG bez ECC 76 &b +13%
Chlopfiové operdcia 471 - 438 . -T%
Aneuryzmy hrudnej aorty 94 77 . -18%
Transplantacie srdca 20 18 ! -10%
Imr:-larlt..icie Lh"ﬁ';.l.j lb 22 +38%
TAVI 26 27 o
TAH 0 . 1 | 100%

ODDELENIE CIEVNE] CHIRURGIE (OCCH)

Primar MUDr Jan Tomka, PhD, MHA ]
Veduica sestra Mgr, Barbara Kovarikova :
Focet lekarov 10 .
Pofet sestier 18
57P
Ini pracovnici v zdravotnictve

Padet I6iok 28

Polet operacnych / intervencnych sal 2

Dddelenie cievnej chirurgie realizuje cievne rekonitrukéné chirurgické aendovaskuldrnevwwkony priarteridlnych
a vendznych cchoreniach, konziliarna Cinnest v ramci vietkych chirurgickych a inych pracovisk v SR.

Ambulantne vykony Parovnanie
Poéet wyietremych pacientov 7465 7416 -1%
Pocet hospitalizovanych pacientov 1351 1264 -6%
| Pocet ultrarvukovych (dopplerovskych) vyietrani 1553 1290 -17%

Operacné vykony 2017

| Celkovy potet operdcii 1299 1330 +2%
| potet opericii na supraaortowych vetviach

. aarty (karoticka endarterektdmie a iné) 24 Al i
podet operacii v acrtoiliacke] oblast 93 130 +40%
podet operacii pre rupturovand A, 4 3 -25 %
podet infrainguindlnych rekonstrukcii 254 198 -22%

. c;pEr.a' cie na '.r.Enéz.num ystéme 352 3éﬂ +11%
dialyzainé pristupy (AV fistuly) 306 40 -209%
ostatné operacné vykony . 306 362 +18%

’ MUOSCH, a.5.
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5. Liecebno - preventivna starostlivost

ODDELENIE ZLYHAVANIA A TRANSPLANTACIE SRDCA (0ZaT)

Primar doc. MUDr. Eva Goncalvesowd, C5c
Vediica sestra _ PhDr. Gabriela Suttova
Pocet lekdrov 4 (+1 na MD)

Podet sestier 13
VAD koordinator 2
52 3
Dokurmentaristka 1

Pofet I6Fok 14

Oddelenie zlyhdvania a transplanticie srdca plni tri zakladné okruhy dloh:
1. Komplexna starostlivost o pacientov s pokrofilym srdeowvym zlyhavanim a pacientov
s podpornymi obehovymi systémami, ktori su potencidlni kandidati HTx.

2. Vyher a starostlivost o kandidétov transplantacie srdca.
3. DIhodoba kontinualna multidisciplindrna starostlivost o pacientov po transplantacii srdca.
4. Diagnosticka a lie€ebnd starostlivost o pacientov s plicnou artériovou hypertenziou.

Vynimocneé postavenie OZaT je v tom, fe je jedingm pracoviskom v SR, ktoré garantuje program
transplantacie srdca a riedi teto dlohy. Od roku 2011 je sucasfou pracoviska Centrum pre plicnu
artériovi hypertenziu. Centrum bolo v tomto roku recerticikovane.

Ukazovatel 2 Porovnanie
Potet transplantacii 20 18 -10%
[ Implantacie WAD 15 11 -20%
Poet hospitalizacii RS 765 -3%
Druh vykonu Rok 2016 Pofet 2017 Porovnanie %)
ndomyokardiondlne biopsie 193 177 L __.: - :E; - !
anna katetrizaci
L railrrluj;li'::-r:::utd-:::a:rlilia 4 et ) -_?‘36
Tast reverzibility a6 - _27 . -54%
Echokardiografia/Dob. ECHO 2311/2 2108/0 8%
' 68 58 15%
ranie sat 0.2 7 = - -.EE.% o
Ambulancia pre 52, HTx, PAH 1174 3241 +3356.
Amb. Monitorovanie TK holter a4y ¥ = 3? T -25% =
Amb. Monitorovanie EKG holter i 61 101 N T +6'E‘}_E
Meinvazivne zatalove testy 147/2 ] 272/13 T +35%
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5. Liecebno - preventivna starostlivost

Transplantacny program

K 31. decembru 2017 balo v NUSCH, a. s., od otvorenia programu v roku 1998 realizovanych 297
transplantacii srdca (HTx). Celkovo je/bolo v starostlivosti OZaT 357 pacientov. K tomuto ditumu
bolo na Eakacej listine 51 pacientow.

Pocas roka 2017 bolo ohldsenych 36 potencidlnych darcov.

WV oramci transplantainého programu, resp. dnes ui programu nahrady srdca hospitalizujeme
pacientov so zavainymi formami srdcového zlyhavania. Na oddeleni su jednak lieeni, jednak prejdd
procesom diagnostickej reevaludcie. Cast z nich je zaradena do transplantaéného programu, vitSej
asti si navrhnuté iné liegebné postupy (konvenénd chirurgia, elektroimpulzoterapia, komplexna
invididualizovana konzervativna lie€ba). 5 narastajlcim poftom pacientovna cakacejlistine a sicasne
pacientov s dlhodobou mechanickou podporou obehu rastd naroky na manaiment tychto pacientow.
Prudko sa zvyiuje pecet ambulantnych navitev aj telefonickych konzultdcii tzv. transplantadnej”
prisluZby.

Program mechanickych implantabilnych podpdr lavej komory (LVAD)
W starostlivosti OZaT je/bolo k 31.decembru 2016 107 pacientov, kde bola indikovand mechanickd

podpora obehu. Na Cakacej listine ich je v sufasnosti 18. Dvaja pacienti maju LVAD ako destinaénu
lietbu. Pacienti s LWVAD su v domace] lietbe. Ambulantnd starostlivost zabezpeduje OZaT,

W roku 2017 sme v ramci tohto programu realizovali implantaciu umelého srdea, ktord sa uskutognila
u chorého s (aikym biventrikuldrnym srdcovym zlyhavanim.

Novou metodikou, pre ktord sme wytvorili Standardné podmienky na jej realizéciu, je implantdcia
systémov Barostim. Tieto pristroje sme implantovali daliim dvom pacientov (celkovo 4) Mzhladom
na zaradenie tychto pristrojov do systému (hrad, ofakavame narast pouZivania tohto lieéebnéha
postupu u chorych s pokrocilym srdcovym zlvhavanim,

Program plucnej artériovej hypertenzie

Program obsahuje diagnostiku a dihodobu kontinudlnu hospitalizaénid aj ambulantnd starostlivost o
pacientov s PAH (plucna artériovd hypertenzia), vratane zabezpeéenia preskripcie Specificke] lieéhy.
V obdobi od roku 2005 (zadiatok programu) sme wySetrili 296 pacientov s podozrenim na plicnu

artériovi hypertenziu (PAH). Tato bola do 31.12. 2017 diagnostikovana u 129 pacientov. 9 pacienti
boli pripraveni a zaradeni na transplantaciu plic v AKH Vieden, a vietci podstipili transplantaciu.

V pravidelnej ambulantnej starostlivosti (kontroly raz za 2 - 3 mesiace) s preskripciou Specifickej
lietby bolo v roku 2017 - 80 pacientov.

W roku 2017 sa program transplantacie plic presunul z AKH viederi do Prahy (Motol). V spolupraci s
Klinikou pneumoldgie NsP RuZinov sa podielame na wytetrenl vietkych pacientov zaradavanych na
cakaciu listinu na transplantaciu pluc.

Program myokarditid a vzacnych kardiomyopatii

Program myokarditid a vzacnych kardiomyopatii je jedinym diagnosticko-lietebnym programom
tohto zamerania v Slovenskej republike.

Pofas roku 2017 sme pokracovali vo wyhladavani virusovych myokarditid a lyzozémowych
kardiomyopatii. V priebehu roku 2017 sa analyza pritomnost virusového gendmu realizuje uf v SR.
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0d otvotenia programu sme endomyokardialu biopsiu realizovali u 119 pacientov s podozrenim na
myokarditidu, 5-krat sme zistili amyloiddzu, 3-krdt GCM, 2x myokarditidu aseciovani so zapalowym
postinnutim &reva, 16x wirus pozitivnu myokarditidu, 10x virus negativnu a 1x myokarditidu
asociovanu so systemovym occhorenim spojiva.

Rozvijame program geneticke] diagnostiky kardiomyopatii. U pacientov s familidrnou kardiomyopatiou
systamaticky odosialame material na wyietrenie, ktoré zatial s grantovou podporou realizuje
Prirodovedecka fakulta UK.

Pokradujerme v skriningovom programe Fabryho choroby (molekularno-genetické wyietrenie
metodou ,suchej kvapky” - pracovicka Centogene Rostock a Lysosomal labarotaroy Hamburg
University Medical Center). Doteraz sme wy3etrili sme celkovo 332 pacientov, identifikovali 6 rodin
s tymto vzacnym ochorenim {celkovo 11 nositelov mutacie pre alfa galaktoziddzu). V roku 2017 sme
neidentifikovali nového pacienta/rodinu s FCH.

Kficowd dlohu v rozvoji myokarditid a kardiomyopatii programu zohrdva magnetickd rezonancia,
ktord v su€asnosti realizujeme na inych pracoviskach. Od jej dostupnost v Ustave ocakavame dalsi
rozvaj tohto z celoslovenského hladiska unikatneho programu,
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ODDELENIE ANESTEZIOLOGIE A INTENZIVNEJ MEDICINY (DAIM)

Primar MUDr. Ingrid Clejarovd, PhD. MPH
Vedica sestra Mgr. Alzbeta Feketeova
Pocet lekdrov 18

Pocet sestier 8B

Ini pracovnici v zdravotnictve:

- sanitdri 17

- upratovadi B

28 intenzivnych |&fok

4 |6ika pre cievnu JIS

z toho: 2 l3ika pre neurgintanzivnu starostlivost
2 13Zka pre dizlyzacny stacionar

Charakteristika oddelenia a zakladna naplf prace:

0AIM hospitalizovalo v roku 2017 1 802 pacientov na 28 16Zkach, Priemerna o3etrovacia doba je 3,97
dna, obloZnost 81,03%. Hlavnou naplfiou prace oddelenia je kamplexna perioperaéng starostlivost
o pacientov podrobujicim sa kardiochirurgickym a angiochirurgickym vykonom a diagnostickym a
interventnym proceduram v angioldgii, akutnej kardiologii a arytmoldgii. Okrem anestéziologickej a
viasne] pooperalne]j starostlivosti v konventnej kardio a angiochirurgii je na oddeleni plne funkény
program transplantacie srdca, implantacie kratkodobych aj dihodobych mechanickych podpér srdca a
ECMO/ECLS. OAIM ma rozpracovany program prevencie a véasného zachytu nozokomialnych infekcii,
prevencie a lietby akitneho pooperatného rendlneho zlyhania, manaiment pravokomorového
zlyhdvania v désledku wysokej plGcnej hypertenzie, protokel bezpeénosti pacienta na operatnych
salach, riesenie Zivol ohrozujiceho krvdcania 2 dalsie Standardizovane terapeuticke a diagnosticke
postupy 2 oSetrovatelské Standardy. Ma OAINM pracuje ranowy tim wvedeny staniénymi sestrami
|6Zkovych East oddelenia. Oddelenie anestézioldgie a intenzivnej mediciny ma wytlenené 2 167ka
pre neurgintenzivnu starostlivost a 2 1&83ka pre dialyzaény staciondr.

OAIM podd rofne viac ako 2 470 anestézii, 2 doho viac ako Stvrtinu tvoria regiondlne anestézie.
210 anestéziologickych vykonov bolo realizovanych mimo standardnych operaénych sal. Operaéne
saly aj jednotka postanestetickej starostlivosti v operaénom trakte sd wvybavené modernymi
anestéziologickymi pristrojmi, monitormi a pristrojmi na vedenie bezpecnej anestézie. V intervecnej
radioldgii a kardioldgii sd podavané celkové a regionalne anestézie a analgosedacie pri vykonoch na
hrudnej aorte a jej vetvach, pri zdkrokoch na intrakranidlnych cievach a perkutannych wkonoch na
srdcowyeh chlopniach. Na anestéziologickej ambulancii 2a rok 2017 bolo vykonanych 1 829 wyietreni,

OAIM zabezpefuje kardiopulmonalnu resuscitdciu v ramci dstavu a naslednd  komplexna
poresuscitaind lie€hu ako aj Skolenia lekarov a sestier Ustavu v problematike intenzivnej starostlivost
v kardiovaskularne] chirurgii a v zakladoch kardiopulmonalnej resuscitacie.

Oddelenie anestéziologie a intenzivne] mediciny pdsobi ako Skoliace pracovisko pre Studentov
Slovenskej zdravotnicke] univerzity v odbore DSetrovatelstvo, vwkonava postgraduadlne vzdelavanie
Studentov v ramci Specializatného $tudia v odbore Anestézioldgia a intenzivna medicina a Intenzivna
ofetrovatelska starostlivost o dospelych.
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UKAZOVATEL ROK 2016 ROK 2017 POROVMNAMIE %

Anestézia celkom
- anestézia celkom u kardiochirurg. pac.

- anestézia celkom u cievnych pac.

- anestézia na Rtg salach
Pocet a spektrum vykonov / hospitalizacii:

UKAZOVATEL ROK 2016 ROK 2017 POROVMNAMIE %
Celkovy pocet pac. lie€enych na OAIM
pacienti po transplantacii srdca
pacienti po op. srdca a velkych ciev

pacienti po aperacii ciev

pacienti 5 inymi ochoreniami

ODDELENIE DIAGNOSTICKE) A INTERVENCNE) RADIOLOGIE (ODIR)

Doc. MUDr Peter Bofuta, CSc., Mim. Profesar -
od 01.11.2017

MDY van Vuley, PhD., MPH, FCIRSE -
do 31.10.2017

0d01.11.2017 -
MUDr. Juraj Grabal - povereny vedenim

Prednosta

Vedica sestra Stefan Chudafik
Podet lekirov 6,7
Pofet sestier 8

Pocet RTG laborantow 8

Ini pracovnici v zdravotnictyve 4

Oddelenie diagnostickej a interventnej radiologie je lidrom v kardiovaskulirnej a intervenéne
radiologii na Slovensku. Hlavnou naplfiou Einnosti KDIR je okrem zdkladnych skiaskopicko-
skiagrafickych rtg vySetreni, predovietkym vykondvanie periférnych vaskuldrnych intervencii alebo
endovaskularnej liecby a neinvazivne] vaskularnej diagnostiky na béze ultrazvuku. Velmi délefitou
sitasfou portfélia diagnostickych modalit je CT diagnostika, a zéroveri je dihodobo plianované a
ofakavané roziirenie diagnostického parku aj o MR pristroj.

ODIR je ui Stwrty rok sucastou prvej Kliniky diagnosticke] a interventnej radioldgie (KDIR) NUSCH,
a. s., a $ZU a aktivne sa tak zapdja do ipecializanej pripravy v odbore radiclagia.
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POROVNANIE
(2]
Endovaskuldrna liecha akltnej CMP df 36 -21%
Pafet implantacii stentgraftov 457 293 - -36%
Pocet implantovanych stentov 1600 1317 -18%
Perkutanne angiop Iastil:_',' 1217 992 _ -19%

UKAZOWVATEL ROK 2016 ROK 2017

Karoticky stenting s emboloprotekciou 257 239 [ -7
Embolizacia a koiling 290 271 -6%

AMBULANTNE ODDELENIE (OA)

Primar - MLUDr lvana Soddovd, PhD.
Vedica cestra PhDr. Maria Rajtokova
Pocet lekarov 3,85
Pocet sestier 20

Asistent preventivneho centra 1

Sanitari 1

Ciefom éinnosti Ambulantného oddelenia NUSCH, a. s, je poskytovanie kvalitne] odbornej
zdravotnej starostlivosti a konziliarnych sluzieb na ambulantnej drovni, ktorych rozsah je urtovany
wyznamnostou postihnutia kardiovaskuldrneho systému u jednotlivych pacientov, ako aj pofiadavkami
odosielajucich lekarov - ipecialistov, predovietkym kardiologov, internistov, angiolagov, chirurgov,
neurologov a dalsich.

Ambulantné oddelenie kooperuje so vietkymi ostatmymi addeleniami a klinikami NUSCH, a. s., éo
je nevyhnutnym predpokladom zabezpefenia komplexného riedenia celého spektra ochoreni srdca
a ciev.

Cez Ambulantné addelenie sa realizujd prijmy pacientov objednanych na elektivne hospitalizacie,
resp. preklady z inych zdravotnickych zariadeni na 16zkové oddelenia NUSCH, a.s.

V roku 2017 bolo wySetrenych 67 750 pacientov, t.j. o 848 pacientov viac to predstavuje narast
al1,27 %.

V ramci Preventivneho centra NUSCH, a. 5., bolo v roku 2017 vyetrenych 268 pacientov.

Cakacia doba na elektivnu hospitalizaciu na Oddeleni vieobecne] kardioldgie NUSCH, a. s,
predstavuje cca & tyidnov. Pacienti, ktori wyZzaduji bezodkladné riefenie, su prijati na hospitalizaciu
v tzv. urgentnom reiime alebo priamo prekladom z iného ldkového zariadenia.
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Prehfad ambulancii:

AMBULANCIA POCET

Kardiologicka
Arytmologicka
Angiochirurgické
Angiologicka
Kardiochirurgicka
Klinicke| psychologis
Hematologicka
Fyziatrie a liecebnej rehabilitacie
Anestezinlogicka
Gastroenterologicks
Zavodna (praktického lekira)
Neurclogicka ambulancia

L R R e e N = = T ¥ R T TV R

MNefrologickd ambulanda

Ambulantné oddelenie NUSCH, a. 5., tvori 23 ambulancii, v ktorych pracuju stabilni ambulantni lekari
a tiet lekari, ktori kmefiovo patria pod iné oddelenia NUSCH, a.s., a majd tvazok pre vykonavanie
ambulantne] prace.

Okrem prace v ambulanciach participuji kmeriovi lekdri Ambulantného oddelenia na neinvazivaych
vyietreniach (echokardiografia, ultrazvuk ciev, ergometria, hodnotenie TK a EKG Holterov)
predovietkym ambulantnych, ale aj 162kavych pacientow.

Vramci organizacnej zmeny od 1. novembra 2017 patri ambulancia ergometria na ambulantné
oddelenie.
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ODDELENIE LABORATORNE]I MEDICINY (OLM)

Pracovisko hematolagie a transfuzioldgie

Primar: MUDr. Katarina Danova, PhD.
Vediica laborantka: RNDr. ldiko Holicka
Lekari: 2
Laboratdrny diagnostik: 1
Zdravotnicki laboranti: 10

Zdravotna sestra: -

Ini zdravatnicki pracavnici: 1

Ma Pracovisku hematoldgie a transfuziologie sa wyietruju zdkladné a ipecidlne hematologicke,
hemostazeologicke a imunohematologické vyietrenia.

Pracovisko hematoldgie a transfuziologie ma East :
= klinicku - hematologickd ambulanciu
= laboratarnu - ktora zahriuje dseky:
« maorfologicky
* imunchematologicky
+ hemostazeologicky
= krvnit banku

Z celkového poctu 47 hematologickych, hemostazeologickych a imunohematologickych vysetreni sa
denne wySetruje 38 parametrov, ostatné parametre 1 x tyidenne alebo podla poziadaviek lekarov na
zaklade zavaZnost stavu pacientow

Potty a druhy vysSetreni za rok 2017

HEMATOLOGICKA AMBULANCIA ROK 2016 [N} ROK 2017 [N) ROZDIEL (%)
Wyietreni pacienti celkom 1817 1841 +1%
: VyEatreni I63kovi pacientd 29 71 . +145%
éﬂbery‘ na laboratarne wietrenia 1245 1901 +53%
| Vysetrené FW 26 20 23%
Lekarske 2avery, sprévy, vyhodnotenia 186 1209 3% |
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LABORATORNA CINNOST ROK 2016 (N) ROK 2017 (N} ROZDIEL (%)
Hematologicke vyietrenia celkom 115 619 114 107 -1%
Specidine metddy 1120 1610 +44%

| VySetrenia hemostazy 71584 69 638 __ -3% -
LABORATORNA CINNOST ROK 2016 (N) ROK 2017 (N) ROZDIEL (%)
imunohematalogické vyietrenia 49944 42 752 -14%
| Skasky kompatibility 22810 - 21432 -6%
"AB?:E‘T‘E:;:?&:&D“ ' ROK 2016 (N) ROK 2017 (N} ROZDIEL (%)
ViySetr. pre int. kontrelu 2 pomac. wyietrenia 14 145 13 506 -2%
Vypodty lab. vySetreni a priprava vzorky 63 296 46 493 -2
Lekarske zavery lab. vysetreni 1754 1152 -35%
i‘q‘yﬁerrenia celkom _ 181 461 _1 1_?1 a97 _ -5%
KRVNA BANKA ROK 2016 (N} ROK 2017 (N) ROZDIEL (%)
| Makup krvnych pripravkow T274TL, 6157 T _ -15%
| Spotreba T212TU. 6095 TU _ -16%
: Predaj inym HTO 5T.U. 1T -20%
[ Expirované pripravky 64 T.L. 14 T..U. ) ~i’85‘h’1
Znehodnotené na oddeleniach NUSCH DT 20 T.LL -33%
| Spotreba (%) ) 991 99.0 0%

Celkova expirdcia (%) 0,87 0,23 -1%

Celkovy poet vySetreni za rok 2017 v porovnani s rakom 2016 poklesol o 5,28%, podielal sa na tom
pokles poétu hematologickych (napriek vzostupu Specidlmych metdd), imunohematologickych a inych
vysetreni (vySetrenia pre internl kontrolu a pomocne wyietrenia). V hematologickej ambulancii sa
zvysil celkovy pocet vySetrenyeh pacientov o 1,3 % aprobi roku 2016.

Z celkového objemu nakupenych transfiznych liekov sa na oddeleniach a klinikach NUSCH, a. s.,
spotrebovalo 99,0 % transflznych  liekov [mierny pokles o 0,1 %). V porovnani s rokom 2016
percento expirovanych krvnych pripravkov z celkového objemu nakupenych pripravkov poklesio
0 78,2% a celkova expiracia poklesla o 0,64%.
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V.

Uspednost externej kontroly kvality SEKK/2017

Hemokoagulicia nad 80 % - dosiahnutd Uspeinost bola 100 %
Imunochematoldgia nad 90 % - dosiahnutd dspeinost bola 100 %
Kruny obraz nad 95 % - dosiahnuta (spesnost bola 100 %

Pracovisko klinickej hiochémie

Primar: . MU-DF. Katarina Danova, PhID,
Veduca leborantka; Mgr. Lucia Rajnitovd
Lekari: 1
Laboratorni diagnostici: 2
Zdravotnicki laboranti: 10

Ini zdravotnicki pracovnici: 1

Mapliou price OLM - PKB je stanovovaf zdkladné a Epecialne biochemické parametre
poskytujuce informacie potrebné pre urienie diagnozy, monitorovanie stavu a liecby pacientov
s kardiovaskularnymi ochoreniami, Okrem centralneho laboratdria ma OLM-PEB aj laboratérium na
operatnom trakte, neyyhnutné pri operdcidch v umelom krvnom obehu.

Na OLM-PKB sa wvySetruji zakladné a Specidlne biochemické parametre. Denne sa vyietruje 78
biochemickych parametrov.

Pocty a druhy vyietreni za rok 2017:

BIOCHEMICKE VYSETRENIA ROK 2016 (N) ROK2017 (N) ROZDIEL (%)
Zikladné a ipecidlne vyietrenia 154 234 145 159 -6% [
I Zéklad_né a ipecidlne statimové vyietrenia 399 264 3584 766 . -1% I
. Wéet;e;ia ﬁ.re kontrolu a pomocné analyzy 154 018 155 879 . +1% I
| Celkowy pofet wyietreni 707 516 6505 204 . -2% .
Celkowy pofet vySetreni bez internej kontroly 647558 619437 A%

W porovnani s rokom 2016 sa pocet vySetreni v dennej prevadzke znizil o 5,9 %. Mierne poklesol
pofet statimowych vyietreni (-1,1 %) a celkowy poéet vwkonov o 1,7 %

Tl

W roku 2017 sme obnovili pristrojovy park OLM-PKE o automatické analyzdtory Cobas 6000 modul
¢501 2 kusy a Cobas 6000 modul e601 1kus.
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V.

Uspeinost externej kontroly kvality SEKK a Labquality/2017;

Analyty krvného séra nad 80 % - dosiahnuta Uspesnost 100%

Analyty mocu nad B0 % - dosiahnuta Uspeinost 95,5 %

ABR nad 90 % - dosiahnuty vysledok 98 % a 96 % (2 typy analyzatorov)
Rizikové faktory aterosklerozy nad 80 % - dosiahnutad Gspesnost 100%

FYZIATRICKO - REHABILITACNE ODDELENIE (FRO)

MNazov oddelenia Fyziatricko-rehabilitacné cddelenie
Primar MUDr. Ing. Katarina Sladekova
Veduca fyrioterapeutka PhDr. Katarina Melicherdikova
Pocet lekarov 1
SZp 1
Fyzioterapeut 9

Charakteristika oddelenia a zakladna napln prace

Napliou fyziatricko-rehabilitatného oddelenia je lieéebna a preventivna rehabilitacia (dalej RHB)
pacientov NUSCH, a. s, RHB  ambulantnych  pacientov s ochorenim KVS a myoskeletarneho
systému. Pre potreby RHB slu#i miestnost s fyzikdlnou lietbou, individualnou RHB, telocvicia.
Vykony v ramci lie€ebnej rehabiliticie:
= instruktdZ o preventivnej a lieéebnej RHB pred kardiochirurgickym wykonom a odporuéenie
pohybového reiimu v bezprostrednom pooperacnom obdobi v rdmci sekundame] prevencie

= lieéebnd RHB (lieéebny telocvik) a liefebno- preventivma RHB po operécii srdca, transplantacii
srdca, interventnych a rekondtrukénych vykonoch srdca a ciev, v ramci akdtnej kardiologickej
starostlivosti a karmpletnej starostlivosti pri srdcovomn zlyhavani podfa Standardizovanych
postupov na podklade Specializovanych metodik a konceptov FBLR

* edukicia o pohybovom refime hospitalizovanych pacientov NUSCH, a. s, a ambulantnych
pacientov, Skola chrbta

« mobilizatné a manipulaéné vykony pri poruchich myoskeletdineho systému podfa
certifikovanych metodik odboru FELR

* masare, lymfomasdie

« aplikacia fyzikélnej terapie (svetloliecba, laser, kryoterapia, diatermia, elektroliecba:
diadynamik, interferencné prady, U2V, TENS, elektrostimuldcia, elektrogymnastika)
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UKAZOVATEL 2017 2016 POROVNANMIE
| Puc_et novoevidovanych hospitalizovanych 2 189 1916 1% [
pacientov
i Pocgt novoevidovanych ambulantnych _— 157 1%
pacientov
Rekondicny program 51 17 +300%
Fofet Ed.u kdcii u predoperatnej priprave v % 1003 909 +1%
z celkového paétu
| Pocet wykanov pohybovej liechy 26 693 IR 718 ooy
Pocet vwkanov fyzikalne] terapie 8376 4 534 +18%

Y oroku 2017 v ramci preventivno-lieéebnej RHE absolvovali rekondiéno-rehabilitatny program
zamestnanci NUSCH, a. s, podla vyhl. MZ SR & 148/2010 Z.z.. Trend v miernom raste poétu
rehabilitovanych hospitalizovanych pacientov bol aj v roku 2017,

USEK OSETROVATELSKEJ STAROSTLIVOSTI

Mamestnicka pre osetrovatelstvo PhL;r (lga Sekaninova
Vedice sestry 22
Sestry 409
Socidlna sestra 1
Laboranti OLM a ML Evl
Laboranti RTG 9
Fyzloterapeut 10

Asistent vyiivy

Zdravotnicky asistent 4

Sanitar 91

Ini pracovnici v zdravotnictve 9

Usek osetrovatelskej starostlivosti je zamerany na poskytovanie oietrovatelskej starostlivost
pre vietkych haspitalizovanych a ambulantnych pacientov v rdmci jednotlivich oddeleni NUSCH, a.s.

Hlavnym ciefom je €o najrychlejsie ziskanie nezavislosti a sebestatnosti pacienta. Pre splnenie
tychio cielov je potrebne stanovit plany oSetrovatelskej starostlivosti, vwivarat nové osetrovatelské
Standardy a postupy. Ciefom kvalitného ofetrovatelstva je spokojnost pacientov za podmienck
neustaleho vwhodnocovania osetrovatelske] starostlivosti, za ktord si zodpovedné vediace sestry
oddeleni spolu s némestnitkou pre oietrovatelstvo.
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Cinnost Useku o3etrovatelskej starostlivosti v roku 2017;
= Organizovanie odbornych semindrov a aktivna prednaskova Einnost sestier na konferencidch,
* Odborna prednatkova tinnost na SZU,
* Prezentacia jednotlivich oddeleni s odbornym vykladom pogas exkurzii §tudentov 528 a V.

* Zabezpefenie odbornej suvislej praxe studentov |. stupfa V5 a odborne] praxe itudentov
specializatného Stadia. Pri zabezpefovani tejto ginnosti vykonavajl sestry lektorov odbornej
praxe.

= Publikacnd innost v odbornych sesterskych Easopisoch.
Oietrovatelsky program ,, Starostlivost o dekubity a chranické rany”

V lete 2014 bol wytvoreny ,Ranovy tim" zloZeny z piatich sestier pod vedenim PhDr. Gabriely
Suttovej, ktory spustil 1.10.2014 pilotny program zamerany na prevenciu dekubitov, oietrovanie
a liecbu chronickych rdn. Po cely rok 2017 ranovy tim pinil svoju funkciu a rozvijal svoju éinnost,
Ulohou ranového timu je aktivita zamerand na prevenciu dekubitov (vyuiZivanie pomocok,
gkalenie a usmerfiovanie sestier] a zéroven identifikiciu chronickych ran a vzniknutych dekubitov,
zdokumentovanie, stanovenie vhodnej liecby, pouéenie odetrujucich sestier o dalsom oSetrovani a
priebeina kontrola hojenia danej rany. Na tento Géel bol vypracovany metodicky pokyn.

Patas roka 2017 Ranovy tim o3etril 61 sakralnych dekubitov, 7 na hlave a 45 dekubitov na pétach.
Aktualne pracuje v ranovom time 13 sestier z jednotlivych |62kowych oddeleni NUSCH, a.5. a 7 sester
v Detskom kardiocentre.

Ku Svetovérmu dnu dekubitov OZaT pripravilo workshop a odborny seminar  urceny nielen pre
odbornd, ale aj laickd verejnost s praktickymi ukaikami vyuZitia pombcok v danej starostlivost.

Ako jedini na Slovensku sme boli zaradeni do programu: ,Prevencia fajéenia” v spolupraci s Ceskou
republikou a LUSA.

Sucastou Useku oetrovatelskej starostlivosti je aj socidlna sestra, ktord zabezpefuje poradensk
tinnost nielen pre hospitalizovanych pacientoy, ale aj pre rodinnych prisluénikov pacienta, vratane
Detského kardiocentra, skima a zabezpefuje vhodné socidlne zazemie pacienta, komunikuje
s prislusnymi insttdciami a dradmi v ramci socidlnych potrieb pacienta. Takisto zabezpeduje agendu
spojent s vypisovanim a odosielanim ndvrhov na kapelnd lieébu pacienta.

" NUSCH, a.s. 35



5. Lie€ebno - preventivna starostlivost

PRACOVISKO DETSKE KARDIOCENTRUM
KARDIOLOGICKE ODDELENIE (KO)

Primar MUDr Maridn Hrebik , MPH
Wedica sestra Mgr. Alexandra Fadlikova
8
Pocet sestier 13
MNZP 3
Ini pracovnici v zdravotnictve 4
Pocet I6iok 11 I

Kardiologické oddelenie poskytuje komplexnd starostlivost o detskych pacientov od novorodeneckého
weku ai po mladych dospelych s prevéine vrodenymi, ziskanymi kardiovaskuldarnymi ochorenim
so zvlastnym zameranim na ich kompletnd diagnostiku, lieCbu, prevenciu, posudkovd Einnost
a selekciu pre intervencné a chirurgicke wyhkony Zaistuje konzilidrne wySetrenia a hospitalizacie
u deti s kardiovaskularnymi chorobami pre celé Slovensko. V nadvdznosti na iné oddelenia dstavu
zabezpeduje konziliarnu sluibu i pre ostatné oddelenia DKC a DFNsP. Pripravuje pacientov na
intervenéné a chirurgicke rieSenia.

UKAZOVATEL ROK 2016 ROK 2017 POROVMNANIE (%)
Podet hospitalizacii 783 679 -14%,
Priemerny oietrovaci Cas 34 2,§ . -15%
Wyufitie lGiok v % . 66,4 . 43,5 . .. ;2 o

Zavedené nove diagnosticke a terapeuticke postupy:

« MNove postupy v diagnostike a2 v liecbe plicnej hypertenzie (Uptravi/ kombinovana liecba,
intervencéna liecha)

s Nové postupy v lie€be komplikdcii Fontanovskej cirkuldcie (2pecificka liecba PH, diétna lietba,
neinvazivna ventildcia , imunoterpia , nizkomalekularny heparin, kortikoterapia)

« Nové liefebné postupy v lieébe akltneho a chronického srdcového zlyhania a hypertenzie
= Rozvo] preventiviej kardioldgie (ambulancia, protokoly , doskolovanie)

= Pokrafovanie domaceho merania kyslikove] saturdcie a pulzu (5at02) pulznym oxymetrom
= Pokrafovanie domaceho merania INR

» Lieebné pedagogika - poradenstvo od 6. mesiacov do 3 rokov

« Psychologickd poradna pre deti s VCHS

= Register hypertenzie v detskom veku

+ MRl do diagnostiky chyb srdca a ciev u deti

= Nové postupy v Spiroergometrii

» Sportové lekdrstvo
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AMBULANTNA CAST KARDIOLOGICKEHO ODD. DKC

Veduci lekar MUDr. Andrea Harenéarova
Vedlca sestra Monika Krivoiikova

Poéet lekarov 3
Pofet sestier 4

Pocet ambulancii 3

kKardiclogické ambulancie poskytuji kemplexnd ambulantnld diagnostickd a terapeutickd
starostlivost o detskych pacientov od novarodeneckého veku a7 po mladych daspelych s vrodenymi,
ziskanymi kardiovaskularnymi ochoreniami  a poruchami rytmu. Zaistuje konzilidrne wySetrenia
u deti s kardiovaskularnymi chorobami pre celé Slovensko. V' nadvaznosti na iné oddelenia stavu
zabezpetuje konzilidrnu sluibu i pre ostatné oddelenia DKC a DFNsP (1074).

UKAZOVATEL ROK 2016 ROK 2017 POROVMNANIE (%)
Pulel vyielieni 2429 2119 -4%
Pocet echo wyietreni 5010 4 B8O -3%

¥ ramci troch kardiologickych ambulancii je zastdpena ambulancia pre hypertenzie, ambulancia pre
arytmie a kardiostimulacie, ambulancia pre pficnu hypertenziu, pre preventivnu kardiologiu a pre
detskych Sportovcov.
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JIS KARDIOLOGICKEHO ODDELENIA DKC

Primar i MUDr. Pavol Kunovsky, CSc.

Pocet lekarov 2

Pocet sestier 3

SZP 2
5

Pocet I6Zok

Poskytovanie intenzivnej a intermedidrnej starostlivosti noverodencom a defom s vrodenymi alebo
ziskanymi chorobami srdca, ktori wwiaduji monitoring vitdlnych funkcii a intenzivne sledovanie a
lie¢enie. Hlavneide o skupinu kritickych novorodencov a deti s vrodenymi alebo ziskanymi chorobami
srdca a ciev odosielanych z réznych regidonov SR, ktorych stav je zavainy, ale nevyfaduje poutitie
umelej plucnej ventilacie. V spolupraci s OFV sa neinvazivne alebo invazivne diagnostikuji, liedia a
v pripade potreby indikuji na operaény zakrok.

Daléou velkou skupinou pacientov su deti po katetrizaénom diagnostickom alebo intervenénom
vykone v celkovej anestézii a vietky ostatné deti, ktorych stav sa v priebehu hospitalizacie na
kardiologickom oddeleni zhorsi a z rdznych pricin vyiaduju intenzivau liecbu a sledovanie.

Pri vykonavani lieCebno-preventivnej starostlivosti JIS velmi tzko spolupracuje s kardiologickym
oddelenim, lekari sa podielajl na vykone LPS.

UKAZOVATEL ROK 2016 ROK 2017 bl el
K 09 (%)
Potet hospitalizacii 95 B 104 +9%
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KARDIOCHIRUGICKE ODDELENIE (KCHO)

Primar MUDr. Matej Mosal, PhD.
Veduca sestra PhDr. Regina Purgifiova, PhD.
Potet lekarov b
Potet sestier 27

SZP

Ini pracovnici v zdravotnictve

Pacet k 12

Pofet operanych / intervenénych sél 1

Kardiochirurgické oddelenie poskytuje komplexnd operacnd a pooperacnu starostlivost o detskych
pacientov od novorodeneckého veku aZ po mladych dospelych s prevaine vrodenymi srdcovymi
chybami pre celé Slovensko.

WV roku 2017 sme operovali takmer rovnaky pocet pacientow ako v roku 2016, podobne je to aj
s poftom hospitalizacii. Zaroven mierne stupol podet operacii s pouwiitim ECC. Oddelenie, JIS a
aperacky pracovali v plnom refime podas celého roka.

V roku 2017 sme pokracovali v zavedenych kardiochirurgickych postupoch a ECMO programe.
Pokratujeme s vlastnym programeom 3 D tlafe modelov VCC, zadiname s klinickou Stidiou novej
plicnej chlopne. Problémom je nedostatok chlopfiovych homograftov z vlastnych - slovenskych
zdrojov, kde odberova aktivita, najma pri vacsich velkostiach wyrazne poklesla. Za posledné roky to
je cca 2 homografty/rok. Z tohto dévodu sme nuteni vyuiivat biologické nahrady chlopni, kterych
dostupnost je limitovana.

DRUH VYKONU 2016 2017 POROVMAMNIE %
. Pocet hnspﬁalizuuan?ch pacientov _ 241 _ 245 +2%
! Pocet kardiochirurgickych wwkonov spolu | | 269 -1%
|_ Pocet operacii v ECC | 135 ; 202 +40%
| Potet operacii bez ECC 76 73 B -4%

ODDELENIE ARYTMIi A KARDIOSTIMULACIE (OAK)

Primar MUDr Viera llikova, PhD

Veduca sestra Be. lana Maximowa

Pocet lekarov 4

Polet sestier 2

Pocet lGZok 4

Oddelenie arytmii a kardiostimulacie poskytuje komplexna starostlivost o deti 5 poruchami rytmu
v ramci celého DKC a poskytuje konzilidrne sluZby pre Ndrodny Gstav detskych chordb (NUDCH),
rajénnych kardioldgov a novorodenecké a detské oddelenia v ramci celého Slovenska, Zaobera sa
diagnostikou a liethou pordch rytmu u deti vo vietkych vekowych skupinach, od prenatdlneho cbdobia
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ai do dospelosts, u deti s vrodenou chybou srdca, aj u deti so strukturalne zdravym srdcom. Oddelenie
arytmii poskytuje pacientom s poruchami rytmu kompletnu diagnostiku a liecbu medikamentéznu,
chirurgicku alebo katetrizaéni (RF katétrové ablacie). Konkrétny vyber a nacasovanie Epecifickej
liechy zavisi od mnohych faktorov (typ arytmie, pritomnost a druh YCHS, vek, preferencia rodicov/
pacienta, risk versus benefit danej liecby, hemodynamicky stav, iné pridruZené ochorenia atd.)

UKAZOVATEL ROK 2016 ROK 2017 POROVNANIE (%)

. l_’{:-:':':a-,_-_tuhia%ei_!:aiiza'l:ii 190 150 %

\Intrakardiaine BV Cs9 a0 ' 3% |

- 2 toho podet ablacii (RFEA) 56 37 _ -34% :
Holterovské monitarovanie EKG 705 669 -5% ,

I Event monitor / EKG monitor prihod 16 16 -9 |
Ergometria 34 81 +242%

: Head-up-tilt test 8 11 +27%
Implantacievymeny KS 11 12 +9%
implantacie ICD / CRT-D 2 2 g f
Implantacie sluékového rekordéra 1] 3 +300% |
Kontroly KS/1CD 208 202 -3% :

| Ambulantné vysetrania 300 297 -1%

Pocet vykonov je porovnatelny s poétom wwkonov v predchddzajicom roku, s wwnimkou ablacii,
ktorych pocet klesol z dévodov personilno-technickych.

Vo valiine ukazovatelov ide u deti celkove o nizke poéty vykonov, limitujlce wiznam porovndvania
danych parametrow.,
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ODEELENIE ANESTEZIOOGIE A INTENZIVNEI MEDICINY DKC

Primar Doc, MUDr. Lubica Kovddikova, PhD
Veduca sestra Mgr. Deniza Klamova
Pocet lekarov
Pocet sestier (OAIM + anestézia)
Zdravotnicki asistent]
Sanitdri

Upratovacky

Ini pracovnici v zdravotnictve

i e B ow

Pacet loiok

Oddelenie anestéziologie a intenzivnej mediciny zabezpedovalo:

* podidvanie vietkych druhov anestézii pacientom DKC, pri kardiochirurgickych, diagnostickych
a intervencnych vykonoch v DKL, ale a) priinych vwkonoch v ramci NUDCH a inych pracovisk,

= konzilia pri podavani celkovej anestézie u pacientov s ocharenim srdca mimo DKC,
* analgosedaciu pacientom hospitalizovanym alebo oSetrovanym v DKC,

* intenzivnu starostlivost pacientom po kardiochirurgickychwkonoch a kriticky chorym pacientom
(novorodencom s kritickou chybou srdca, pacientom po kardiopulmaondlnej resuscitdcii, pri
akitnej dekompenzacii zakladného ochorenia a kritickych ziskanych ochoreniach srdca).

Pracovnici oddelenia wykonavali:
+ kardiopulmocerebralnu resuscitdciu v rdmci DKC,

* konzultaéni cinnost v oblasti intenzivne] starostlivost pre iné oddelenia DKC pre NUDCH a iné
nemocnice v ramci Slovenska

OAIM zabezpefovalo:
= kardiologickd starostlivost na QAIM a Kardiologickej ambulancii

= ikolenie lekarova sestier OAIM a jednotiek intenzivnej starostlivosti DKC v intenzivnej medicine
za pouiitia elektronického simulaéného systému,

*» Skolenia lekarov a sestier v odbaore anestézioldgia, intenzivna starostlivost, detskd kardioldgia

* yyuku Studentov mediciny LFUK
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Anestézie podla sposobu:

UKAZOVATEL ROK 2016 ROK 2017 POROVNANMIE (%)
Celkowy pocet hospitalizacii na OAIM DKC 277 297 +6,7%
. Anestézie celkom 281 768 12,8%
I potencovand anestézia 275 291 - +5_E%
-intravendzna anestézia 136 82 . -40% |
- inhalalng anestézia 46 20 . -56% .
- kambinovand anestézia ay 281 7 -19%
- lokdlna anestézia 11 . . B -45%
- analgosedacia. 10 10 0
| - "stand-by" - A 78 +35%
Anestézie podla pracoviska:
PRACOVISKD ROK 2016 ROK 2017 POROVNANIE {5}
| Operacie 275 287 +4,3%
. Katetrizacie 305 264 -13%
| Elektrofyziologia 60 41 -32%
| Iné {TEE, CT, MR, bronchoskopia...) 242 176 <273
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ODDELENIE FUNKCNEHO VYSETROVANIA (OFV)

Primar prof. MUDr. Jozef Maiura, CSc.
Vedlca sestra Mgr. Jana Kluskova, FhD.
Podet lekarov [

Pocet sestier 6

Ini pracovnici v zdravotnictve 1

Oddelenie funkfného wwietrovania je samostatnou pracovnou jednotkou v ramci SValZ. Po stranke
metodicke] je aj suéastou Kliniky detske] kardiolégie LF UK. Strukturdlne sa £leni na tri éasti:

1. neinvazivna fast;
2. invazivna tast;
3. pneumologicka fast.

MNeinvazivna a pneumologickd East posky-tuje wyietrenia kardiorespiratného ustrojenstva pre
pacientov NUSCH - DKC, & uZ hospitalizovanych alebo ambulantnych. Taktie? vykondva vyietrenia pre
pacientov z inych nemocniénych zariadeni. Zdravotna starostlivost je poskytovana od prenatalneho
obdobia (prenatadlna echokardiografia) aZ do dovrienia 20 rokow. Po udeleni vynimky ZP poskytujeme
starostlivost aj pacientom vo veku nad 20 rokov,

Invazivna ast vykonava diagnostické a intervenéné vykony u pacientow s vrodenymi, ale aj ziskanyrni
ochoreniami srdca a ciew. Vykonava zdravotnu starostlivost nielen pre pacientov NUSCH - DKC ale aj
inych nemocniénych zariadeni.

Meinvazivna cast:

PORCVINANIE

UKREGRATEC i ' (2016-17) (%)
EKG 1821 ! 1739 -5%
: Ergometrické vyietrania 215 237 +10%
Echokardiografické wyietrenia 5410 4 310 . -11%
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RDG fast:

UKAZOVATEL

5. Liecebno - preventivna starostlivost

POROWVNANIE

(2016-17) (%)

Potet invazivnych wyietreni :
- ¢ toho diagnosticke
- biopsie myokardu
- 2 toho intervenéné
- dilatécie
- uzdvery skratow
- implanticie stentov
- ing intervencie
z toho arvtmaologicke

Sonografia;

Prneumologicka cast:

UKAZOVATEL

228
104
120

261 17%
74 ' 1% !
3 |
185 ! 19%
78 -25%
78 -35%
22 -29%
1 -
2 50%
167 +14%

PORCVNANIE

(2016-17) (3%)

Pocet wyietreni:

- z toho bronchokonstrickne

Bodypletyzmografia + Difuzna kapacita

WP nNOscH, as.
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293
244

883 -19%
244 -17%
717 -15%
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NEMOCNIENA LEKAREN (NL)

Veduca nemocnicne] lekarne RMDr. Katarina Machajova
Vedica laborantka Mar. Kandrovi Zemanovi
farmaceutov 5
Pocet farm. laborantov 11
Pocet sanitarov

2
Ini pracovnici v zdravotnictve 1
Pofet techn. hosp. pracovnikov 2

1

Technik pre zdravotne pomaocky

Oddelenia:

klinicka farmacia,
priprava liekov,
kontrola liekow,
zdravotnicke potreby,
manaiment ekonomiky.

Memocnitna lekdrefi poskytuje lekdrenski starostlivost klinikdm, oddeleniam a odbornym
ambulancidam dstavu, V roku 2017:

= zabezpedovala odborné finnosti sivisiace s nakupom, uchovdvanim, vydajom a kontrolou
liekov a zdravotnickych pomdcok,

* uskutoéfiovala individudlnu pripravu liekov, ktorych kvalita je zabezpefovana pouivanim
systému zabezpedovania kvality v sulade s poZiadavkami Spravne] wyrobnej praxe a Slovenského
liekopisu,

* zabezpefovala kontrolu uchovdvania liekov, vritane omamnych a psychotropnych latok a
rdravotnickeho materialu na klinikach 2 oddeleniach,

= podielala sa na optimalizécii farmakoterapie a na racionalnom podavani liekov,
* podielala sa na ekonomickej kontrole a liekovej politike NUSCH, a.s.,

» vykonavala konzultatnd a informacni Einnost o liekoch a zdravotnickych poméckach pre
potreby lekarav Ustavu,

» farmaceut NL je aktivnym élenom Etickej komisie NUSCH, a.s.,

s zufasthovala sa klinickych Stddil prebiehajicich v dstave;, pripravovala, uchovivala a
dispenzovala vzorky liekov a zdravotnickych pomécak,

* podielala sa na vstupnej kentrole dodriiavania predmetu verejného obstardvania pri nakupe
liekov a zdravotnickeho materidlu a na jeho vywhodnocovani,

= v spoluprdct 5 Oddelenim poistovnictva sa podiefala pri usmerfiovani vwkazovania 5ZM
poufivaného pri finanéne ndrognych wykonoch na oddeleniach NUSCH, a.s., pre zdravotné
poistovne.

' NUSCH, a.5.
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6. VYSOKOSPECIALIZOVANE METODIKY

PRACOVISKOD METODIKY
Oddelenie Intravaskularny ultrazvuk.
intervenéneaj Intrakardialny ultrazvuk.
. kardioldgie Meranie frakinej prietckovej rezervy.

Opticka pocitatova koherencia. |
Endomyokardidlina biopsia.

Alartne perkutanne koronarne intervencie,

Perkutdanne koronarne intervencie u pacientov s akdtnym infarktom myokardu

s elevaciou 5T segmentu.

Komplexné perkutdnne koronarne intervencie v pacientov s bifurkaénymi léziami
a chronickym uzaverom koronarnej artéria,

Rotabalacia.

Tranzkatétrova perkutanna implantacia aortalnej bioprotazy.

Transapikalna implantacia acrtovej bioprotézy.

Perkutanna mitrdina valvuloplastika.

Perkutanna pulmonadlna valvuloplastika,

Komplexny program perkutanneho riefenia vrodenych skratovych chyb srdca.
Alkoholova ablacia septa u pacientov s hypertrofickou obstrukciou witokavéhao
traktu.

Podporny obeh priinterventngch wwkonoch u pacientow s wysokym rizikom
obehového zritenia a baldnikova kontrapulzacia.

| Oddelenie akitnej Tz triple liefha, vritane novych per os antikoagulaénych malekal,

| kardioldgie - Implementacia novych skdrovacich systémov u pacientov s AKS a ischemicke
korandrnej komplikacie.
starostlivosti Monitoring uéinnast klopidegrelove] antiagregacnej liechy.

Manaiment antitromboticke] - antikoaguladne] a protidostickove] lielhy. |
Manaiment chlopiovych pacientov po TAVI,
Manazment akutmych koronarnych syndromow.
Monitorovanie Gfinnost antiagregacnej liechy,
Prednemacnicny manaiment STEMI.
Mowy postup pre menenie jednotlivich protidostickowych liekov medzi sebou.
Priprava testovania genotypu a dodtickove| reaktivity u pacientov podstupujicich
PCL
Specidlna endovaskularna lieéba plicnej embalie.
Zalofenie Pracovnej skupiny ochramy myokardu.
Oddelenie srdcovej Implantacia aortalnej chlopfiove] protézy transapikalnym a transaortalnym [
chirurgie pristupom.
Hybridné riesenia disekcii hrudnej aorty.
komplexné whkony v kombindcii s transkatétrovou implantaciou acrtalne]
chlopfiove]j protézy,
Transkatétrowé riefenie disfunkénych biologickych chlopfowych protéz v acrtalnej
a mitrdlnej pozici.
Implanticia ,umelého srdca” (TAH — total arteficial heart).
Transplantacia srdca,
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| Dddelenie arytmii Komplexné extrakeie impulzogenerdtorovych systémov.,
| a kardiostimuldcie MNon-fluoroskopické katétrové ablacie (ber poufitia rtg Ziarenia).
| Kontinualne monitorovanie radiofrekvencnej katétrovej ablacie fibrilacie
predsieni a kamaorovych tachykardii pomocou intrakardialneho ultrazvukového
zobrazovania.
Ridiofrekvenind katstrova ablicia epikardidineho substratu komorowych
tachykardii.
Radiofrekventna katstrova ablacia substratu komorovej ektopie pomocou
| rmapovania intrakavitdlmym mult - elektrédovym balénom. [
Implantacia kompletne subkutanneho ICD systému pre primarnu prevenciu nahlej
smri.
Endokardidlna implantdicia lavokomorowich elektrad pre resynchronizagnd liegbu
srdcoveho zlyhavania,
Implantacia EKG subkutdnnych mikrorekordérov pre dlhodobé sledovanie wyskytu
fibrilacie predsieni.
Kontinudlne 4-rofné EKG monitorovanie pre posidenie Gspeinosti ablacie
fibrilacie predsieni [svetova priorita)
Katétrove ablacie u deti. .
Oddelenie cievnej Zavedenie a rozpracovanie debranching vykonov na supraaortowvych vetvach aorty
chirurgie avisceralnych vetvach aorty, ktoré sd nevyhnutne
w ramci hybridnej liechy pred endovaskularnou liechou aorty.
Pod ultrazvukovou navigaciou punkéné zavadzanie dialyzaénych katétrev pre |
pacientov v chronickom dialyzainom programe. |
Radiofrekvenéna lieéba varixov pri chronicke] vendzne| insuficiencii.
Marofné operacie torakoabdomindlne] aneuryzmy aorty, atypickeé abdominalne
koarktacie, aneuryzmy abdominalnej acrty - otvorenym spdsobom a
endovaskularne,
romplikované pripady pri thoracic outlet syndrdme.

| Oddelenie zlyhdvania Pouiitie liecebne] metddy, ktora spotiva v pristrojovej stimuldcii nervus vagus
| a transplantécie srdca  (ako prvy v SR).

Implantacia pristrojov BAROSTIM.

Diagnostika virusovych myokarditd a lyzozémowvyech kardiomyopatii,

Molekuldrna diagnostika pritomnosti virusove] DNA/RNA v thanive myokardu.
| Zavedenie screeningovych vyEetrani na pritomnost Fabryho choroby suchou

[ kvaphou.

| _ Ofetrovatefsky program ,Ranovy tim." |
Oddelenie Mechanochemicka ablicia povrchového vendzneho systému pri jeho insuficiencii.
diagnostickej a CHIMMNEY endografting torakoabdomindlnych wyduti a komplikovanych i

| intervenénej aneuryziem invalvujlcich odstupy aortovych vetiew |

| radiologie Nove metody farmakomechanicke] trombektdmie (PMT), umoifujice

| endovaskularnu liefbu akitnej plicne] embdlie alebo dplnych uzaverow
I dialyzacnych fistil (shuntow). [
Program endovaskularnej lie¢by akitnej CMP 24/7 pomocou stentrombektomie a
‘ trombasukcie,
Program endovaskuldrne lieéhby intrakranialnych aneuryziem a
subarachnoidedlnej hemoragie (metddou keoilingu, resp. implantaciou
flowdiverterov).
WyuZitie perkutannej mechanickej aterektamie hyperkalcifikovanmych
obliterujucich lézii na tepnach DE.
Zapdjanie novich drug eluting technolégii v sdlade s EBM do Programu
endovaskularne;j liefby femoropoplitedlnych a pedkolennych |ézii.
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6. VysokosSpecializované metodiky

Oddelenie kardiologie Program endovaskularnej lieEhy rezistentnej formy primarne] hypertenzie
a angiolégie metddou rendlne] sympatikovej denervacie.
Oddelenie intenzivnej Klinicky wyskum bunkovej regeneratnej liefby pacientov s kritickou koncatinovou
i angiclogie ischeémiou.
DKC - Kardiologické Mové postupy v diagnostike a v liecbe plicnej hypertenzie (Macitentan,
oddelenie Ambisentan, kombinovana a intervenéna liechal.
Move postupy v liefbe komplikacii Fontanovske] cirkulacie.
Mové postupy v lieche akitneha a chranickehao srdcového zlyhania a hypertenzie.
! Rozvoj preventivne| kardiologie.
MNové postupy v spiroergometrii,

l§
| DKC - Implementacia dihodobej podpory srdca typu Berlin Heart.
Kardiochirurgiclké
oddelenie
| DKC - IS Zavedenie rvyienegj starostlivosti o dlhodobé centralne Zilové vstupy (Taurosept).
| Kardiologického Preferenéne wyuiivanie periférmych centralnych wstupow (PICC).

| oddelenia Zavedenie chlorhexidinovych pripravkoy pri invazivnych cievnwch vstupoch,

' Ziednotenie postupov pri ofetrovani plienkove] dematitidy.

Zavedenie sterilného lepenia pri periférnych cievaych vstupoch.

Intenzivina podpora dojéenia v podmienkach intenzivnej starostlivosti.
Pokradovanie v distendnej ventilagnej lie€be u novorodencov a dojdiat, tzv. bubble
CPAP pouitim zvihtovata Fischer Paykel a fpecidlngj nadoby na nastavenie vwyiky

CPAP-y,
| DKC - Oddelenie Simulagny tréning kardiopulmondline] resuscitacie a kritickych stavow v detskej
anesteziologie a kardiologii & intenzivne) medicine pomocou elektronického systému vEit.

| intenzivnej mediciny  wyhodnotenia kvality dkonov v DKEC a v ramci Slovenska. .
! Ziskanie certifikicie inftruktora simulaZnej medicing (2 lekari). |
Oietrovanie nedonosenych kardiochirurgickych pacientov v inkubatoroch |
| 5 dualnym wyuiitim — otvorenym aj zatvorenym pristupam.
Organizacia videokonferencii s Children’s Hospital of Philadelphia pre konzultdciu |
zdvainych klinickych pripadov a edukaciu vietkych oddeleni DKC.
QOrganizacia odborného pobytu 2 fpecialistov z oblasti echokardiografie [
{z Children’s Hospital of Philadelhiia and Great Ormand Street, London) v DKC, |
Spolupriaca s FN Motol v oblasti humanitarne] pomoci krajin tretieho sveta — Géasf |
na misii v Maroku, zorganizovanie wystavy gropagujice] humanitarnu Zinnost
NUSCH, a.s.
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DKC - 'ﬁddeFenie
| arytmii a
| kardiostimulacie
|
|

DKC - Oddelenie
funkéného
vySetrovania

' NUSCH, a.s.

6. VysokoSpecializované metodiky

Upgrading diagnostickych a terapeutickyeh postupov podla medzinarodnych
protokoloy.

Radiofrekventna katétrova abldcia arytmogénnych substratov tachykardii s
pouiitim 30 mapovacieho systému Nawvx Ensite.

Liecha intrauterinnych tachykardii plodow.

Genetické testovanie primarnych genetickych arytmii u deti a ich rodinniych
pricluinikow.

Ezofagovd stimuldcia pri incesantne) na medikamentoznu lieEbu rezistentnaj
supraventrikuldrne] tachykardii, [
Implantacia EKG subkutannych mikrorckordérov pre diagnostiku newysvetlenych |
synkop.

Domace monitorovanie deti s 1CD.

Implantdcia ICD so subkutdannou defibrilatnou elektrodouw v noveradencow a
malych deti.

Roziirenie spektra vySetreni o dilataciu rendlnych artériiu detd.
Sonografickeé wwietrenia roziirené o periférne cievy. |

~Zavedenie spircergometrie (kardiovaskuldrmy systém a plica). o |
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7. Vedeckovyskumna cinnost, vyskumné ulohy a projekty

7. VEDECKOVYSKUMNA CINNOST, VYSKUMNE ULOHY A PROJEKTY

Odbor pre vedu, vwskum a vzdelivanie sa koncentruje na systematickd podporu vedeckowyjskumnej
cinnosti ake aj postgradudlneho vzdeldvania v systéme CME a individudlnych vzdelavacich aktivit
lekdrov a sestier. Vedeckovyskumnd ginnost a  sustavné postgradudlne vzdeldvanie povaiuje

MUSCH, a.5., za zakladny strategicky nastroj pre kontinualnu Zinnost v oblasti zavadzania modernych
a progresivnych diagnostickych a lieebnych metodik.

V roku 2014 NUSCH, a.s., ziskal od Ministertva ékolstva SR osvedéenie o spisobilosti organizacie
na vykondvanie vyskumu a vyvoja, €o vytvara podklad pre moinosti podaval aplikicie na ziskanie
domacich aj zahraniénich wyskurmych grantov a zapojenia sa do riekenia vyskumych Gloh, NUSCH,
a.5., 50 svojim personglnym zazemim, pristrojovo-technickym vybavenim a predovietkym vysledkami
v oblasti vyskumu kardiovaskularnych ochoreni je zaleneny vo vedecko-wyskumych projektoch s
viacerymi pracoviskami zdkladného, aplikovaného a klinického vwskumu doma aj v zahranidi, To sa
odraa v poéetnej prednaikovej a publikianej innosti pracovnikov NUSCH, a_s.

Kreditované vzdelavacie aktivity v systéme CME pokraiuju formou pravidelnych, na web stranke
NUSCH, a.s. zvergjnenych seminarov, ktore s0 hodnotene kreditmi  Slovenskej lekarske] komory.

Kreditované CME seminare vr. 2017

25.01. 2017 Ambulantné oddeleniel. Sodiovd : Repatha [evolokumab) iPCSK9 v liethe
hypercholesterolemie

15.02.2017  Ivan Humenik (h&h PARTNERS): Pravna zodpovednost lekdra

22.03. 2017 Oddelenie laboratdrne medicing V. Lauko : Ako a kedy monitorovat déinnost
protidoitickove] liechy?

26.04, 2017 Oddelenie interventne] kardioldgie J. P£C: Indikacia invazivneho wySetrenia
u pacientoy so stabilnou anginau pectoris

2405, 2017 Pracovna skupinu ochrany myckardu V. Hricgk ,, Prednemocnina kardioprotekcia pri
AKSSTEMI”

R. Cikraj, M.Hulman ,Kardioplégia v kardiochirurgii” (NOSCH)
R. Zahorec ,Kreatinfosfat — metabolickd ochrana myokardu® { LFUK a Ousa) OIK

14.06. 2017  Oddelenie zlyhavania a transplantdcie srdca: Dlhodobé mechanické podpory lave]
komory z pohliadu kardioléga

27.09.2017 Detské kardiocentrum : M.Cohen ( Philadelphia); . Marek (Londyn) Cardiac imaging
in pediatric intensive care

18.10. 2017 Oddelenie kardiolégie 2 angiologie. Odporufania ESC 2017 na lieébu ochoreni
periférnych tepien

22.11. 2017 Oddelenie vieobecne] kardiologie :TAVI v NUSCH, update

06.12. 2017 Odd. anestezioldgie a intenzivne] medicinyg: 1. Olejarova, M. Srncova: Vedenie
zdravotne] dokumentacie, medicinska a prévna relevancia zdznamov
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7. Vedeckovyskumna cinnost, vyskumné ulohy a projekty

Mové Stidie za rok 2017

Nazov: Vplyv koncentrdcie vitaminov K2 a D3 na kalcifikacné zmeny u pacientov s aterosklerézou
a jej rozsah

Predkladatel: Doc. MUDr. ). Madaric, PhD.

Stadia je financovand z grantu SZU.

Nezov: Expresia CA IX a inyich hypoxiou regulovanych proteinov u pacientov s AARA
Predkladatel: Doc. MUDr. J. Madaric, PhD.
Participujuce pracoviska a lekéri:
1. NUSCH, a.s.: Oddelenie kardioldgie a angiolégie: Doc. MUDr. Juraj Madarié, PhD.,
MUDr. Lubomir Flak, PhD.
Klinika cievne] chirurgie: MUDr. Jan Tomka, C5c., MUDr. Martin Katz

Oddelenie laboratdrnej medicing: MUDr. Viliam Lauke,
MUDr. Katarina Dariova, PhD,

4. Biomedicinske centrum 54V [BMC SAY), Drotarska cesta 9., Bratislava:
Prof. RNDr. Jaromir Pastorek, Dr5c., RMDr. Monika Barathovd, PhD.,
RMDr. Ingeborg Rezuchova, PhD., RNDr. Petra Belvanéikova, PhDD.

Klinicke sledovanie: Medzinarodny edukaény projekt pre vzdeldvanie sestier v oblasti kontroly
a redukcie uiivania tabaku u pacientov na klinickych pracoviskach, predovietkym u pacientov
s kardiovaskularnymi a onkologickymai ochoreniami

Predkladatel; Mgzr. G. Balint

Zadavatel: Bc. B. Abrmanovd, vedlca projektu pre SR
Slovenska komora sestier a porodnych asistentiek [SK SaPA)

Hlavny riesitel projektu: Mgr. I. Nohavova, Spolecnost pro lé€bu zavislosti na tabaku (SLZT), Praha,
CR

Odborny garant pre zucastnené krajiny: Prof. MUDr. E. Krdlikovd, CSc., Centrum pro zdvislé od
tabdku, 1. LF UK a SLZT, Praha, CR

Garant pre 5R: Bc. B. Abrmanovd, SK SaPA, Nitra
Board Advisor pre SR: Mgr, G. Bilint, NUSCH, a.s., Bratislava
Finanéné krytie projektu: naddcia Bristol-Myers Squibb Foundation.

Nazov 5tadie: Dihodobé sledovanie pacientov po katetrizatnom uzdvere defektu predsiefiového
septa typu secundum Amplatzerovym oklizorom.

Predkladatel: MUDr Peter Olejnik, PhD -
Klinika Detskej Kardioldgie LFUK Bratislava, NUSCH, a.s., DKC Bratislava
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7. Vedeckovyskumna innost, vyskumné ulohy a projekty

Mazov projektu: AFISBIO-Atrial Fibrillation onset In relationship to Sleep quality and plasma
Biomarkers. Suvislost wiskytu atridlnej fibrildcie s kvalitou spanku a plazmatickymi biomarkermi.

Hlavny riesitel: Doc. MUDr. 5. Farsky, CSc., FESC., Slovenska liga proti hypertenzii

Zodpovedny rieditel projektu za NUSCH, a.s.: MUDr. A. B6hm, MBA., Oddelenie akitnej kardiolégie,
MNUSCH, a.5.
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8. Prednasky, publikacie, odborné prace

8. PREDNASKY, PUBLIKACIE, ODBORNE PRACE
Oddelenie kardiologie a angioldgie - Oddelenie intenzivnej angiolagie
* Prednaiky a postery: 20

= publikaind ginnost: 2 (z toho 1 v zahrani€nom karentovanom ¢asopise), 7 abstraktov
v zahranifnych tasopisoch

Oddelenie arytmii a kardiostimulacie
= predndsky: 140 (105 domdce, 35 zahraniéné)
* publika¢nd Einnost: 3 zahraniéné

+ iné: Pracovisko funguje ako medzindrodne certifikované 3koliace Centrum pre implanticie
kardiostimulatorov a katétrové ablacie.

Oddelenie kardiochirurgie
* publikatna finnost: 10
Oddelenie cievnej chirurgie
¢ prednasky: viac ako 30
» worshopy: 7
* ing
= Pedagogicka cinnost

= Podielanie sa na organizovaniXXIl. Slovenskeho kongresu cievnej chirurgie s medzinarodnou
Utastou v lasnej

Oddelenie zlyhavania a transplantacie srdca
* predndiky: 25
* abstrakty vedeckych prac: 8
» vedecké fodborné éldnky: 11
Oddelenie anesteziolagie a intenzivnej mediciny
* prednasky: 10
+ publikaénd éinnost 2 (doma a v zahraniéi)
= iné: 1 predsednictvo na adbarnych podujatiach
Oddelenie ambulantné
* predndsky; 12
* publikatnd dinnost: 1

* iné: pregradudlna vyuka medikov a postgradudlne vzdelavanie lekarov
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8. Prednasky, publikicie, odborné prace

QOddelenie laboratdrnej mediciny
« prednasky: 4
* publikaéna ¢innost: 1
= iné: dobrovolné darovanie krvi
Fyziatricko - rehabilitatne oddelenie
= predndsky: 2
* iné: pedagogickd finnost v odbore FBLR pre lekirov a fyzioterapeutow, PS kardio RHE pri

SKS, rekondiény program pre pacientov s plicnou hypertenziou, po transplantédcii srdca,
5 chronickym srdcowym zlyhavanim

Kardiologické oddelenie - DKC
= predndsky: 28
+« publika¢na tinnost: 2
= iné: pedagogicka Einnost
JIS Kardiologického oddelenia - DKC
* prednasky: 10
= iné: pedagogicka finnost
0Oddelenie anesteziologie a intenzivnej mediciny - DKC
= prednasky: 51
= publikaéna innost: 5
Dddelenie arytmii a kardiostimulacie - DKC
» predndlky: 6
» publikatna ginnost: &
Kardiochirurgické oddelenie - DKC
» prednasky: 12
+ publikacie: 3
= iné: pedagogicka cinnost
Oddelenie funkéného vySetrovania - DKC
= prednasky: 18
« publikana éinnost: 5
= iné: pedagogicka ¢innost

Predndskova a publikaéna €innost bude podrobne zdokumentovand a zhrnutd Vedeckou radou
NUSCH, a. 5., v dokumente ,Prehfad publikainej a predndskovej finnosti pracovnikov NUSCH,

a. s., za rok 2017."
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9. EKONOMICKE INFORMACIE

Oddelenie poistovnictva

MUSCH, a. 5., poskytol v roku 2017 zdravotnd starostlivost na zaklade uzatvorenych zmluvnych
vztahov poistencom zdravotnych paisfavni:

25 - VEeobecna rdravotnd poistoviia, a.s.
24 - Dévera zdravotna poistovna, a.s.

27 - Union zdravotnd poistovia, a.s.

Zmluva v poskytovani zdravotnej starostlivosti uzatvorend so Véeobecnou zdravotnou poistovfiou
(VEPZ), a.5., bola na zaklade dodatkov predizena na celé obdobie roka 2017. Od 1.5.2017 ViZP upravila
ceny dhrady za zdravotnd starostlivost poskytovani poistencom VEZP v odboroch klinicks biochémia
zniienie ceny bodu zniZenie o 10%, hematoldgia a transfuzioldgia znizenie o 10%, CT zniZenie o 25%.
Zdroven bola zvyiena dhrada za ukonéend hospitalizaciu o 15 EUR rovnako pre vietky odbornosti
oddeleni, ktoré poskytuju v NUSCH, a.s., 183kovd starostlivost. Rozsah dhrady zdravotne] starostlivosti
bol zwyieny v Casti Specializovand ambulantnd starostlivost o 25%, pre DKC o 2%. Dodatkom
k zmluve od 1.7.2017 boli upravené ceny Ghrady za bod v odboroch klinicka biochémia - zvyienie
o0 8% a hematoldgia a transfuzioldgia o cca 3%. Na zdklade nasej poZiadavky bol zazmluvneny novy
osobitne hradeny vykon pre odbornost cievnej chirurgie. Cenové podmienky a rozsah dhrady boli
v nezmenenom rozsahu predizené do 31.12.2017.

Zmluvny vztah so ZP Davera, a.s., bol aktualizovany na zaklade dodatkov k zmluve o poskytovani
zdravotnejstarostlivosti. Poskytnuta zdravotna starostlivost bola hradena formou celkovej dohodnutej
mesacnej Uhrady s vynimkou Specializovanej zdravotne] starostlivosti a v zmluve Specifikovanych
poloZiek. Od 1.1.2017 pridlo k dprave dohodnutych mesaénych dhrad pre pracoviske pre dospelych
znizenie o 0,5% a pre DKC o 0,84%. Zaroven bola znifend Uhrada za bod v odbornosti biochémia a
hematoldgia o 10%, CT o 15%. Nasa poZiadavka na zachovanie ceny bodu v laboratdrnej medicine
nebola akceptovand. Cenové podmienky bali predizené do 30.6.2017 a nasledne v nezmenenom
rozsahu dodatkami k zmluve do 31.3.2018. Dodatkami k zmluve sa s Ofinnostou od 1.12.2017
sa zvysili Uhrady za kapitovanych pacientov v niektorych vekowych kategdridch, pribudla Uhrada
dvoch nowvych vykonov nad ramec kapitdcie, bola zvySend cena bodu za wykony v Specializovanej
ambulantnej starostlivosti o 3% pre SAS pracovisko pre despelych aj pre DKC. Vyhoveli nagej Ziadosti
o presun bodov medzi jednotlivymi adbaornostami v SAS v sdlade s redlnym objemom vykazovane]
Z5.

Zmluva so zdravotnou poistoviiou Union, a.s., pokrafovala v zneni platnych dodatkov pogas roka
2017, 5 ddinnosfou od 1.4.2017 bola zniiena cena bodu hradend za vykony CT a za laboratérne
vykony o 8%. Zdrovefi bola dosiahnutd dohoda o urovnani poskytnutych wykonov zdravotne;
starostlivosti za rok 2016. Na zaklade skutognej wyiky objemu paskytovane] zdravotnej starostlivosti
hospitalizovanym pacientom v |. polroku 2017 a nasej Ziadosti o navyenie zmluvného objemu,
bol dodatkom k zmluve zvySeny polroény zmluvny objem o cca 4%, €o nebolo postadujice na
pokrytie poskytnutych vykonov v | polroku 2017. Na zéklade nasej fiadosti o Ghradu nam zdravotnd
poistovfia predloZila navrh na uhradu prekro€eného objemu vo vyske 60%. Tento ndvrh bol zo strany
NUSCH, a.s., odmietnuty a fiadame o thradu v pinej vyike, fo je zatial v riedeni a bude sa opétovne
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posudzovat zo strany zdravotnej poistovne po postdeni cerpania finanénych objemov za cely rok
2017. Predbeiné Udaje o ferpani 20 v Il polroku davaji predpoklad pre zictovanie prekrocenia
v ramci celého roka 2017, Uvedené bude predmetom rokovani v najblizSom obdobi.

Vykazovanie vykonov zdravotnej starostlivosti bolo realizované v roku 2017 v sdlade s platnym
metodickym usmernenim UDZS, ktorym sa stanovuje ddtové rozhranie pre jednotlivé typy zdravotnej
starostlivosti a podla platnych podmienok vyplyvajacich zo zmluvnych wvetahov so zdravotnymi
poistoviami.

EKONOMICKE UKAZOVATELE

MNUSCH, a.5., dosiahol za hospodarsky rok 2017 pri celkowych vynosoch 76 612 877,26 € a nakladoch
76 246 296,85 € kladny hospodarsky vysledok po zdaneni vo vySke 366 580,41 £, Napriek poklesu
triieb o 7 027 646 £ a pri poklese nakladov o 7 315 160 € oproti predchadzajicemu obdobiu roka
2016, ide o ndrast hospodarskeho vysledku o 287 514 €, o predstavuje narast o 463,64% oproti
hospodarskemu vysledku dosiahnutému za obdobie roka 2016,

Skladba a porovnanie ukazovatelov vysledkov hospodarenia NUSCH, a. s. dosiahnutych za rok 2017
& rok 2016 je uvedena v tabulke (Udaje s v €):

PLAN HOSPODARSKEHO VYSLEDKU SKUTOCNOST 2016 V € SKUTOCNOST 2017 v €
VWsledok hospodarenia z hospodarske] dinnost -40841 628 080
?"-"'.'fsleduk hospodarenia z financnej Cinnosti 131 662 66 557 o
| Wysledok hospodarenia ﬁred zdanenim S0 BZ1 - 695 El_l? -
I EBITDA 2 586 582 3097 661
| Hospodarsky vysledok po zdaneni 79 066 366 580

NUSCH, a. s., dosiahol v roku 2017 vyrazne vysii hospodarsky vysledok ako za rok 2016. Narast zisku
je zaprifineny efektivnejsim obstardvanim malterialu a sluzieb, manaimentom finanénych zdrojov a
zvyEenou efektivitou vyuZitia kapacit NUSCH, a.s. Poteitelny je narast EBITDA napriek kaZdoroénému
a zo zdravotnych poistovni nekrytému ndrastu osobrych nakladov. Jediny horsi hospodarsky
vysledok NUSCH, a. s., zaznamenal vo vysledku hospoddrenia z finanéne] Einnosti. Tento pokles
bol planovany a vzhfadom na situaciu na finantnych trhoch aj ofakavany. Napriek uvedenému, aj
z daliich dosiahnutych ukazovatelov je vidief, e z ekonomického pohladu je wyvoj NUSCH, a. s,
stabilny, bez vyraznych vwkyvov a Ze sa mu dari plnit planované ukazovatele.

Skladba a Struktira hlavnych winosowjch a ndkladowjch polofiek je uvedand v tabulke:

oty SKUTOCNOST | skuTOCNOST 52017-52016 52017/52016
POLOZKA B s F vk 3
2016V € 2017 WV E WV E W%
Vyroba 83476374 76 535674 -6 940 700 91.69%
Triby z predaja tovaru 1254 059 2 388 870 1134 811 190,49%
Triby z predaja sluZieb -
poskytovanie zdrawv. 81618861 73630756 -7 988 105 90,21%
| starostlivosti
| Ostatné vinasy 603 454 495 048 -108 406 82,04%

!_i_:_h_os podarskej éimosti

’ MUSCH, a.s. 56



| Vyrobna spotfeba 55995 393
-}\.‘ékladv_n_‘_a predany tovar 1156678
Spmre_ba materialu 51893317
. Spotreba energii 754 659
| Sluzby ' 2190745
i Pridand hodnota 26877521
. l‘_.'l-sohné ndklady 24558 106
!erdnué neiklad?r 17 997 263
e, soman
- Socidlne naklady 46-4 730
Dane a poplatky 60 556
| Odpisy 2659 874
| Triby z predaja dihodobého ]
majethku
_El.;..ss-t;tkwé cena predaného | q
| majetku |
| Tvorba a ziuftovania 0
| opravnych poloZiek
[ ;
::i;;s:j::ﬂ Einnost #3350
eeotrts
__V_ﬁ'ﬂysﬂé Uroky 164 14_?
Kurzové zisky 0
_ Kurzove straty 18
MNakladové l.'irgl_n!r_ - 16
g,:lt:;::nékladv na finanénd 33 451
i<l TR
+ nantne] Bl 131 662
mow
rocnitmes W7
Vysledok hospoddrenia 79 066

' MUSCH, 2.5,
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47754637 -8 240 762 85,28%
7 195 601 1038 923 189,82%
42 754 818 9 138 490 82,39%
797 296 42 637 105,65%
2006922 -183 823 91,61%
28 285 989 1408 468 105,24%
25 475 582 917 476 103,74%
18 641 695 644 432 10_3,53% |
6339273 243 160 103,99%
494 614 29 884 106,43% |
85 840 24 884 140,82% |
2 479 760 -180 114 93,23%
21 000 21000 XHX
21000 21 000 KHX [
W] 0 AN
o 795 -152 085 37,38%
- — |
628 060 668 901 X
77 201 -86 946 a7,03%
[} XXX
-18 XXX |
— 1
8 69 531,25% |
10159 22 292 31,31% .
66 957 -64 705 50,86%
695 017 604 196 765,26%
- — —i
328 437 316 682 2794,02% |
366 580 287 514 463,64% |
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9. Ekonomické informacie

Vo finanénom vyjadreni dosiahol NUSCH, a.s., vysledok hospodarenia za rok 2017 o 287 514 € vyssi
ako za predchadzajice hospodarske obdobie rok 2016.

MUSCH, a. s., dosiahol v roku 2017 nifdie vynosy z predaja slufieb (poskytovania zdravotnej
starostlivosti) ako v roku 2016. Uvedené bolo/fje zaprifinené poklesom cien, resp, niiSou cenou
prepldcania Specialneho zdravotného materidlu (SZM) oproti roku 2016. S poklesom triieb priamo
sUvisi aj pokles spotreby materidlu, najm 5ZM.

Oproti poklesu triieb z predaja sluzieb NUSCH, a. s., zaknihoval v roku 2017 narast triieb
z predaja tovaru — liekov a doplnkového sortimentu verejnej lekérne Srdce. Narast triieb oproti
predchadzajicemu roku o 1 134 811 € bol spdsobeny prevadzkou lekdrne potas celého obdobia
a vy3Sou realizaciou preskripeii vykonanou lekdrmi NUSCH, a.s. S narastom trieb z predaja tovaru
priamo suvisi aj narast nakladov na predany tovar.

Majvy33i percentudlny pokles NUSCH, a.s., zaznamenal v Ostatnych vynosoch z haspodarskej €innosti.
Ostatné wynosy z hospodarskej éinnosti dosiahli Groven 82,04% hodnoty dosiahnutej za rok 2016,
Pokles hodnoty stvisi so zmenou metodiky Gétovania a BEtovanim vinosov na Géty Uétovnej triedy
602 . xxx namiesto 648, xxx.

Pokles wynosovych drokov v roku 2017 oproti roku 2016 vo vyike 86 946 €, napriek narastu financne;
hotovosti, bol spdsobeny situaciou na finanfnych trhoch a najnizsimi drokmi z depozitnych vkladoy
pocas historie spolofnej meny euro.

Pokles vynosov sa prejavil aj v poklese niekterych skupin ndkladov, 2 to najmé v poklese nakladov
na spotrebovany material. Pri spotrebe materidlu sa prejavila koreldcia s vynosmi, kedze Specidlny
zdravotnicky material je prepldcany zdravotnymi poistoviami vaésinou v nakladowjch (obstardvacich)
cenach,

Dalél pokles nikladov na slufby a ostatnych nakladov na hospoddrsku Einnost sivisi s lepéim
manaimentom nakladov a efektivnejsim obstaranim predmetnych nakladow.

Najvatsi narast nakladov v roku 2017 oprosti predchadzajicemu obdebiu zaznamenal NUSCH, a.s.,
v pripade narastov ndkladov na predany tovar (ndrast o 1038923 €) a v pripade osobnych nakladov
(narast o 917 476 €). Kym v pripade narastu ndkladov na predany tovar ide narast spdsobeny
z dovodu poskytovania sluZieb verejnej lekarne potas celého kalendarneho roka, v pripade osobnych
nakladov ide o zvyienie nakladov z dovodu vplyvov a regulacii externého prostredia.

Dalgiu vyraznu usporu z pohladu nakladov dosiahol NUSCH, a.s., v pripade odpisov — pokles o 180
114 £ bol zapri€ineny najm3 doodpisovanim existujiceho majetku. Ofakavame, Ze v roku 2019, kedy
budu zaradené investicie realizovanég v sifasnosti, pride k takmer dvojnascbnému narastu odpisov.

Pokles ostatrwch finanénych ndkladov oproti roku 2016 je zaprifineny predftovanim plateného
poistného z GEtu 568.xxx na (éet SAR. 0
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9. Ekonomickeé informacie

Vynosy

NUSCH, a.s., dosiahol za hospodarsky rok 2017 celkové wnosy 76 612 875 €, £o predstavuje oproti
predechddzajicemu obdobiu - roku 2016 pokles o 7 027 646 € (v roku 2016 dosiahol NUSCH, a. s.,
wynosy v celkove) vyike 83 640521 €), t.). celkové wynosy 2a rok 2017 dosiahli 91,60% roka 2016. Pod
uvedeny pokles, napriek narastu trzieb z predaja liekov a doplnkového materidlu, sa podpisal najma
nitsie preplacanie $pecidlneho zdravotného materidlu {52ZM) zo strany zdravotnych poistovni.

Struktura vynosov NUSCH, a. s., je uvedena v tabulke (udaje si v €a v %):

| Trzby z predaja tovaru 2388 870 3,12%

i Triby z predaja sluZieb - poskytovanie zdrav. starostlivosti 73 630756 96,11% [
| Ostatné wynosy 2 hospodarskej Cinnosti 495 048 0.65% :
| Triby 7 predaja dihodobého majetku e 210000  0,03% |
| Uroky _ 77 201 . 0,10%

7 Spplur_ - 76612 875 100,00%

Skladba a Struktura jednotlivwch vynosowych skupin dosishnutych za hospodarske obdobie roka
2017 je uvedend v nasledovnych tabulkach:

Triby z predaja sluiieb

TRZBY Z PREDAIA TOVARL | SKUTOCNOST 52017-52016

A SLUZIER 2016V £ 2017\ VE

| Triby z predaja tovaru -

R E 1 254 059 2 388 870 1134 B11 190,49%
|verejnd lekdredi |
Mghacy pasTmEgCh 80 987 558 73 035 336 7952222 90, 18%
| poistovni _ | " e
Vynosy od samoplatcov 137 533 292 405 154 872 212,61%
Vynosy z prendjmu | 17 510 14 554 | -2956 83,12%
_ Qstatqé_ﬂ_pg;y_ _ - 478260 ' 238 462 _ -187 798 B80,57%
spol _ 82 872920 76019 627 -6 853 293 91,73%

Najvacii podiel na tribach z predaja slufieb maji vynosy od jednotlivich zdravotnych poistovnl za
poskytovanie zdravotnej starostlivosti pre ich klientov - 73 035 336 €, ¢o predstavuje az 96,07%
vietkych triieb z predaja sluzieb za rok 2016 a 95,33% vietkych vynosov NUSCH, a, 5., z hospoddrskej
tinnost.

Druhou najvatiou poloikou s triby za predany tovar - predaj liekov a materidlu (tovaru) vo verejnej
lekdrni Srdce. Narast triieb bol najma z divodu celoroénej prevadzky verejnej lekdrne,
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9. Ekonomické informacie

Triby z poskytovania zdravotnej starostlivosti

Majvafsii podiel na Tribach z predaja sluzieb maju vykazané vykony voii zdravotnym paistovniam
vynosy za poskytovanie zdravotne] starostlivosti pre ich klientov — poistencov.  Struktira vynosov
podla zdravotnych poistovni je uvedena v tabulke:

V¥NOSY - ZDRAVOTNE skuToZnOsT | skuTOCnOST  52017-52016
POISTOVNE 2016 V € 2017V E VE
|VEZP 56 386 869 48 672 721 -7 714148 86,32%
Dévera 20485667 20758 803 273136 101,33%
| UNION  a115021 3603812 -511209 87,58%
;_5p1:||u 80 987 557 73035336 7952221  90,18%

Vikony # poskytovania zdravotnej starostlivosti poistencom zdravotnych poistovni vwkdzangé vodi
zdravotnym poistovniam stdle tvoria dominantnd ast wietkych wynosov. V pripade VEZP, a.s.,
a zdravotne] poistovne UNION, a.s., pridlo k poklesu vynosov dosiahnutyeh v roku 2017 oproti
ukazovatelom vykazanymi v roku 2016. W pripade zdravotnej poistovne Dévera, a.s., prislo k narastu
vynosow v roku 2017 oproti roku 2016 0 273 136 €.

Co sa tyka Struktdry vynosov voéi zdravotnym poistovniam za rok 2017, nepriilo k wraznej zmene
v podielach na vynosoch, nadalej ostédva dominantné Vieobecna zdravotng poistovia, a.s., s viac ako
66,64 %, nasleduje ju Dovera, zdravotna poistovha, a.s., s viac ako 28,24% podielom na tribach a
zvyiok predstavuje UNION, a.s., s cca 5%. Struktira vynosov poukazuje o stilom a miernom néraste
voti zdravotnej poistovne Dovera, a.5., a poklese voli VEZP a.s,

Ostatné prevadzkove vynosy

NUSCH, a.s,. vykazal za rok 2017 ostatné prevadzkové wnosy na Urovni viac ako 82% ukazovatelov
dosiahnutych v predchadzajuicom obdobi. Pod uvedend skutoénost sa podpisala zmena metodiky
uctovania finantrych bonusov, z ktorych ast bola predctovana na ucet 602 xxx, Vietky ostatné
poloZky vynosov (okrem vyiie] refakturdcie z dévodu prebiehajicej investié nej wystavby) zaznamenali
pokles oproti hodnotam dosiahnutymi v roku 2016. Ostatné prevadzkové wnosy predstavuji 0,65%
vietkych vynasov, z tohto pohladu ide o poloZky doplnkového (minaritného) charakteru.

OSTATNE PREVADZKOVE skuTOCNOST | skuTOCNOST §2017-52016 52017/52016
VYNOSY 2016V € 2017 V € VE V%
Refakturdcie 3793 34 860 31067 919,05%
| stravovanie 216309 205 699 10 610 95.09% |
' Ubytovanie . 135497 133 595 1902 38,60%
i ostatneé vynosy 247 856 120 837 . -126 555"- By - _48_1;8;
spolu | 603 454 495 050  .108404  82,08%
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9. Ekonomické informacie

Financné wynosy

Financné vynosy predstavuje iba jedna poloika —roky z depozitnych vkladov a operacii - vid tabulka:

S e 5K I:IIG ff M c_:sT SKU _TL‘J—'CIM 0 st 52017-52016 52017/52016
2016V € 2017V E ’
Uroky 164 147 7720 - BA 946 47,0%
. kurzové zisky 0 0 UK E]
| Spolu ' 164 147 77200 -86946 47,03%

V' pripade ukazovatela - winosavé Groky prislo v roku 2017 k prudkému poklesu vynosov o 89 946
eur, t.j. dosiahnuté finanéné vynosy v roku 2017 boli na urovni 47% wvynosov za rok 2016,

Niklady

MUSCH, a.s. , dosiahol za rok 2017 ndklady v celkovej wyike 76 246 295 € Oproti nakladom
dosiahnutym v roku 2016 83 561 454 € ide o pokles vo vyike 7 336 159 . Inak povedané naklady
v roku 2017 boli vo wyike 91,22% nakladom evidovanym v roku 2016,

Struktira hlavnych nikladowych skupin je uvedena v tabulke:

52017-52016

NAKLADY CELKOM

3 VE !
. Naklady na predany tovar _ 1156678 2195801 _ 1038923 _139,82%
| Spotreba materialu 91893317 42754819 -3138 498 1 82,39%
Spotreba energii 754 659 _ 797 296 42 637 105,65%
! Sluiby . 2190 745 2 006 922 -183 823 91,61%
Osobné naklady 24 558 105 25475 582 | 917 477 103,74%
;-Cldpi.w __ 2 659 374 2 4_!9_ !b-[} - _-I!;{] 114 93,&3-.%
| E:ﬁ;:;ﬂ"::r':fu" gt 242 830 90 795 152085 37,38%
i‘::;t:;“h: '::J_Lku | 0 21000 2000 o
Dane a poplatky 60956 85840 24384 140,82% |
_{!;_’a_!-_:_]_a__gile_r_'@ finanéni ginnost 32 485 1[}244  -h 31,53% ]
Daﬁ z P@w ) ) | 11 755 3;23 437 316 BE2 2?94_,59;_ B
Spolu : 83 561 454 76 246 295 -7 315 159 : 91,25%

V' absolitne] hodnote najvy3ii ndrast oproti pléanovanym ukazovatefom zaznamenali naklady na
predany tovar vergjnej lekdrne Srdee vo wiike 1 038 923 € Ich narast sposohila najma celoroéna
prevadzka uvedenej verejnej lekarne.

Osobné naklady verdstli na droven 25 475 582 £, t.j. na 103,74% predchadzajiceho obdobia. Nérast
bol spisobeny akceptovanim legislativiych poZiadaviek na narast miezd a odmenami realizovanymi
koncom roka 2017,

Narast spotreby energli bol zapritineny najmi prebiehajicou wystavbou pavilénu Detského
kardiocentra a pristavby Diagnostického centra, narast dani a poplatkov rastom poplatkow.

’ NUSCH, a.5. i
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V relativne] hodnote najwyssi narast bol zaevidovany na dani z prijmov — odloZenej dani. Dan
z prijmov (a2 najmi je hlavnd poloZka odiofend dan) bola zauétovand vo wike 2 794,02% oproti
udajomn zal&tovanym v roku 2016.

Spotreba materialu poklesla v roku 2017 o 9 138 498 € na 42 754 819 €, ¢o predstavuje 82,39%
spotreby predchadzajiuceho obdobia. Pokles spotreby bol zapricineny poklesom obstaravacich cien
tpecidlneho zdravotného materidlu (5ZM) a efektivnejéim nakupom a vyuiitim 5ZM.

Oproti predchadzajicemu obdobiu poklesli néklady na nakupované sluiby, ostatné naklady na
hospodarsku Einnost a naklady na finanénd Einnost (tu najmid z dévodu predétovania nakladov
na poistenie z Gty 568.xx na diet 548.xxx). Osobitna kapitola sd odpisy, ich pokles je spasobeny
odpisanim strojov, pristrojov a zariadeni a nezaradenim uwi obstarane] techniky v roku 2017
V najbliziom obdobi ofakavame zastavenie poklesu odpisov a ich narast.

Naklady na spotrebu materidlu a energii

Najvatiou nakladovou poloikou je spotreba materidlu a energil — niklady na spotrebu materidlu a
energii dosiahli hodnotu 42 754 819 £, ¢o je pokles vproti predchadzajicemu obdobiu 09 138 498 £,
Naklady na spotrebu materialu 2 energii predstavuji 56,09% celkovych nakladov NUSCH, a s.

Naklady na spotrebu materialu

Naklady na spotrebu materidlu predstavuju najvaciiu nakladovi skupinu. Napriek vyraznému poklesu
-15 425 618 £, ostava najvaciou polokou v spotrebe materidlu spotreba 5ZM. Druhou wyznamnou
poloikou je spotreba liekov, kde bol zaznamenany najuyiii narast spotreby za uplynulé obdobia v
absoldtnom meradle - ndrast o 904 865 € ako aj v percentualnom vyjadreni - ndrast o 17,30%,

Percentudlne najvyiii pokles spotreby materidlu oproti predchadzajicemu obdobiu je v materidli na
udribu zdravotne] techniky, ktord dosiahla 64,77% hodnoty predchidzajliceho obdobia. Podrobna
gtruktira nakladov na spotrebu materialu je uvedena v tabulke:

SKUTOCNOST SEUTOCMOST

SPOTREEA MATERIALL 2016 V € 2017 V € 52017-52016

Lieky 5230811 6135676 904 865 117,305 |

-.S[;otiim__ﬁim ) - _ _ a'-lS 186 053 ﬁl 760 435 _._ -TE 425618  67,99% _|
Spotreba krvi a krvnych derivatow 634 269 558 136 -76 133 88,00%

' Spotreba plynov 189925 121748 68177  64,10%

: Sﬁotreba diagnostického materidlu - 543 198 513 015 | -30 183 Q4,445

; Spotreba materialu - dezinfekcia 116 518 116 699 | 181 100, 16%

| Sici materidl 737441 674198 -63 243 91,42%

i Ostatny laboratérny material - 45 158 -'-12“?56 | -2392 : 94,?0%

I Ostatny obvazovy material 414 15‘-2 =2 EIE}I_S_BZ-E_____ -17 369 EI'-S,:EEQ
Material na ddribu zdravotne] techniky 357 693 231682 -126011 64,77%

| Spotreba patravin 560042 522485 | -37 557 93,20%
Cistiace a pracie prostriedky 1 108 730 104 058 -1672 95,70% ]
G;t:jr r-l:la;eriél. - 52-5395 55% EE B 47 561 108,99%
Sp.nlu 51893317 42754818 9138439 82,35%
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Spotreba energii

Naklady na spotrebu energii su uvedend v tabulke:

SPOTREBA EMERGII

| elektricka energia _ 438012 471 489 33477 107.64%

| Voda 92017 93 353 1336 101,45%
Plyn 224 630 232454 7824 103,48%
Spolu 754 659 797296 42637 105,65%

Naklady na spotrebu energii boli vySEie ako v predchidzajicom roku najmd z dévodu prebiehajucej
vystavby pavilénu Detského kardiocentra a pristavby Diagnostického centra.

Niklady na vynalozené sluiby

Néklady na vynaloZené sluZby v roku 2017 dosiahli hodnotu 2 006 922 € a oproti roku 2016 poklesli
0 183 821 €. Struktira nakladov na vynalofené sluiby je uvedend v tabulke:

cribiny SK E BTITTJ::'»T FI:JJEE_IIH 1';51 2017-52016 52{:1;,.-;2'3-15
: Oprava a8 L'l_d_riba : 725 9?5 - 280654 -445 301 38.66%
| Cestowne 1876 326 -1 550 17.36%
7 Reprezentatné 733 1 533__ 200 209,14%
I Upratavanie . . 229 658 . 238028 gi 370 103,64%
| Pranie  e1em 83 577 8096 91,17%
| I slutbylisofeware, wikony IT 229 798 218 582 11216 9512%
| Strazna sluzba 74 660 73321 -1339 98,21%
Telekomunikacie, vwkony spojov, poita Bd 355 57 561 -6 794 £9,44%
Nijomne 281296 303513 2217 107,90% |
oo 150895 146634 4261 97,18%
| ;::::z::zj&d'j;;f:ﬁr“ sizbyvstene g0 e 173 102 771558 367,43%
stravovanie pacientov 97157 s 13mde 85,75%
| Ostatné sluiby | 141143 146780 5637 103,99%
Slugby celom 2190743 2006922  -183821 91,61%

Oproti  predchddzajucemu  obdobiu roka 2016 wyznamne wzrastla iba jedna nakladovd
polozka - zdravotné & laboratérne slufby vritane zdravotne dopravy. Ostatné
nakladové poloZky vzrdstli iba mierne, resp. prislo k poklesu ich spotreby. W absolitnom
vyjadreni najviac poklesli naklady na opravu a ddribu  zdravotnej techniky (a3
o 455 301 €), fu predstavuje 38,66% spotreby roka 2016,

WP noscH, as. 63



Osobne naklady

9. Ekonomické informacie

Osobné ndklady predstavuji v NUSCH, a.s., druhd najvyznamnejéiu skupinu nakladov. V roku 2017
NUSCH, a.s., zatétoval osobné ndklady vo vyike 25 477 582 €. Oproti hodnote dosiahnutej v roku
2016 (24 558 106 €) ide o ndrast 0 919 476 €. Cast ndrastu osobnych nakladov je z dévodu zvyienia
platov lekdrov, éast z dovodu wyplatenia mimoriadnych odmien, £ast ndarastu predstavuje vyiiie
cdvody na socialne a zdravotné poistenie z dovodu navysenia maximalnej hranice vwmeriavacieho

zakladu,

Podiel osobnych ndkladow v rake 2016 na celkowych nékladoch bol 33,42% - oproti predechad zajicemu
obdobiu rok 2016, kedy bol podiel osobnych nakladov k celkowym nakladom vo vyike 29,39% prislo
k miernemu narastu podielu osobnych nakladov na celkovych nakladoch.

Struktira osobnych nakladov je uvedena v tabulke:

SKUTOCNOST SKUTOCNOST

OSOBME NAKLADY

2016 V € 2017 V £

Madove naklecly tritane 17 997 263 18 641 695 644 432 103,58%
admien Elenov Stat. organov)
Nukiacy ha'soaiaine. 6096 113 6339273 243160 103,39%

| a zdravotné poistenie
Socidlne naklady 454 730 456 614 31884 106,86% |
Spolu 24 558 106 25 477 582 919 476 103,74%

Pozndmka: admeny &lenom Statutdrnych organov s evidovane ako cast mady

" .N[IS:L'H. a.s.
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Néklady na finan€ni ¢innost

MAKLADY WA FINANCNLU SKUTOENOST SKUTOENOST

HiNfGEr s gl S2017-52016 | 52017/52016
| Uroky ] a 0K ey
! astatné finanéné ndklady 32 435 10244 -22 241 31,53%
Spolu - 32 435 10 244 -22 241 31,5_315- |

Nzklady na finanénd innost poklesli oproti predchadzajucemu ohdobiu z dévodu zjednotenia
uttovania nakladov na poistné a dftovania hradeného poistného na Gite 54800 namiesto 5681,

Dan z prijmov
Struktira dane z prijmov, vratane odloZenej dane, je uvedend v tabulke (Udaje su v £€):

52017-52016 52017/52016

KALKULACIA DANE skuTtocEnosT skuUTOCNOST
£

Z PRUMOY 2016V € 2017 v €

Daf % =
:‘II'I z Fll'l!ﬂ'll:l-‘-"f zrazka . 31 188 15 787 -15 401 50,62%
z drokového vynosu - 19%

Dan z prijmov pravnickych

(1]
| osdlb - dafiovd licencia R A 4 400000 |
[t % & EE
Daﬂn z p-rummj pra:.rmckych 0 0 o o
| 056b - splatna dar
_ Odlofena dan -22 313 309 770 332 0B3 XXX
Spolu 11755 328 437 | 316 682 2 794,02%
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Odpisy a majetok

Odpisy predstavujo wyznamni zloiku nakladov NUSCH, a.s. Podla wiky a dynamiky vwyiky odpisov
sa da zistit, akyrm spdsobom prebieha obnova majetku spoloénosti. Struktira odpisov je uvedend
v tabulke:

SKUTOCMOST 52017-52016
2017 v € VE

skuTOCNOST

WPIS |I-1'.- i
OCPISOVY PLAN 2016 V £

| Budowy 11254593 978 138 -147 355

Stroje, pristroje, zariadenia | 1448 0% 1455372 . N 100,500 I
! Ostatny majetok 79 236 46 250 -32 986 58,37%

| Spolu 2659 874 2479 760 -130 114 93,23%

V pripade odpisov prislo k v roku 2017 k ich poklesu oproti roku 2016 z dovedu nerealizécie, resp.
nezaradenia planovanych investicii v roku 2017 v plnom rozsahu,

Vyhodnotenie sivahy spoloénosti

V' priebehu roka 2017 neprislo k vyraznym zmenam v aktivach a pasivach spolofnost oproti
predchadzajucemu obdobiu - roku 2016 (pre porovnanie bilanénd suma za rok 2016 je 111 0395
746 £, bilantna suma za rok 2017 je 113 395 598 £, t.j. 102,07 % bilanénej sumy dosiahnutej v
roku 2016). Tento mierny narast je spdsocbeny najmé narastom ohstaravaného majetku - wystavba
pavilénu Detského kardiocentra a pristavby Diagnostického centra.

Struktira a skladba aktiv a pasiv je uvedend v nasledujicej tabulke:

skuToENOST | skuToEnOsT 2017-52( 52017/52016
2016 V € 2017 V € \
Aktiva celkom 111095 774 113 395 598 2299 824 102,07% |
Neobezny majetok 50221 841 52 937 055 2715214 10541% |
Dihodoby nehmotny majetok 25756 33500 7 744 130,07%
Dihodoby hmotny majetok 50 196 085 52 903 555 2707 470 10539% |
Pozemky 6448 259 6427 259 -21 000 99,67% |
| Budowy, haly, stovby . 36282995 35441 393 -841 102 57,68% |
; Stroje, pristroje a zoriadenia 481359 4527074 -286 522 94,05% .
| Inys dihodoby hmotny majetok 52411 34282 ~ -18129 6541% |
ﬁi j;‘:;‘;”"f il 2598 824 6473 047 3874223 249.08% |
Obesny majetok 60 784 425 60381 013 -403 416 99,34% |
Zasoby 7920 105 7 767 536 -152 569 98,07%
Kratkodobé pohfadavky 22 831 426 10915 627 -11915 739 a781% |
:::;fﬁ’d‘i”k” EUNGRR 22 833500 10908023 11925477 4777% |
|
; g’:ng”whi j’jd”*’” fvrdiane -2074 7604 9678 ok
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Finanény majetok 30 032 B9 41 697 850 11 654 952 138,84%

| Casové rozlizenie 89504 77530 -11574 B6,62% .

| pasiva celkom 111 095 745 113 395 598 2299 8§52 102,07% |

| Viastné imanie 58 132 165 98 498 745 366 580 100,37%

! Zakladné imanie 54 267 129 94 267 129 0 100,00%

' Kapitalové fondy 3044 984 5952 891 7907 100,09%

HV minulych rokov -5159 014 -5 087 B5S 71159 98,62%
HV beiného abdobia 19066 166580 287 514 463,64%

I Zavazky 12 694 199 14 683 372 1989173 115.67% .
Rezervy 478957 564373 85418 117,.83% [
Dlhodobé zévazky 1175786 1480 741 314 955 126,79%

|2 toho bankové dvery 1] 0 0 LEE
Kratkodohé zdvizky 11 039 456 12 628 258 1588 802 114,39%

| Zaviiziy z abchadnéha styku 8977802 10196 731 12183929 113,58%

! ‘; i‘:]”r‘::}’n";j Eﬁfﬁ;’;‘;m 1775620 1874 564 98 944 105,57%

: ;’jﬁi_‘i}”iﬁy trin 286034 556963 270929 194,72%
Casové rozlisenie 269382 213481 -55 901 _ 79,25%

W ramci aktiv, v absoldtnom vyjadreni, k najvaéiim pohybom priflo v obstarani dihodobého majetku,
poklesu krétkodobych pohladavok z obchodného styku a k nérastu finanéného majetku. Obstaranie
majetku a jeho ndrast sdvisi s prebiehajicou wstavbou pavildnu Detského kardiocentra a pristavhy
Diagnostického centra. Pokles kratkodobych pohladavok a ndrast finanénej hotovosti sdvisi s Ghradou
pohladavok zdravotnymi poistovnami, najma ViZF, a.s. To, Ze ide o priamu suvislost, je vidno aj zo
skutoénosti, e oproti roku 2016 takmer nepriglo v roku 2017 k zmene obeiného majetku spolofnosti.

V priebehu roka 2017 nepritlo k pohladavkam, ktoré by mali ohrozend splatnost alebo boli taiko
vymoiZitelne.

V ramci pasiv, v absolutnom wyjadreni, k najviciiemu pohybu priflo v ndraste kritkodobych zivizkov
z obchodného styku. Uvedené je sposobené narastom zévdzkov z dovodu prebiehajicej vystavby
(zdvdzok za decembrovy faktdru a 5% zddriné z prijatych faktar). Narast dlhodobych zdvdzkov je
spdsabeny ndrastom odlofene] dane a Gétovanim zddriného z faktir sdvisiacich s prebiehajicou
wystavbou.

NUSCH, a.s., k 31.12.2017 neevidoval zévézky po lehote splatnosti. Spoloénost neéerpala v priebehu
roka 2017, ani neevidovala k 31.12.2017 Ziadny bankovy dver afalebo p&Zicku.

Bilancia spoloénosti je vyvaZena, NUSCH, a.s., je vo vybornej kondicii, finanény majetok 3,30 krat
kryje kratkodobé zdvazky spoloZnosti a 4,09 krdt kratkodobé zavizky z obchodného styku,

NUSCH, a.s., vykazuje vyborni likviditu, obe#ny majetok predstavuje 53,25% wvéetkych aktiv a
pokryvaju 4,11 krat vietky zdvazky spolofnosti. Vlastné imanie spolonosti predstavuje 26,86%
vietkych pasiv spolaénosti,
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Analyza finanénych tokov

Zjednoduseny prehlad finanénych tokov NUSCH, a.s., za hospodarsky rok 2017 je uvedeny v tabulke
(adaje su v €):

Popis Rok 2017
HY & being] cCinnosti pred zdanenim 366 578 [
| Pehyby v rezervich 35 416 .
Prevadzkovy zisk pred zmenami v pracovnom kapitali 451 994
Pohladavky 11915798
Zasoby 152 565 [
[ Uéty fasového rozlifenia a dohadné palodky -43 037 I
Kratkodobé zavazky 2502731 I
! Pefainy tok vyprodukovany v prevadzke 15431 159
Penainy tok pred mimaoriadnymi poloZkami 14 879 165
I Pefiainyg tok zo zakladnych podnikatelskych Cinnosti 14 879 165
j MNakup NIM a2 HIM -4 715 241
PenaZny tok z investicnych Cinnost -2 715 241
Dihodobeé zavazky 314 955
Penainy tok z financnych Cinnost 314 955
Cisty narast/[pokles) pefiainjch prostriedkov a pefiainych ekvivalentoy 12 578 879
Pefiainé prostriedky a pefiainé ekvivalenty na zadiatku obdobia 30032 898
Penainé prostriedky a penainé ekvivalenty na konci obdobia 41 697 850

NUSCH, a.5., vykazal k 31.12.2017 ndrast stavu penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov
oproti predchadzajicemu obdobiu rok 2016 o 12 578 879 £. Marast stavu finanéne] hotovost sdvisi
najma s uhradou pohladavok. Stav finanénej hodnoty k 31.12.2017 ako a) vwhlad do buddcnosti dava
predpoklad na bezproblémowd thradu vietkych zavazkov spolotnosti (aj investitnych).

Vyhodnotenie planu dverového zataienia

MUSCH, a.s., v roku 2017 necerpal Ziadny bankowy Gver, ani neprijal poZicku alebo kratkodobi
finantnu vwpomoc,

\ sidvislost s pripravovanou wystavbou Diagnostického a vedeckovyskumnéha centra a pavilanu
Detského kardiocentra (DKC) prebieha interné wyberové konanie na wyber spolufinancovania
wystavby vo vyéke 20 000 000 €. Predpoklad ukonéenia vyberového konania je april 2018. Cerpanie
uverovej linky predpokladame po splneni odkladacich podmienck najskir koncom roka 2018.

VWyhodnotenie planu investicii a predaja majetku

Realizacii planu investicii a predaja majetku sako aj spravu majetku vykonava NUSCH, a.s., principom
starostlivosti dobrého hospodara. Realizuje iba investicie nevyhnutné pre spravny chod a rozvoj
spoloénosti, pri predajoch sa sna#l predat nepotrebny a/alebo zastarany majetok s o najwyiiou
realizaénou cenau a najniziimi nakladmi.
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Struktira pohybu majetku — prirastky (ndkup/obstaranie), Ubytky (predajfvyradenie) a opravky je
uvedend v tabulke {Udaje si v €):

NA ZACIATEU NA KOMCI

TR UBYTKY OPRAVE:
OBDOBIA PRIRASTEY UBYTEY OPRAVEY ORDOBIA

| Pozemky 6 444 8259 42 000 63 000 0 | 6427259
i Stavby 36 287 935 137 036 0 978 138 | 35441 893
‘Samost.hnut.veci 4 813 569 1169 795 49 390 1406900 = 4527074
: Ostatny DHM 52_411 15 742 0 17872 34 282
. Obstaranie DHM 2598 824 5796949 . 1922 ?25 - 0 6473 047
i Dhstaranié DMNM - 988 | 15 204 5700 - 0 10492
-_Suﬂwér 24 ?E-B_ 5 ?Eﬂ 0 7460 | 23 008

Podsuvahove poloiky a podmienené zivazky

NUSCH, as., k 31.12.2017 neevidoval Ziadne podsivahové poloiky alebo podmienené zdvazky,
neprijal ani neposkytol Ziadne zaruky, ani podmieneng operacie.

Infarmacie o stave v prerozdelovani poistného

Spolotnost neprerozdeluje poistné — £l ¥VIIl bod 2 pismeno d Stanov NUSCH, a.s.

Vplyv €innosti spoloénosti na fivotné prostredie

Ziadne z éinnosti, ktoré naga spolognost vykonava, nemaji negativny vplyv na Zivotné prostredie.
Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku — zisku

Spoloénost NUSCH, a.s., dosiahla za hospodarske obdobie roku 2017 kladny hospodarsky vysledok
po zdaneni vo vyike 366 530,41 €.

Vsilade s planom, Predstavenstvo akciovej spoloénosti NUSCH, a.5., navrhuje valnému zhromaideniu
schvdlit rozdelenie zisku za rok 2017 takto:

1. Zisk vo vyske 10% - v pefiaine] vyike 36 658,04 € na pridel do rezervného fonduy
2. Zisk vo vyske 90% v periainej vySke 329 922,37 € na dhradu strit minulych obdobi
Informacie o skutoénastiach po zostaveni Uétovnej zavierky NUSCH, a.s., k 31.12.2017

Uétovnd zdvierka spoloénosti - NUSCH, a.s., bola zostavend za predpokladu nepretriitého fungovania
spoloénost - going concern.

V ttovnej jednotke nenastali po skongeni Gctovného obdobia roka 2017 Ziadne udalosti osobitného
vyznamu, ktoré by mali podstatnyg vplyw na Uétovnd zavierku vypracovani k 31.12.2017.

V nasledujucich mesiacoch ofakdvame podpisanie dohody so V3ZP o zdftovani nadlimitov v
ramci kapitol za rok 2018. Uvedené bude mat pozitivny dopad na hospodarsky vysledok, aviak na
prebiehajuce konanie zodpovedne nedokaZeme odhadndt moind vyiku vynosow.

Nepozndme fiadne ofakdvané udalosti a pri vypracoviavani spravy ndm nie su zname Fiadne
prognazy vyvoja spolonosti, ktoré by naznafovali nepriaznivy vplyv na jej wyvoj v budicnosti, & u
po vynosove], nakladove] alebo personéing] stranke,
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Hodnotenie

Spoloénost NUSCH, a.s., mdZe povaiovaf uplynuly rok 2017 za Uspedny. Napriek tormu, Ze NUSCH, a.s.,
nie je primarne zamerany na dosahovanie zisku, ale na poskytovanie vysokokvalifikevane] zdravotne]
starostlivosti, akciovd spolofnost dosiahla kladny hospodarsky vysledok - zisk vo wyike 366 580,41 €,
¢im prekonala plédnované ukazovatele pre rok 2017 ako aj hospodarske wysledky dosiahnuté za
poslednych 5 predchadzajucich uétovnych obdobi, prifom EBITDA presiahla hodnotu 3 mil. eur pri
stfasnom poklese odpisowv.

NUSCH, a.s., vidsinu pldnovanych finanénych ukazovatelov spinil a niektoré prekrofil. Spolognost
nema problémy s likviditou, uhradzanim svojich zavazkov a neeviduje zavazky po lehote splatnost,
nevznikli jej nové, dubidzne pohladavky, persondlny stav je stabilizovany. Vietky tieto ukazovatele
nam davaju predpoklady na to, e NUSCH, a.s., bude uspeiny aj v nasledujlcich obdobiach.

Nepozname Ziadne ofakavane udalosti a privypracovavani spravy ndm nie suU zname Ziadne prognozy
vyvoja spolocnosti, ktoré by naznacovali nepriaznivy vplyv na jej vwvoj v budicnosti.

Vzhladom na regulované prostredie, v ktorom spolofnost posobi, neistotu do budlcnosti moze
priniest spdsob a rozsah ecenovania (DRG) a uzndvania liefebnych vykonov, uzatvdranie zmliv so
zdravotnymi poistoviiami, kategorizacie liekov a pecidlneho zdravotnickeho materidlu a dhrady za
tento material, ako aj ndrast osobnych (mzdowych) nakladow.
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10. PLAN KONCEPCIE ROZVOIJA SPOLOCNOSTI

Usek lieéebno-preventivnej starostlivosti
Plan koncepcie rozvoja spoloénosti na dseku lie€ebno-preventivne] starostlivosti zahffia:

= priebeine implementovat do kaidodennej praxe nové postupy a odpordtania eurdpskych a
svetovych odbornych spoloénost,

* nadalej rozvijat UspeSny program transplanticie srdca, vratane komplexnej starostlivosti
o pacientov s chronickym srdcovym zlyhdvanim,

* rozvijat metodiky komplexnej endovaskuldrne| liefby ochoreni aarty a jej vetiev, vratane
supraaortovych a karotickych artérii,

* rozvijaf program perkutdnnej pokatetrizacnej hemostazy a embolizécie aneu ryziem periférnych
artérii v celej 3irke spektra,

* nadalej rozpracovaval metodiky VAD ,
* uplatnovat individualizované a intenzifikované imunosupresivne refimy,

» rozvijat endoskopicky odber vena saphena magna a arterialnych tepov pre revaskulariziciu
myokardu a dolnych konéatin,

= roziirovat spektrum miniinvazivnych chirurgickych postupoy,

= rozvijat podporné obehy u pacientov v kardiogénnom Soku a u pacientov s vysokorizikovou
intervenciou,
* rozvijat metodiku monitorovania cerebriinej a somatickej oxymetrie,
* rozvijat metodiku perkutdannych implantécii aortdlnych chlopni,
= rozvijat vyutitie intrakardidlneho echokardiografického sledovania potas intervencii,
= rozvoj programu plicnej artériove] hypertenzie,
= zabezpecit dlhodoby rozvoj modernych metdd zmenou Struktiry a roziirenim lazkového fondu
najma pre intenzivnu starostlivost po intervencidch a operdciach.
Sumadrne ddaje o hespitalizicidch a vykonoch a ich trendoch naznafujl posun k zloZitym zakrokom v
oblasti kardiochirurgie, angiochirurgie, intervenénej radioldgie ako aj akatnej kardioldgie smerom ku
komplikevanym vykonom u vysokorizikowych pacientov. Nové intervenéné metédy rovnako 2wy
naroky na adekvétne 16Zkové zdzemie. Ukazuje sa narastajica potreba redtrukturalizacie 163kového

fondu a aj jeho roziirenie najma v oblasti intenzivnej starostlivosti, tomu vyrazne prispeje vystavba
Diagnostického centra.

Personilna Cinnost a spoluprica s odborovou organiziciou

Vieobecné prava, povinnosti a zodpovednost zamestnancov NUSCH, a. s., st urtené Zakonnikom
prace. Vyplyvaju z pracovnéhe pomeru a druhu vykondvane] price ako podstatné nalefitosti
pracovnej zmluvy alebo vymenovania,

V komplexnej starostlivosti o zamestnancov postupovalo vedenie NUSCH, a. s., v zmysle platnej
kolektivnej zmluvy. Vedenie spoloénosti podas celého obdobia spolupracovalo s odborovou

organizaciou ako opravnenym zistupcom zamestnancov. Na stretnutiach generdlneho riaditela
s odborovou organizaciou a zamestnancami bali prerokovévané vietky zasadné otdzky tykajice sa
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zamestnancov. Povereny zistupca odborovej organizacie bol prizyvany na porady vedenia NUSCH,
a. s. Okrem inych dstretovych krokov, NUSCH, a. s., umoinil aj GZast zamestnancov na DDP, na ktoré
kaifdému zamestnancovi mesaéne prispieval.

Plny rozsah spoluprdce s odborovou organizaciou je stanoveny vieobecne zavdznymi predpismi a
zékonom o kolektivnom vyjednavani.

Investiénd Einnost

Okrem investicii do obnovy £asti zdravotnickej techniky, NUSCH, a.s., rozéiri svoje aktivity v rémci
diagnostiky formou pristavby nového Diagnostického a vedeckowvyskumného centra. Nova pristavba
ako samostatny ohjekt by mala byt prepojend s existujicim radiodiagnostickym a intervencnym
oddelenim formou nadzemnej spojovacej chodby. TaktieZ vystavbou pavildnu Detského kardiocentra

[DKC), ktorého sidfasfou bude aj nové materidlne, technické a pristrojové wybavenie. Sucastou
projektu DKC je aj rozdirenie parkovacich kapacit formou podzemnych garaéi.

Tieto stavby planujeme financovat z vlastnych zdrojov a bankowych dverow.
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Narodny dstav srdcovych a cievnych choréb, a.s.

Pod Krasnou hérkou 1
8331 45 Bratislava 3
Slovenska republika

Tel:+421({2)53 320 111
E-mail: info@nusch.sk
wanwnusch.sk

Detské kardiocentrum - SR

Limbowva 1
833 51 Bratislava
Slovenska republika

Tel.:+421(2) 59 371 638
+121 (2) 59 371 111

E-mail: info@dkc-sr.sk

www.detskekardiocentrum.sk
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