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Zakladné ukazovatele spoloc¢nosti

Vychodoslovenska energetika Holding a.s.

spracované podra IFRS platnych v EU

Zakladné ekonomické Udaje (v tis. EUR) 2017 2016
Trzby 20 463 23 816
Zisk po zdaneni 15 824 41 251
Bilancna suma 907 532 913 479
Zakladné imanie 111 618 111 618
Investicie 1941 2037
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1 PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI
VYCHODOSLOVENSKA ENERGETIKA HOLDING A.S.

Vazené damy a pani,

slovenskej ekonomike sa v roku 2017 darilo: rast HDP bol na Grovni 3,4 %. Rozvoj v sektore
energetiky bol vSak, vzhladom na pokracujicu reguléciu cien elektriny a plynu, pomalsi. Udrzat
ceny energii na stabilnej Urovni sa stava ¢oraz tazsim v dosledku medziro¢nej miery inflacie 1,4 %
a zvysujucich sa cien komodit na globéalnych energetickych trhoch. Oc¢akéavania zakaznikov
v oblasti bezpec¢nosti dodavok a novych digitalizanych trendov si navyse vyZiadali dodato¢né
investicie. Som hrdy na to, Ze aj navzdory komplikovanym okolnostiam sme dokézali v
energetickom biznise s prehlfadom obhéjit’ poziciu vyznamného hraca, ktory dosiahol planovany
hospodarsky vysledok.

V roku 2017 sme pokracovali v prozadkaznickom pristupe:

>

Spolocnost’ Vychodoslovenskd energetika (VSE) rozsirila zékaznicke portfélio o vy$e 50-tisic
domacnosti, ktoré dovtedy odoberali elektrinu alebo plyn od konkuren¢ného dodavatela.

Pre zékaznikov sme zabezpecovali nadStandardnu starostlivost. Sluzba innogy Energetické
poradenstvo im zjednodu$uje starostlivost o domacnost a Setri ndklady. Ponuka inovativnych
produktov sa rozsirila o novinky ako Zénova regulécia vykurovania. Predstavili sme koncept
premeny Zakaznickych centier VSE ainnogy Slovensko v KoSiciach a PreSove na vynimocne
komfortné miesta.

Dcérska spoloénost’ Vychodoslovenska distribu¢né (VSD) spolahlivo plnila poZiadavky na
kvalitu a bezpecnost' distriblcie elektriny. ViySe 44 miliénov eur sa investovalo do obnovy
elektroenergetickej infrastruktiry na trovni vysokého a nizkeho napétia ¢i dalsieho rozvoja
sUstavy.

V ramci Skupiny VSE Holding sa odstartovala rozsiahla transforméacia IT oddelenia. Projekt
Future IT prindSa dlhodoby a kontinualny proces, ktory sa svyuZitim nadobudnutych
skdsenosti stane zakladnym pilierom nasich podnikatelskych zamerov.



Sme spolahlivym partnerom samosprév. Zorganizovali sme Regionélne dni VSD, na ktorych sme
primatorom a starostom poskytli odborné poradenstvo a timocili, aké st moznosti dalieho
rozvoja. V oblasti elektromobility sme sa sustredili na vylepsenie ponuky Coraz Ziadanejsich
nabijacich stanic. Aktivne sme vystupovali aj vkomunikacii so Statnymi Gradmi pri Uprave
legislativnych podmienok.

Na zaver mi dovolte podakovat vietkym partnerom za korektnu spolupracu, zakaznikom za
pokracujicu déveru a zamestnancom za nasadenie, s ktorym plnili svoje pracovné Ulohy.

Dipl.-Kfm. Karl Kraus

predseda predstavenstva VSE Holding a.s.



2 SPRAVA DOZORNEJ RADY SPOLOCNOSTI VYCHODOSLOVENSKA
ENERGETIKA HOLDING A.S.

V stlade so zédkonmi platnymi v Slovenskej republike, ako aj v stlade so stanovami spolo¢nosti
VSE Holding a.s., dozorna rada v roku 2017 dohliadala na vykon pdsobnosti predstavenstva, na
uskutocriovanie podnikatelskej ¢innosti spoloc¢nosti, sledovala obchodné vedenie spolo¢nosti, ako
aj dodrZiavanie stanov spolo¢nosti. V obchodnom roku 2017 sa uskutocnili tri riadne zasadnutia
dozornej rady a jedno mimoriadne zasadnutie dozornej rady.

Pravidelnymi bodmi na riadnych zasadnutiach dozornej rady boli informacie o hospodarskych
vysledkoch spoloc¢nosti, informacie o uzneseniach zo zasadnuti predstavenstva spoloc¢nosti a
informacie o zmluvach uzatvorenych medzi spriaznenymi osobami.

Dozorna rada prerokovala a vzala na vedomie individualnu a konsolidovand G¢tovnu zavierku za
rok 2016, rozdelenie zisku a odporucila valnému zhromazdeniu ich schvélenie.

Dozorna rada okrem iného schvalila:

e menovanie spolocnosti PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. za auditora Uctovne;
zavierky pre rok 2017 a odporudila Valnému zhromazdeniu spoloc¢nosti schvalit’ uvedent
spolo¢nost za auditora na vykonanie auditu Uctovnej zavierky spolo¢nosti za rok 2017

e navrh predstavenstva spolocnosti na rozdelenie zisku za rok 2016 a odporucila Valnému
zhromazdeniu spolocnosti prijat’ uznesenie o rozdeleni zisku za rok 2016 podla navrhu
predstavenstva;

e viacero zmien Organizacného poriadku spolo¢nosti VSE Holding a.s. s u¢innostou od
1.1.2017,1.7.2017 a 1.1.2018

e viaceré obchodné rozhodnutia spolocnosti (zmluvy) presahujtce hodnotu 5 mil. EUR.

Predstavenstvo spolo¢nosti pocas celého roka Ustne aj pisomne informovalo dozornl radu o
situdcii na trhu s elektrickou energiou a plynom, o priebehu obchodov, o situacii a vyvoji
spolocnosti, o investiénych zémeroch, o situécii v personélnej oblasti, o vyvoji nakladov a vynosov
a o financnom planovani. Okrem toho sa predseda dozornej rady aj mimo zasadnuti informoval a
radil o jednotlivych postupoch a prerokovaval otazky stratégie spolocnosti a obchodnej politiky.



Spravu auditora, ako aj individualnu a konsolidovanu Uctovnl zavierku pozostavajlcu z vykazu o
financnej situdcii, vykazu ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov, vykazu zmien vlastného
imania, vykazu pefaznych tokov a poznamok k Gc¢tovnej zavierke ¢lenovia dozornej rady prerokuju
na zasadnuti 28. marca 2018. Dozorné rada preskima individualnu aj konsolidovand uctovnu
zavierku k 31. decembru 2017 a odporudi ju valnému zhromazdeniu na schvélenie.

Kosice, 28. februar 2018

Ing. Eva Petruchova

predseda dozornej rady



3 ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Akciovd spolocnost  Vychodoslovenskéd energetika Holding as. (do 30. jana 2014
Vychodoslovenska energetika a.s.; dalej tiez ,VSE Holding”, ,VSE Holding a.s.”, ,VSEH") bola
zaloZena rozhodnutim zakladatela (Fond narodného majetku SR) zakladatelskou listinou zo dna
17. decembra 2001 v sulade s rozhodnutim vlady SR ¢. 645 zo dna 11. jdla 2001 o privatizacii
podniku Vychodoslovenské energetické zavody, $.p. Kosice. Vychodoslovenskéd energetika a.s.
prebrala vietok majetok, prava, povinnosti a zavazky Statneho podniku Vychodoslovenské
energetické zavody Kosice, zruseného bez likvidacie na zaklade rozhodnutia MH SR ¢&. 288/2001
zo dia 14. decembra 2001. Vychodoslovenska energetika a.s. vznikla k 1. januéaru 2002 zapisanim
do Obchodného registra Okresného sudu Kosice |, Oddiel Sa, Vlozka ¢. 1203/V takto:

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika a.s.
Sidlo: Miynska 31, 042 91 Kosice
1CO: 36 211222

1. jula 2014 bola spolocnost premenovana na Vychodoslovenska energetika Holding a.s.

Aktudlne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika Holding a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice

ICO: 36 211 222

Predmetom cinnosti VSE Holding a.s. st predovsetkym:

¢ cinnost ekonomickych, organizaénych a Uctovnych poradcov,

e vykony vypoctovej a reprografickej techniky,

e poskytovanie software,

e organizacia skoleni, skisok a seminarov,

¢ vedenie Uctovnictva,

e spracovanie Udajov,

e prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb spojenych
s prenajmom,

e komplexné riesenia informacnych a vypoctovych systémov,

e automatizované spracovanie dat.

Zakladné imanie spolocnosti vo vyske 111618 tis. EUR k 31. decembru 2017 tvorilo 3 363 tis. kusov
akcii na meno s menovitou hodnotou jednej akcie 33,19 EUR.



K 31. decembru 2017 boli akcionarmi VSE Holding a.s.:

e Slovenska republika, v mene ktorej kond Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky -
vlastnik 1715 130 kusov akcii, t. j. 51 %-ny podiel na zakladnom imani a na hlasovacich pravach
(od 1.8.2014)* (dalej len ,Ministerstvo hospodarstva SR*) a

¢ innogy International Participations N.V. vlastnik 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ny podiel na
zakladnom imani a na hlasovacich pravach **

* Na zdklade zdkona & 197/2014, ktorym sa meni a doplfia zékon ¢ 92/1991 Zb. o podmienkach prevodu

majetku stdtu na iné osoby v zneni neskorsich predpisov, bol k 1. augustu 2014 uskutoCneny prevod akcii

Z Fondu ndrodného majetku SR na Ministerstvo hospoddrstva Slovenskej republiky, ako viastnika podielu akcif

v spolocnosti Vychodoslovenskd energetika Holding a.s.

** Dria 4. marca 2016 sa stala viastnikom 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ného podielu na zdkladnom imani
a na hlasovacich prdvach spolocnosti VSE Holding, spolocnost RWE Downstream Beteiligungs GmbH, a to na
zdklade zlidcenia spolocnosti RWE Downstream Beteiligungs GmbH a RWE Beteiligungsverwaltung Ausland

GmbH.

Dnia 8. juna 2016 sa stala viastnikom 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ného podielu na zdkladnom imani
a na hlasovacich pravach spolocnosti VSE Holding, spolocnost RWE International SE, a to na zdklade prevodu
49% akcil v spolocnosti VSE Holding zo spolocnosti RWE Downstream Beteiligungs GmbH na spolocnost RWE

International SE.

Dria 30. juna 2076 sa stala viastnikom 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ného podielu na zdkladnom imani
a na hlasovacich pravach spoloc¢nosti VSE Holding, spolocnost RWE Gas International N.V., a to na zdklade
prevodu 49% akcil v spolocnosti VSE Holding zo spolo¢nosti RWE International SE na spolocnost’ RWE Gas
International N.V.

Dria 26. augusta 2016 akciondr spoloénosti VSE Holding, spolocnost RWE Gas International N.V., zmenil
svoje obchodné meno na innogy International Participations N. V.

Zlozenie $tatutarnych organov:

Predstavenstvo
Dipl.-Kfm. Karl Kraus, predseda predstavenstva

Ing. Vladimir Dolny, podpredseda predstavenstva od 17.3.2017 (od 16.12.2016 do 16.3.2017 clen
predstavenstva)

Dipl.-Volksw. Thomas Jan Hejcman, ¢len predstavenstva

Ing. Alena Rozsypalova, clen predstavenstva od 1.8.2017

Dipl.-Kff. Diana Custodis, ¢len predstavenstva od 1.8.2011 do 31.7.2017
Roman Sipo$, MBA, podpredseda predstavenstva do 28.2.2017

Dozorné rada
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Ing. Eva Petruchova, predseda dozornej rady od 1.5.2017

PhDr. Patrik Bauer, PhD., podpredseda dozornej rady

Ing. Stefan Lasky, ¢len dozornej rady

Ing. Peter Sykora*, ¢len dozornej rady

Magdaléna Gogolakova*, &len dozornej rady

Ing. Imrich Ungvarsky*, ¢len dozornej rady

Ing. Rastislav Klamar, ¢len dozornej rady

MUDr. Michal Varga, ¢len dozornej rady

JUDr. Jan Cafal, ¢len dozornej rady

JUDr. Jan Dorkin, predseda dozornej rady (od 16.12.2016 do 28.2.2017)

*zastupca zamestnancov v dozornej rade

Organizacna Struktdra
Organizacna Struktura spolo¢nosti VSE Holding k driu 31. december 2017 bola nasledovné:
e Utvary podliehajuce GR:

Usek Pravo a compliance manazment
Usek Vnatorny audit

Usek Regulacny manazment

Usek Komunikacia

e divizia COQO:

- Usek Ludské zdroje
- Usek Rozvoj spolo¢nosti
- Odbor Sprava akcionarskych prav

e divizia Financie:

- Usek Financie a kontroling

- Usek Nakup a logistika
Usek Informacné a komunikacné technolégie
Usek Finan¢né sluzby



4 KAPITALOVE UCASTI

4.1. Dcérske spolo¢nosti

11

Vychodoslovenska distribu¢ng, a.s.

Zakladatelskou listinou zo dria 14. oktébra 2005 bola zaloZzena spolo¢nost Vychodoslovenska
distribu¢ng, s.r.o. ako dcérska spoloé¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v sticasnosti VSE
Holding). Zapis spolocnosti Vychodoslovenska distribuéna, s.r.o. do obchodného registra
na Okresnom stde Kosice | bol vykonany k 4. novembru 2005 v Oddiele Sro, Vlozka ¢. 17263/V.

Rozhodnutim valného zhromazdenia spolo¢nosti Vychodoslovenska distribucna, s.r.o. zo dna 30.
januéra 2007 bola zmenen4 pravna forma spolo¢nosti zo spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym na
akciovu spolocnost. Zapis spolocnosti Vychodoslovenska distribuc¢na, a.s. (dalej tiez ,VSD”, ,VSD,
a.s.") do obchodného registra na Okresnom sude KoSice | bol vykonany k 15. decembru 2007
v Oddiele Sa, Vlozka ¢. 1411/V. Vychodoslovenska distribucnd, a.s. zacala svoju prevadzkovi
Cinnost' 1. jula 2007. V rdmci pravneho unbundiingu vertikalne integrovanej spolo¢nosti VSE
Holding, prevzala VSD k tomuto datumu vietok majetok a zavézky, vietky prava a povinnosti
tykajuce sa distribu¢nej Cinnosti materskej spolocnosti VSE Holding.

Vychodoslovenskd distribuéna, as. pOsobi na Uzemi KoSického, PreSovského a dasti
Banskobystrického kraja.

Aktualne Udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenska distribucna, a.s.
Sidlo: Miynska 31, 042 91 Kosice

ICO: 36 599 361

Predmetom cinnosti VSD, a.s. st predovsetkym:

o distriblcia elektriny,

e plédnovanie rozvoja sustavy,

» riadenie a prevadzka distribucnej sustavy,

e predaj kapacity sietovych pripojeni,

e proces zmeny dodavatela pre sietovych zakaznikov,
e zber a poskytovanie energetickych dat,

e kupa a prenajom sietového majetku,

e projektovanie a konstruovanie elektrickych zariadeni.
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Jedinym akcionarom spolocnosti je VSE Holding a.s., ktora viastni 100 % zéakladného imania
spolocnosti. K 31. decembru 2017 zakladné imanie spolo¢nosti vo vyske 437 736 tis. EUR* tvorilo
10 kusov zaknihovanych akcii s menovitou hodnotou jednej akcie 3 320 EUR, 1 kus zaknihovanej
akcie s menovitou hodnotou tejto akcie 432 782 tis. EUR. a 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou
hodnotou tejto akcie 4 920 tis. EUR.

*Valné zhromaZdenie VSD, a.s. rozhodlo dria 19.11.2013, o zvyseni zdkladného imania spolocnosti upisanim
novej akcie bez zverejnenia vyzvy na jej upisanie: z pévodnej vysky 432 816 tis. EUR navysené o sumu 4.920
tis. EUR, ¢im sa zdkladné imanie zvysilo na celkovi vysku: 437.736 tis. EUR; to vSetko s dcinnostou od 1.1.2014.

Vychodoslovenska energetika a.s. (do 30. jina 2014 VSE Development, a.s.)

Zakladatelskou listinou zo dna 24. septembra 2008 bola zaloZena spolocnost’ VSE Development,
s.r.o. ako dcérska spolocnost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v suc¢asnosti VSE Holding). Zapis
spolo¢nosti VSE Development, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom stide Kosice I. bol
vykonany k 28. novembru 2008 v Oddiele Sro, VloZka cislo 22836/V takto:

Obchodné meno: VSE Development, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 44 483 767

Diia 1. aprila 2014 dcérska spolo¢nost zmenila pravnu formu na akciovi spolo¢nost, nasledne k 1.
julu 2014 zmenila obchodné meno na Vychodoslovenska energetika a.s. (dalej len VSE). K 1. jalu
2014 vykonala materska spolocnost’ VSEH vklad ¢asti podniku — diviziu Obchod do tejto dcérskej
spolocnosti ak 1. januaru 2015 previedla VSEH do VSE pracovné cinnosti suvisiace s obsluhou
zakaznikov.

Pévodna viozka cislo 22836/V v Obchodnom registri Okresného sidu Kosice |, oddiel Sro bola
nahradena novou vlozkou ¢islo 1628/V, oddiel Sa v Obchodnom registri Okresného sudu Kosice |.

Aktudlne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

ICO: 44 483 767

Predmetom cinnosti VSE a.s. s predovsetkym:

e dodavka elektriny (od 1. jula 2014),

e dodévka plynu (od 23. augusta 2017)

e reklamné a marketingové sluzby,

o sprostredkovatelska Cinnost v oblasti obchodu,
o sprostredkovatelska ¢innost’ v oblasti sluzieb.
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Jedinym akciondrom spolocnosti je VSE Holding a.s., ktord vlastni 100 % z&kladného imania
spolocnosti. K 31. decembru 2017 zakladné imanie spolo¢nosti vo vyske 58 751 tis. EUR tvoril 1 kus
zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou 35 tis. EUR. a 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou
hodnotou 58 716 tis. EUR.

innogy Slovensko s.r.o. (do 30. septembra 2016 RWE Gas Slovensko, s.r.o.)

Zakladatelskou listinou zo dia 30. juna 2008 bola zaloZena spolo¢nost RWE Gas Slovensko, s.r.o.
ako dcérska spolo¢nost RWE Transgas, a.s. so sidlom v Ceskej republike. Zapis spoloénosti RWE
Gas Slovensko, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude Kosice I. bol vykonany k 18. jdlu
2008 v Oddiele Sro, Vlozka Cislo 22182/V takto:

Obchodné meno: RWE Gas Slovensko, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 44 291809

Zmluvou o predaiji a kupe tykajucou sa predaja 100 % obchodného podielu v RWE Gas Slovensko,
s.r.o., zo dila 22. juna 2015, uzatvorenej medzi RWE Ceska republika a.s., ako predavajucim a
Vychodoslovenskou energetikou Holding a.s. ako kupujicim, doslo k prevodu 100 % obchodného
podielu v spolocnosti RWE Gas Slovensko, s.r.o. (dalej tiez ,RWE Gas SK“), ktord sa tymto
prevodom stala 100 % dcérskou spolocnostou VSE Holding a.s. s U¢innostou od 1. septembra 2015.

Povodnd viozka cislo 22182/V v Obchodnom registri Okresného sidu Kosice |, oddiel Sro bola
nahradena novou vlozkou Cislo 92491/B, oddiel Sro v Obchodnom registri Okresného sidu
Bratislava I.

Dnia 1. oktébra 2016 dcérska spolo¢nost zmenila svoje obchodné meno na innogy Slovensko s.r.o.

Aktualne ddaje:
Obchodné meno: innogy Slovensko s.r.o.
Sidlo: Hviezdoslavovo namestie 13, 811 02 Bratislava

ICO: 44 291809

Predmetom ¢innosti innogy Slovensko st predovietkym:

e dodavka plynu,

e administrativne sluzby,

e sprostredkovatelska Cinnost v oblasti obchodu,
o sprostredkovatelska ¢innost’ v oblasti sluzieb.
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Zakladné imanie spolocnosti innogy Slovensko s.r.o. je 299 tis. EUR. Jedinym spoloénikom je VSE
Holding a.s., ktoré vlastni 100% podiel.

VSE Ekoenergia, sr.0. (VSE Sietové sluzby, s.r.o., Enerkos, s.r.o, Bioplyn Chofikovce, s.r.o,
BlOenergia, s.r.o.)

Zakladatelskou listinou zo dria 3. oktébra 2003 bola zaloZena spolo¢nost VSE Sietové sluzby, s.r.o.
ako dcérska spolocnost’ Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v si¢asnosti VSE Holding). Zapis
spolocnosti VSE Sietové sluzby, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom stde Kosice | bol
vykonany k 24. novembru 2003 v Oddiele Sro, Viozka &islo 14391/V takto:

Obchodné meno: VSE Sietové sluzby, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 36 574 538

V roku 2005 dcérska spolocnost zmenila obchodné meno — najprv na Enerkos, s.r.o., potom v roku
2008 na Bioplyn Chorkovce, s.r.o. a neskdr na BlOenergia, s.r.o. V roku 2009 dcérska spolo¢nost
zmenila obchodné meno na VSE Ekoenergia, s.r.o.

Aktualne ddaje:

Obchodné meno: VSE Ekoenergia, s.r.o.
Sidlo: Mlynské 31, 042 91 Kosice

ICO: 36 574 538

Predmetom ¢innosti VSE Ekoenergia, s.r.o. su predovietkym:

e vyroba a dodavka elektriny vyrobenej z obnovitelnych zdrojov,
e inZinierska cinnost a sUvisiace technické poradenstvo.

Zakladné imanie spolocnosti VSE Ekoenergia, s.r.o. je, k 31. decembru2017, 675 tis. EUR. Jedinym
spolocnikom je VSE Holding a.s., ktora vlastni 100 % podielov.

*Valné zhromaZdenie VSE Ekoenergia, s.r.o. rozhodlo dria 6.7.2017, o zvyseni zdkladného imania spolocnosti
novym periaznym vkladom jediného spolocnika: z pbvodnej vysky 525 tis. EUR navy$ené o sumu 150 tis. EUR,
¢im sa zdkladné imanie zvysilo na celkovd vysku: 675 tis. EUR; to vsetko s ucinnostou od 6.7.2017.



VSE Call centrum, s.r.o.

Zakladatelskou listinou zo dna 25.juna 2009 bola zaloZena spolo¢nost VSE Call centrum, s.r.0. ako
dcérska spoloc¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v sifasnosti VSE Holding). Zapis
spolocnosti VSE Call centrum, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom stide Kosice 1. bol
vykonany k 16. julu 2009 v Oddiele Sro, Vlozka cislo 24025/V takto:

Obchodné meno: VSE Call centrum, s.r.o.

Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

ICO: 44 865 635

Predmetom cinnosti VSE Call centrum, s.r.o. st predovsetkym:

administrativne sluzby,

sluzby suvisiace s pocitaCovym spracovanim Gdajov,

¢innost’ podnikatelskych, organizanych a ekonomickych poradcov,
reklamné a marketingové sluzby,

sprostredkovatelské sluzby v oblasti obchodu,

prieskum trhu a verejnej mienky.

Zakladné imanie spolocnosti VSE Call centrum, s.r.o. je 50 tis. EUR. Jedinym spolo¢nikom je VSE
Holding a.s., ktora vlastni 100 %-ny podiel.

4.2.

Pridruzeny podnik

TRANSELEKTRO spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym KoSice

Sidlo: Hroncova 3, KoSice — mestska Cast’ Sever 040 01 *

ICO: 31680 470

Derl zdpisu do Obchodného registra SR: 1. november 1993

Zakladné imanie: 33,2 tis. EUR; vyska podielu VSE Holding a.s.: 25,5 %

*do 29.3.2017 - Soltésovej 5, 040 07 Kosice

Predmet ¢innosti:

» oprava elektrickych zariadeni, vystavba elektrickych sieti a elektrickych stanic,
e montaz a prenajom telekomunikacnych zariadent,
e prenajom elektrického vedenia a elektrickych stanic — stavieb.

Spolo¢nost bola zaloZena 29. septembra 1993.
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4.3. Spoloéné podniky

Energotel, a.s.

Sidlo: Mileti¢ova 7, 821 08 Bratislava

ICO: 35 785 217

Den zépisu do Obchodného registra SR: 29. marec 2000.

Zakladné imanie: 2 191 tis. EUR; vySka podielu VSE Holding a.s.: 20,00 %

Predmet ¢innosti:

zriadovanie a prevadzkovanie pevnej verejnej telekomunikacnej siete,

poskytovanie verejnej telefénnej sluzby prostrednictvom pevnej verejnej telekomunikacnej
siete,

poskytovanie telekomunikacnych datovych sluZieb vratane poskytovania prenajmu
telekomunikacnych okruhov a poskytovania prenosu dat s prepojovanim okruhov a
paketov,

poskytovanie verejnej telekomunikacnej sluzby,

sprostredkovanie pristupu do siete Internet a poskytovanie hlasovej sluzby
prostrednictvom siete Internet,

prenadjom nenasvietenych optickych vlakien.

Spolocnost’ bola zaloZena 7. februéra 2000.
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SPX, s.r.o.

Sidlo: Pri Raj¢ianke 4B, 010 47 Zilina

ICO: 36 427 012

Den zapisu do Obchodného registra SR: 26. januar 2005

Zakladné imanie: 100 tis. EUR; vyska podielu VSE Holding a.s.: 33,33 %

Predmet ¢innosti:

» sprostredkovatelska Cinnost v rozsahu volnej Zivnosti,

o podnikatelské poradenstvo v oblasti energetiky,

e prieskum trhu.

Spolocnost bola zaloZena 9. decembra 2004.

Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.

Zakladatelskou zmluvou zo diia 28. juna 2010 bola zaloZzend spolo¢nost’ Bioplyn Rozhanovce,
s.r.o. ako dcérska spolocnost’ spoloénosti VSE Ekoenergia, s.r.o. Zapis spolocnosti Bioplyn
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Rozhanovce, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom stide Kosice I. bol vykonany k 10. julu
2010 v Oddiele Sro, Vlozka cislo 26017/V.

Aktudlne Udaje:

Obchodné meno: Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

ICO: 45 652 198

Predmetom cinnosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. st predovietkym:

» vyroba a dodavka elektriny vyrobenej z obnovitelhych zdrojov vyrobnym zariadenim s
celkovym indtalovanym vykonom do 1 MW zariadeniach na vyuZitie bioplynu.

K 31.12.2017 je zakladné imanie spolocnosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o., 1138 tis. EUR. Jednym zo
spolo¢nikov je VSE Ekoenergia, s.r.o., ktora k 31. decembru 2017 vlastni 34 %-ny podiel. Zvy3ny
podiel vo vyske 66 % vlastni spolo¢nost’ AT ABOV, spol. s r.o.

Valné zhromazdenie Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. rozhodlo dria 3.82017 ozvySeni zdkladného imania
spolocnosti novymi pefiaznymi vkladmi oboch spolocnikov a novym neperiaznym vkladom spoloénika AT
ABOV, spol. s r.o.: z pbvodnej vysky 465 tis. EUR na celkovd vySku: 1 138 tis. EUR; to vetko s tdinnostou od
3.82017. Uvedenym zvysenim zdkladného imania doslo k zmene obchodnych podielov spolocnikov: VSE
Ekoenergia, s.r.0. - 34% (pred 3.8.2017 — 51%), AT ABOV, spol. s r.0. — 66% (pred 3.8.2017 — 49%).
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HISTORIA SPOLOCNOSTI

1929

Zalozend Ucastinnd spolocnost  Vychodoslovenské  elektrarme, pravny predchodca
Vychodoslovenskej energetiky a.s. V tom istom roku bola vyhlasené za vieuzitoény podnik.

1942

Vychodoslovenské elektrarne sa po rozhodnuti spravnych rdd ostatnych vSeuZitonych
elektrarenskych spolocnosti na Uzemi Slovenska zaclenili do Ucastinnej spolo¢nosti Slovenské
elektrarne.

1946

Majetok Ucastinnej spolocCnosti Vychodoslovenské elektrarne presiel pri znarodneni vsetkych
energetickych podnikov do rik Statu.

1949

Vychodoslovenské elektrarne sa stali narodnym podnikom ako samostatny pravny subjekt.
1969

Vychodoslovenské elektrarne boli stiéastou Slovenskych energetickych podnikov.

1990

Vychodoslovenské energetické zavody sa stali samostatnym Statnym podnikom.

2002

Transformacia na Statnu akciovu spolocnost’ Vychodoslovenska energetika.

2003

23. januara doSlo k uzavretiu kipnej zmluvy a akcionarskej dohody medzi Fondom narodného
majetku SR a RWE Plus AG o predaji 49 % podielu akciovej spolocnosti Vychodoslovenska
energetika nemeckej spolo¢nosti RWE Plus AG.

2007

1. jula zacala svoju prevadzkovu cinnost' Vychodoslovenskd distribuéna, a.s. V ramci pravneho
unbundlingu vertikalne integrovanej spolocnosti Vychodoslovenskd energetika a.s. prevzala k
tomuto datumu vietok majetok a zavazky, vietky prava a povinnosti tykajlce sa distribucnej
¢innosti materskej spolocnosti VSE.

2010

ZaCiatkom leta zasiahli Slovensko ni¢ivé povodne. V najkritickejsich dfioch bolo v teréne az 400
zamestnancov, ktori pomahali zékaznikom s odstrafiovanim nasledkov povodni a urychlene
obnovovali dodavky elektriny.
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Do distribuénej sustavy VSD, a.s. bola pripojena nova Elektricka stanica 110/22 kV KoSice IV, ktora
bude zabezpelovat dodavku elektrickej energie pre priemyselny park v lokalite KoSice — Peres a
taktiez pre ostatnych odberatelov dotknutého Uzemia.

2012

Skupina ziskala ocenenie Via Bona 2012, ktoré udeluje Nadacia Pontis za komplexny pristup v
oblasti zodpovedného podnikania, Zelent cenu za projekt v oblasti Zivotného prostredia a cestné
uznanie za zapojenie sa do projektu Twins.

2013

Na Medzinarodnej konferencii ESRI v kalifornskom San Diegu boli rozdané ceny za unikatne
vyuZitie geografického informacného systému v réznych odvetviach. VSE Holding bol jednym
z ocenenych.

2014

Vychodoslovenska energetika Holding a.s. vyclenila formou vkladu Casti podniku diviziu Sietové
sluzby do spolocnosti Vychodoslovenska distribu¢ng, a.s. s ucinnostou k 1.1.2014 a diviziu Obchod
do spolocnosti Vychodoslovenska energetika a.s. (do 30. juna 2014 VSE Development, a.s.)
k 1.7.2014.

2015

Spolo¢nost’ RWE Gas Slovensko, s.r.o. sa vseptembri 2015 zaclenila do Skupiny VSE Holding.
Obchodné dcérske spolocnosti priniesli na trh nové nekomoditné produkty asluzby, ktoré
pomohli naplnit’ meniace sa spotrebitelské spravanie. Zaroven Uspedne absolvovali prvy
certifikany audit a v juni 2015 im bol udeleny certifikat systému manazérstva kvality tykajldceho sa
procesu nakupu a predaja elektriny, resp. predaja zemného plynu pre korporatnych zakaznikov.

2016

Na Urovni materskej spolo¢nosti RWE AG dochadza k transformacii. Aktivity v oblasti distribucie,
obchodu arozvoja obnovitelnych zdrojov energie su vyclenené do samostatnej spolocnosti
innogy SE. Skupina VSE Holding sa stava jej suCastou. Tato reorganizacia koncernu zaroven vedie
k zmene nazvu spolocnosti RWE Gas Slovensko na innogy Siovensko.

2017

Dcérska spolo¢nost’ VSE Holdingu - Vychodoslovenska energetika a.s, posilnila svoje postavenie
na trhu s dodavkou energii. Na zaklade Uspe$ného tendra prevzala viac nez 50 tisic zakaznikov zo
segmentu doméacnosti, ktori dovtedy odoberali elektrinu a / alebo zemny plyn od spoloénosti CEZ
Slovensko, s.r.o.

V prestiznej sutazi Najatraktivnejsi zamestnavatel na Slovensku za rok 2017, ktorU organizoval
portal Profesia, ziskala Skupina VSE Holding v silnej konkurencii 2. miesto v kategérii Vyroba
a priemysel.
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ZAMESTNANCI

Spolo¢nost’ VSE Holding je jednou zniekolkych stabilnych, ale napriek tomu dynamickych a
inovativnych zamestnavatelov so sidlom na vychodnom Slovensku, poskytujicou vysoky Standard
starostlivosti o zamestnancov vo vietkych aspektoch. Standardom su programy podporujlce
rovnovdhu pracovného a sukromného Zivota, starostlivost o zdravie zamestnancov, programy
v oblasti diverzity a programy podporujice nastupy absolventov.

Priority v oblasti ,ludia” Spolocnost’ v roku 2017 sustredila na priamu podporu transformacnych
projektov biznisu a zdielanych sluzieb spolo¢nosti.

K 31. decembru 2017 spolocnost VSE Holding a.s. zamestnavala 316 zamestnancov, ¢o je o 7% viac
v porovnani s rokom 2016. Posilnila niekolko pozicif v klGéovych oblastiach podporujucich biznis,
najma oblast informacnych technologi.

Skupina VSE Holding, ktorej je Spolo¢nost’ integralnou sUcastou, sa umiestnila na 2.mieste
najlepsich zamestnavatelov roka v kategorii Vyroba a priemysel na zaklade sutaze vyhlasene;
spolo¢nostou Profesia.

Podpora transformacnych projektov

Transformacné programy zamerané na zvysenie spokojnosti zékaznikov, udrzanie motivacie
a angazovanosti zamestnancov, kultdru riadenia a udrzanie nakladov spolocnosti boli postupne
implementované na dalSich Utvaroch Spolocnosti v pokracovani roku 2016: Cast’ distribucnej
spolo¢nosti, Utvary IT, Nakup a logistika, Financie a kontroling, Ludské zdroje.

Cielom projektu na Utvaroch zdielanych sluZieb je nastavit zamestnancov, lidrov a timy na nové
hospodérske vyzvy a dostat’ zakaznika do centra pozornosti vietkych aktivit a procesov.

Vetva L&D (leadership and direction — riadenie a smerovanie) podporila kaskadu stratégie a cielov
v spolo&nostiach, cieleny rozvoj manazmentu prostrednictvom novej Leadership Academy
(Akadémie riadenia). Pilotovanou novinkou v nej boli napr. interné workshopy zdielania ,najlepsej
praxe” (best practice sharing).

Prieskum spokojnosti a angazovanosti zamestnancov

V aprili a maji 2017 Spolocnost realizovala koncernovy prieskum angazovanosti zamestnancov. Na
zéklade analyzy vystupov adiskusnych fér so zamestnancami napléanovala dalsie kaskady
strategickych cielov spolo¢nosti na zamestnancov, dalsiu flexibilizaciu odmernovacieho systému, ale
tiez posilnenie rozvoja manazérov vo vyuZivani nastrojov riadenia vykonu. Index angaZovanosti
zamestnancov dosiahol v prieskume 83%. Tato dosahuje Uroven najlepsich zamestnavatelov na
Slovensku.



Dalsie zefektiviiovanie Ludskych zdrojov

Oblast’ riadenia vykonu ostala prioritou aj v roku 2017. Spoloénost nastartovala projekt zmeny
celkovej IT podpory tejto oblasti. Cielom je integracia viacerych aplikacii do jednej aplikacie pre
zefektivnenie prace manazérov a lepsiu transparentnost’ pre zamestnancov. Projekt je zakladnym
predpokladom pre dal3i rozvoj kultdry riadenia vykonu v nasej spolo¢nosti.

Prehlad zakladnych udajov ohfadom zamestnanosti:

Strukttra zamestnanosti

Stav k 31.12. Pocet 316 295
Priemerny pocet zamestnancov Pocet 307 292
Voluntéarna fluktuacia % 2,3 14
Celkova fluktuacia % 8,8 ' 9,2
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Stratégia: VSE Holding ma verejny zavézok podnikat zodpovedne

Spolognost’ VSE Holding presadzuje principy zodpovedného podnikania vo vetkych procesoch,
ktoré sa vo firme odohravaju. VSE Holding podporuje aktivity zvySujlice kvalitu Zivota v regidénoch
na Grovni ekonomickej, sociélnej aenvironmentalnej. Spolo¢nost aplikuje dobré skdsenosti
spolocnosti, ktoré si clenmi medzindrodnej energetickej znacky innogy pricom sa riadi
spolo¢nym krédom ,Nasa planéta bude lepsim miestom, ked vybudujeme trvalo udrZatelny svet,
v ktorom innogy nabéda ku sposobu, akym ludia Ziju a pracujd”.

Je dlenom zdruzenia firiem presadzujlcich zasady spoloc¢enskej zodpovednosti na Slovensku -
Business Leaders Forum — a riadi sa Memorandom o spolocenskej zodpovednosti firiem, ktorého
je signatarom. Od oktébra 2017 je zéroven signatorom Charty Diverzity Slovensko.

Etika v podnikanf

Etika v podnikani znamend pre spolocnost VSE Holding predovietkym spravodlivost,
transparentnost’ a poctivost. VSE Holding si je vedoma svajej ulohy v spolocnosti a svojej
zodpovednosti voci zékaznikom, obchodnym partnerom, ako aj akcionarom a zamestnancom.
Preto sa zaviazala kjasnym zasadam. Tie tvoria rdmec tak pre podnikatelské, ako aj pre
spolocenské konanie spoloénosti v ramci Spolo¢nosti.

Zakladné principy su definované v Kédexe spravania innogy, ktorého je VSE Holding stcastou.
~Nulova tolerancia podvodov” je heslo, ktoré definuje postoj spolo¢nosti k podvodnému konaniu.
Od januéra 2009 sluzi systém Ombudsman na zabezpecenie prevencie podvodného konania.
Spolocnost je zéroven clenom Fondu pre transparentné Slovensko, ktory spravuje Nadécia Pontis.
Jeho ambiciou je rozvijat' etiku, transparentnost, demokraciu a zdravé podnikatelské prostredie
na Slovensku.

Transparentné dodavatelské vztahy

VSE Holding kladie velky déraz na kvalitu a transparentnost’ pri vybere dodavatelov. Od svojich
dodavatelov vyzaduje vysoki kvalitu produktov, prac a sluzieb, spolahlivost dodavok,
dodrziavanie etického kédexu ako aj nacas uhradené pohladévky voci svojim dodéavatelom,
poistovniam ¢i dafovému Uradu. Na druhej strane im VSE Holding ponuka férovost v celom
nakupnom procese, od vyberu dodavatela az po samotné hodnotenie kvality dodavky.

Vyberové konania realizuje VSE Holding podla internej smernice v stlade s platnou legislativou
Slovenskej republiky a Kbédexom spravania innogy. Vetky vyberové konania, vratane podrobnych
podmienok a technickych 3pecifikacii, st zverejiované na webovych strankach spolo¢nosti. Medzi
najefektivnejsie Usporné rieSenia patria elektronické aukcie.
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Zamestnanci

Principy zodpovedného podnikania spolocnost uplatiiuje aj smerom do vnuatra firmy, vodi
zamestnancom. Tyka sa to oblasti vzdelavania, kariérneho postupu a odmeriovania, ale aj takych
tém ako vyvazenost osobného a pracovného Zivota, ludské préva, rovnost prileZitosti, zdravie a
bezpeénost zamestnanca.

Vyvazenost’ osobného a pracovného Zivota je cieflom programu Pre rodiny, ktory VSE Holding
zaviedla uz v roku 2007 a ziskala zan cenu ,HR Oscar”.

Otazka diverzity a rovnosti prileZitosti rezonovala v spolo¢nosti i v roku 2017. Svoj zavazok voci
diverzite spolocnost oficialne potvrdila v oktébri 2017 a to podpisom Charty Diverzity Slovensko.

Starostlivost' o zdravie a bezpecnost’ zamestnancov bola aj v minulom roku jednou z hlavnych
priorit Spolo¢nosti; implementovali sa viaceré opatrenia zamerané na zniZenie dopravne]
nehodovosti a pokraCovalo sa v projekte Zdravé pracovisko.

V ramci motivacnych programov Spolocnost pokracovala v Gspesnych podujatiach, akymi boli
Sportové turnaje, celodenné podujatie pre zamestnancov aich rodiny alebo poskytnutie
ozdravnych pobytov na zotavenie.

Komunita

Filantropia a dobrovolnicke programy s najvyznamnej$imi aktivitami spolo¢nosti z hladiska
podpory komunity. V roku 2017 sa pri ich realizacii vyuzili viaceré formy a néstroje. Spolo¢nost
podporila projekty v oblasti Zivotného prostredia, vzdelavania, Sportu, zdravého Zivotného $tyiu
¢i pre socialne odkazané skupiny

Spolocnost’ podporuje dobrovolnicku angazovanost zamestnancov aj mimo spolo¢nostou
organizovanych aktivit a to prostrednictvom zamestnaneckého sponzoringového fondu innogy
Companius, ktory patril medzi najlspednejsie programy aj vroku 2017. Podmienkou ziskania
podpory je osobné zainteresovanie a pomoc komunite ¢i regidnu zo strany zamestnanca —
Ziadatela, ktory zarover zodpoveda za naplnenie posolstva projektu.

Socialne programy
V roku 2017 Spolo¢nost oslavila desat’ rokov spolupréce s organizéaciou Usmev ako dar.

Medzi najvyznamnejdie projekty, ktoré sa za tento Cas podarilo zrealizovat bezpochyby patri
program Pomoc zenam v nidzi. Tento program je zamerany na podporu dievcat vyrastajlcich v
detskych domovoch a po odchode z nich, matiek s detmi, ktoré sa ocitli v zloZitych Zivotnych
situaciach a Zien vystavenych nasiliu.

Popri financnej pomoci predstavovali voblasti podpory komunity obrovsky prinos aj
dobrovolnicka praca zamestnancov Spolocnosti, materidlne zbierky ako aj spoloéné stretnutia
s klientmi krizového centra.
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EKONOMICKA ANALYZA

Vybrané kltucové ukazovatele vychadzaju z individudlnych finanénych vykazov spoloénosti VSE
Holding a.s., zostavenych podla medzindrodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo (IFRS)
platnych v Eurépskej Unii.

Hlavnym predmetom podnikania Spoloc¢nosti je poskytovanie sluZieb (predovsetkym na baze tzv.
SLA) svojim dcérskym spolocnostiam a tretim stranam.

V porovnani s rokom 2016 Cisty zisk klesol o 25 427 tis. EUR na 15 824 tis. EUR.

2017 2016 zmena
Vynosy 52 894 69 773 -16 879
Naklady -37 594 -28 400 -9194
Dan z prijmu 524 =122 646
Cisty zisk 15 824 41251 -25 427
Ostatny suhrnny zisk -153 12 -265
Celkovy suhrnny zisk 15 671 41 363 -25 692

Celkové vynosy Spolocnosti predstavuju v roku 2017 sumu 52 894 tis. EUR. Medziro¢ny pokles
024% odzrkadluje najmé pokles prijatych dividend od svojich dcérskych spolo¢nosti.

2016 zmena
Trzby a ostatné prevadzkové vynosy 21172 24 548 -3 376
Vynosy z dividend 31709 45 223 -13 514
Ostatné financné vynosy 13 2 11
Vynosy €innosti celkom 52 894 69 773 -16 879

Celkové néklady (bez dane z prijmov) boli medziroéne vyssie 0 9 194 tis. EUR (o 32%); suvisi to
predovsetkym s vysSimi ndkladmi na financnu Cinnost',

tis. EUR 2017 2016 zmena

Spotreba materialu -876 -829 -47
Sluzby -8 968 -9678 710
Osobné naklady -10 850 -9 706 -1144
Odpisy -1846 -2 148 302
Ostatné naklady -450 -502 52
Naklady na finan¢nu ginnost -14 604 -5537 -9 067
Naklady celkom (bez dane z prijmov) -37 594 -28 400 -9194
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Celkova vyska aktiv resp. pasiv (bilanéna suma) medzirocne klesla o 5 947 tis. EUR a dosiahla k
31. decembru 2017 hodnotu 907 532 tis. EUR.

Stav pefaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov Spolo¢nosti k 31. decembru 2017 dosiahol
445 tis. EUR. Stav disponibilnych finanénych prostriedkov v roku 2017 umoznil plynulé Ghrady
zavazkov voli dodévatelom ako aj Uhrady zavazkov vyplyvajlicich z Gverovych zmllv vodi
bankam.

Vlastné imanie Spolocnosti medzirocne kleslo 040 648 tis. EUR (-7%) vplyvom poklesu zisku
bezného obdobia a vyssej vyplaty dividendy vo vyske konsolidovaného zisku. Podiel viastného
imania na celkovych pasivach bol k 31.12.2017 vo vyike 64%.

Cudzie zdroje medzirocne vzréstli 034701 tis. EUR (+12%) na ¢om sa podielalo navysenie
kontokorentného Gveru, zavézkov z cashpoolingu a zavazku z podmienene;j kipnej ceny innogy
Slovensko s.r.o.

Zostatok Gverov k 31.12.2017 predstavoval 184 715 tis. EUR, z toho dlhodobych 120 miliénov EUR.

Na efektivne riadenie financnych tokov a likvidity Spolo¢nost vyuZivala cash pooling v ramci
Skupiny VSE Holding (materska spolo¢nost VSE Holding a jej dcérske spoloénosti).



9 NAKLADY NA ¢INNOST V OBLAST] VYSKUMU A VYVOJA

Spolocnost’ VSE Holding nemala vroku 2017 Ziadne néklady na ¢innost v oblasti vyskumu
a vyvoja.

10 NADOBUDANIE  VLASTNYCH AKCIl, DOCASNYCH LISTOV,
OBCHODNYCH PODIELOV A AKCI(

Spoloénost' VSE Holding nenadobudia v roky 2017 Ziadne vlastné akcie alebo do¢asné listy.

11 ORGANIZACNE ZLOZKY UCTOVNEJ JEDNOTKY V ZAHRANIC]

Spolocnost VSE Holding nem4 organizacné zlozky v zahranidi,

12 INFORMACIE O UDALOSTIACH OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE
NASTALI PO SKONCENI UCTOVNEHO OBDOBIA, ZA KTORE SA
VYHOTOVUJE VYROCENA SPRAVA

Po 31. decembri 2017 do dria zostavenia Gctovnej zévierky Spolocnosti nenastali také udalosti,
ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie v UcCtovnej zavierke za rok 2017.

BliZsie informéacie ohladom vyssie spomenutych skutodnosti st stidastou poznamok k Uctovnej
zavierke, ktord je neoddelitelnou sucastoy tejto vyrocnej spravy ako priloha.

13 INFORMACIE O VYZNAMNYCH RIZIKACH A NEISTOTACH, KTORYM
JE UCTOVNA JEDNOTKA VYSTAVENA

ManaZment Spolo¢nosti si v sticasnosti nie je vedomy Ziadnych rizik, ktoré by vyznamne ovplyvnili
buddice hospodarenie Spolocnosti.
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14 PODNIKATELSKY ZAMER NA ROK 2018
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V roku 2018 bude nadalej nosnym poslanim Spolo¢nosti poskytovat' kvalitné a spolahlivé sluzby
voblasti financii, nakupu, logistiky, fudskych zdrojov, akcionarskej agendy, podnikatelského
poradenstva a IT v rozsahu a pod/a parametrov nastavenych v zmiuvéach o poskytovani siugieb,
a to tak vodi dcérskym spolo¢nostiam ako aj vodi tretim strandm.

Spolocnost’ bude pokracovat v projektoch zameranych na zvyienie kvality a efektivity a bude
implementovat inovativne procesy a postupy.

Materska spolocnost VSE Holding a.s. planuje vyplacat akcionarom dividendu na Grovni
konsolidovaného zisku.
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15 INDIVIDUALNA UCTOVNA  ZAVIERKA K31.DECEMBRU 2017 A

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA O INDIVIDUALNEJ UETOVNE)
ZAVIERKE 2017



