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1. Historicke Cidaje 

1.1. Vznik spolo'6nosti, akcionarska gtruktura 

Spolobost Pharmos, a.s. bola 18.1.2006 zapisana do Obchodneho registra Okresneho sUclu v Nitre pod 
ICO: 35974559.V marci 2006 potom ziskala povolenie k distribUcii liedv na uzemi Slovenskej republiky 
zo sklado*h priestorov v Topora'anoch, kde bolo v roku 2006 na adrese Odbojarov 340/29 aj sidlo 
spolobosti. 

Vzniku spolobosti dala podnet akciova spolobost t eska lekarnicka, ktora sa v teskej republike 
predov§etqm prostrednictvom spolobosti Pharmos podiel'a na farmaceutickom vel'koobchodnom trhu 
22% a pravidelne sa radi do TOP 100 najuspegnejgich firiem v CR. Druhcirn akcionarom je spolobost 
TopPharmex, spol. s r.o., ICO 31441131, ktora vykonavala do tej doby velikodistribu6n6 "innost ako 
lokalny distribUtor v oblasti stredo-zapadneho Slovenska. 
Zakladq kapital 332.000,-eur je rozdelenct do 1000 akcii na meno po 332,- eur. Tento zakladrict kapital 
je rozdelenct medzi tjtchto dvoch akcionarov rovnomerne 50:50. 

Vzhl'adom k oligopolnemu rozdeleniu ceskeho vellodistribubeho trhu a k rozgirovaniu aktivit 
verkodistribUtorov do oblasti poskytovania lekarenskej starostlivosti, posobi CL ako stabiliza6q prvok a 
umo2riuje samostatne podnikajUcim subjektom zdravci podnikatersq rozvoj. Obdobq vcivoj 
zaznamenavame i na Slovensku, preto s podobnou filozofiou chce spolobost Pharmos oslovit' i 
prevadzkovaterov lekarni na Slovensku. V nakj strategii je vybudovat' stabilnu verkodistribu6n6 
spolobost s vjiznamqm podielom na trhu, ktora nielen svojim akcionarom, ale i vsgetkcirn ostatqm 
prevadzkovatel'om lekarni, ktori vo svojej cinnosti t.j. v poskytovani lekarenskej starostlivosti vidia svoju 
budacnost, vytvori vhodne podnikaterske prostredie. S nagimi konkurentmi na trhu chceme sUperit 
nielen v oblasti slu2ieb, girkou sortimentnej ponuky a kvalitou obchodneho vzt'ahu s na§imi zakaznikmi, 
ale predovktIWm nagou podnikatel'skou filozofiou. Pharmos rozvija projekt Moja lekaren, virtualnu siet' 
lekarni, ktora umo2ni prevadzkovatel'om ekonomick6 stabilizaciu podnikania. Na konci roku 2013 sa 
spustila virtualna east' projektu Mojalekarersi. So spustenim virtualnej casti sa na trh zaviedli produkty 
privatnej znadw, kto*h bolo na konci roku 2017 a2 13 druhov. Ku koncu roka 2017 bolo zapojencich 
v projekte Mojalekthren 45 lekarni. Trhovji podiel spolobosti Pharmos a.s. sa v priemere v roku 2017 
pohyboval na Urovni 6,44 %, co je pokles o 0,08% oproti minulernu roku (ako zdroj sii pou2ite IMS 
data). 

1.2. Prevadzky spoloEnosti 

Pre zaistenie vysoko kvalitOch distribuN'tch slu2ieb bol zakUpeq 25.5.2006 zakladatel'mi skladov 
areal v Nitre so skladovacou plochou cca 2200m2  a po rekongtrukcii a vybaveni skladovou a 
manipulknou technikou bola zahajena v marci 2007 prevadzka. Vzhl'adom k rozvoju tr2ieb a zahajeniu 
spoluprace so siet'ou Dr. Max bolacast' skiadu urena v rozsahu cca 1000 paletovcich miest povodne pre 
pre-wholesalingovu sluThu vcirobcom a doclavaterom uvornena pre skladovanie paletoveho tovaru 
a zasobovacieho skiadu pre expedibe lokality pre expediciu do lekarni. Na prelome roku 2010 a 2011 
bola dokonena vcistavba skiadu v kapacite cca 1200 paletovjtch miest, ktora bola vyu2ivana pre 
konsignacie v\irobnjich firiem. V akasnosti ide o nasledovne spolobosti Imuna, Dr. Max. V pripade Dr. 
Max je konsignacia rozdelena medzi spolobosti Pharmos a Phoenix. 
V skasnosti sa vyu2ivajt:1 administrativne priestory firmy o ploche 560 m2 s kompletnou vybavenost'ou 
stkastou kongresova hala s kapacitou 100 posluchRov. 

Prebehli taktie2 investicie do skladoch technologif. Investicie zaistili rozgirenie skladovjtch 
priestorov skiadu v Nitre o cca 400 m2  a umo2nili zvcigenie kapacity skiadu v Nitre, ktorci sIU2i ako 
centralny skiad Pharmosu. 

V skasnosti posobi Pharmos a.s. na celom Uzerni Slovenskej republiky, prit'om pokrytie sa realizuje z 3 
stredisk a to Nitra, Ru2omebrok a Kozgice. Vsktky sklady sá pinohodnotne zasbovane logisticky na jednej 
arovni. 
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V priebehu roka 2012 doglo k rozhodnutiu previest' zmeny v SW zabezpe6eni distribu6nej Einnosti. 
Dovodom pre zmenu je predovktkm potreba pracovat' na jednej datovej zakladni, v neposlednom 
rade potom dlhodoba udr2atel'nost, servisna a vjtvojova podpora. V priebehu roka 2014 sa ukon6i1 
vjiber SW vybavenia, kde vo vjtherovom konani zvitazila spolobost Kaso Techologies, so SW BarIS. Na 
konci roka 2014 z&'ali pripravne prace k implementacii. V aprili 2015 sa spustil novci server a k 1.8.2015 
aj ostra prevadza SW BarIS. Do konca roka 2015 boll sfunk&lene vgetky krikove moduly, t.j. nakup, 
predaj, elektronicq prijem a vOaj, medziskladove zasobovanie, logistika, personalistika, Utovnictvo. 
Kompletne ukon6enie implentacie SW BarIS bolo zrealizovane na konci roka 2016. 

Spolobost rozvija svoje webove stranky www.pharmos.sk  a www.mojalekaren.net  pracuje sa 
i s d'agimi webovcimi marketingovjimi a predajqmi produktmi — BonusKontom a e-Shopom. Od roku 
2011 sme partnerom spolobosti PharmInfo, ktora vytvorila standard v elektronickej komunikacii 
a zaroveri 61selnik produktov distribuovanctch na ozerni v SR (ADC 61selnik) tato spolupraca nam umo2n1 
efektivnejgiu elektronick6 komunikaciu a lepgie vyuNvanie novjtch technologif, predovgetqm v oblasti 
komunikacie, objednavania a identifikacie tovaru. 
Snahou spolobosti je neustale Cizko spolupracovat' s odberatel'mi spolobosti, vytvarat priaznive 
podmienky pre rozvoj lekarni a tjan prispievat' k d'algiemu zvygovaniu va2nosti lekarnickeho stavu v SR. 
Reprezentanti spolo6nosti preto aktivne oslovujii prevadzkovatel'ov lekarni, obchodOch partnerov 
s ponukou ikasti na projektu „ Moja lekaren". V priebehu roka 2017 sa projekt stabilizoval, kde doglo 
k predsteniu denskej zakladne, z titulu, Zecast' clenov projektu bola vo viace*h zdru2eniach. 
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2. Organizatha gtruktura spolanosti a organy spolothosti 

2.1. Organizaena gtruktura spolanosti 

Valne zhromaidenie 

Praline oddelenie: 

Personalne a mzdove odd: 

Ekonomicke odd: 

Riaditer predaja: 

Obchodni reprezentanti 

Telemarketing 

Predstavenstvo spolothosti: 

Generalny riaditer: 

Prevadzkoq riadite 

Riaditer nakupu: 

Referenti nakupu 

Marketing 

Verejne obstaravanie 

Dozorna rada: 

Sekretariat: 

Kontroling 

Mandier kvality: 

IT 

Riaditer logistiky: 

Vethici logistiky Nitra 

Vecluci logistiky RuZomberok 

Vecluci logistiky Kogice 

Organizk'na gtrukt6ra spolobosti PHARMOS, a.s. sa v priebehu roku 2017 v@namne nezmenila 
a odra2ala potreby sUvisiace s rozvojom spolo6nosti. W\toj organizk'nej gtruktury je zavisiy na 
rozgirovani pokrytia slovenskeho distribuCneho trhu a rozsahu a vc/voja obchodnej Cinnosti a s nou 
spojeqmi aktivitami v oblasti zabezpk'ovania tovaru — nakupu, v oblasti predaja a marketingu, 
v oblasti SDP a logistiky-doprava, vlastneho skiadovania. Vyggie uvedena schema zachytava stay 
k datumu 31.12.2017. 
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2.2. Organy spolanosti 

Zloienie dozornej rady spolanosti: 
• predseda dozornej rady Mgr. Radim Fiala 
• clen dozornej rady PharmDr. Stefan Gre§ak 
• clen dozornej rady Judr. Ing. Marian Gurina ml. 

Zloienie predstavenstva spoloEnosti: 
• predseda predstavenstva Ing. Marian Gurina 
• clen predstavenstva Ing. Henrich Jagg 
• clen predstavenstva PharmDr. Jiri Korta 

3. Hospodarske vysledky spoloZnosti 

Hospodarsky vjtsledok za rok 2017 bol qrazne ovplyvneq zmenou legislativy platnou od 
zadatku roka. V closledku zmeny legislativy doglo k poklesu celeho Sk trhu o 10% (zdroj : IQVIA). 
Najvraznejgi prepad trhu bol zaznamenaq v 2.a 3. kvartaly. Tento vci\ioj sa vjirazne podpisal pod 
medziroEnjt pokles tr2ieb spolo6nosti v roku 2017 o 9,09 %. Februar a2 jUl tr2by kiesali, pobuc 
augustom dochadzalo k rastu tr2ieb z mesiaca na mesiac a posledrici kvartal v porovnani s priemerom 
predchadzajtkich kvartalov bol navjigenct o 10,32 %. 

Z pohl'adu gtruktury tr2ieb roku 2017 doglo k poklesu mesaNich odberov siete Dr. Max 
o 14,95% , pram pri incich siet'ach ako Gana trade, Apoteke Slovakia, Schmitlpharm bol zaznamenaq 
mierny narast. Od polovice roka spolo6nost vyhrala 2 tendre pre Vgeobecn6 zdravotnU poistovnu 
v celkovej sume 4 950 tis. € pre rok 2017. Pnenie tjichto tendrov pokrRuje a2 do polovice roka 2018. 

Celkove tr2by v roku 2017 dosiahli Uroven 66 160 tis. EUR , co je pokles o 9,09% oproti roku 
2016. Obchodna rnar2a medzirobe v percentualnom vyjadreni vzrastla z 5,35 % na 5,82%, co 
predstavuje narast 8,78 %. Struktura tr2ieb roku 2017 bola nasledovnth : siete 41%, nemocnice 8,5%, 
tendre 7,8%, be2ne lekarne 42,7%. 

Spolobost bola personalne i logisticky u2 od zadatku roku 2017 nastavena na planovane tr2by, 
ktore sa bohu2ial' nepodarilo napinit pre vcfpadky tr2ieb be2qch lekarni z clovodu poklesu celeho trhu, 
vjtpadku tr2ieb najva8ieho obchodneho partnera Dr.Max. Manaiment spolobosti preto prijal ceIU radu 
opatreni, ktore mali za ciel' zni2it celkove prevadzkove naklady a zvctgit mar2ovost predaja. Uprava sa 
tjtkala predovgetkm zefektivnenia nakladov na mzdy, optimalizaciu a Upravu nakladov na dopravu 
tovaru do lekarni. Mzdove naklady v roku 2017 klesli oproti roku 2016 o 1,18% aj napriek nominalnemu 
rastu miezd. Naklady na slu2by poklesli o 9,3% co v celkovej sume predstavuje Usporu 195 tis. €. 

Finanbe naklady spolobosti v roku 2017 klesli o 53 tis. €, priom cerpanie kontokorentneho 
Uverov ku koncu roka bolo vo vcigke 15 112 tis. € '6o je narast o 8%. K zmene cerpania Uverovjtch 
zdrojov doglo v juni 2017, ked' spolobost za6ala erpat' kontokorentne every v 2 bankovjtch domoch s 
celkovym ilveroqm ramcom 18 mil. €. 

V roku 2017 pohl'adavky z obchodneho styku poklesli o 287 tis. € a zavazky spolobosti ostali 
pribli2ne na Urovni roka 2016. 

Hospodarsky qsledok pred zdanenim za rok 2017 je 102 807 EUR co je pokles oproti roku 
2016. Majetok spolobosti medzirobe narastol o cca 995 tis. EUR a dosiahol k poslednernu dnu 
sledovaneho obdobia celkovu vcigku 32 585 tis. EUR. Neobe2nct majetok v zostatkovjtch cenach 
31.12.2017 predstavoval 6iastku 1 494 tis. EUR. Obe2ne aktiva spolobosti boli v hodnote 30.764 tis 
EUR. Celkove zavazky spolobosti ku koncu roka medzirobe klesli o 288 tis. EUR. 

Vlastrict kapital spolobosti sa z\01 a jeho celkova vc/gka ku 31.12.2017 predstavuje sumu 
1 935 tis. EUR. Rast vlastneho kapitalu je mo2ne o6akavat' aj v roku 2018. 
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✓ priebehu roka 2017 bola vykonavana rada 6iastkoqch opatreni v zaujme d'al§ieho zyjigenia 
efektivity celkoveho fungovania spolobosti a boll presadene opatrenia v zaujme d'agieho posilnenia 
stability a vytvorenia predpokladov pre d'algi rozvoj spolobosti. 

Z nastavenjtch opatreni mo2no ck'akavat' v priebehu roku 2018 narast tr2ieb predovgetqm 
z tendrov a EKS (elektronickji kontraktabji system), masivnejgieho vstupu spolobosti do nemocnibeho 
sektora aj z dovodu posilnovania pozicie spolobosti na klasikom lekarenskom trhu. 

4. Investitha vystavba a rozvoj Zinnosti 

4.1. 	InvestiZna vystavba 

✓ priebehu roku 2010 bola realizovana investiba vystavba v skladovom areal' v Nitre. 
V priebehu druhej polovici roku sa postavila hala o skladovej ploche cca 700 m, ktora bude vyu2ita pre 
logisticke slu2by vjirobcom. Investori tejto stavby boll spolobosti Toppharmex, s.r.o. a Ceska lekarnicka 
a.s.. Po kolaudacii a vizitacii gtatnymi organmi boll priestory prenajate spolobosti Pharmos k u2ivaniu. 
Spolobost nasledne investovala prostriedky do vybavenia skladovjimi technologiami a manipulanou 
technikou. 

Vjiznamne finanbe prostriedky boll investovane do dopinenia a centralizacie HW a SW 
vybavenia spolobosti a taktie2 posilnenia vozoveho parku. 

✓ priebehu roka 2012 sa zahajila vjtstavba administrativnej budovy a pristavba haly pre 
expecliciu tovaru. Obe haly st:1 dokonene a pristavba administrativnej budovy bola v roku 2014 
skolaudovana. V priebehu roka 2015 doglo k presunutiu administrativy v Kogiciach zo skladoqch 
priestorov do novjtch a tjtm sa zvaaili skladovacie kapacity skladu Kosice, &34 zodpoveda potrebarn 
skladu v stkasnosti. Pre rok 2018 sa neuva2uje v 2iadnom zo stredisk s nekladmi na investiba 
vjtstavbu. 

4.2. Zamery v oblasti investi6nej viistavby a rozvoja Einnosti 

✓ priebehu roku 2017 spolobost' bude kelovo investovat' prostriedky tak aby sa posilnil trhovjf 
podiel spolo6nosti a jej vjiznam na slovenskom verkodistribubom trhu. Daigle investicie o6akavame do 
rozvoja skladovjtch technologii a vybavenia umo2nujikich naplrianie legislativnych po2iadaviek na SDP 
a rozvojom PC sieti a datovjtch prenosov. 

Na konci roku 2011 spolobosf vyhrala vjiberove konanie a stala sa jednjim zo zmluvnjich 
partnerov spolobosti prevadzkujiici siet' Dr. Max. Tato spolupraca qznamne ovplyvnila realizovane 
trThy i trhoq podiel spolobosti aj v roku 2017, lebo ide o najvaaf maloobchodnj/ ret'azec s cca viac 
nee 20% trhoveho podielu verejnjtch lekarnf. Zmluvna spolupraca bola uzatvorena i pre rok 2018 vo 
vaaom rozsahu ako v roku 2017. 
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5. Vybrane adaje zo savahy 

Vybrane adaje zo Savahy v eur 

Aktiva celkom 32 585 580 31 672 248 
Neobe2ny majetok 1 494 329 914 371 
Dlhodoby nehmotny majetok 295 408 288 916 
Dlhodoby hmotny majetok 244 658 217 147 
Obe2ny majetok 30 315 337 30 249 071 
Zasoby 8 569 447 8 211 497 
Dlhodobe pohl'adavky 0 0 
Kratkodobe pohl'adavky 21 675 848 21 944 465 
Pohl'adavky z obchodneho styku 20 983 008 21 270 951 
Finanone Ciety sweet 70 041 93 109 
easove rozliS'enie prechodne Otty aktiv 775 914 426 399 

Pasiva celkom 32 585 580 31 672 248 
Vlastne imanie 1 935 228 1 455 829 
Zakladne imanie 332 000 332 000 
Kapitalove fondy 0 0 
Zakonne rezervne fondy 66 400 66 400 
Vysledok hospodarenia minulych rokov 961 130 548 353 
Vysledok hospodarenia za Ootovne obdobie 23 742 428 737 
Zavazky celkom 30 647 313 30 207 821 
Zavazky z obchodneho styku 14 051 911 14 014 389 
Rezervy 39 946 49 094 
Dlhodobe zavazky 849 657 1 683 903 
Kratkodobe zavazky 14 645 035 14 622 934 
Bankove livery a vypomoci 15 112 675 13 851 890 
easove rozlitenie prechodne uoty pasiv 3 039 8 598 
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Vybrane lad* z Vykazu ziskov a strat 
v eur 

ROK 2017 10K 2016 

Tr2by za predaj tovaru 66 159 740 72 173 856 
Naklady vynalo2ene na predany tovar 62 304 675 68 312 245 
Obchodna mar2a 3 855 065 3 861 641 
Tr2by za predaj vlastnych vyrobkov a slu2ieb 450 784 438 405 
Vyrobna spotreba 
Spotreba materialu a energie a ostatnych neskladovaternych 
dodavok 190 299 206 656 
Slu2by 1 896 596 2 091 811 
Pridana hodnota 2 218 954 2 001 550 
Osobne naklady 1 500 105 1 518 303 
Mzdove naklady 1 063 479 1 073 395 
Nal(lady na socialne zabezpeoenie 364 038 367 363 
Socialne naklady 72 588 77 545 
Dane a poplatky 28 125 31 033 
Odpisy nehmotneho a hmotneho investioneho majetku 8 422 129 073 
Tr2by z predaja dlhodobeho majetku a materialu 254 794 
Zostatkova cena predaneho dlhodbeho majetku a predaneho 
materialu 

Zuotovanie a zruenie opravnych polo2iek do vynosov z hosp. 
oinnosti 

Tvorba opravnych polo2iek k pohl'adavkam 8 123 137 988 
Ostatne vynosy z hospodarskej oinnosti 33 444 335 34 216 834 
Ostatne naklady na hospodarsku einnost 33 404 646 33 260 661 
Vysledok hospodarenia z hospodarskej einnosti 714 121 1 142 121 
Tr2by z predaja cennych papierov a podielov 
Predane cenne papiere a podiely 
Vynosove Oroky 4 2 
Nakladove Oroky 528 211 598 609 
Kurzove zisky -3 000 29 240 
Kurzove straty -2 968 28 334 
Ostatne vynosy z finanonej oinnosti 110 3 
Ostatne naklady na finanonu oinnost 83 185 35 339 
Hosp. qsledok z finanenej einnosti -611 314 -633 036 
Vysledok hospodarenia z beinej einnosti pred zdanenim 102 807 509 076 
Dan z prijmov z be2nej einnosti 79 065 
-splatna 79 065 
-odlo2ena 

Vysledok hospodarenia za Cietovne obdobie po zdaneni 23 742 

6. Sprava dozornej rady spoloEnosti k roEnej ktovnej zavierke za rok 2017 
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Zapis z riadnej valnej hromady spolanosti PHARMOS, a.s., ItO: 35974559, so sidlom 
Nitra, Levicka 11 PSC: 949 01, konanej diia 4.6.2018 v Nitre v sidle spoloEnosti 

na ulici Levicka 11, v zasadacej miestnosti administrativnej budovy o 10,00 hodine. 

7. Informacie o skutothostiach, ktore nastali po 31.12.2017 

Od zabatku roka 2018 dochadza k obmedzovaniu priamych dodavok niektorcich farmaceuticlqrch firiem 
spolobosti Pharmos (napr. Valeant, Novartis, MSD, Sanofi) a nutnosti nakupovat' tieto tovary 
prostrednictvom incich distribuNich firiem. Klesa dostupnost' tovarov pre spolobost Pharmos, na 
druhej strane znihje sa splatnost' co negativne ovplyvriuje N./voj cash flow spolo6nosti. 
Objem takto realizovaqch nakupov odhadujeme na 500 tis. € mesabe. 

8. Predpokladany vivoj spolanosti 

Aj nad'alej bude venovana pozornost' rastu tr2ieb od lekarni, a dobre platiacich nemocnic 
v zapadnej, strednej a vjtchodnej casti Slovenskej republiky. Preferovani budu dobre platiaci zakaznici 
(splatnost' faktur...), ktori bud6 schopni vylepgit finanbe toky spolobosti. Pobt.'ic 1.1.2018 boll takto 
upravene obchodne podmienky pre be2ne lekarne, kde zostatkova mar2a sa zvykvala. Upravili 
a pritvrdili sa mo2nosti vyplatenia spank° bonusu. Mgena pozornost' bude venovana regionom 
v dobrej dopravnej dostupnosti skladu v Nitre, Ru2omberku a Kogiciach. 

Dagi rozvoj spolobosti bude zavisiet od zabezpk'enia financovania rozvoja, predov§etkm 
v oblasti financovania pohl'adavok a zabezpe6enia prefinancovania skladovcich zasob, ktorctch finanN't 
objem bude kopfrovat pri idealnej §trukture skladovaneho tovaru mesabe tr2by od lek6rni. 

Znabc,  doraz bude klade0 na zefektivnenie distribk'nej cinnosti a zlepgeni pomerovjtch 
ukazovatel'ov Maiie/naklady. 

Spolobost chce zaroveri rozvijat projekt Moja lekareri, do ktoreho by chcela v priebehu roka 
2018 zapojit' novcich cca 10 lek6rni. 

9. Aktivity v oblasti vyskumu, vivoja a v oblasti ochrany iivotneho 
prostredia 

Spolobost' PHARMOS, a.s. nevyvija 2iadne aktivity v oblasti vjiskumu a vcivoja. Toto plati 
i pokial' ide o ochranu 2ivotneho prostredia, kde je u2 naku dlhodobou snahou uskutoaiovat' obchodn6 
6innosf tak, aby sme touto aktivitou nezhorkvali 2ivotne prostredie. 

Pri investibej vcistavbe a rekon§trukciach nagich prevadzok dbarne, aby tieto projekty nemali 
dopad na zhorgenie 2'ivotneho prostredia. V tejto oblasti sa zahajila priprava d'agej pristavby skladu 
v NR s ciel'om 

PHARMOS, a.s. nema v zahrani6 2iadnu prevadzku a ani organizk'nu zlo2ku. Prevadzka je 
umiernena na uzemf Slovenskej republiky a akakorvek "innost' je taktie2 vykonavana vjthradne na 
6zemi Slovenskej republiky. 

V Nitre 1.06. 2018 
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Ing. Marian Gurin 
predseda predstavens \

PharmDr. Jiii Korta 
6Ien predstavenstva 

Ing. Henrich Jagg 
Clen predstavenstva 
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Samostatne prilohy v@ot'nej spravy 
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