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1. Historické udaje

1.1. Vznik spolo¢nosti, akcionarska struktura

Spolocnost’ Pharmos, a.s. bola 18.1.2006 zapisana do Obchodného registra Okresného sudu v Nitre pod
ICO: 35974559.V marci 2006 potom ziskala povolenie k distribucii lieciv na Uzemi Slovenskej republiky
zo skladovych priestorov v Topol'¢anoch, kde bolo v roku 2006 na adrese Odbojarov 340/29 aj sidlo
spolocnosti.

Vzniku spoloénosti dala podnet akciova spolo¢nost’ Ceska lekarnicka, ktord sa v Ceskej republike
predovsetkym prostrednictvom spolo¢nosti Pharmos podiela na farmaceutickom velkoobchodnom trhu
22% a pravidelne sa radi do TOP 100 najlispesnejSich firiem v CR. Druhym akcionarom je spolonost
TopPharmex, spol. s r.o., ICO 31441131, ktord vykonavala do tej doby velkodistribu¢ni Cinnost’ ako
lokalny distributor v oblasti stredo-zapadného Slovenska.

Zakladny kapital 332.000,-eur je rozdeleny do 1000 akcii na meno po 332,- eur. Tento zakladny kapital
je rozdeleny medzi tychto dvoch akciondrov rovnomerne 50:50.

Vzhladom k oligopolnému rozdeleniu ceského velkodistribuéného trhu a k rozsirovaniu aktivit
vel'kodistribltorov do oblasti poskytovania lekarenskej starostlivosti, pdsobi CL ako stabilizaény prvok a
umoziuje samostatne podnikajicim subjektom zdravy podnikatel'sky rozvoj. Obdobny vyvoj
zaznamenavame i na Slovensku, preto s podobnou filozofiou chce spolocnost’ Pharmos oslovit' i
prevadzkovatelov lekdrni na Slovensku. V nasej stratégii je vybudovat' stabiln( velkodistribu¢nu
spolocnost’ s vyznamnym podielom na trhu, ktora nielen svojim akcionarom, ale i vSetkym ostatnym
prevadzkovatelom lekarni, ktori vo svojej Cinnosti t.j. v poskytovani lekarenskej starostlivosti vidia svoju
budicnost, vytvori vhodné podnikatel'ské prostredie. S nasimi konkurentmi na trhu chceme superit’
nielen v oblasti sluzieb, Sirkou sortimentnej ponuky a kvalitou obchodného vztahu s nasimi zakaznikmi,
ale predovsetkym nasou podnikatel'skou filozofiou. Pharmos rozvija projekt Moja lekaren, virtualnu siet’
lekarni, ktord umozni prevadzkovatelom ekonomickl stabilizaciu podnikania. Na konci roku 2013 sa
spustila virtudlna Cast’ projektu Mojalekaren. So spustenim virtualnej Casti sa na trh zaviedli produkty
privatnej znacky, ktorych bolo na konci roku 2017 az 13 druhov. Ku koncu roka 2017 bolo zapojenych
v projekte Mojalekaren 45 lekarni. Trhovy podiel spolo¢nosti Pharmos a.s. sa v priemere v roku 2017
pohyboval na drovni 6,44 %, Co je pokles o 0,08% oproti minulému roku (ako zdroj su pouzité IMS
data).

1.2. Prevadzky spolo¢nosti

Pre zaistenie vysoko kvalitnych distribuénych sluZieb bol zakipeny 25.5.2006 zakladatel'mi skladovy
aredl v Nitre so skladovacou plochou cca 2200m? a po rekonstrukcii a vybaveni skladovou a
manipulacnou technikou bola zahdjena v marci 2007 prevadzka. Vzhladom k rozvoju trzieb a zahajeniu
spoluprace so sietou Dr. Max bola Cast’ skladu uréena v rozsahu cca 1000 paletovych miest pdvodne pre
pre-wholesalingovi sluzbu vyrobcom a dodavateflom uvolnenad pre skladovanie paletového tovaru
a zasobovacieho skladu pre expedicné lokality pre expediciu do lekarni. Na prelome roku 2010 a 2011
bola dokonena vystavba skladu v kapacite cca 1200 paletovych miest, ktord bola vyuZivana pre
konsignacie vyrobnych firiem. V sGc¢asnosti ide o nasledovné spolo¢nosti Imuna, Dr. Max. V pripade Dr.
Max je konsignacia rozdelena medzi spolocnosti Pharmos a Phoenix.

V stcasnosti sa vyuzivaji administrativne priestory firmy o ploche 560 m2 s kompletnou vybavenostou
sucast'ou kongresova hala s kapacitou 100 posluchacov.

Prebehli taktiez investicie do skladovych technoldgii. Investicie zaistili rozsirenie skladovych
priestorov skladu v Nitre o cca 400 m? a umoznili zvySenie kapacity skladu v Nitre, ktory slizi ako
centralny sklad Pharmosu.

V sucasnosti pésobi Pharmos a.s. na celom Gzemi Slovenskej republiky, pricom pokrytie sa realizuje z 3
stredisk a to Nitra, RuZomebrok a KoSice. Vsetky sklady st plnohodnotne zasbované logisticky na jednej
rovni.
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V priebehu roka 2012 do$lo k rozhodnutiu previest zmeny v SW zabezpeleni distribucnej Cinnosti.
Dévodom pre zmenu je predovsetkym potreba pracovat' na jednej datovej zakladni, v neposlednom
rade potom dlhodobad udrZatelnost, servisnd a vyvojova podpora. V priebehu roka 2014 sa ukondil
vyber SW vybavenia, kde vo vyberovom konani zvitazila spolocnost’ Kaso Techologies, so SW BarlS. Na
konci roka 2014 zacali pripravné prace k implementacii. V aprili 2015 sa spustil novy server a k 1.8.2015
aj ostra prevadza SW BarlS. Do konca roka 2015 boli sfunkénené vsetky klI'iCové moduly, t.j. nakup,
predaj, elektronicky prijem a vydaj, medziskladové zasobovanie, logistika, personalistika, Gctovnictvo.
Kompletné ukoncenie implentacie SW BarlS bolo zrealizované na konci roka 2016.

Spolo¢nost’ rozvija svoje webové stranky www.pharmos.sk a www.mojalekaren.net pracuje sa
i s dalSimi webovymi marketingovymi a predajnymi produktmi — BonusKontom a e-Shopom. Od roku
2011 sme partnerom spolo¢nosti Pharminfo, ktora vytvorila Standard v elektronickej komunikacii
a zaroven Ciselnik produktov distribuovanych na Gzemi v SR (ADC Ciselnik) tato spolupraca néam umozni
efektivnejSiu elektronicki komunikaciu a lepsie vyuzivanie novych technoldgii, predovsetkym v oblasti
komunikacie, objednavania a identifikacie tovaru.

Snahou spolo¢nosti je neustdle UGzko spolupracovat s odberatelmi spolocnosti, vytvarat priaznivé
podmienky pre rozvoj lekarni a tym prispievat’ k d'alSiemu zvySovaniu vaznosti lekarnického stavu v SR.
Reprezentanti spolocnosti preto aktivne oslovuju prevadzkovatelov lekarni, obchodnych partnerov
s ponukou Ucasti na projektu , Moja lekaren". V priebehu roka 2017 sa projekt stabilizoval, kde doslo
k precisteniu Clenskej zakladne, z titulu, Ze Cast’ ¢lenov projektu bola vo viacerych zdruZeniach.
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2. Organizacna struktura spolocnosti a organy spolo¢nosti

2.1. Organizaéna struktira spolocnosti

Organizacna struktura spolo¢nosti PHARMOS, a.s. sa v priebehu roku 2017 vyznamne nezmenila
a odrazala potreby suvisiace s rozvojom spolocnosti. Vyvoj organizacnej Struktiry je zavisly na
rozsirovani pokrytia slovenského distribuéného trhu a rozsahu a vyvoja obchodnej Cinnosti a s fou
spojenymi  aktivitami v oblasti zabezpeCovania tovaru — nakupu, v oblasti predaja a marketingu,

v oblasti SDP a logistiky-doprava, vlastného skladovania. VysSie uvedend schéma zachytdva stav
k datumu 31.12.2017.
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2.2. Organy spolocnosti

Zlozenie dozornej rady spolo¢nosti:

e predseda dozornej rady Mgr. Radim Fiala

e Clen dozornej rady PharmDr. Stefan Gresak

e Clen dozornej rady Judr. Ing. Marian Gurina ml.
ZloZenie predstavenstva spolocnosti:

e predseda predstavenstva Ing. Marian Gurina

e Clen predstavenstva Ing. Henrich Jass

e Clen predstavenstva PharmDr. Jifi Korta

3. Hospodarske vysledky spoloCnosti

Hospodarsky vysledok za rok 2017 bol vyrazne ovplyvneny zmenou legislativy platnou od
zaCiatku roka. V désledku zmeny legislativy doSlo k poklesu celého Sk trhu o 10% (zdroj : IQVIA).
Najvyraznejsi prepad trhu bol zaznamenany v 2.a 3. kvartaly. Tento vyvoj sa vyrazne podpisal pod
medziroCny pokles trzieb spolocnosti v roku 2017 09,09 %. Februar az jal trzby klesali, poc¢nic
augustom dochdadzalo k rastu trzieb z mesiaca na mesiac a posledny kvartal v porovnani s priemerom
predchadzajucich kvartalov bol navyseny o 10,32 %.

Z pohladu Struktlry trZieb roku 2017 doSlo k poklesu mesacnych odberov siete Dr. Max
0 14,95% , priCom pri inych sietach ako Gana trade, Apoteke Slovakia, Schmitlpharm bol zaznamenany
mierny narast. Od polovice roka spolo¢nost’ vyhrala 2 tendre pre VSeobecnu zdravotnu poistoviiu
v celkovej sume 4 950 tis. € pre rok 2017. Pnenie tychto tendrov pokracuje az do polovice roka 2018.

Celkové trzby v roku 2017 dosiahli Groven 66 160 tis. EUR , ¢o je pokles 0 9,09% oproti roku
2016. Obchodna marZa medzirotne v percentudlnom vyjadreni vzrastla z 5,35 % na 5,82%, Co
predstavuje narast 8,78 %. Struktura trzieb roku 2017 bola nasledovna : siete 41%, nemocnice 8,5%,
tendre 7,8%, bezné lekarne 42,7%.

Spolo¢nost’ bola personalne i logisticky uz od zaciatku roku 2017 nastavena na planované trzby,
ktoré sa bohuzial' nepodarilo naplinit’ pre vypadky trzieb beznych lekarni z dévodu poklesu celého trhu,
vypadku trZieb najvacSieho obchodného partnera Dr.Max. Manazment spoloCnosti preto prijal celd radu
opatreni, ktoré mali za ciel znizit' celkové prevadzkové naklady a zvysit marZovost predaja. Uprava sa
tykala predovsetkym zefektivnenia nakladov na mzdy, optimalizaciu a Upravu nakladov na dopravu
tovaru do lekarni. Mzdové naklady v roku 2017 klesli oproti roku 2016 o 1,18% aj napriek nominalnemu
rastu miezd. Naklady na sluzby poklesli 0 9,3% o v celkovej sume predstavuje Gsporu 195 tis. €.

Financné naklady spolocnosti v roku 2017 klesli o 53 tis. €, pricom Cerpanie kontokorentného
uverov ku koncu roka bolo vo vysSke 15 112 tis. € ¢o je narast o 8%. K zmene Cerpania Uverovych
zdrojov doslo v juni 2017, ked’ spolocnost’ zacala Cerpat’ kontokorentné Uvery v 2 bankovych domoch s
celkovym Gverovym ramcom 18 mil. €.

V roku 2017 pohladavky z obchodného styku poklesli o 287 tis. € a zavazky spolocnosti ostali
priblizne na drovni roka 2016.

Hospodarsky vysledok pred zdanenim za rok 2017 je 102 807 EUR Co je pokles oproti roku
2016. Majetok spolocnosti medzirone narastol o cca 995 tis. EUR a dosiahol k poslednému driu
sledovaného obdobia celkovi vySku 32 585 tis. EUR. NeobeZny majetok v zostatkovych cenach
31.12.2017 predstavoval Ciastku 1 494 tis. EUR. ObeZné aktiva spolocnosti boli v hodnote 30.764 tis
EUR. Celkové zavazky spolocnosti ku koncu roka medzirocne klesli o 288 tis. EUR.

Vlastny kapitél spolo¢nosti sa zvysil a jeho celkova vyska ku 31.12.2017 predstavuje sumu
1 935 tis. EUR. Rast vlastného kapitalu je mozné ocakavat’ aj v roku 2018.
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V priebehu roka 2017 bola vykonavana rada Ciastkovych opatreni v zaujme d‘alSieho zvySenia
efektivity celkového fungovania spoloénosti a boli presadené opatrenia v zaujme dalSieho posilnenia
stability a vytvorenia predpokladov pre dalSi rozvoj spolocnosti.

Z nastavenych opatreni mozno ofakavat' v priebehu roku 2018 nérast trzieb predovsetkym
z tendrov a EKS (elektronicky kontraktany systém), masivnejsieho vstupu spolo¢nosti do nemocni¢ného
sektora aj z dévodu posilfiovania pozicie spolo¢nosti na klasikom lekarenskom trhu.

4. Investicna vystavba a rozvoj cinnosti

4.1. Investic¢na vystavba

V priebehu roku 2010 bola realizovanad investitnd vystavba v skladovom areali v Nitre.
V priebehu druhej polovici roku sa postavila hala o skladovej ploche cca 700 m, ktora bude vyuZita pre
logistické sluzby vyrobcom. Investori tejto stavby boli spolo¢nosti Toppharmex, s.r.o. a Ceska Iékarnicka
a.s.. Po kolaudécii a vizitacii statnymi organmi boli priestory prenajaté spolo¢nosti Pharmos k uZivaniu.
Spoloénost’ nasledne investovala prostriedky do vybavenia skladovymi technoldégiami a manipulacnou
technikou.

Vyznamné financné prostriedky boli investované do doplnenia a centralizacie HW a SW
vybavenia spoloc¢nosti a taktiez posilnenia vozového parku.

V priebehu roka 2012 sa zahdjila vystavba administrativnej budovy a pristavba haly pre
expediciu tovaru. Obe haly si dokoncené a pristavba administrativnej budovy bola v roku 2014
skolaudovana. V priebehu roka 2015 doslo k presunutiu administrativy v KoSiciach zo skladovych
priestorov do novych atym sa zvadsili skladovacie kapacity skladu Kosice, ¢o zodpoveda potrebam
skladu v sGcasnosti. Pre rok 2018 sa neuvazuje v Ziadnom zo stredisk s nakladmi na investicnu
vystavbu.

4.2. Zamery v oblasti investi¢nej vystavby a rozvoja ¢innosti

V priebehu roku 2017 spolo€nost’ bude Gcelovo investovat’ prostriedky tak aby sa posilnil trhovy
podiel spolocnosti a jej vyznam na slovenskom velkodistribu¢nom trhu. Dal3ie investicie ocakavame do
rozvoja skladovych technoldgii a vybavenia umoznujlcich naplnanie legislativnych poZiadaviek na SDP
a rozvojom PC sieti a datovych prenosov.

Na konci roku 2011 spolonost’ vyhrala vyberové konanie a stala sa jednym zo zmluvnych
partnerov spolocnosti prevadzkujlci siet’ Dr. Max. Tato spolupraca vyznamne ovplyvnila realizované
trzby i trhovy podiel spolocnosti aj v roku 2017, lebo ide o najvacsi maloobchodny retazec s cca viac
nez 20% trhového podielu verejnych lekarni. Zmluvna spolupraca bola uzatvorena i pre rok 2018 vo
vacsom rozsahu ako v roku 2017.
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5. Vybrané udaje zo stivahy

Vybrané Gdaje zo Stvahy v eur

Aktiva celkom 32 585 580 31672 248
NeobeZny majetok 1494 329 914 371
Dlhodoby nehmotny majetok 295 408 288 916
Dlhodoby hmotny majetok 244 658 217 147
Obezny majetok 30 315 337 30 249 071
Zasoby 8 569 447 8 211 497
Dlhodobé pohladavky 0 0
Kratkodobé pohladavky 21 675 848 21 944 465
Pohladavky z obchodného styku 20 983 008 21270 951
Finan&né uéty sucet 70 041 93 109
Casové rozlienie prechodné uéty aktiv 775 914 426 399
Pasiva celkom 32 585 580 31672 248
Vlastné imanie 1935 228 1455 829
Zakladné imanie 332 000 332 000
Kapitalové fondy 0 0
Zakonné rezervné fondy 66 400 66 400
Vysledok hospodarenia minulych rokov 961 130 548 353
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie 23742 428 737
Zavazky celkom 30 647 313 30207 821
Zavéazky z obchodného styku 14 051 911 14 014 389
Rezervy 39 946 49 094
Dlhodobé zavazky 849 657 1683 903
Kratkodobé zavéazky 14 645 035 14 622 934
Bankové uvery a vypomoci 15112675 13 851 890
Casové rozligenie prechodné uéty pasiv 3039 8 598
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Vybrané Gdaje z Vykazu ziskov a strat
vV eur

Trzby za predaj tovaru 66 159 740| 72173 856
Naklady vynaloZzené na predany tovar 62 304 675| 68 312 245
Obchodna marza 3 855 065 3 861 641
Trzby za predaj viastnych vyrobkov a sluZieb 450 784 438 405
Vyrobna spotreba

Spotreba materialu a energie a ostatnych neskladovatelnych

dodavok 190 299 206 656
Sluzby 1 896 596 2 091 811
Pridana hodnota 2218 954 2 001 550
Osobné naklady 1500 105 1518 303
Mzdové naklady 1063 479 1073 395
Naklady na socialne zabezpec&enie 364 038 367 363
Socialne naklady 72 588 77 545
Dane a poplatky 28 125 31033
Odpisy nehmotného a hmotného investiéného majetku 8 422 129 073
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 254 794
Zostatkova cena predaného dlhodbého majetku a predaného

materialu

Zuctovanie a zruSenie opravnych poloziek do vynosov z hosp.

ginnosti

Tvorba opravnych poloziek k pohlfadavkam 8 123 137 988
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 33444 335| 34216 834
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 33404 646 | 33260661
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 714 121 1142121
Trzby z predaja cennych papierov a podielov

Predané cenné papiere a podiely

Vynosové uroky 4 2
Nakladové uroky 528 211 598 609
Kurzové zisky -3 000 29 240
Kurzové straty -2 968 28 334
Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti 110 3
Ostatné naklady na finanénu €innost’ 83 185 35 339
Hosp. vysledok z finanénej €innosti -611 314 -633 036
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred zdanenim 102 807 509 076
Dan z prijmov z beZnej Cinnosti 79 065

-splatna 79 065

-odloZena

Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie po zdaneni 23 742

6. Sprava dozornej rady spolocnosti k rocnej uctovnej zavierke za rok 2017
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Zapis z riadnej valnej hromady spolo¢nosti PHARMOS, a.s., 1€0O: 35974559, so sidlom
Nitra, Levicka 11 PSC: 949 01, konanej diia 4.6.2018 v Nitre v sidle spolo¢nosti
na ulici Levicka 11, v zasadacej miestnosti administrativnej budovy o 10,00 hodine.

7. Informacie o skutocnostiach, ktoré nastali po 31.12.2017

Od zaciatku roka 2018 dochadza k obmedzovaniu priamych dodavok niektorych farmaceutickych firiem
spoloCnosti Pharmos (napr. Valeant, Novartis, MSD, Sanofi) a nutnosti nakupovat tieto tovary
prostrednictvom inych distribucnych firiem. Klesd dostupnost’ tovarov pre spolocnost Pharmos, na
druhej strane zniZuje sa splatnost’ ¢o negativne ovplyviuje vyvoj cash flow spoloc¢nosti.

Objem takto realizovanych nakupov odhadujeme na 500 tis. € mesacne.

8. Predpokladany vyvoj spolocnosti

Aj nadalej bude venovana pozornost’ rastu trzieb od lekdrni, a dobre platiacich nemocnic
v zépadnej, strednej a vychodnej Casti Slovenskej republiky. Preferovani budi dobre platiaci zakaznici
(splatnost’ faktdr...), ktori bud( schopni vylepsit’ financné toky spoloCnosti. Pocnuc 1.1.2018 boli takto
upravené obchodné podmienky pre bezné lekarne, kde zostatkovd marZa sa zvySovala. Upravili
a pritvrdili sa moZnosti vyplatenia spatného bonusu. ZvySend pozornost bude venovana regidnom
v dobrej dopravnej dostupnosti skladu v Nitre, Ruzomberku a KoSiciach.

Dalsi rozvoj spolocnosti bude zavisiet od zabezpelenia financovania rozvoja, predovsetkym
v oblasti financovania pohl'adavok a zabezpecenia prefinancovania skladovych zasob, ktorych financny
objem bude kopirovat’ pri idealnej Struktire skladovaného tovaru mesacné trzby od lekarni.

Znacny doraz bude kladeny na zefektivnenie distribucnej cinnosti a zlepSeni pomerovych
ukazovatel'ov MarZe/néaklady.

Spolo¢nost’ chce zaroven rozvijat’ projekt Moja lekaren, do ktorého by chcela v priebehu roka
2018 zapojit’ novych cca 10 lekarni.

9. Aktivity voblasti vyskumu, vyvoja a voblasti ochrany zivotného
prostredia

Spolo¢nost’ PHARMOS, a.s. nevyvija Ziadne aktivity v oblasti vyskumu a vyvoja. Toto plati
i pokial’ ide o ochranu Zivotného prostredia, kde je uz nasou dlhodobou snahou uskutocniovat’ obchodnu
cinnost’ tak, aby sme touto aktivitou nezhorsovali Zivotné prostredie.

Pri investiCnej vystavbe a rekonstrukciach nasich prevadzok dbame, aby tieto projekty nemali
dopad na zhorSenie Zivotného prostredia. V tejto oblasti sa zahdjila priprava dalSej pristavby skladu
v NR s ciefom

.....

umiernena na Uzemi Slovenskej republiky a akakolvek Cinnost' je taktiez vykonavana vyhradne na
Uzemi Slovenskej republiky.

V Nitre 1.06. 2018
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odnom gistri vedenon OR OS5




Ing. Marién Gurin
predseda predstaven

Ing. Henrich Jass
Clen predstayenstva

\\i\g:\\
PharmDr. Jifi Korta\
Clen predstavenstva

Al




Samostatné prilohy vyrocnej spravy
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