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ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno: Mars SR, kom. spol. (,Spoloénost™)

Sidlo: Kalinéiakova 27, Bratislava 831 04

ICO: 31342175

Predmet éinnosti: kapa rozlicného tovaru za Uéelom jeho
dalSieho predaja a predaj v rozsahu volnej
Zivnosti

Koneénou materskou spolo¢nostou skupiny je spoloénost Mars Inc., zapisana v Spojenych
Statoch americkych.

Altivity Spolocnosti sa delia na 4 zakladné segmenty podfa typu produktovych radov
skupiny Mars:

e Kfmivo pre zvierata (zahriuje najméd znalky ako Pedigree, Whiskas, Kitekat,
Chappi, Sheba, Dreamies),

* RyZa a omacky (Uncle Ben'’s, Dolmio),

» Cokoladové cukrovinky (zahriiuje najméa znacky ako Snickers, Mars, Twix, Bounty,
M&M's),

e Zuvagky a ostatné cukrovinky (zahrfiuje najméi znacky ako Orbit, Airwaves,
Skittles) — od 24. aprila 20186.

Obchodna stratégia Spoloc¢nosti sa opiera o hore uvedené znacky.
Spolocnost’ nakupuje vaésinu portfdlia od vyrobnych zdvodov skupiny Mars.

Menom spoloénosti kona konatel jeho komplementara, ktorym bol k 31, decembru 2017
pan Miroslav Kral. Ku diiu 12. aprila 2017 bol ako konatel komplementéra Spolo&nosti do
Obchodného registra zapisany pén William Heague. V roku 2017 boli prokuristami pan Ing.
Michal NeSkera a pan Mgr. Roman Zéavirka. Od janudra roku 2018 doslo opét' k mnohym
zasadnym zmenam v obchodnom registri a k datumu zostavovania Gétovnej zévierky mozu
za spolocnost’ konat' pani Stephanie Jeanne Maria Le Bechec a pani Ursula Mary Irwin.
Prokuristami boli Milan Masek, Zuzana Hanes a Mira Lepoiev.

Podrobnejsie Odaje o Spoloénosti su uvedené v pozndmkach k Uétovnej zavierke, ktoré su
sucastou tejto vyrocnej spravy.
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UVODNE SLOVO
Vazeni priatelia,
predkladame Vam vysledky Mars SR, kom. spol. za rok 2017.

Vramci iniciativy nazvané nova ,Multisales Europe* organizacia, Mars Incorporated
a Wm. Wrigley Jr. Company spoloéne usilujt o posun k efektivnejSej organizacii v Eurdpe,
ktord podporuje talenty a ich schopnosti, vytvara prileZitosti ku zvySovaniu efektivity a
umoziiuje ich spatnu investiciu.

Jednym z krokov v Usill o efektivnejSiu organizdciu nastali zésadné organizaéné zmeny
realizované v roku 2016. Doslo najmé k tomu, Ze zamestnanci, vybrané aktiva a zmluvy
spolocnosti WRIGLEY Slovakia s.r.o. na Slovensku, spoloénosti Wrigley v Ceskej
republike, v Rumunsku a Madarsku boli presunuté do prisiudnej Mars jednotky v danej
zemi.

K prechodu obchodnych aktivit spoloénosti WRIGLEY Slovakia s.r.o. na Spolo&nost’ doslo
s Uginnostou k 24. aprilu 2016 najmé na zakiade sub-licenénej zmluvy. V tejto suvislosti
zarovefi doélo k ukoncéeniu spolupréace v oblasti predaja ¢okolddovych cukroviniek, ktorych
distriblciu spoloénost WRIGLEY Slovakia s.r.o. pre Spoloénost' zaistovala od roku 2011
na zaklade distribuénej zmluvy.

Tieto tyri jednotky na Slovensku, v Ceskej republike, v Rumunsku a Madarsku nasledne
vytvorili zdruZenie, centrdlu, so sidiom v Prahe. Tato centrdla ma za Ulohu pre tieto
jednotky zaistoval' vybrané administrativne procesy, napr. (étovnictvo, logistiku, uréité
sluzby zékaznikom alebo marketing.

V roku 2017 bolo najvacsim zamerom spoloénosti stabilizovat’ a nastavit' vietky procesy
spojené s prechodom spoloénosti v roku 2016. Verime, Ze stratégia orientacie predajného
portfolia na ziskovejSi tovar, vyuZila v roku 2017 potencidl znagiek a kvality vyrobkov
skupiny Mars vratane inovacii, zintenzivnenim vztahov s kluéovymi zakaznikmi a zamerala
sa na efektivhejSiu organizéciu procesov, ¢o viedlo k stabilnému dihodobému rastu a ku
kontinudlnemu udrZaniu Urovne zisku a hotovosti.
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ANALYZA UPLYNULEHO VYVOJA

V roku 2017 spolocnost’ vykazovala rozdielne zisky / vykony v jednotlivych segmentoch.
Podarilo sa ndm dosiahnut’ stanovené ciele a doruéit' rast vo vSetkych kategériach okrem
krmiv pre zvierata. Toto bolo spdsobené predovietkym kvéli silnému konkurenénému tlaku
a znizenemu poctu propagaénych cien oproti predoslym rokom.

V segmente Zuvadiek a ostatnych cukroviniek sme v roku 2017 rastli a pokracovali v
obdobnej urovni podpory predaja ako spoloénost’ Wrigley, jedna sa najmé o televiznu
kampai na podporu znaciek Orbit a Airwaves. V tejto kategorii sme prekrocili nase
stanovené predajné ciele. Zamerali sme sa na kvalitu vystavenia v mieste predaja.
Uspesne sme aktivovali marketingové kampane ako napriklad "Time to shine” a "Car" a
kampani "Orbit - Oplat' lismev" spoloéne s organizaciou Usmev ako Dar “.

V segmente éokolddovych cukroviniek sme tiez spinili stanovené ciele a to predovéetkym
vdaka znackam Snickers, Twix a M&Ms. Znatky Snickers a M&Ms, ktoré boli silno
podporené televiznymi kampariami a zdroven dal$imi aktivitami na mieste predaja ako
napriklad uvedenie limitovanej edicie Snickers Hazelnut, M&M’s chrumkavé a Twix white.
Zopakovali sme nasu futbalovii marketingovi: aktivitu pre Snickers, podobne ako v minulom
roku. Okrem iného sme sa zamerali na podporu predaja nasich Eokolddovych znatiek
priamo v obchodoch v ramci sezénnej velkonocnej, ¢i vianoénej akcie.

V sulade s nasou dlhodobou stratégiou sa nase aktivity v kategdrii krmiv pre zvierata
opierali aj nadalej najma o znacky Pedigree a Whiskas. V hlavnych kategéridch boli
najdoleZitejsimi technoldgiami tzv. Stavnaté kapsicky. V porovnani s minulymi rokmi sme
taktiez spustili va4&Siu podporu predaja pre nase prémiové znacky Sheba a Perfect Fit. V
kategdrii starostlivost' a lieéba je Pedigree (hlavne s produktami Dentastix) najuspesnej$ou
znackou s vyraznym rastom oproti minulému roku vdaka silnej marketingovej a podpore
predaja. Co sa tyka kampani, zopakovall sme nasu najvacsiu propagéciu roka pre Svetovy
deil zvierat, vytvorili sme aktivitu pre Pedigree a aktivovali kampan ,Mesiac Ustngj
starostlivosti* (so zameranim na funkénu starostlivost’ o psov) dvakrat v priebehu roka. Hoci
nam tieto iniciativy pomohli dosiahnut' rast trzieb v niektorych oblastiach PETCARE
portfélia, vyznamné straty sme zaznamenali hlavne u znacky Chappi, ¢o viedlo k poklesu
zisku celkového segmentu., Nakolko sa nam vtejto kategdrii nepodarilo dosiahnut’
stanovenych ciefov, celkové vysledky boli podobné ako v roku 2016.

V oblasti kategdrie FOOD sme pokradovali vo stavajiicej podpore ryze a omacok znacky
Uncle Ben’s. Na trh sme uviedli novy produkt ready to heat®, ktory bol predavany v roku
2017 len v obchodnych sietach Tesco. Distribicia do dalSich obchodnych sietl je
pldanovana v roku 2018.
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Trzby za predaj

TrZzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentov, t.j. podla typov tovarov
a sluZieb st uvedené v nasledujicej tabulke (v tis. EUR):

2017 2016 Zmena %

Tovar:

Cukrovinky 24 437 19 569 4 668 25
Ostatné potraviny 138 130 8 6
Pofrava pre zvieratd B 867 8531 336 4
Predaj tovaru 33 442 28 230 §212 18
Sluzby 3 o 3 100
Ostatné 38 52 -14 -27
SPOLU 33 483 25 282 5201 18

Vacsina trZieb zpredaja tovaru bola realizovana v Slovenskej republike. S cielom
optimalizacie zasob predala Spolognost' tovar takisto svojej sesterskej spoloénosti v Ceskej
republike a to v hodnote 720 tis. EUR.

Finanéna situacia
Spolocnost' dosiahla celkovy zisk pred zdanenim vo vyske 2 783 tis. EUR.

Spoloénost' poskytuje poZitky spriaznenym osobam v celkovej vyske 8 787 697 EUR
k 31.decembru 2017. Tato transakcia je uzavretéd za beznych obchodnych podmienaok,

Finantna situdcia spolocnosti je dalej zrejma z uétovnej zavierky, klora je sudastou tejto
vyroénej spravy.
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RIZIKA A NEISTOTY

Spoloénost’ neeviduje vyznamné rizikd vyplyvajlce z vlastnictva dlhodobého hmotného
majetku s ohfadom na jeho celkovd hodnotu v stvahe Spolognosti, Spolocnost nie je
vystavena vyznamnym rizikdm suvisiacim s pohybmi menovych kurzov a s pripadnym
vyznamnym priamym vplyvom na jej hospodarsky wysledok. Na druhej strane,
hospodarsky vysledok je nepriamo ovplyvneny vyvojom kurzov v okolitych krajinach.
Spoloénost' je v kratkodobom aZ strednodobom horizonte vystavenda riziku zvysenia
nakupnych cien tovaru v suvislosti s vyvojom na komoditnych trhoch.

VYSKUM A VYVOJ
Spoloénost nevyvija éinnost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.
PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ SPOLOCNOSTI

V oblasti Zuvatiek a ostatnych cukroviniek je nasim primarnym ciefom pokragovat' v raste,
ktory sme zacali v roku 2016 a podporit' rast kategérie Zuvaéiek na celom trhu. V rdmci
podpory nasich kli€ovych znadiek sa plédnujeme v roku 2018 aj nadalej zameriavat' na
hlavné znacky Orbit a Airwaves. Ponutkneme nové produkty, atraktivne promoéné akcie
(napr. spojenie so znatkou McDonald's) a dalej budeme rozSirovat' dostupnost’ vyrobkov
cielovym spotrebitefom.

V oblasti éokoladovych cukroviniek je nasim primdrnym cielom udrzat' a zlepsit' si poziciu
na trhu. Planujeme podporu nasich kfu¢ovych znaciek Snickers a M&Ms a dalej budovat
fyzicku aj cenowvi dostupnost' pre nasich spotrebitelov. Dalej budeme pokracovat v aktivacii
znaciek behom hiavnych sezén ako sU Velkonoéné a Vianoéné akcie, v uvedeni overenych
limitovanych edicii, a tymto sposobom dosiahnut’ udrzatelného rastu trieb v tejto kategérii.

V oblasti krmiv pre zvieratd by sme si cheeli vylepsit' poziciu na slovenskom trhu a aj
nadalej okrem nasich kli€ovych znaciek Pedigree a Whiskas podporovat’ aj dalSie nase
produkty, napriklad v oblasti pochit'ok a dentélnej starostlivosti. Aj v roku 2018 planujeme
podporovat' utulky darovanim krmiva zdarma a rozsirit' distriblciu nasich vzoriek k stale
vacSiemu mnoZstvu zakaznikom. Prinesieme na trh inovécie v oblasti krmiv pre macky a
aktivaciu kampane spojenu s unikatnymi miskami,
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Cielom Spoloénosti je dosahovat' rastu obratu, ziskavanie trzného podielu a podporovat
celkovy rast kategdril prostrednictvom nasich prioritnych vyrobkov a to spolu s udrzanim
dlihodobo dobrych hospodarskych vysledkov, takisto ako schopnost’ generovat’ hotovost.
Rok 2018 pre nés bude rovnako v znameni nastavovania novych procesov a interného
spdsobu spoluprice kvdli organizaénej zmene z roku 2016 a spojeniu niekofkych agend zo
4 zemi.

Verime, Ze sa nam podari aj v budicnosti dosahovat' nage ambicidzne ciele.

ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICi

Spoloénost' nema organizaénu zlozku v zahranici.

AKTIVITY V OBLASTI ZIVOTNEHO PROSTREDIA

Spolocnost’ nevyvija &innost’ s vyznamnym dopadom na Zivoiné prostredie. Vedenie
spolocnosti je presvedéené, Ze su dodrziavané vsetky zdkonné nariadenia v oblasti
ochrany Zivotngho prostredia.

Mars je zodpovednou firmou nie len globdine, ale aj lokaine. Korporacia Mars vyréba svoje
produkty s ciefom dosiahnut’ dlhodobej udrzatelnosti svojich zdrojov. Mars, ako principmi
vedend spolognost, chee prispiet’ svojim dielom ku zlepSeniu socidlnych a ekonomickych
podmienok rofnickej komunity, chranit' Zivotné prostredie a riesit nedostatok zdrojov.
V neposlednej rade sa takisto zapdjame k pomoci utulkom pre zvierata.
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PRACOVNO-PRAVNE VZTAHY A ZAMESTNANOST

Spolocnost' mala ku koncu roka 2017 celkom 37 zamestnancov, ztoho 4 veddcich
pracovnikov.

V Spolocnosti nie je zaloZzena odborova organizacia. Vedenie Spoloénosti je presvedéené,
Ze st dodrziavané vietky zdkonné ustanovenia v oblasti pracovno-pravnych vztahov.

Dalsie informacie st uvedené v prilohe Uétovnej zdvierky v poznamke A.

ROZDELENIE ZISKU

Strata / zisk sa rozdeluje medzi komplementdra a komanditistu v pomere 1% a 99%.

V sulade so spologéenskou zmluvou bol zatctovany zavézok ku komplementérovi z titulu
rozdelenia zisku z roku 2016 vo vyske 25 172.40 EUR. U&tovny zisk po zdaneni za rok 2016
pripadajuci na komanditistu vo vyske 1 712 938 EUR bol prevedeny na dhradu
neuhradenych strat minulych obdobi.

DALSIE UDALOSTI

Po suvahovom dni nedoslo s vynimkou vy$Sie uvedeného k Ziadnym udalostiam, ktoré by
mali vyznamny dopad na Uétovni zdvierku k 31. decembru 2017,

Bratislava, :.’50. juna 2018
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Konatel
Ursula Mary Irwin



