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1. Profil spolocnosti

Spolo¢nost' DECODOM zacala aktivnu cCinnost' vo vyrobe nabytku 1.12.1999 nadobudnutim majetku firmy
Mier, a.s., na ktorG bol vyhlaseny konkurz a to v prvej etape formou prenajmu majetku a od maja 2000 jeho
kipou. V sGcasnosti patri medzi najvyznamnejsich slovenskych vyrobcov a predajcov nabytku. Pre real-
izaciu svojich zamerov investovala spolo¢nost' znacné prostriedky do zvySenia vyrobnych kapacit, obstarava-
nia novych technoldgii a do zlepSenia logistiky. Spolocnost' vyraba nabytok na baze drevotrieskovej dosky
a vakuovo lisovanej folie ato vzmontovanom, ale aj demontovanom stave.

Viyrobné Cinnosti prebiehaji v niekolkych profesionalizujicich sa vyrobno-montaznych zavodoch.

Zavod 1 Zavod 2 ‘ Zavod 3 Zavod 4 Zavod 5 ‘ Zavod 6

kuchyne obyvacky dvere chrbaty, kartény balenie
pracovné kovania
dosky

VYROCNA SPRAVA 2017



Zavod 1: Montdzny zavod na vyrobu kuchynského a univerzadlneho nabytku
Z3avod 2: Montazny zdvod na vyrobu obyvacieho nabytku a ndbytku do jedalni
Zavod 3: Specializuje sa na vyrobu prednych pléch nabytku a komponentov. Je subdodavatelom pre

montazne zavody

Zavod 4: Specializuje sa na vyrobu pracovnych dosiek na kuchyne pomocou CNC potitacom riadenych stro
jov a vyrobu chrbatov na skrinky pre montéZne zavody

Z3avod 5: Zabezpecuje vyrobu kartonov poZadovanej velkosti a tvaru na kazdy produkt

Z3avod 6: Balenie a kompletovanie nabytkového kovania: Zabezpecuje pripravu a balenie potrebného kovania
pomocou plnoautomatického zariadenia. Sacky s kovanim montazne zdvody vkladaji do balikov

nabytku.

Spolo¢nost DECODOM vyraba nabytok vysokej kvality, cenovo prijatelny aj pre slovenského zakaznika.
Na Slovensku ma veddce postavenie najma vo vyrobe a predaji kuchynského nabytku.

Spolo¢nost DECODOM vyrdba nabytok vysokej
kvality, cenovo prijatelny aj pre slovenského zakaznika.

Kuchyne Decoplan

Kuchyne na mieru Decoplan zohladriujd individualne
potreby kazdého zakaznika. Technické rieSenie
skriniek je vrcholom si¢asného vyvoja a trendov vo
vyrobe nabytku. SG vhodné do kazdého priestoru,
s vysokou Grovriou komfortu vnatorného vybavenia,
pouzitych materialov a technolégie spracovania, ¢im
uspokoja najnarocnejsich zakaznikov. Kuchyne na mieru
sa vyrabaju vdaka sofistikovanej logistike a IT tech-
noldégiam, ktorymi DECODOM ako velky vyrobca dis-
ponuje. Najvyssia kategdria tychto kuchynskych liniek
je ocenena jedinecnym certifikatom kvality Slovak Gold.

Kuchyne Minimax

Kuchyne Minimax s jednoduché a cenovo dostupné.
Zakladné technické prvky a nenarocna montaz je ideal-
na pre rychle a lacné rieSenie novej kuchynskej linky.
\/ segmente lacnych kuchynskych liniek patrime k ab-
solGtnej Spicke.

Apartmany

\/yvoj a dizajn nabytku je odrazom poZiadaviek mod-
erného ¢loveka. Otvorena dispozicia kuchyne a obyvacky
snad'najviac odraza potrebu ludi komunikovat. Kuchyne

a obyvacky preto vyrabame z rovnakych materialov
a farebne (metamericky) doladené.

Obyvackovy nabytok

Decodom pri navrhu novych modelov priamo spo-
lupracuje s poprednym nemeckym dizajnovym
Stddiom. Obyvackovy nabytok tak patri k eu-
ropskej Spicke. Precizne vypracovanie kovani
a Gchytiek dopifia bezpecnostné sklo, ktoré je pouzité
v presklenych skrinkach.

Spalne, predsiene

Spolocnost' vyraba a ponika aj komplexné rieSenie
otvorenych priestorov - apartmanov, kde koncepcia
afarebna Gprava zjednocuje nabytok do harmonického
celku.

Série

\/yrobou nabytkovych sérii umoznujeme zakazni-
kom zariadit' svoje byvanie v jednotnom Style a diza-
jne. Nabytkovou sériou je mozné zariadit' kuchynu,
obyvacku, jedalen, spalfu, detskd izbu, predsien
a pracovnu.
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V kazdom roku je realizovana ensku, avsak prelomom v stratégii predaja velkoodber-
inovacia Vyrobkov najmé atelom aj kone¢nému spotrebitelovi bolo otvorenie Expe-

Vv segmente kUCh\'/ﬁ, ale i zavedenie dicn?:logistickeho centra. a Domu nabytku pri Topol’catloch " = _j
. e > ) , , . v mgji 2005. Na celkovej ploche 20 500m2 sa nachadza - T

HOVYCh modelovych rad obyvaueho Expedicno-logisticky sklad, ktory je vybaveny progresivnym o

a ostatného na bytku c regalovym zakladacim systémom a vybavuje vietky cinnosti

slvisiace s expedicnou logistikou a zakaznickym servisom
V sGcasnosti zhruba polovicu produkcie spolo¢nost’  smerom k velkoodberatelom, ale aj k maloobchodnému
vyvaza prostrednictvom stalych, ale aj novych zm- predajuaDom nabytku, ktory pontka kompletny sortiment
luvnych partnerov a to hlavne do obchodnych si- vyrobkov spolo¢nosti DECODOM a dalsisortiment od inych
eti v Nemecku, v Ceskej republike, v Rakisku v{robcov nabytku, bielej techniky a bytovjch doplnkov.
av dalsich eurdpskych krajinach, ale aj v krajinach mimo EU.

Spolocnost'postupne zacala prevadzkovat'v ramci Slovens-
V roku 2014 zacala realizovat' aj vyjvoz do Ruskej fed- ka v prenajatych priestoroch dalSie svoje maloobchodné
eracie. Na slovenskom trhu sa produkty spolocnosti  predajne. \/roku 2012 dokoncila vystavbu svojho druhého
DECODOM predavajd prostrednictvom zmluvnych pre- vlastného obchodného domu, ktory je v Kosiciach. Je to
dajcov. Vyznamny podiel na obrate spolocnosti ma pre- plnosortimentna predajna nabytku a bytovych doplnkov,
daj cez vlastnd maloobchodnd siet' Svoju prvl maloob-  ktorej sGi¢astou je tiez predajiia spolocnosti SIKO kipelne.
chodni predajiu spolocnost' otvorila v aprili 2000, k nej vo
februari 2003 pribudlo najvdcsie stadio kuchyf na Slov-  Ku koncu roku 2015 spolocnost' prevadzkovala 12 plnosor-

VYROCNA SPRAVA 2017



timentnych predajni a 3 znatkové kuchynské stidia. Svoj
koncept prepozitiava aj obchodnikom s nabytkom, ktori
prevadzkujd dalSie predajne pod znatkou DECODOM.

Neoddelitelnou si¢astou predaja plnosortimentnych predajni
a kuchynskych stadii s aj pondkané sluzby od odborného
poradenstva kvalifikovanych poradcov cez dopravua montaz.

Od roku 2010 spolocnost' prevadzkuje aj interne-
tovy obchod s ponukou vybraného sortimentu kuchyn
a nabytku, prostrednictvom ktorého vybavuje objednavky
slovenskych zakaznikov.

K zaveru roka zamestnavala spolognost' 1286 zamestnancov.
Na zaklade dosiahnutych hospodarskych vysled-
kov a podnikatelskych dspechov za poslednych 5
rokov spolocnost' v roku 2013 ziskala certifikat SLO-
VAK GOLD Exclusive a taktiez Certifikat SLOVAK Gold
pre kuchynsky systém Decoplan za jeho prinos
a vynimocnost' na trhu. Tieto ocenenia si udrzala aj za

rok 2014, navySe v tomto roku ziskala najvyssie ocenenie
udelované nadaciou Slovak Gold a to cenu GRAND PRIX
Slovak Gold. Je to najprestiznejSie ocenenie kvality produktu
na Slovensku.

Taktiez na zaklade celosvetovo uznavaného hod-
notenia znaciek bola nominovana a ziska-
la ocenenie Superbrands pre rok 2013, 2014 a tiez
v roku 2015. O oceneni Superbrands pre spolocnost' DECO-
DOM rozhodla komisia Brand Council zloZena z 15 nezavis-
Iych odbornikov z oblasti marketingu, komunikacie a reklamy
a tieZ slovenski spotrebitelia.

Potvrdenim pozicie na trhu, déveryhodnosti, stability
a serioznosti je gj ziskany certifikat ARA, ktory spolocnosti
udelila medzinarodna hodnotiaca spolocnost

Spolocnost' DECODOM sa takto zaradila do skupiny
elitnych znaciek, ktoré slGzia ako priklad GspesSného
rozvoja, dynamického vylepSovania brand image
a potvrdenia kvality.
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2. Obchodneé vysledky

Prehlad vyvoja trzieb za 2015 - 2017 podla teritorii v tis. EUR

Teritérium/rok 2015 2016 2017
Slovensko 34 078 34 052 34024
EU 33914 36 568 37 419
Ostatny export 264 126 540
Spolu trzby 68 256 70 746 71983

Prehlad vyvoja trzieb za 2015 - 2017 podla teritérii v %

Teritorium/rok 2015 2016 2017
Slovensko 499 48,1 47,3
EU 49,7 51,7 52,0
Ostatny export 0,4 0,2 0,7
Spolu trzby 100 100 100

Podiel teritérii na obchodnych vysledkoch r. 2017 v %

Ostatny export
1% B Slovensko
Slovensko )
47% Y

W Ostatny export
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Maloobchodna siet

Prehlad po¢tu maloobchodnych predajni
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11 11
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Prehlad vyvoja trZzieb maloobchodu
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Siet' nasich predajni v roku 2017

Ku koncu roka 2017 spolocnost' prevadzkova-
la 12 plno-sortimentnych predajni a 5 znackovych
kuchynskych stadii. Popri nasich predajni spolo¢nost'
DECODOM prepozitiava svoje meno aj obchodnikom,
ktori predavajd sortiment nasej spolo¢nosti. Taktiez
ponudkame predaj vybraného sortimentu kuchyn
anabytku aj cezinternetovy obchod, ktory v si¢asnosti
ma posilfAujlcu poziciu.

17 — Predajni: Dom nabytku Decodom Topol¢any, Dom
nabytku Kosice, Dom nabytku Prievidza, Dom nabytku
Martin, Dom nabytku Skalica, Dom nabytku Zilina, Dom

2013

2014 2015 2016 2017
614 52 431 60 729 63 198 9
2014 2015 2016 2017

nabytku Trnava, Dom nabytku Pichov, Dom nabytku

Nitra — Mlynarce, Dom nabytku Trencin, Dom nabytku

Poprad, Dom nabytku Roznhava, Dom nabytku Mi-
chalovce, Kuchynské stidio Bratislava Galvaniho Siko,
Kuchynskeé stadio Polus City, Kuchynské stadio Galéria

Lamac, Kuchynské Stldio Nové Zamky.

\/ roku 2017 sme zaznamenali vyrazné Gspechy aj na

vystavach nabytku.

\/ystava Nabytok a Byvanie v Nitre — porota ocenila

model Kuchyne Tilia — kde sme prezentovali pouZitie

novych technologickych vyrobnych procesov - Lase-
rové hrany.

\/ystava nabytku MODDOM v Bratislave — hodnotitelska

Vildecodom
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komisia ocenila Dizajn a kvalitu vystavenych modelov
kuchyn - Cenou vystavy MODDOM 2017

\/ystava CONECO Bratislava 2017 — kde sme prezen-
tovali koncept bytového zariadenia.

Sluzby:

Neoddelitelnou stcastou predaja plno-sortimentnych
predajni a kuchynskych stadii sa aj ponikané sluzby
od odborného poradenstva kvalifikovanych poradcov
cez dopravu a montaz.

Mini bytovy dizajnér - pomahame s planovanim
nového interiéru priamo doma u zakaznikov. Jeden
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z nasho timu predajcov, navstivi domov, zamer-
ia priestor a bude poclvat' vase napady. Samoz-
rejmost'ou je podrobné vypracovanie grafického
navrhu spojené s kompletnou technickou do-
kumentaciou, potrebnou na pripravu instalacii
a Uprav priestoru pred samotnou montazou vasho
nabytku.

Kuchyne On- line - Vdaka novej sluzbe Kuchyne Online
simozu zakaznici nova kuchynska linku zacat' planovat'
uz doma. Zakaznik nemusite nikam chodit' a predsa
budete mat' navrh kuchyne pod kontrolou.



3. Investicna cinnost'

Aj v roku 2017 spolocnost' pokracovala v investiciach ~ tenie je planované na zaciatok roka 2019.

do modernizacie vyroby. Medzi najvyznamnejsie in-

vesticie patri nakup a instalacia CNC frézy BOF612, Spolocnost'tieZ obstarala novd administrativnu budowy,
narezového centra Schelling FH4, vitacieho centrana v ktorej zriadila Skoliace stredisko pre implementaciu
predné plochy Vector 15 a dvoch vftacich centier BHX  nového ERP systému.

500 ALT. SKIPPER 130. Medzi dalSie investicie v roku 2017 patrila Gprava
Dal$ou velmivjznamnouinvesticiou roku 2017 jenakup  aredlu zavodu — vybudovanie novych chodnikov pre
nového informacného systému. Jeho implementaciaje  zamestnancov, novych Satni a socialnych zariadeni.
planovana na roky 2017-2018, pricom celkové spus-

r—ﬁmdécodum E

LKDUALE STAFDISED
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4. Personalna a socialna oblast'

e Vv s

Vyvoj zamestnancov v roku 2014, 2015, 2016 a 2017.

Vyvoj zamestnanosti

1400
1200
1ooo
s00
aon
400
200
0
2014 2015 2016 2017
W zamestnanci celkom W vyrobnizametnanc
Rok 2014 2015 2016 2017
zamestnanci celkom 1263 1308 1310 1302
Jamestnan 772 803 823 809

Spolocnost' Decodom participuje nadualnom vzdelavani  tematické plany podla jednotlivych studijnych odbor-
od Skolského roka 2015/2016. ov, tak aby na konci Skolského roku zvladli zavere¢né
V roku 2017 nastapili nasi prvi Studenti do tretie- praktické skasky.

ho rocnika, kde vykonavajd praktické vyucovanie Praktické skasky budd Studenti skladat' v naSom
v nasom vyrobnom zavode pod dohladom hlavného  vyrobnom zavode v spolupraci so SOU drevarskou
inStruktora a 6 inStruktorov. v Topoltanoch.

Studenti v praktickom vyugovani postupne preberaji
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Pocet studentov v dudlnom vzdeldvani :

1. roénik 2. rocnik 2. rocnik
ucebny odbor 3355 4 2 10
H 00 stolar
studijny odbor 3341 1 4 2
K 00 operator

V roku 2017 sa nam podarilo ziskat' osvedCe- Nadacia spoloctnosti DECODOM, ktora funguje
nie Republikovej Gnie zamestnavatelov pre novy v spolocnosti od roku 2014, v roku 2017 pomohla
4 — ro¢ny Studijny odbor s maturitou - 3345 K svojim 14 zamestnancom. Nadacia DECODOM darovala
02 Technik drevarskych CNC zariadeni — nabyt- vroku2017 celkom 7 000 Eur a to formou financného
karska vyroba. Novy Studijny odbor bude otvoreny daru pri rieSeni a zvladani tazkych Zivotnych situacii.
v Skolskom roku 2018/2019.
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5. Komentar k actovnej zavierke
a financnej situacii

spolocnosti k 31.12.2017

Uc¢tovna zavierka bola zostavena ako riadna Gc¢tovna zavierka

k31.12.2017.

Prehlad o struktidre tvorby hosp. vysledku Rok 2015v E | Rok2016vE |, Rok 2017 v E
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti | 1 511 661 1183 842 1094 699
Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti -474 143 -397 013 -372 389
Dani z prijmov z beznej ¢innosti 252 744 158 643 143 074
Vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti 784 774 628 186 579 236
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie 784 774 628 186 579 236

V spoloc¢nosti v roku 2017 mierne poklesol zisk z prevadzkovej ¢innosti oproti predchadzajucemu roku.

Vyvoj vybranych ukazovatelov

Prehlad o kryti majetku vlastnymi zdrojmi.

Zdroje krytiav %
Cudzie
ROK Vlastné Uvery Ostatné
2015 48,45 12,90 38,65
2016 50,06 11,21 38,73
2017 50,61 13,35 36,04
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Prehlad o likvidite spolo¢nosti

Ukazovatel
ROK okamzitej likvidity* beznej likvidity** celkovej likvidity***
2015 0,01 0,27 0,79
2016 0,01 0,23 0,71
2017 0,01 0,23 0,69

* 1. 71/r. 122 Savahy

** 1. 53 (pohladédvky brutto-pohladavky po splatnosti) + r. 71/r.122 Savahy
**¥1.33/r.136 +1.122 + .140 + r.139 Savahy

V.ldecodom

Tradi¢ny slovensky vyrobca nabytku



Prehlad o rentabilite spolo¢nosti

Rentabilita v %
ROK celkového kapitalu vlastného kapitalu TrZieb
2015 2,03 4,19 1,15
2016 1,63 3,25 0,87
2017 1,47 2,91 0,79

Ukazovatele aktivity

Doba v dioch
ROK obratu zasob inkasa pohladavok z OS splatnosti zavazkov z OS
2015 41 15 25
2016 39 18 35
2017 38 18 36
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Spolocnost' pouziva na financovanie prevadzkovych
potrieb aj kratkodobé zdroje poskytnuté bankou.
Obstaranie dlhodobého hmotného majetku je takmer
v celom rozsahu kryté dihodobymi zdrojmi (vlastny zisk,
dlhodobé Gvery, dlhodobé zavazky), t.j. spolocnost' je
schopna priebezne uhradzat'svoje kratkodobé zavazky
v terminoch splatnosti.

Spolocnost' si aj v roku 2017 doésledne pinila vsetky
svoje zavazky voci statu, banke, poistovniam a vsetkym
svojim dodavatelom.

\/lykazané disponibilné zisky boli a bud( v prevaznej
miere pouzité ako dodato¢né zdroje financovania.
O rozdeleni zisku za rok 2017 rozhodne definitivne
Valné zhromazdenie.

Ostatné informacie

Neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovanu
GEtovnd zavierku za najvacsiu skupinu podnikov, pre
ktoré je spolocnost' DECODOM dcérskym podnikom.
Spolocnost' v roku 2017 nedlctovala o vydavkoch na
vedu a vyskum.

Spolocnost' nema organizacni zlozku v zahranici.
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6. Zivotné prostredie

1. Ochrana ovzdusia

Spolo¢nost' DECODOM prevadzkuje 9 strednych zdrojov
znecistovania ovzdusia. Najvacsim z nich je kotolna

na pevné palivo, ktora spaluje drevny odpad a odpad

z DTD a MDF, zdroj sa prevadzkuje 7 mesiacov - pocas
vykurovacej sezony. Druhym je plynova kotolfa, ktora

sl(zi ako rezervny zdroj. Tretim zdrojom znecist'ovania
ovzdusiaje vyroba - lepenie vakuovo lisovanych dveri,
kde spolocnost' DECODOM pouZiva vodou rieditelné

lepidla, ¢im prakticky nezat'azuje zivotné prostredie.
Zmenou vyrobného programu spolocnost'zrusila cast'
technologického zdroja znecist'ovania ovzdusia Lakovia

[la tym Gplne zastavila emisie prchavych organickych

latok VOC do ovzdusia.

Dal&imi menej zavaznymi zdrojmi s vykurovanie

ELOC a MOP KruSovce ( sklad a predajna ), kde ako

palivo sa pouziva zemny plyn. ZvySok strednych zdro-
jov znecist'ovania ovzdusia tvoria kotolfa na drevny

odpad, filtratné a odsavacie zariadenia pri technologii
spracovania dreva DTD, MDF. Sa to vhodné filtracné

zariadenia POLYTECHNIK a MOLDOW s Gcinnostou

az 99%. Pravidelnym servisom, kontrolou a period-
ickym diskontinualnym opravnenym meranim hodnét
veli¢in v odpadovych plynoch na tychto zariadeni-
ach spolo¢nost' DECODOM dodrzuje hmotnostny tok

tuhych znecist'ujacich latok v odpadovych vzdusninach

na tychto zariadeniach v stlade s platnou legislativou.
\/ buddcnosti chce spolo¢nost' DECODOM investovat'
do zakdpenia cyklonového odlucovaca TZL. Jeho in-
Stalaciou sa znizia emisie TZL do ovzdusSia a zlepsi sa

kvalita ovzdusia v okoli vyrobného zavodu spolocnosti

DECODOM a zaroven nemalé prostriedky chce vede-
nie spolocnosti investovat' do dopravy a davkovania

drevného odpadu do Kotla KB — 8 CKD prekrytia skladky

drevného odpadu.
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2. Odpadové hospodarstvo

Odpadové hospodarstvo spolo¢nosti DECO-
DOM, spol. s r.0. sa riadi podla poZiadaviek zakona
€. 223/2001 Z.z. o odpadoch a o zmene a doplneni
niektorych zakonov. Spolo¢nost' dodrziava leg-
islativne poziadavky podla zakona ¢. 223/2001
Z.z. o odpadoch v zneni v neskorSich zmien
a predpisov v plnom rozsahu. Spolocnost' svojou
¢innost'ou tvori 26 druhov odpadov, z ktorych je 16
druhov nebezpecnych odpadov. Na 10 druhov ostatnych
odpadov je zavedeny separovany zber odpadu. &4 ko-
modity odpadu spolonost' odpredava na recyklovanie
a drevny odpad spaluje vo vlastnom zariadeni.

\/ silade so zakonom €. 119/2010 Z.z. o obaloch je
spolo¢nost' DECODOM zapisana v registri povinnych
0s6b na MZP SR a povinnosti vypljvajiice zo zakona
o obaloch si pIni samostatne. Tieto povinnosti ma
zabezpetené vyberom takych odberatelov odpadov
z obalov, ktori zabezpecia pInenie zavaznych limitov
pri zhodnocovani obalového odpadu. KedZe obalova
legislativa umoznuje aj taklto formu zabezpecenia
plnenia ustanoveni zakona, DECODOM ma uzatvorené
zmluvy so zhodnocovatelmi obalového odpadu.

\/ roku 2017 spolocnost' DECODOM odpreda-
la na recyklaciu 161,76 t odpadovej félie, 396,94
t odpadov z obalov z papiera, lepenky a karton-
ov, 35,36 todpadov z obalov z plastov, 91,51
t Zelezného Srotu a 1 397,18 t odpadového reziva
a pilin, 3,18 t PET flias.

Zamerom do budlcnosti je do6slednejsie separo-
vanie odpadov za G¢elom zniZenia vyvozu odpa-
dov na skladku komunalneho odpadu, vybudovanie
zhromazdovacieho miesta na odpady, zaklpenie
nadob na nebezpetné odpady. VV oblasti energetiky
osvetlenia vyrobnych a skladovych priestorov sme
postupne zacali nahradzat' staré nednové trubice,
v ktorych sa pouZivala ortut' nahradzat' LED trubica-
mi, ktoré majd jednak mensiu energetickd naro¢nost'
a nezat'azuj zivotné prostredie nebezpecnym odpa-
dom.



7. Predpokladan
na rok 2018

Oblast'IT

Aj v roku 2018 bude hlavnym a najvacsim projektom
zavedenie nového komplexného ERP systému. Projekt
je rozdeleny do 2 etap.

\/ prvej etape je planovana implementacia mod-
ulu Nakup, Vyroba a Sklady, v druhej etape Pre-
daj, Financie, Call Centrum, Distribicia, Udrzba,
HR modul. VV oktébri 2017 boli zahajené prace na
l. atiez Il. etape.

Termin spustenia l.etapy do ostrej prevadzky je plano-
vany najal 2018, Il. etapa bude spustena 1.1.2019.
Ciefom implementacie nového informacného sys-
tému (dalej IS) je zefektivnit' a zos(ladit' procesy
spolocnosti, ktoré budi viest' k trvale udrzatelnému
rastu a rozvoju spolo€nosti, vdaka presnému
a rychlemu pristupu k informaciam a datam
v realnom ¢ase medzi jednotlivymi oddeleniami.
Nowvy IS ma umoznit' a v prvom rade zvysit' efektiv-
itu, presnost' a rychlost' planovania vyroby a expe-
dicie, so zohladnenim Specifik v procesoch vyroby
a distriblcie nabytku, o povedie k adresnejsiemu
priradeniu a vyhodnocovaniu nakladov na jednotlivé
procesy a vyrobky.

V/ buddcnosti ma alternativne umoznovat' postupné
dopifanie dalsich funkcionalit o funkcionality systémov,
ktoré budd postupne vypinané.

Oblast' maloobchodu

Prvoradou dlohou maloobchodu v roku 2018 bude
plynuly prechod aimplementacia na novy informacny
systém IFS a s tym spojené aj nastavenie nového

V Topol¢anoch, 4.6.2018

Ing.Vladimir Sramek

Y vjvoj

pokladni¢ného systému.

Neoddelitelnou sdcast'ou rastu spoloCnosti
DECODOM je aj expanzia. \/ roku 2018 planujeme
otvorit' dve nové pobocky a spoloCne uzavriet' rok
s 19 vlastnymi pobockami.

Samozrejme to vSetko pri dosahovani planov objed-
navok a trzieb.

Oblast' vel'’koobchodu

Hlavnymi cielmi v roku 2018 pre oblast' velkoobchodu
s

» Navysit' predaj sicasného sortimentu cez nové
obchodné kanaly v Nemecku verband Union/VME
a Herdeck

» Stabilizovat' pripadne rozsirit'pomocou novych mod-
elov spolupracu s firmou Musterring.

» Hladanie novych obchodnych teritorii, Benelux,
Franclzsko.

sHladanie novych obchodnych teritérii
v Pobaltskych Statoch.

» Novy koncept obchodnych kontraktov pre rok 2018
v spojeni s MOP a vystavou nabytku v Nitre.

» Priprava konceptu predaja Kuchyn novej generaciu
vSKaCZ

» RozSirovanie predaja cez B2B portal ktory bol spusteny
v roku 2017 cca 250 tis € obrat. Ciel pre rok 2018 je
zdvojnasobenie predaja cez tento kanal.

» Priprava na implementaciu nového informacného
systému.

Ing.Roman Gejdos

konatel spolo¢nosti konatel spolo¢nosti

V.ldecodom

Tradi¢ny slovensky vyrobca nabytku
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spolo¢nikom a konatel’om spolo¢nosti DECODOM, spol s r.o.:

Spriva z auditu uétovnej zavierky

Nazor

Uskuto¢nili sme audit uCtovnej zavierky spoloénosti DECODOM, spol. s r. o.(Spolo¢nost™), ktora
obsahuje stvahu k 31. decembru 2017, vykaz ziskov a strat za rok konéiaci sa k uvedenému datumu,
a poznamky, ktoré obsahuji sihrn vyznamnych uétovnych zisad a uétovnych metod.

Podl'a nasho nazoru, prilozena u¢tovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situdcie
Spolo¢nosti k 31. decembru 2017 a vysledku jej hospodarenia za rok konéiaci sa k uvedenému
datumu podla zikona ¢. 431/2002 Z. z. o Gtovnictve v zneni neskordich predpisov (d'alej len ,.zdkon
o uétovnictve™).

Zaklad pre nazor
Audit sme vykonali podl'a medzinirodnych auditorskych Standardov (International Standards on

Auditing, ISA). Nasa zodpovednost' podl'a tychto Standardov je uvedend v odseku Zodpovednost
auditora za audit uctovnej zavierky. Od Spolo¢nosti sme nezavisli podla ustanoveni zakona ¢&.
423/2015 o Statutarnom audite a 0 zmene a doplneni zikona ¢. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni
neskorsich predpisov (d'alej len ..zdkon o Statutarnom audite™) tykajlicich sa etiky, vratane Etického
kodexu auditora, relevantnych pre nas audit Gétovnej zdvierky a splnili sme aj ostatné poziadavky
tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali.
poskytuju dostatony a vhodny zaklad pre na§ nazor.

Zodpovednost Statutdrneho organu za Gétovni zivierku

Statutdrny orgén je zodpovedny za zostavenie tejto ictovne) zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
a verny obraz podl'a zakona o uétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na
zostavenie Uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu
alebo chyby.

Pri zostavovani utovnej zavierky je Statutirny orgin zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokratovat’ vo svojej &innosti, za opisanie skutofnosti tykajicich sa
nepretrzitého pokratovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokratovania v ¢innosti v iétovnictve, ibaZe by mal v imysle Spolo&nost’ zlikvidovat alebo ukon¢it
jej ¢innost’, alebo by nemal in realisticki moZnost' neZ tak urobit’,

Zodpovednost’ auditora za audit G&tovnej zavierky

NaSou zodpovednostou je ziskat' primerané uistenie, ¢i Uftovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat' spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zdrukou toho, Ze audit vykonany
podl'a medzinarodnych auditorskych 3Standardov vZzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také
existuji. Nespravnosti méZu vzniknit' v désledku podvodu alebo chyby a za v¥znamné sa povazuji
viedy, ak by sa dalo oddvodnene ocakavat, Ze jednotlivo alebo v sihrne by mohli ovplyvnit
ekonomické rozhodnutia pouZivatel'ov, uskutoénené na zaklade tejto aétovnej zdvierky.

V ramci auditu uskuto¢neného podl'a medzindrodnych auditorskych tandardov, pocas celého auditu
uplatiiujeme odborny usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

¢ Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti Ultovnej zavierky, & uz v

dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoiujeme auditorské postupy reagujice
na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie
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zikladu pre na$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je
vy3sie ako toto riziko v dosledku chyby, pretoze podvod mézZe zahifiat' tajni dohodu,
fal3ovanie, tmyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za acelom vyjadrenia néazoru na
efektivnost’ internych kontrol Spolo¢nosti.

¢ Hodnotime vhodnost pouzitych uétovnych =zasad auétovnych metéd a primeranost
u¢tovnych odhadov auvedenie snimi savisiacich informécii, uskutoénené Statutirnym
organom.

e Robime ziver otom, & Statutamy orgian vhodne v uétovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokra¢ovania v ¢innosti a na zdklade ziskanvch auditorskych dokazov zaver o
tom, ¢i existuje vyznamna neistota v sivislosti s udalostami alebo okolnost'ami, ktoré by
mohli vyznamne spochybnit’ schopnost” Spolognosti nepretrzite pokracovat’ v Cinnosti. Ak
dospejeme k zdveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit' v nadej sprave
auditora na suvisiace informacie uvedené v u¢tovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie
nedostatoéné, modifikovat’ nad nazor. Nase zavery vychddzaju z auditorskych dokazov
ziskanych do datumu vydania naSej spravy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti viak
moZu spdsobit’, Zze Spolo¢nost’ prestane pokracovat’ v nepretrzitej ¢innosti.

¢ Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktiru a obsah G¢tovnej zavierky vratane informdcii v nej
uvedenych, ako aj to, ¢ uUCtovna zavierka zachytdva uskuto¢nené transakcie a udalosti
sposobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Sprava k d’alSim poziadavkiam zikonov a inych privnych predpisov

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaji vo vyroénej spravy

Statutarny organ je zodpovedny za informécie uvedené vo vyrognej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zdkonna & 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni neskorSich predpisov (..zdkon
o0 Uétovnictve™). Na§ vyssie uvedeny ndzor na ftovnl zdvierku sa nevztfahuje na iné informécie
uvedené vo vyroénej spravy. V shvislosti s auditom Gétovnej zavierky je nadou zodpovednostou
obozndmenie sa s informaciami uvedenymi vo vyro¢nej sprave a posudenie, ¢&i tieto informacie nie si
vo vyznamnom nestlade s auditovanou Gétovnou zdvierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme
ziskali pocas auditu Gétovnej zavierke, alebo sa inak zdaji byt vyznamne nespravne.

Vyroéni spravu sme mali k dispozicii a potvrdime, Ze vyro¢na sprava Spolotnosti obsahuje
informacie, ktorych vyzaduje zdkon o Gétovnictve, ana zdklade prac vykonanych pocas auditu
uttovnej zavierky vyjadrime ndzor, Ze:

- Informacie uvedené vo vyrotnej sprave zostavenej za rok 2017 si v sulade s détovnou
zavierkou za dany rok a,

- Vyrotna sprava obsahuje informacie podl'a ziakonna o Gétovnictve.

29.06.2018

AUDIT 8K, s.r.0.
Kmetkova 5, Nitra
Licencia SKAU & 306

Zodpovedny auditor:
Ing. Nicoleta Zelenicka
Licencia SKAU ¢ 707
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