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»Povedz mi, a ja zabudnem.

Ukaz mi, a ja si to zapamatam.

Nechaj ma to urobit'a ja to pochopim.”
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Charakteristika organizacie

Indicia je neziskova organizécia s celoslovenskou pésobnostou, ktoré sa venuje vzdelavaniu a inSpirovaniu
ucitelov a manazérov na slovenskych skolach.

Viziou organizdcie je kvalitny vychovno-vzdelavaci systém, vd'aka ktorému ziaci, Studenti aj uCitelia radi
chodia do Skoly. Cielom je prekonanie tradi¢ného formalneho pristupu, reSpektovanie sic¢asnych trendov

a potrieb deti a zameranie systému na to, aby zZiaci porozumeli u€ivu. Poznavaci proces je pritom chapany
ako proces konstruovania poznatkovych $truktdr u jednotlivych Ziakov. Ziak sdm konstruuje svoje poznanie
a ucitel' mu iba pripravuje vhodné podmienky na to, aby u neho tento proces konstrukcie mohol prebiehat
Ziadanym smerom.

Organizécia chce prostrednictvom svojich aktivit zvySovat kvalitu $kolstva a vzdeldvania. Snahou je
dosiahnut vytvorenie Zivého, adaptabilného vzdelavacieho systému. Preto Indicia poskytuje priestor na
zdiel'anie skusenosti, prilezitosti na vzajomnu komunikaciu s cieflom diskutovat, ukazuje ucitelom priklady
dobrej praxe, vzdeldva ich a poskytuje im motivaciu a inSpiraciu. Podporuje inovativne pristupy k vzdeldvaniu
a chce ich prinasat v§etkym ucitel'om, ktori o ne maju zaujem.

Indicia organizuje pre ucitelov rozne Skolenia, semindre, konferencie ako Roadshow ¢i U¢ime pre Zivot.
Zaroven prevadzkuje webové portdly ucimeprezivot.sk a ucmeradi.sk.
Organy neziskovej organizacie

Sprava a riadenie organizacie

Spravna rada:

Rastislava Halakova — predseda spravnej rady

Martin Kuruc — ¢len spravnej rady

Dagmar Motovska — ¢len spravnej rady

Revizor:

Martin Vagasky

Riaditel’ organizacie:

Peter Halak

Zmeny a nové zlozenie organov neziskovej organizacie, ku ktorym doslo v priebehu roka.
V priebehu roku 2017 nedoslo k Ziadnej zmene v zlozeni organov neziskovej organizacie Indicia, n. o.

DalSie Gdaje uréené spravnou radou.
Spravna rada neurcila ziadne d'alSie Udaje na zverejnenie vo vyro¢nej sprave.

Vyrocna sprava bola schvalena spravnou radou na jej zasadnuti 8. 6. 2018.
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PREHLAD CINNOSTI

Pocas roka 2017 sme organizovali konferencie, seminare, kurzy, Skolenia, stretnutia, prezentacie, osvetové
podujatia s cielom zvysit vedomostnu Uroven a otvorene komunikovat so $irSou verejnostou. Neustale sa
snazime vymyslat nové projekty, ktoré napomahaju zvysovat kvalitu vychovno-vzdeldvacieho procesu.

Konferencia U¢ime pre zivot

Konferencia U¢ime pre Zivot je jednym z najvacsich celoslovenskych podujati pre aktivnych a inovativnych
ucitelov na Slovensku, ktoré organizujeme kazdoro¢ne na jar. Konferencia je ur¢end najma ucitelom, riadi-
tel'om a manazérom $kél, ktorym na vzdelavani skutocne zélezi a chcu sa neustale zlepsovat, konstruktivne
diskutovat o problémoch a hl'adat nové cesty a riesenia.

Ciel'om konferencie je priblizit a predstavit G¢astnikom nové sposoby ako efektivnejSie vzdelavat, zavadzat
zmeny, uCit inak a pre Zivot, urobit svoju triedu lepSou. Zaroven podujatie prind$a nezabudnutelné zazitky,
stretnutia s inSpirativnymi ludmi a obohatenie o zaujimavosti z prednasok hosti.

V drioch 17. = 19. marca 2017 sa konal v poradi uz 9. ro¢nik konferencie U¢ime pre Zivot v hoteli Satel v
Poprade. Témou podujatia bola ,Podpora“, nakolko organizacia vidi budicnost vzdelavania najma v dobrej
stratégii podpory priamo tych, ktori sa vzdelavaniu venuju. Pocas troch dni, ktoré boli nabité inSpirativnym
programom, sa konalo celkom 66 paralelne prebiehajucich prednasok a 39 workshopov. Na konferencii vy-
stupilo s prednaskami mnoho inspirativnych fudi a boli prezentované r6zne inovativne napady. Konferencie
sa zucastnilo 384 ucastnikov.

Indicia Roadshow

Jednodnova konferencia Indicia Roadshow 2017 nadvéazuje na tradicnd Roadshow Moderny ucitel'a ma
za sebou uz viac ako desat ispesnych rocnikov. V roku 2017 sa konala v termine od 16. do 24. oktébra
a prebehla v 7 mestach na Slovensku. Ako kazdy rok na konferencii sa predstavili inSpirativni lektori,
odznelo 11 prednasok a zucastnilo sa jej 578 ucastnikov.

Nosnou témou konferencie bola problematika obc¢ianskej spolocnosti a spdsoby, akymi mozno tato
aktualnu tému putavo zapracovat do vyuc¢ovania a Zivota v $kole. Na podujati bola analyzovana aj kvalita
vyucby, ktora je nevyhnutnym predpokladom toho, aby ucitelia ucili s radostou. Zaroven boli na podujati
predstavené projekty Indicie ako ExpEdicia, netradi¢na Informatika, ale aj Uspesny projekt Hejného
metoda. Podujatie je pre ucastnikov bezplatné.



Roadshow prebehla v roku 2017 v nasledovnych mestach:

16.10. Nitra
17.10. Lucenec
18.10. KosSice
19.10. Humenné
20.10. Martin

23.10. Prievidza
24.10. Bratislava

Hejného metdda

Projekt Hejného metdda povazujeme za jednu z ciest, ako inovativnym spésobom vyucovat matematiku.
Ide o metddu, ktora je vyvijana od 40-tych rokov 20. storocia, kedy Vit Hejny zacal skimat, preco deti, ktoré
bez problémov riesia ulohy z ucebnic, zlyhavaju pri rieSeni neStandardnych uloh. Pritom by na ich vyrieSenie
nie su potrebné Ziadne zvlastne znalosti.

Kazdy rok organizujeme $kolenia pre ugitelov, ktori chcu zacat uéit Hejného metédou alebo prehibit svoje
znalosti o vyuovani matematiky orientovanom na budovani mentélnych schém. Dalej vyddvame ucebnice,
metodické prirucky a dodavame didaktické pomocky Specifické pre vyucbu Hejného metédou.

V méji 2017 sme k baze uz funguijucich kurzov doplnili tri 4-hodinové tvodné Skolenia pre u&itelov 2. stupfia ZS.
Skolenia sa konali v nasledovnych mestach:

Bratislava

Ziar nad Hronom

KosSice

Nasledne sa ¢ast ucitel'ov ztiCastnila aj doplnujiceho 12-hodinového vzdeldvania v Hronci. Zaciatkom juna
2017 sme zorganizovali prvé Skolenia Specialne zamerané na potreby domaceho vzdeldvania. Zucastnili
sa ho rodicia, ktori hl'adaji mozZnosti, ako zapracovat Hejného metddu do vyucovania jedného alebo dvoch
deti . Skolenie malo velmi pozitivne ohlasy.

Vo februari 2017 sme zorganizovali prvd konferenciu HM na Slovensku, ktorej sa zdc¢astnilo viac ako 120
ucitelov. Na jar 2017 sme spustili kurz pre lektorov, prostrednictvom ktorého systematicky pracujeme s
buducimi lektormi.

Pocas roka 2017 sa uskutocnilo 49 kurzov k Hejného metdde a bolo vyskolenych 766 zaujemcov.



Comenia Script

Comenia Script je praktické pisané pismo pre deti. Je jednoduché a moderné. Sluzi ako zakladny pisaci
tvar, obohateny o individualne tendencie kazdého pisatela, ktory si pismo prispdsobi. Comenia Script®
ulahcuje pisanie aj dysgrafikom a ma vypracované tahy pre pravakov i l'avakov, ¢o princip sti¢asného pisma
neumoznuje.

V roku 2017 sme zorganizovali sériu 6 Skoleni zameranych na vyucbu nespojitého pisma Comenia Script.
Skolenia viedla Mgr. Andrea Cinegova, lektorka certifikovana priamo autorkou pisma, MgA. Radanou Len-
covou, Ph.D., na vedenie seminarov na Slovensku.

Seminare prebehli v nasledovnych mestach:

31.3.2017 Nova Dubnica
5.5.2017 Bratislava
9.6.2017 Nova Dubnica
25.8.2017 Bratislava
9.9.2017 Huncovce
21.10.2017 Kosice

Spolu bolo v roku 2017 vyskolenych 130 tGc¢astnikov, ktori po Uspesnom absolvovani zaverecnej skusky
ziskali certifikat opraviiujuci vyucovat pismo Comenia Script®.




ExpEdicia

ExpEdicia skus, skimaj, spoznaj je nas vlastny pilotny projekt, ktorym menime sposob prirodovedného vzde-
lavania deti na druhom stupni zékladnych $kol. Pomahame ucitelom tvorit z vyucovacich hodin priestor,
kde maju ziaci radost z vlastného objavovania, experimentovania a poznavania. Prirodovedna gramotnost
nie je len o osvojovani si poznatkov, ale aj o rozvijani prirodovednych spdsobilosti a uvazovania v suvislos-
tiach. UcCitel tu pésobi najma ako navigator Ziakovho ucenia, pomaha mu, ked' o to poziada, vedie ho na
ceste poznavania. Nemoze vsak zanho skonstruovat potrebné vedomosti. K tym sa musi ziak dopracovat
vlastnou pracovnou i socidlno-diskurzivnou aktivitou. Ucitelov podporujeme, aby na tejto ceste sprevadzali
svojich Ziakov v bezpe¢nom a podpornom prostredi a rozvijali v nich aj schopnost vzajomnej spoluprace.

Pilotaz s viziou dlhodobého projektu sme rozbehli v spolupraci s odbornikmi na konstruktivisticky pristup
a vyskumne ladenu koncepciu vo vyuCovani z akademickej sféry, odbornej neziskovej organizacie aj firem-
ného sektora v oblasti informacnych technolégii.

V nadvaznosti na overené metddy na Slovensku aj v zahranici rozvijame model systematickej metodickej a
personalnej podpory pilotnym zékladnym Skolam, vd'aka ktorému dokazu menit pristup vo vyuc¢ovani priro-
dovednych predmetov a posiliiuju celostny pohl'ad na svet prekonavanim hranic predmetov.

Do projektu sa v roku 2017 zapojilo 14 pilotnych $kél a 38 ucitelov s po¢tom 1 189 zapojenych ziakov v
piatom, Siestom aj siedmom rocniku v predmetoch bioldgia, geografia, fyzika a chémia. Po roku pilotaze
piateho ro¢nika vypracoval tim autorov v oblasti bioldgie a geografie na seba nadvazujice tematické celky
z aktivit, z ktorych vytvorime pre Skolsky rok 2018/19 pilotny pracovny zoSit pokryvajuci cely skolsky rok v
sulade s aktuélne platnym SVP.

Pre 38 pilotnych ucitel'ov sme zorganizovali tieto odborné sSkolenia:

27.-28.1 2017 - dvojdiiové Skolenie vo Vritkach - Uvodné $kolenie pre ugitelov bioldgie a geografie a 6
zapojenych studentov prirodovednych predmetov z vysokych Skol.

9.-10.-6. 2017 — dvojdriové skolenie v Hronci - Skolenie pre ugitelov bioldgie, geografie, fyziky a chémie a
pre 10 zapojenych VS Studentov.

14.9. 2017 - jednodriové Skolenie v Bratislave pre ucitelov fyziky.

29.-30.9. 2017 v Martine pre ucitel'ov biolégie a geografie.

Odborné skolenia boli zamerané okrem obsahu vzdeldvania na metodiku induktivne ladeného vyucovania,
skupinovej prace a formativneho hodnotenia.




INformatika s Indiciou

V spolupraci s FMFI UK v Bratislave sme v roku 2017 rozbehli projekt INformatika s Indiciou s cielom po-
moct slovenskym skoldm implementovat nové pedagogické postupy a formy podpory ucitelov informatiky,
predovsetkym v oblasti algoritmizacie a rieSenia problémov. Takato moderna skolska in-formatika pova-
Zuje programovanie za atraktivny a efektivny nastroj pre ziakov na skimanie, objavo-vanie a tvorbu — teda
Za novy nastroj na ucenie sa, vhodny pre kazdého ziaka zakladnej a strednej Skoly. Projekt realizujeme s
odbornym timom pod vedenim prof. RNDr. Ivana Kalasa, PhD., veduceho Ka-tedry zakladov a vyuCovania
informatiky na Fakulte matematiky, fyziky a informatiky UK v Bratislave a RNDr. Andreja Blaha, PhD., ktori sa
venuju vyvoju konstruktivistickych softvérovych programova-cich prostredi pre Ziakov uz viac ako 20 rokov.

Pre ucitel'ov primarneho vzdeldvania sme rozbehli INformatiku s Emilom, v ramci ktorej tvorime novy vzdela-
vaci obsah pre 1. stupen zakladnych $kdl ako subor konstruktivistickych softvérovych prostredi pre rozvoj in-
formatického myslenia a zakladov programovania Ziakov 3. roénika. Prostredia spifiaju kritéria primeranych
vzdelavacich nastrojov pre uCenie sa — su interaktivne, otvorené a vyvinovo primerané. Deti roznymi typmi
uloh sprevadza priatel'sky robot Emil. UCitelia maju k dispozicii metodické materialy k softvérovym prostre-
diam starostlivo rozvijajice zakladné informatické koncepty, overené v praxi, otvorené pre dalSi rozvoj.

Pre ucitelov informatiky na 2. stupni sme rozbehli dvojdiové skolenie k vzdeldvacim materidlom z progra-
movania, ktoré v rdmci projektu UCL ScratchMaths Curriculum pre anglické zakladné skoly vyvinul prof.
RNDr. lvan Kalas, PhD.. Novy vzdelavaci obsah poskytuje detailny material na 20 vyucovacich hodin pre zia-
kov 5. roénika ZS, u ktorych nevyzadujeme Ziadne predchadzajlce znalosti z programovania.

V nasom pristupe kladieme déraz na podporu systematického poznavacieho procesu modernou pedagogi-
kou a na motivaciu a rozvoj informatického myslenia a programovacich zruénosti pre kazdého ziaka a ziacku
v triede. Nielen pre talentovanych a inak zvyhodnenych Ziakov. Nasa pedagogicka stratégia je inSpirovana
modernym konstruktivistickym vyuCovanim, vytvorenym na postupnosti malych gradovanych uloh. Grada-
ciou vedieme Ziakov ku kvalitnému rozvoju poznania zakladnych programovacich konceptov a operacii, kto-
ré s nimi suvisia. Ziaci sa ucia prostrednictvom vlastnej prace a spolupréce, diskusii, skimania a tvorby,
analyzy a porovnavania svojich vystupov. Vzdelavaci material tiez ponuka prirodzené prepojenia s inymi
predmetmi a oblastami poznavania, predovsetkym s dérazom na podporu rozvoja matematického myslenia.




Letna skola Pytagoras

Letna skola Pytagoras sa v roku 2017 konala 7. - 14. jula v hoteli Drotar v Hronci. Je urc¢end predovsetkym
ucéiteflom matematiky, fyziky a l'ud'om, ktori organizuju aktivity pre deti a mladez. Akcie sa kazdy rok zucast-
nuju aj rodiny s detmi. Pre deti aj dospelych je pripraveny bohaty program, v ktorom nechybaji odborné
predndsky, burza ndpadov pre ucitelov, tvorivé dielne (workshopy) z matematiky, fyziky, didaktiky matema-
tiky a fyziky, rozpravania a besedy o zaujimavostiach aj z inych vednych disciplin, rozpravania o r6znych
zaujimavych krajinach, celodenny vylet, Sportové, umelecké a spolocenské aktivity, sutaze.

Tvoriva trieda

Novy projekt, ktory sa chystame uviest do Zivota v roku 2018. Je to program nového vzdeldvacieho kurzu,
ur¢eného Studentom magisterského stupna ucitel'ského Studia a zacinajacim ucitelom zakladnych skél,
ktorym zalezi na tom, aby sa ich ziaci do Skoly tesili, a ktori veria, ze poznanie je viac nez len vyklad a me-
morovanie. Studenti si budi méct na vlastnej koZi vyskudsat, ako premysla a pracuje inovativne zamerany
ucitel' a rozhodnut sa, ¢i je im takyto pristup blizky. Vybrani absolventi programu dostanu prilezitost stat sa
ucitelmi 1. stupna zakladnych skol, ktoré program podporuju.
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Roc¢na uctovna zavierka a zhodnotenie zakladnych udajov v nej obsiahnutych.

Rocna uctovna zavierka tvori prilohu €. 1 vyroCnej spravy.

Neziskova organizacia vedie podvojné uctovnictvo v sulade so zdkonom €. 431/2002 Z. z. Zb. o Uctov-
nictve v platnom zneni. U&tovna zavierka neziskovej spoloénosti k 31. decembru 2017 je zostavena ako
riadna Uctovna zavierka podla §17 ods. 6 zakona €. 431/2002 Z. z. o Gctovnictve v zneni neskorSich
predpisov, a to za U¢tovné obdobie od 1. janudra 2017 do 31. decembra 2017.

Uctovna jednotka nevedie Ziadne idaje na podstvahovych Gétoch. Nevlastni prenajaty majetok, nema
majetok v ischove, odpisané pohl'adavky ani iné d'alSie polozky, ktoré sa vedu na podsuvahovych uctoch.
Uctovna jednotka nie je si vedoma Ziadnych budtcich moznych pefaznych zavézkov ani budidcich moz-
nych nepenaznych zavéazkov, ktoré sa nevykazuju v suvahe. Taktiez nema iné vyznamné polozky os-
tatnych finan¢nych prav ani finanénych povinnosti, ktoré sa nesleduju v Gétovnictve a neuvadzaju sa v
sUvahe. V sprave ani vo vlastnictve nema Ziadne nehnutelné kultirne pamiatky.

Pocas uctovného obdobia nenastali ziadne zmeny Gctovnych zasad a uctovnych metéd. DIhodoby ma-
jetok sa ocenuje obstaravacou cenou. Pri obstarani sa urci predpokladana doba pouzivania majetku a
na zaklade nej aj doba odpisovania. Financny majetok, pohl'adavky a zavazky sa ocenuju menovitou
hodnotou. Odpisovy plan dlhodobého majetku vychadza z predpokladanej doby pouzivania majetku. Po-
uzili sa rovhomerné odpisy. Na obstaranie majetku nebola uctovnej jednotke poskytnuta Zziadna dotacia
zo Statneho rozpoctu ani miestnych rozpoctov. Pohladavky, zavazky a c¢asové rozliSenie boli ocenené
menovitou hodnotou.

Vyrok auditora k ro¢nej uictovnej zavierke.

Indicia nemala povinnost overovat roc¢nu Uctovnu zavierku auditorom vzhladom na objem finan¢nych
prostriedkov.

Prehl'ad o penaznych prijmoch a vydavkoch.

Prijmy k 31.12.2016 boli v celkovej vySke 135 473 £.
Prijmy k 31.12.2017 su uvedené v tabulke:

Prijmy k 31.12.2017

Trzby za vlastné vyrobky 18 296
Trzby z predaja sluzieb 0
Trzby z predaja tovaru 0
Zmena stavu zasob vyrobkov -18 596
Platby za odpisané pohl'adavky 0
Uroky 6718
Kurzové zisky 19
Prijaté dary 129 889
Osobitné vynosy z projektov 122 833
Iné ostatné vynosy 9226
Prijaté prispevky z inych organizacii 6 000
Prijaté prispevky od fyzickych osob 0
Prispevky z podielu zaplatenej dane 326
Prijmy celkom 274711 €




Vydavky k 31.12.2016 boli v celkovej vyske 131 850 €.
Vydavky k 31.12.2017 su uvedené v tabulke:

Vydavky k 31.12.2017

Spotreba materialu 1643
Naklady na reprezentdciu 29
Ostatné sluzby 28 213
Mzdové naklady 45962
Zakonné socialne a zdravotné poistenie 15392
Zakonné socidlne naklady 1136
Kurzové straty 13
Dary 211
Osobitné naklady 172 381
Ostatné dane a poplatky 0
Iné ostatné naklady 295
Vydavky celkom 265 275 €
Vydavky k 31.12.2017 v ¢leneni:

Vydavky na spravu (vydavky na prendjom kancelarskych priestorov, na telefén, 27 133
internet, kanceldarske potreby, apod.)

Vydavky podla druhu v§eobecne prospesnych sluzieb (vydavky na prendjom 238142
konferenénych miestnosti a techniky, obcerstvenie, ubytovanie, cestovné

naklady, organizacny materidl, Skoliaci material, ndkup drobnej techniky,

apod.), v tom:

Organizovanie konferencii, seminarov, kurzov, Skoleni, stretnuti, prezentacii, 238 142
osvetovych podujati s cielom zvySenia vedomostnej Urovne a otvorene

komunikovat so SirSou verejnostou

Organizovanie sutazi, vystav, festivalov a vymennych pobytov; a d'alSie sluzby v 0
oblasti vyskumu, vyvoja, vedecko-technickych sluzieb a informacnych sluzieb

so zameranim na informacné sluzby

Vydavky zo zdanovanej ¢innosti 0
Vydavky celkom 265275 €

Konecny zostatok v pokladni k 31.12.2017 bol 469 €.
Konec&ny zostatok na bankovom ucte k 31.12.2017 bol 68 228 €.
Konec&ny zostatok na financnych dctoch spolu k 31.12.2017 bol 68 697 €.




Prehl'ad rozsahu prijmov (vynosov) v ¢leneni podla zdrojov.

Prijmy z nezdainovanej ¢innosti (v tom) 259 048
Platby za odpisané pohl'adavky 0
Kurzové zisky 0
Prijaté dary 129 889
Osobitné vynosy z projektov (z organizovania podujati) 122 833
Trzby z predaja materialu 0
Prijaté prispevky z inych organizacii 6 000
Prijaté prispevky od fyzickych osob 0
Prispevky z podielu zaplatenej dane 326
Prijmy zo zdarnovanej ¢innosti (v tom) 15 663
Trzby za vlastné vyrobky 18 296
Trzby z predaja sluzieb 0
Trzby z predaja tovaru 0
Zmena stavu zasob vyrobkov -18 596
Uroky 6718
Kurzové zisky 19
Iné ostatné vynosy 9226
Prijmy celkom 274711 €

Stav a pohyb majetku a zavazkov neziskovej organizacie.

Neziskova organizdacia Indicia ma majetok vo forme zdsob, dlhodobych a kratkodobych pohl'adavok a
financnych uctov. Konecny zostatok na uctoch zasob bol 4 825 €, na uc¢toch dlhodobych pohl'adavok
bol zostatok 0 € a na Uc¢toch kratkodobych pohladavok bol kone¢ny zostatok 214 721 €. Na finan¢nych
uctoch spolu bol k 31.12.2017 zostatok 68 697 €.

Majetok k 31.12.2017

Zasoby 4825
Kratkodobé pohl'adavky 214721
Finan¢né ucty 68 697

Majetok celkom 288 243 €




Pasiva k 31.12.2017

Zakladné imanie 100
Zavazky 288 143
v tom:

Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov 16 052
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie 6 147
Rezervy 300
Zdavazky zo socidlneho fondu 260
Zavazky z obchodného styku 5724
Zavazky voCi zamestnancom 2 360
ZUctovanie so Socidlnou poistoviiou a zdrav. poistoviiami 1593
Danové zavazky 4 482
Ostatné zavazky 432
Casové rozligenie 250 793
Pasiva celkom 288 243 €

Vyjadrenie revizora.

Revizor preskimal hospodarenie neziskovej organizacie a nema pripomienky.

V Bratislave, 8.6.2018
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