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VSEOBECNA CasT
Profil kRonsolidovanéhio celky

Dnesna plavebna spolotnost ,Slovenska plavba a pristavy as.  {dalej SPaP a.s.) vznikla v roku 1922 pod nazvom
.Ceskoslovenska plavebna akciova spolodnost dunajska” a v priebehu svojej doterajsej 95-roénej historie poskytovala
a poskytuje svojim zakaznikom sluzby voblasti prepravy, prekladu a skladovania tovarov ako aj voblasti oprav
a rekonstrukcie plavidiel.

Slovenska plavba a pristavy a.s. spolu so spoloénostami tvoriacimi konsolidaény celok v stigasnosti poskytuje kompletné
portfolio prepravnych a pristavnych sluZieb pre domécich i zahraniénych zakaznikov, Hlavnymi aktivitami spofonosti
Slovenska plavba a pristavy a.s. su prepravy tovarov na Dunaji aRyne medzi Severnym a Ciernym morom ako aj na
ostatnej siefi zapadoeurpskych vodnych ciest, skladovanie a kompletné pristavné sluzby v pristavoch Bratislava
a Komamo. Prostrednictvom 100% dcérskej spolocnosti  Slovenska plavba a pristavy — Lodenica, sr.o. realizuje aj
opravy, stavbu a rekonStrukciu plavidiel.

Prehfad spolognosti a ich hiavnych ¢innost tvoriacich konsolidaéné pole:

Dcérska spolo&nost’

Majetkova utast Hodnota majetkovej Géasti

Kr3fing Cinnost’ 2017 2016 2017 2016
Cbchedné menc  regisirdcs v tis. € viis. £
Sovenskd pavbaa .
pristavy - Ledenica, rekendirukcia, oprava a
§.1.C. Slovenzko driba plavidial 160%  100% 1613 1329
Spolotné podniky

Krajina Cinnost 2017 2016 2017 2016
Obchodné meno  registracie v tis. € v iis. €

£

prevadzkovanie prekladista

DALBY a.s. Slovensko nakladov, skladovanie 50% 50% 1 264 1139
Interlichter Madarsko preprava fovarov 25% 25% 577 574
nakladka, vykladka a
prekladka vo
vnitrozemskej plavbe a v
Danube Gate Holandsko Zeleznitnej doprave - 50% 0 0

Spolognost’ predala svoj podiel v Danube Gate k 30.augustu 2017,




Zék{adné ddaje o spolonostiach

Obchodné meno Slovenska plavba a pristavy a. s.
Sidlo Hordrska 12 , Bratislava, 815 24
Datum zaloZenia : 19.12.1996 (privatizaciou)

Datum zapisu do OR . 01.01.1997

Zakladné imanie 64 906 935 EUR

Hiavny predmet ¢innosti

» ynutrostatna a zahraniéna doprava tovarov po vndtrozemskych vodnych cestach,

s preklad a skiadovanie tovarov, vikon doplnkovych a podmiefiujlicich &innosti pre preklad a skladovanie tovarov vo
vnitrozemskych a namomych pristavoch,

¢ najom a prendjom ploch a skladov,

o prevadzkovanie Udriby, oprav, rekonstrukeii a vyroba plavidiel, zdvihacich a inych zariadeni,

» poskytovanie sluZieb voblasti tuzemskych a zahraniénych kontajnerovych preprav, vratane distenia a oprav
kontajnerov,

»  prevadzkovanie parkovacich pléch,

« zasobovanie vietkych ptavidiel pohonnymi hmotami, nahradnymi diefmi,

» prevadzkovanie vergjnych colnych skladov, zasielatelstvo, poskytovanie zaruk na zabezpecenie colného dihu
v colnom konani,

* nakup a predaj motorove] nafty ako pohonnej iatky pre plavidia vo vodnej doprave.

Slovenska plavba a pristavy a.s. nema organizacna zlozku v zahranici,

Obchodné meno : Slovenska plavba a pristavy - Lodenica, s .r.o.
Sidlg Vigie hrdlo 77, Bratislava, 82107

Datum zaloZenia : :07.1 1.2003

Datum zapisu do OR : 25.11.2003

Z&kladné imanie : B29 848 EUR

Hlavny predmet &innosti
(idrzba, opravy, rekonstrukeia a vyroba plavidiel

Obchodné meno: DALBY a.s.

Sidlo ; Pristavnd 12, Bratislava, 821 09
Détum zalozenia 7.11.2000

Datum zapisu do OR ; 9.1.2001

Zakladné imanie : 800 000 EUR

Hlavny predmet ginnosti
prevadzkovanie prekladiska tovarov




Obchodné meno : Interlichter International Shipping Company

Sidle: Marcius 15 tér 1, 1056 Budapest', Mad'arsko
Datum zaloZenia : 18.05.1978
Zakladné imanie ; 478 456 EUR

Hiavny predmet éinnosti
- preprava po vnatrozemskych vodach
- sprava a prengjom nehnutelnosti

Obchodné meno : Danube Gate B.V.

Sidlo: Gesworenhoekseweg 3, 5047 TM Tilburg, Holandsko
Datum zalozenia : 29.4.2013

Zakladné imanie : 18 000 EUR

Hlavny predmet &innosti
- nakladka, vykladka a prekladka vo vnutrozemskej plavbe a v Zelezniénej doprave




Prifiovor generilnefio riaditela

Opét uplynul jeden rok v Zivote nasich spolognosti plny ekonomickych aklivit aje preto mojou povinnostou
vyhodnolit ich a naérinit’ vyhlad do nasledujiceho roka.

Uplynuly rok 2017 v spoloénostiach konsolidavaného celku bol jednym z najuspesnejsich rokov v historii SPaP ass..
Hlavny podiel na tejto skutocnosti malo viacero vplyvov, ako zlepsujice sa hospodarske ukazovatele, priaznivejsie cenové
relacie pohonnych hmét v materskej spolognosti. No jednym z najdoleZitejSich pozitivnych fakforov virazne ovplyviiujici
hospodarsky vystedok boli neustale prebiehajlice zmeny v organizacii prace lodnych posadok, zvyaenie ich flexibility
a optimalizacii spotreby pohonnych hmot, Tieto vSetky vplyvy aopatrenia, ako aj Uéinné uplatiovanie viacstupfiovej
kontroly vSetkych nakladovych poloZiek spojenych s Usilim a odbornou zdatnostou nasich zamestnancov spasobili, ze
stanavene Ufchy pre rok 2017 sme nielen spinili, ale aj vyrazne prekrodili,

Na dopravnom trhu sme a ostavame pre nasich zakaznikov spofahfivym, serioznym a dihodobym partnerom, &o je
nasou vyborou vizitkou a dbkazom naich sn&h o harmonické fungovanie jednotlivych zioZiek konsolidovaného celku.

Chcel by som vyslovit' chvalu a uznanie pracovnikom konsolidovaného celku, kiori g v naroénych podmienkach
a &asto aj pri nutnosti prijatia nepopularnych opatreni spolahlivo pinili a plnia im zverené naroéné dlohy.

Som presvedéeny, Ze aj v zloZitej ekonomickej situacii sme vroku 2017 vdaka vynaloZenému Gsiliu prekonafi
vietky tazkosli a problémy, ¢o jasne dokazujl dosiahnuté pozitivne ekonomicke ukazovatele.

Ekonomicka situacia na dopravnom trhu sa postupne stabilizuje a vykazuje vzostupny trend, ukazuje sa aj pre 2018
perspektiva dosiahnutia vytyéenych cielov, hoci tiez nie je vyliiGené, Ze ekonomiku nasho podnikania mé2u vidy ovplyvnit
nepredvidané vankajsie javy, ktoré viak nedokazeme ovplyvnit,

Uprimne dakujem touto cestou vietkym nasim zamestnancom za preukazan( snahu, dobré pracovné vysledky, za

obetavi a poctivi pracu,

Ing. Jaroslav MICHALCO,
Generalny riaditel




Poslanie, vizia a ciele Konsolidovanéfio celky

Zakladnym pilierom riadenia konsolidovaného celku je jasne definovana vizia - ~Doveryhodnost', spolahlivost,
partnerstvo atradicia s zdklady, na Ktorych chceme vybudovat jednu z najlepsich skupin spoloénosti
v dunajskom regione, poskytujlicu vysokokvalitné a komplexné sluzby v oblasti logistiky preprav, prekladu,

skladovania a distriblicie tovary.”

Vicholovy manaZment na zaklade znalosti vyvoja trhu a vjvojovjch trendov v prislusnych segmentoch vytyGuje
ciele a vytvara podmienky, kioré napomahajti k naplneniu postania, viziea trvalému zvySovaniu hodnoty konsolidovaného
celku.

Zakladné ciele konsolidovaného celku smerujice k naplneniu vizie;

- uspokojovanie potrieb zakaznikov kvalitnymi sluzbami

- zvySovanie podielu produktov s vy$8ou pridanou hodnotou

- vytvorenie logistického centra v juhovychodnom regione EU

- minimalizacia negativnych vplyvov na Zivoiné prostredie zodpovednym pristupom, zavadzanim novych technoldgii

a postupov.

Slovenska plavba a pristavy a.s. v roku 2017 Uspesne pokradovala v udrziavani a rozvoji systému manazérstva
kvality. Spoloénost ma systém manazérstva kvality Géelne vybudovany, udrfovany aje vsilade s modelom
a poZiadavkami medzinarodnej nomy 1SO 9001:2015, v rozsahu platnosti:

- preprava tovarov rieénymi plavidlami

- preklad a skladovanie tovarov v Pristave Bratislava a v Pristave Komarno

- obsluha kontajnerového terminalu

- colno-Spedicné stuzby.

Ziskany certifikat spolognostou Slovenska plavba a pristavy — Lodenica s.r.0. : CSN EN 1SO 8001:2016 v spojeni
s CSN EN SO 3834-2:2008 v rozsahu platnost
- stavba, (drzba a apravy lodi a plavidiel

- zamoénictvo a kovoobrabanie

Vyznamné riziké a neistoty

Spoloénosti konsolidovaného celku vykonavaj( svoju dinnost v medzinarodnom prastredi, na kioré poscbia rézne
skutoénosti ovplyviiujlice &i uz chod spolognosti, tr2by | naklady, pripadné dosiahnutie planovanych vystedkov.

Medzi vyznamné rizika patria najma poveternostné a nautické podmienky na celom Useku Dunaja, kioré
ovplyviuju prepravné vykony, éo moze mat vplyv na znizenie vinosov za vodn( prepravu. Obmedzenie vodnej prepravy
vplyva taktiez na znizenie vinosov z prekladnej &innosti v spolodnosti Slovenska plavba a pristavy a.s. a DALBY as.
Dalsim rizikom pre spolotnost Je zvysovanie cien z&kladnych vrobnych vstupov najma motorovej nafty, ktorej cena sa
odvija od cien ropy na medzinarodnych trhoch.




Persondlna politika spoloZnosti

Strategickym ciefom konsolidovaného celku v oblasti riadenia ludskych zdrojov je vytvarat prostredie
podnecujice vzdelavanie arozvoj pracovnikov. Doraz je kladeny hiavne na podporu & presadzovanie podnikoveho,
timového a individuaineho vzdelavania. K zabezpedeniu tohto ciela spolognost venuje nélezitl pozornost, na zaklade Goho
vyclenila aj finanéné prostriedky pre uéely vzdelavania.

Portfilio stuieb

Zakladnymi ¢innostami konsolidovaného celku su:
- preprava tovarov rieénymi nakladnymi plavidiami
- preklad a skladovanie tovarov v pristavoch Bratislava a Komarno
- GdrZba plavidiel
- ostatné

Preprava
Flotila plavidiel réznych typov | nosnosti {remorkéry, kryté a otvorené ciny, tankové ¢iny, dunajské nakladné lode,
Ro-Ro plavidla) umoZfiuje prepravy vietkych druhov tovarov, vratane nadrozmernych a taZkych tovarov.

Preklad a skladovanie

Pristav Bratislava zabera tzemie s roziohou 144 ha, z Goho vodné plochy predstavujd 44 ha. Pristav Bratislava
je zamerany na preklad sypkych, tekutych ako aj nadrozmernych a tazkych tovarov.

Pristav Brafislava m4 vyhodné napojenie na Zeleznicnil a cestni siet a nachadza sa v mimoriadne vyhodnej
geografickej lokalite. Blizkost Viedne aBudapedfi vyhodné cestné a zelezniéné napojenie na slovenské a deské
priemyselne a ekonomické zazemie slavia bratislavsky pristav do pozicie vyznamného stredoeurdpskeho pristavu.

Pristav Bratislava roéne preklad4 v zavislosti na tovarovej situacii a vodnych stavoch na Dunaji cca 2 mil. ton
tovarov najroznejsich druhov.

K pristavnému vybaveniu patri 19 ks portalovych a mostovych Zeriavov s nosnostami od 2,3 do 35 fon, ako aj 2
Specidine Zeriavy uréené na preklad nadrozmernjch a tazkych tovarov s nosnostou do 560 ton. Pristay disponuje gj
viastnou Ro-Ro rampou.

Sucastou pristavu Bratfslava — Palenisko je kontajnerovy terminal, ktory zabezpeduje

- prektad kontajnerov radu 15O 1C - A

- skladovanie/prenajom volnych skladovacich plach

- Sustredovanie kontajnerov

- .Eagenéné sluzby a sluzby colnej deldaracie

- kontrolu, Udrzbu, opravy a sucheé ¢istenie kontajnerov.

Kontajnerovy terminal pristavu Bratislava ma priame spojenie ucelenymi kontajnerovymi viakmi  Méinik - Bratislava
a Braunschweig — Bratislava a Koper - Bratislava.

Pristav Komérmo je typickym pristavem na preklad suchych a sypkych tovarov, vratane pofnohospodarskych
produktov, vybaveny dostatoénym podtom Zeriavovej techniky, vyhodne napojeny na Zelezniéni a cestn( siet.




Udrzba
Portfolio sluzieb dcérskej spolotnosti Slovenska plavba a pristavy — Lodenica s.r.0. je:
- stavba novych lodi a plavidiel
- prestavby a opravy plavidiel a ich sGCasti
- renovacia zariadeni plavidiel
- Zimné parkovanie pre lode a jachty
V spolocnosti sa projekly nekonéia postavenim plavidla. Post work spoloénost zabezpeduje v plnom rozsahu od
novostavby, opravy, prestavby motorovych nakladnych a osobnych plavidiel, iaénych &inov a remorkérov,

Ostatné
Ostatné ¢innosti zahfaji obsluzné a administrativne &innosti k hiavnym éinnostiam, prengjom hnutelného a nehnuteného
majetku.

PODNIKATELSKA CINNVOST A STAY MATETKU

Konsolidovana uétovnd zavierka za rok 2017 spolocnosti Slovenska plavba a pristavy a.s. a podnikov v skupine
bola zostavena v stitade s medzinarodnymi Gétovnymi Standardmi pre finanéné vykazovanie prijatymi v EU.

Konsolidovana Uétovna zavierka bola zostaven4 v tisicoch EUR. Udaje za hospodarsky rok 2017 sa vztahuj ku
konsolidovanému vykazu finandnej pozicie aku konsolidovanému vykazu komplexného vysledku zostavenych
k31.12.2017, ¢o zahima obdobie od 1.1.2017 do 31.122017. Tento spdsob prezentovania konsolidovanej Ggtovnej
zavierky umozfuje, aby boli informacie z nej medzinrodne porovnatefné. Porovnatelné obdobie vychadza z Udtovnej
Zavierky zostavenej podla IAS/IFRS k 31,12,2016.

Rozbor triteb

Skupina dosiahla v roku 2017 trzby za poskytované sluzby a tovar vo vySke 32 388 fis. EUR.
Struktira dosiahnutych trzieb v tis. EUR:

polozka 017 2016 rozaiel 201/-2016

Preprava 16 409 19618 -3 209
Preklad 5970 6680 710
Prendjom majetku 2579 2496 83
Predaj tovaru 2802 1823 979
Ostané 4628 4128 500
Spolu 32308 34745 -2 357
Preprava

Flotila SPaP a.s. {remorkery, kryté a otvorené clny, tankové plavidia, dunajské nakladné lode a Ro-Ro) realizuje
prepravy vSetkych druhov tovarov vratane nadrozmernych a tazkych kusov od pristavov v Severom mori po pristavy v delte
Dunaja pri Ciernom mori. Medzi hlavné tovarové komodity patria hromadné substraty (Zelezn& ruda, hnojiva,
polnohospodarske produkty, drevo, troska), kusove tovary {vjrobky hutného priemyslu, $pecifické ~ nadrozmerné zasielky,



obrabacie stroje, kontajnery apod.), z tekutych tovarov — preprava nafty. Preprava vlastnou flotilou je vhodne dopinena
$pediénou éinnostou pod hlavigkou SPaP a s, — realizacia preprav prostrednictvom cudze; flatily.

Preklad

Pristavy Bratislava a Komarno realizovali prekladné manipulacie s tovarom a poskytované sivisiace doplnkove
sluzby viastnymi technologickymi zariadeniami, K dispozicii je najma drapakova technologia prekladky, pripadne
Specializované zariadenia na preklad polnchospodarskych produkiov, kusovych, nadrozmernych zasielok a tekutych
tovarov prostrednictvom deerskej spolocnosti Dalby a.s.

Pdsobenie ¢innosti pristavov je dana ich lokalizaciou a Struktarou tovarovych tokov. Vaésina objemov v pristavoch SPaP
as. je prekladanych vexportnom rezime priamym exportom zo SR aexportom tovaru v iranzitnom rezime (tovary
z Ukrajiny, Pofska, CR atd.)

Teminal kontajnerovej dopravy v pristave Bratislava - Palenisko ma k dispozicii plochu v rozsahu cca 25 tis.m?, Realizuji
sa tu obsluhy pravidelnych kyvadlovych viakov kombinovanej dopravy na frasach Mélnik — Bratislava, Braunschweig -

Bratistava a Koper - Bratislava,

Ostatné trzby spolognosti

V ostatngch tribach spoloénosti za predaj viasinych vyrobkov a sluzieb st zahmuyté trzby za prengjom

nehnutelného majetku, ubytovanie, trzby za poskytnuté sluzby v oblasti

hnuteiného majetku a pod.

Vysledok hospodarenia

Skupina dosiahla za rok 2017 zisk vo vySke 2 130 tis. EUR.

polozka 2017 2016 rozdiel 20T7-2076
Visledok hospodarenia z prevadzkovej ginnosti 2132 1892 240
Vysledok hospodarenia z finanénej Ginnost 582 251 331
- Splatna dah 568 614 46
- OdloZena dai 16 -226 242
Vysledok hospodarenia za (étovné obdobie 2130 1755 375
Podiel na zisku spoloénych podnikov 527 418 109
Komplexny vysledok za tiétovns obdobie 2657 2173 484

V medziroénom porovnani komplexny vysledok hospodarenia vzrastol oproti roku 2016 ¢ 484 fis. EUR,

BOZP ainformacnych technologii, prenajom
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Rozbor nikladov = hospodiirskej Sinnosti

Celkové naklady skupiny z hospodarskej éinnosti za rok 2017 dosiahli hodnotu 31 448 tis. EUR.

polozka 2017 2016 rozdiet 207/-2076
Vyrobna spotreba 20770 22915 2145
Osobné naklady 6620 5980 540
Odpisy dihodobého nehm. a dlhodobého hm. majetku 2606 3088 482
Ostatné néklady na hospodérsku &innost 1452 1941 -489
Spolu 31448 3394 -2 476

Celkové naklady z hospodarskej Cinnosti za rok 2017 dosiahli hodnotu 31 448 tis, EUR, ¢o je v porovnani s r. 2016 pokles
0 2476 tis. EUR. Tento pokles je spésobeny najma niz§imi nakladmi na ostatné sluzby a na ostatné prevadzkové naklady.

Infrastrukttra a investicie

V priebehu roku 2017 kansolidovany celok obnovil investiént dinnast do lodnej flotily a rekonstrukcii prekladnych
zariadeni. Okrem toho sa spoloénosti konsolidadného celku ststredili najma na investicie nevyhnutné pre zabezpedenie
chodu prevadzky a investicie vyvolané realizaciou aktudinych obchodnych aktivit. Na zaklade toho boli zrealizované
investicie nasledovne:

Lodna flotila — vroku 2017 bola realizovana rekonstrukcia remorkéry

Pristavy Bratislava/Komarno — nakup drapakov pre Zeriavy, technické zhodnotenie Zeriavov a investicie do kanalizatnej
ststavy

Dalsie investicné prostriedky boli priebezne vynalozené na obnovu vozového parku a inovaciu informacnych technologif
(softvérové a hardvérové vybavenie, sietové prepojenie jednotiivich asti Pristavu Bratisftava). V roku 2017 spaloénost
pokracovala v rekonstrukeii lodného vjtahu v Lodenici Vigie hrdio, zahajeného v roku 2074,

Spolognost nema vydavky na vjskum a vyvoj.

Fi
H
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Rozbor vikazu finaninef pozicie

AKTIVA

Vyvoj aktiv skupiny v tis EUR;

polozka k31.12.2017 k31.12.2016 | rozawel 207720716
Aktiva spolu 75 806 80628 -4 822
z toho
dlhodobé akiiva 57 318 51512 5 806
obeiné aktiva 18174 29063 -10 889
majetok drZany na predaj 314 53 261
Vyvoj dthodobych aktiv skupiny vtis. EUR:

polozka k31.12.2017 k31.12.2016 | rozdiel 2017-2016
Diohodbeé aktiva 57318 51512 5806
Ztoho
dthodoby nehmotny majetok 37 25 12
dihodoby hmotny majetok 41005 43134 2129
investicie do nehnutelnosti 6 405 6619 214
investicie v spoloénych podnikoch 1841 1713 128
poskytnuté dihodobé dvery 8000 8000
ostatné dihodobé aktiva 30 21 9
Vyvoj obeZnych akiiv za obdobie rokov v tis, EUR:

.polozka k31.12.2017 k31.12.2016 | rozdiel 20772076

Obezné aktiva 18 488 28116 -10 628
Zloho :
Zasohy 1717 1606 11
poskytnuté kratkodobé tvery 5706 12 282 6576
hladéavky z obchodného styku 3804 4703 -899
pohladavky z dane z prijmov 37 37
peniaze a pefiaZné ekvivalenty 6759 10199 -3 440
ostatné obeiné akiiva 151 273 -122
majetok drZany na predaj Kyt 53 261




VLASTNE |MANIE, ZAVAZKY, NEKONTROLNE PODIELY

Vyvaj viastneho imania, zavézkov a nekontrolnych podielov v tis. EUR:

poloZka k 3112.2017 k31.12.2016 |rozdiel 2017-2016
Vlasing imanie a zdvazky 75 806 80 628 -4 822
Zoho
vlasiné imanie 6 714 71175 4 461
nekontroiné podiely 0 0 0
zavézky 9092 9453 -361
Vyvoj viastného imania v tis. EUR:

polozka k 31.12.2017 k31.12.2016 | rozdiel 2077-2076
Viastné imanie 66714 175 -4 467
zfoho
zdkladné imanie 64 907 64 907 0
zékonny rezervny fond a ostatné fondy 3126 2884 242
viysledoh hospedarenia minulychobdobia bezného
abdobia -1319 3384 4703
Vyvoj zavézkov v tis, EUR:

polozka k31122017 | k31122016 | rozdiel2077-2076
Zavazky 12190 9453 2731
ztoho
dihodobé zdvazky 6095 6079 16
ostatné dihodobé zavazky 513 540 27
adioZeny dafiovy zavazok 5582 5539 43
krdtkodobeé zdvazky : 2997 3314 377
zavézky z obchodného styku 1424 1780] -336
zavazky zo splatnej dane z prijmov 0 49 49
ostainé kratkodobé zavazky 1573 1565 8




