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1. Profil a organy spolo¢nosti

1.1  Profil spolo¢nosti

Zakladné udaje spoloénosti:
ML consortio s.r.0.
Lieskovska cesta 4743
960 01 Zvolen
ICO: 50464281
IC DPH: SK2120347746

Spoloénost ML consortio s.r.o. vznikla 27.8.2016 zépisom do Obchodného registra.
Spoloénost prevadzkuje podnikatel'skd ¢innost spocivajacu v tychto predmetoch podnikania:

¢ Klipa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatefom fivnosti {(velkoobchod)

e Sprostredkovatelska €innost v oblasti obchodu

e Sprostredkovatelskd Cinnost v oblasti sluZieb

¢ Vyroba a hutnicke spracovanie kovov

¢ Podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpeénym odpadom

e Ndkladna cestnd doprava vykondvana vozidlami s celkovou hmotnostou do 3,5 t vratane
pripojného vozidla

o Cinnost podnikatel'skych, organizaénych a ekonomickych poradcov

Majitelia spolo¢nosti pdsobia na trhu s hlinikovymi zliatinami viac ako 20 rokov. Nosnym
programom spolo¢nosti je obchod s hlinikovymi zliatinami vo forme blo¢kov.

Spolo¢nost podnikd v podnajme v priestoroch byvalej zlievarne, ktoré vlastnia majitelia
spoloc¢nosti. Priestory st vyuZivané na skladovanie hlinikovych zliatin, zber, triedenie a spracovanie
$rotov, ktoré su dodavané vyrobnym a spracovatelskym spolo¢nostiam.

Maijitelia naplno vyufZili svoje sklsenosti z podnikania v rovnakom obore a vo velmi kratkej dobe
spoloénost ziskala certifikat 1SO 9001:2015 a etablovala sa na trhu ako jedna z najvyznamnejsich
obchodnych spolo¢nosti s hlinikom v strednej Eurdpe.

Kli¢ovym ukazovatefom spoloénosti je zameranie na zdkaznika v okruhu 500 km s ciefom
dosiahnutia jeho trvalej ddvery, spokojnosti a stabilnosti doddvok.

1.2 Organy spolocnosti
Organmi spolocnosti sti:

¢ valné zhromaZdenie
* konatelia

Valné zhromazdenie:

Je najvyssim orgdnom spoloénosti. Jeho ¢lenom je kaZdy pritomny konatel spoloénosti. Valné
zhromazdenie sa riadi ustanoveniami zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zdkonnik v platnom zneni
a Spolocenskou zmluvou.

Konatelia:

0d zaloZenia spoloénosti az po stcasnost st konatefmi obaja spoloénici spolo¢nosti. KaZdy konatel
v mene spolo¢nosti kona samostatne.
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Spoloénici:

Wyska vkladu do zdkladného Podiel v %
Spoloénik imania
Jan Mikuléik 3.300,- € 50%
Mgr. Lubomir Leperi 3.300,- € 50 %

T4

2. Organizacna Struktura

Organizaéné ¢lenenie spolo¢nosti vychddza z predmetu innosti a potrieb systému riadenia
organizacie.

Financie / Obchod

Investicie/platb v . ,
| Statutarny zastupca

Statutarny zastupca

Jan Mikuléik | Lubomir Lepen
Zmocnenec pre
kvalitu
M. Hoffreiterova

Ekonomika Prevadzka Logistika
Maria Rellova Andrej Kusik M. Hoffreiterova
Anna Krnacova A. Krnacova

Triedic¢i/manipulanti

3. Vyhlasenie o sprave a riadeni

3.1  Kodex o riadeni spoloénosti a metédy riadenia

Spolo¢nost ML consortio s.r.0. nema vypracovany vlastny kédex o sprave a riadeni spoloénosti. Kédex
v plnom rozsahu nahradzaju zakladné organizacné normy.

Spolo¢nost sa riadi:

- Spologenskou zmluvou

- Organizaénym poriadkom

- Prislu§nymi platnymi zdkonmi

- Katalégom procesov

- Systémom manazérstva kvality v zmysle STN EN 9001:2015

- Systémom riadenia dokumentacie a zaznamov

- Systémom riadenia bezpecénosti prace v zmysle zakona ¢. 124/2006 v zneni
neskorsich predpisov
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Profil spoloénosti, organiza¢na Struktura, ciele, poslanie a hodnoty spoloénosti, ako aj integrovany
systém manaZérstva kvality su pre $iroka verejnost zdokumentované na WEB stranke
www.mlconsortio.sk

3.2  Systém vnutornej kontroly a riadenia rizik

Zamerom vnutornej kontroly su:
¢ spolahlivost a integrita informacii,
¢ sulad s pravnymi normami, smernicami, uzneseniami a pod.
¢  zabezpecenie prinosu pre organizaciu (dosahovanie prijmov, rast aktivit),
o efektivne a hospodarne vyuZivanie zdrojov,
e splnenie stanovenych ciefov a programov.

Vnatornd kontrola z hladiska jej Gloh ako aj z hladiska uplatnenia zakladnych funkcii
kontroly (informacna, vychovna, represivna) ma relativne stdle zameranie.
Spoloénost ML consortio s.r.o. sa riadi smernicou stanovujicou postup pri vykondvani internych
previerok. Vykondvanim internych previerok sa overuje, Ci systém manazérstva kvality a jeho jednotlivé
¢asti si skutoéne Gcinné a plnia stanovené ciele. Previerky vykonava externd firma na zaklade
uzatvorenej zmluvy, ktora vlastni certifikat pre vykon tejto ¢innosti.

Okrem previerky ISO spoloénost kontroluje pinenie vSetkych zdvazkov v zmysle zdkona o odpadoch aj
v zmysle ostatnych zdkonov zameranych na ochranu Zivotného prostredia.

4, Sprava vedenia spolo¢nosti za rok 2017

4.1 Hospodarsky vysledok

Vzhladom na velmi kratku histériu spolo¢nosti, nie je moZné porovnanie s predchadzajlicimi
rokmi. Zakladnym ciefom bolo stabilizovat spoloénost ML consortio s.r.0. u tych istych odberatelov,
ktorym v predchddzajicom roku dodavala spolo¢nost MTM-Zlievareni s.r.o. a tym dosiahnut obrat
spoloénosti 35-40 mil. € s pozitivnym hospodarskym vysledkom ~ ¢o sa na 100 % podarilo splinit.

4.2 Obchodnd &innost ML consortio, s.r.o.

Vdaka dobrému menu spoloénosti MTM-Zlievaren, s.r.o. ako spolahlivého dodavatela Al zliatin
bol prechod na ML consortio, s.r.o. viac-menej bezproblémovy a nestratili sme v désledku tohto
prechodu ani jediného zékaznika.

0Od polovice roka 2015 cena hlinikovych zliatin postupne klesala a v decembri 2016 dosiahla cena
najnizdiu Uroveri za poslednych 18 mesiacov. To sme sa snaZili vyuZit a nakdpit koncom roku 2016 vacsie
mnoistvo hlinika na sklad, pretoZe boli prvé signdly o oéakdvanom oZiveni trhu a zvy$eni ceny. Prave
v takomto obdobi pohybu su najaktivnejSie obchodné firmy, ktoré maji voiné prostriedky a vedia
prefinancovat urcité obdobie materidl na sklade. Aj my sme uzavreli v decembri niekotko vyhodnych
nakupnych kontraktov s novymi dodavatelmi zo zahranifia. Zafiatkom roka sme takto naklpeny
material dokazali vyhodne predat uZ za oéakavané vyssie ceny. KedZe sa jednalo o novych dodavatelov
a aj my sme boli novi odberatelia, vlddla vzdjomna neddvera a materidl sme mohli odoberat len oproti
platbdm. Preto rozpis dodavok bol rozpldnovany podla naého cash flow aZ do konca marca 2017. Zial
oZivenie trhu a ndrast cien bol ovela prudsi ako sme ocakdvali a tu sa prdave v plnej miere ukazala
nespolahlivost novych dodavatelov, ktori po zvy3eni cien o 100 €/mt prestali plnit kontrakty z konca roka
2016, akokolvek dalej komunikovat a zrejme material predali inym firmam za aktualne (vySsie) ceny. ML
consortio s.r.o. si véak nemohlo dovolit stratit svoju novo vybudovani reputaciu spolahlivého
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dodavatela pre automobilovy priemysel a kedZe sme predajné kontrakty boli zmluvne zaviazani plnit,
museli sme materidl nakapit na trhu s promptnou platbou za aktudlne ceny a dodavat so stratou.
Vyméct Skodu od dodévatelov z dévodu neplnenia nasich kontraktov nebolo mo#né, ked%e sa jednalo

vacSinou o mensie firmy a po porade s nadim pravnikom sme ani nezacali s vymahanim $kéd sudnou
cestou, pretoZe bolo vefmi komplikované preukazovanie skuto¢nej Skody.

Nakupna cena zliatiny 226 v obdobi 2015-2017
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Cely tento proces ndm nielenZe spdsobil $kodu v odhadovanej vy3ke 200.000 €, ale aj radikalnym
spbsobom zasiahol do chodu firmy a celého cash flow. V désledku tychto problémov sme kompletne
prehodnotili vietkych novych doddvatelov, zostala ndm len béza pévodnych spolahlivych vyrob (ktorych
objem sa stabilizoval na 1200-1400 ton mesacne a museli nanovo budovat celé portfélio novych
zahranicnych dodavatelov. V désledku tychto zmien bolo aj predané mnoZstvo ton v mesiacoch april-
m4dj 2017 vyrazne nizsie ako to bolo od prechodu na ML consortio, s.r.o.

Predané tony v jednotlivych mesiacoch

@

1-17 2-17 3-17 417 5-17 6-17  7-17 8-17 °-17 10-17 11-17 12-17

Na druhej strane to malo aj pozitivny vplyv: vykyv na trhu jasne ukazal, kto z novych dodévatelov
je spolahlivy a pini kontrakty za kazdych okolnosti a kto je naopak nespolahlivy.
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Toto obdobie v pinej miere ukazalo aj jednu nasu slabinu: nemame volny cash flow. Ako obchodnd
firma, hoci vdaka informaciam a skisenostiam z trhu dokdZeme spravne odhadnut pohyby a trendy
vyvoja cien, nemame vsak volny kapitdl, aby sme v ¢ase potreby nakupili do skladu material za napr. 1-
2 mil. €. Nase siéasné financovanie sice v plnej miere pokryva nade potreby v ,pokojnych” ¢asoch, ale
nedokaZeme reagovat v ¢ase pohybu cien, kedy je prave moZnost vyraznejsie zvysit nase marze. Nejednd
sa pritom o Ziadnu burzovu Spekuldciu, ale o rediny nakup a predaj materidlu. Toto bude jeden
z hlavnych bodov potrebnej zmeny financovania do buducnosti.

4.3 Investicie

Spolo¢nost nevykonavala a ani neplanuje Ziadne vacsie investicie. Svoju ¢innost prevadzkuje
v prenajatych priestoroch a vykonava len zdkladnu ddrzbu nehnutelnosti.

4.4 Navrh na rozdelenie zisku

Konatelia spolo¢nosti rozhodli, Ze zisk za uétovné obdobie 2017 bude v plnej vyske prevedeny
na Gfet 428 — Nerozdeleny zisk minulych obdobi.

4.5 Ostatné Udaje v zmysle zakona o Gctovnictve
Spolo¢nost ML consortio s.r.o. v priebehu roka 2017 nevynaloZila Ziadne naklady na ¢innost

v oblasti vyskumu a vyvoja. Co sa tyka nadobudania vlastnych obchodnych podielov a vlastnictva
organizacnej zloZky v zahranidi, tieto Udaje sa nadej spoloénosti netykaju.

5. Finan¢éné hodnotenie

5.1 Stivaha v skratenom rozsahu

EKTI'VA k 31.12.2017 k 31.12.2016
Neobezny majetok 02 238 444 92 276
Dlhodoby nehmotny majetok 03
Dlhodoby hmotny majetok 11 238 444 92 276
Obeiny majetok 33 5098 833 4 876 349
Zasoby 34 1608 049 851 278
Dlhodobé pohladdvky 41
Kratkodobé pohladavky 53 3486192 4020441
Finanéné ucty 71 4592 4630
Casové rozlisenie 74 4280 766
SPOLU MAJETOK 01 5341 557 4 969 391
PASIVA
Vlastné imanie 80 244 001 109 325
Zakladné imanie 81 6 600 6 600
Kapitalové fondy 86
Fondy zo zisku 87 5136
HV minulych rokov 97 97 589
HV beZného Gctovného obdobia 100 134 676 102 725
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Zavazky 101 5 097 556 4 860 066

Dlhodobé zavazky 102 118 738

Kratkodobé zavazky 122 3583710 3267 356

Kratkodobé rezervy 136 2621

Bankové uvery 139 1392487 1592 710

Finan¢né vypomoci 140

Casové rozligenie 141

SPOLU VL. IMANIE A ZAVAZKY 79 5 341 557 4969 391
5.2. Prehlad vybranych finanénych ukazovatel'ov

k 31.12.2017 k31.12.2016

Vynosy z predaja tovaru a zasob 03 40 515 380 6216 995
Naklady na predaj tovaru a zasob 11 -39 010 519 -5969 463
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 04+05+07 32548 2541
Spotreba materialu a energie 12 -37 589 -5914
Hruby zisk 1499 820 244 159
Rezijné a odbytové ndklady 13+14+15+20+21+24+25 -1 040 705 -84 302
Ostatné prevadzkové naklady 26 -20149 978 -3158 325
Ostatné prevadzkové vynosy 09 20082 903 3157 843
HV z prevadzkovej éinnosti 392 040 159 375
Finan¢né naklady 45 -168 332 -27 673
Finan¢né vynosy 29
HV z financnej ¢innosti -168 332 -27 673
Zisk pred zdanenim 223 708 131 702
Dari z prijmov - splatnd -89 032 -28 977
Dan odlozend - -
Vysledok hospodarenia za tGctovné obdobie 134 676 102 725

5.3  Komentar k finanénym vysledkom

Ako som uz uviedol v zdvere &asti 4.2 spolo¢nosti sa dari prefinancovat obchodné pohladévky
kombinaciou kontokorentného Uveru a faktoringu SLSP. Vyska kontokorentu 2,5 mil. € a globdlny limit
7 mil. € faktoringu postacuje na krytie pohfadavok a zdsob do beZnej prevadzkovej vygky 1 mil. € (cca.
500 - 700 ton). Pri priemernom predaji 2000-2500 ton je to vSak zasoba , len” na 7-10 dni.

Spolo¢nosti chyba kapital na prefinancovanie narazovych nakupov s krétkou splatnostou. Vdaka
pbsobeniu na trhu sme v kontakte s dodavateimi s Pobaltia, Srbska, Ukrajiny ale hlavne skladov LME
(London Metal Exchange), kde je moZné kratkodobo nakupit aj vdcsie mnoZstvo zliatiny a zobchodovat
ho s vé¢sim ziskom ako je Standardné 0,5-1 % z obratu. To si véak vyZaduje dodatoéné financovanie min.
30-60 dni do expedicie. Spolo¢nost ma dostatoéné skladové priestory, persondlne obsadenie
manipulacnymi pracovnikmi, ale potrebuje vyriesit financovanie kratkodobo zvy3enych skladovych
z4s0b z externych zdrojov.
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6.  Vyhlad pre rok 2018

Zékladnym ciefom spolo¢nosti je udrzat obrat nad troviiou 40 mil. € a vyriesit asponi ¢iasto¢ne
mozZnost financovanie zasob a tym dosiahnut moZnost vyssej profitability obchodu a flexibility dodavok.
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