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1, Profil spoloénosti

Spolocnost NADOK, s. r. 0. Trnava bola zaloZena Spoloéenskou zmluvou
17.04.2003.

Obchodné meno: NADOK, s. r. o.

Sidlo: Mikoviniho 10, 917 01 Trnava
Datum vzniku: 02.05.2003

Zdkladné imanie: 331 940 EUR

Organy spoloénosti:
a, valné zhromaidenie

spolocnici: Ing. Roman Hirner
Martin Knapik

b, Statutarny orgén

konatelia: Ing. Roman Hirner /do 08.12.2017/
Martin Knapik
Ing. Branislav Baro$ /od 08.12.2017/

2, Predmet ¢innosti

- medzindrodna nakladna cestna doprava

- vnutrostatna nakladna cestna doprava

- zasielatelstvo

- opravy a udrzba nakladnych cestnych motorovych vozidiel
- prenajom vlastnych nehnutelnosti

- ostatné /vid vypis z OR/

3, Charakteristika spoloénosti

Hlavnou €innostou spolo¢nosti je medzinarodné nakladnd cestna preprava,
ktora predstavuje 79,84 % celkovych trzieb, vo finanénom vyjadreni 3 460 547
EUR. Spolocnost vlastni k 31. 12.2017 na stredisku Doprava 27 taha&ov, 29
navesov a 2 dodavkové vozidla. V roku 2017 bolo najazdenych 3 889 256 km.



Spoloénost vykonéva prepravu hlavne do krajin EU — Nemecko, Franctizsko,
Anglicko, Rakusko, Spanielsko, Taliansko, Slovinsko, Cesko.

15,31 %, t. j. 663 581 EUR sa na celkovych trzbach podiela Spedicia.
Ostatné vedlajsie ¢innosti — ndjom nehnutelnosti a oprava nakladnych vozidiel
vykazuju 4,85 % z celkovych trzieb.

Spoloénost NADOK, s. r. 0. Trnava, dosiahla v roku 2017 zisk pred zdanenim
vo vyske 108 605 EUR pri celkovych vynosoch 4 630 338 EUR a celkovych
nakladoch 4 521 733 EUR. Hospodarsky vysledok po zdaneni dafou z prijmov
PO vo vyske 23 911 EUR = 84 694 EUR.

Vnutrostrediskové naklady /ucet 599/ a vynosy / tcet 699/ boli v Ciastke
166 111 EUR /tabulka vratane vnutrostrediskovych nakladov/:

/vEUR +.599,699/ r.2013 r. 2014 r. 2015 r. 2016 r. 2017
- celkové naklady 6 463 276 6319242 5045990 4468248 4711755
- celkové vynosy 6832616 6326582 5103202 4565931 4796 449
- hospod. vysledok +369340 + 7340 + 57212 + 97683 + 84694

Organizacna Struktura spolo¢nosti

V roku 2017 spoloénost zamestnavala priemerne 50 zamestnancov
s priemernou mesacnou hrubou mzdou 842,50,-- EUR. Priemerny narast
hrubej mzdy oproti roku 2016 = + 94,50 EUR.

Stav zamestnancov k 31.12.2017:
2 konatelia spolo¢nosti /1 konatel od 08.12.2017 = zamest./
1 riaditel spoloénosti /od 8.12.2017 = konatel spoloénosti/
- 3 veduci zamestnanci
11 THP

1 opravar nakladnych vozidiel

2 rezijni zamestnanci

- 32 vodicov.

celkom: 52 zamestnancov



V roku 2017 prislo do spoloénosti pracovat 10 zamestnancov, z toho 6 vodic¢ov
MKD. Zo spoloénosti k 31.12.2017 odislo 7 zamestnancov, z toho 4 vodici MKD.

Strediska spolo¢nosti: stredisko 1 - Areal
stredisko 2 - Servis
stredisko 3 - Uétovnictvo
stredisko 4 - Sprava
stredisko 5 - Doprava
stredisko 6 - Spedicia

4, Uétovnd zavierka k 31.12.2017

Suvaha /v celych EUR/

r. 2016 r.2017
Dlhodoby hmotny majetok 1 212130 1780152
Dlhodoby finanény majetok 1 000 000 1000000
Zasoby 24 061 22 697
Kratkodobé pohladavky 858 964 973 630
Finan¢né ucty 11773 9011
Casové rozligenie aktiv 37093 37643
Majetok spolu 3144021 3823133
Z4kladné imanie 331940 331940
Kapitdlove fondy 0 0
Fondy tvorené zo zisku 33526 33526
Hospod. vysledok minulych rokov 0 97 683
Hospod. vysledok za bezné obdobie 97 683 84 694
Vlastné imanie spolu 463 149 547 843
Dlhodobeé zavazky 952 870 1622731
Kratkodobé zavazky 735 064 622 660
Bankové Gvery a vypomoc 968 870 1000 813
Rezervy 21 358 26 330
Zavazky spolu 2678162 3272534
Casové rozlisenie pasiv 2710 2756
Vlastné imanie a zavadzky spolu 3144021 3823133

V roku 2017 dosiahla spolo¢nost bilanént sumu 3 823 133 EUR.



Z celkovej bilanénej sumy na strane aktiv tvori dlhodoby majetok 72,72 % =
2 780 152 EUR, a obeZny majetok 27,28 % = 1 042 981 EUR.
DIhodoby majetok ovplyvnil okrem odpisov:

- odpisy r. 2016 446 153 EUR
r. 2017 521 878 EUR

- nakup 6 tahacov, 6 ndvesov, 1 dodavky v celkovej hodnote 692 691 EUR,
z toho tahace + navesy na finanény leasing vo vyske 662 455 EUR.

- predaj 11 tahacov, 11 navesov a 1 osobného auta
Vyradenie dopravnych prostriedkov celkom za 1 108 875 EUR, tétovna zostatkova
hodnota 1 197 EUR a trzby z predaja 111 700 EUR.

- poskytnuta dlhodoba pézicka vo vyske 1 000 000 EUR /dlhodoby finanény
majetok/.

Podstatnou ¢astou obeZného majetku su kratkodobé pohladavky vo vyske 973 630
EUR. Zvy3enie pohladavok oproti predchddzajicemu roku je z dévodu vyssich trzieb =
+ 182 461 EUR.

- pohladavky do lehoty splatnosti 836 543 EUR = 85,92 % z celkovych pohladavok
- pohladdvky po lehote splatnosti 137 087 EUR = 14,08 % z celkovych pohladavok

- po LS 30 dni 76 621 EUR
- po LS 30- 180 dni 29 210 EUR
- pravne vymahanie 31 256 EUR

K pohladavkam z obchodného styku boli z dévodu opatrnosti vytvorené opravné
polozky vo vy3ke 27 888 EUR na pohladévky, pri ktorych je riziko, Ze ich odberatelia
neuhradia.

Na strane pasiv tvoria zavazky spolu 85,60 % = 3 272 534 EUR. Ndrast zavizkov
ovplyvnilo hlavne zvySenie ndkupu dlhodobého majetku na finanény leasing /v roku
2017 = 692 691 EUR/. Aj vr. 2017 sa prolongoval kontokorentny tver vo vyske
1000 000 EUR. U kratkodobych zavazkov vykazujeme pokles oproti r. 2016 z dévodu
pretctovania neuhradenej ¢asti dlhodobého zavazku za technické zhodnotenie
Cerpacej stanice ndjomcom z kratkodobého zavizku na dlhodoby vo vyske 119 037



EUR /splatnost v r. 2032/ a narast o pretétovanie leasingovych splatok splatnych v r.
2018 z dlhodobych zdvazkov na kratkodobé zavazky. K 31.12.2017 evidujeme
leasingové splatky na 11 tahacov a 14 navesov. Spoloénost ma splnené vsetky
zavizky v oblasti platenia odvodov /SP, ZP/ a dani /DU/. Vlastné imanie tvori

z celkovych pasiv 14,33 % = 547 843 EUR. Na zvySeni vlastného imania sa najviac
podielalo necerpanie zisku za rok 2016 vo vyske 97 683 EUR.

Spolocnost k 31.12.2017 Gctovala o odloZzenom dafovom zavazku vo vyske + 706 EUR
/celkom 18 712 EUR/, z dévodu docasnych rozdielov dane a o splatnej dani z prijmov
vo vyske 23 206 EUR. Celkom spolo¢nost uctovala o dani z prijmov vo vyske 23 911
EUR.

Vykaz ziskov a strat/v celych EUR/

2016 2017
Trzby z predaja sluZieb 4151632 4334093
Triby z predaja dlhodobého majetku 58 850 111700
Ostatné vynosy z hospod. innosti 184 650 171331
Vynosy z hospodarskej éinnosti 4 395 132 4617 124
Vynosove uroky 1722 10 000
Kurzové zisky 22 1008
Ostatné vynosy z finanénych ¢innosti 234 2 206
Vynosy z finanénych Cinnosti 1978 13214
Vynosy spolu 4397110 4630338
Vyrobnd spotreba 2911507 3054036
Osobné naklady 674 112 699 183
Dane a poplatky 81734 82 263
Odpisy a OP 446 153 521878
ZC predaného DM 9626 1197
Ostatné ndklady na hosp. ¢innost 130559 146 318
Naklady na hospod. ¢innost 4 253 691 4504 875
Néakladové uroky 12 236 12747
Kurzové straty 3720 3497
Ostatné naklady na finanénu ¢innost 684 614
Naklady na finanénu €innost 16 640 16 858

N&klady spolu 4270331 4521733



Hospod. vysledok z hospodérskej &innosti
Hospod. vysledok z finanénej éinnosti

Hospoddrsky vysledok pred zdanenim

Daii z prijmov spolu

Vysledok hospoddrenia za Gétovné obdobie

141 441

14 662

126 779

-29 096

97 683

112 249
-3 644

108 605

-23 911

84 694

V roku 2017 sme dosiahli pri celkovych vynosoch 4 630 338 EUR a celkovych

nakladoch 4 521 733 EUR zisk po zdaneni 84 694 EUR /+ vnitrostrediskové niklady =

vnitrostrediskovym vynosom vo vy$ke 166 111 EUR — stredisko Servis opravovalo
tahace a ndvesy strediska Doprava/. Stredisko 0 = predpis dane z beznej &innosti

a odloZena dari/

Zisk dosiahlo len stredisko Doprava + 58 873 EUR, stredisko Aredl + 58 357 EUR
a stredisko Sprdva + 15 417 EUR. Strediska Servis a U¢tovnictvo a &iastoéne aj
stredisko Sprava boli vytvorené pre potreby spolo¢nosti.

Hospodirske vysledky stredisk vratane vnitrostrediskovych nikladov a vynosov:

N EUR/( 1. 2016

stredisko 0
stredisko 1 - Aredl

stredisko 2 - Servis
stredisko 3 -
Ué&tovnictvo

stredisko 4 - Sprava
stredisko 5 - Doprava
stredisko 6 - Spedicia

Spolu

NajddleZitejSim strediskom spoloénosti je stredisko Doprava. V roku 2017 stredisko
dosiahlo vys3ie triby z predaja sluZieb oproti roku 2016 o 182 461 EUR. Celkovo sme
vyfakturovali 3 307 preprdv, ¢o je menej v porovnani s rokom 2016 o 61. Na pokles
trzieb vplyvali: menej dspe3ny tender u JOHNS MANVILLE SLOVAKIA a. s. Trnava,
ukoncenie spoluprace s pre nds cenovo neefektivnych preprav, zvyienie spoluprace
s GEFCO SLOVAKIA s. r. 0. Bratislava, TZB Global s. r. 0., Bratislava /vid' tabulku najvacsi

odberatelia/.

Jednou z pri¢in poklesu preprdv je nedostatok kvalifikovanych vodi¢ov MKD.

naklady  vynosy  hosp.vysl.
 20008| -29 096
119754 162716 42 962
36312| 29364 -6 948
46873| 43800 -3 073
109968 115547 5579
3600321 3711614| 111 293
525924| 502890| -23 034

| 4468248] 4565931 97683

Nedostatok vodicov pretrvava.

r. 2017

naklady vynosy hosp.vysl.

[ 23911 -23 911
130 412 188 769 58 357
35139|  21568] -13 671

53 835 49 250 -4 585
128827|  144244| 15417
3668559, 3727432| 58873
671072| 665186| - 5886

| 4711755| 4796449 84694




Celkové trzby za dopravu: r. 2012 =4 530 779,-- EUR /3 042 preprdv/

r. 2013 =4 523 998,-- EUR /3 881 preprav/

r. 2014 = 4 303 540,-- EUR /3 740 preprav/ -

r. 2015 = 3 968 393,-- EUR /3 345 preprdv/

r. 2016 = 3 507 824,-- EUR /3 698 preprav/

r. 2017 = 3 460 547,-- EUR /3 307 preprav/

/od r. 2011 fakturdcia GEFCA Slovakia = tyZdenne/

rok tahate  najazdené km
2013 41 4 841970
2014 38 4 803 148
2015 32 3968 393
2016 32 4 001 654
2017 priem. 32,67 3889 256

Najvéési odberatelia:

Firma /v EUR/ r.2014 prepr.

JOHNS MANV, SLOV, 1554 822 1867

GEFCO SLOVAKIA 989249  93*
ZF SACHS 433335 499
TZB Global 368776 207

Tomra Sorting
M. PREYMESSER logistika

C.H. ROBINSON EUROPE

trzby
4 523 798
4 303 540
4546 430
3507 824

3 460 547

r.2015 prepr.

1562 301 1453

715 255 89*
406571 453
329138 197

priemerna cena za 1 km
0,9343 EUR/km
0,8960 EUR/km
0,8729 EUR/km
0,8766 EUR/km

0,8898 EUR/km

r.2016 prepr. r. 2017 prepr,

1115370 1060 890661 816
247 136 5% 416449 274
449492 505 420985 464
465770 227 626084 298

87 695 65 105774 67
85 400 89 94 855 97
78 205 86 62230 64



ZniZenie trzieb a tym aj hospodérskeho vysledku strediska Spedicia v porovnani
s rokom 2015 bolo opét sposobené negativnym trendom v cenach preprav.
Trzby 3pedicie negativne ovplyvnil tender najvaésieho odberatela JOHNS
MANVILLE SLOVAKIA, kde sme klesli cenami na nizku troven a ziskali sme maly
pocet balikov s prepravami, ktoré sme riesili vilastnymi vozidlami, takZe menej
preprav bolo prerozdelenych zo strediska Doprava na predaj.

/JOHNS MANVILLE SLOVAKIA = 257 preprav, ZF Slovakia = 107 preprav, Tomra
Sorting = 42 preprav, DIPEX = 79 preprav, Composite = 20 preprav, SIMERIS =
13 preprav, EUROFINN = 11 preprav /ostatni 93 preprav/.

-vr. 2012 sme sprostredkovali 1 265 preprav

-vr.2013 1476 preprav
-vr. 2014 1 249 preprav
-vr. 2015 731 preprav
-vr. 2016 545 preprav
-vr.2017 622 preprav

Ndklady, vynosy a hospoddrsky vysledok strediska Spedicia:

r.2012 ndaklady 1294657 EUR wvynosy 1389745EUR HV + 95088 EUR
r.2013 naklady 1678162 EUR vynosy 1855743 EUR HV +177581EUR
r.2014 naklady 1243047 EUR vynosy 1273338 EUR HV + 30291 EUR
r.2015 nédklady 760290 EUR vynosy 757368 EUR HV - 2922 EUR
r.2016 naklady 525924 EUR wvynosy 502890 EUR HV - 23034 EUR

r.2017 néklady 671072EUR vynosy 665 186EUR HV - 5886 EUR

Druhym strediskom, ktoré dosiahlo v roku 2017 zisk do vyske 58 357 EUR je
stredisko Areal. Zisk v porovnani s rokom 2016 sa zvy3il o 15 395 EUR = novi
najomnici za r. 2017: RAIT, s. r. 0., Trnava, IPR s. r. 0., Trnava, YELLING, s. r. 0.,
Trnava + rozsirena fakturacia pre pupava, a. s., Trnava.



Stredisko Servis bolo zriadené pre vnutrostrediskové opravy strediska Doprava.

Z celkovych vynosov 21 568 EUR predstavuje 88,86 % opravy pre stredisko
Doprava a 11,14 % su drobné opravy pre cudzich odberatelov. Strata je
spbsobena fakturdciou len opravarenskych prac bez fakturacie materiélu.

Material si dodévalo stredisko Doprava priamo na jednotlivé vozidla /bez
obchodnej marie/.

Z celkovych ndkladov na hospoddrsku éinnost 4 504 875 EUR predstavuje
spotreba materidlu a energie 27,07 % /najvicsia polozka PHM = 1 077 119
EUR/, sluzby 40,73 % /najvicsie poloZky spojené s dopravou = myto 516 945
EUR, cestovné 251 340 EUR, opravy dopravnych prostriedkov 189 381 EUR,
reklama 90 000 EUR/, $pedicia 601 194 EUR, osobné naklady 15,52 %, odpisy
11,58 %, ostatné naklady 5,10 % = dane a poplatky 82 263 EUR, ZH predaného
DM 1197 EUR, poistenia vozidiel 106 190 EUR, naklady s kontokorentnym
uverom 12 094 EUR, néklady na prefakturdciu 15 395 EUR, tvorba opravnych
poloZiek 5 906 EUR.

Z finan¢nych ndkladov najvacsou polozkou st troky z leasingov 12 747 EUR
a kurzové straty 3 497 EUR.

Z celkovych vynosov na hospoddrsku &innost predstavuju triby z predaja
sluzieb 93,87 %, triby z predaja dlhodobého majetku 2,42 %, a ostatné vynosy
3,71 %.

Z finanénych vynosov najvacdou polozkou si ostatné vynosové uroky 10 000
EUR.

5, Navrh rozdelenia zisku za r. 2017

Valné zhromazdenie spolo&nikov dria 18.05.2018 rozhodlo pretctovat zisk za
rok 2017 vo vyske 84 694,10 EUR na nerozdeleny zisk minulych rokov.



6, Osobitné informdcie
- zmena v spoloé¢nikoch spolo¢nosti od 17.01.2018:
Martin Knapik 50 % podiel
pupava, a. s., Trnava 50 % podiel
- uctovna jednotka nie je vystavena Ziadnym vyznamnym rizikdm a neistotdm

- po skonceni uctovného obdobia nenastali Ziadne udalosti osobitného
vyznamu

- spoloénost v ictovnom obdobi roka 2017 nevynaloZila Ziadne néklady na
¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja, neobstaravala vlastné akcie

- l€tovna jednotka nema organizacnu zlozku v zahranici

- spolo¢nost nemala v roku 2017 za povinnost poskytovat (idaje pozadované
podla osobitnych predpisov

Ciel firmy NADOK, s. r. 0. Trnava, v r. 2018:

V roku 2018 planujeme zaviest stihrn opatreni, ktorych cielom bude
optimalizacia a zefektivnenie celého portfdlia nasich ¢innosti.

1. ZvySime Cinnost obchodného oddelenia kontaktovanim novych zékaznikov a
zlepSovanim vztahov so stavajlcimi zdkaznikmi.

2. Z doévodov akutneho nedostatku vodi¢ov MKD na slovenskom trhu oslovime
s moZnostou zamestnat pracovnikov z Ukrajiny

3. Zaroven, s moznostou zamestnat novych vodiov zo zahraniéia, planujeme
zvysit celkovy pocet vozidiel minimalne o 3 stipravy, aby sme tak mohli
realizovat financny plén, ktorého ciefom je rozsirenie kapacit v ramci
pontkanych sluZieb.

4.V tomto roku planujeme obnovit vozovy park kipou, alebo formou leasingu.
Predpoklad je obmenit 8 stprav /8 tahacov a 8 navesov/ v celkovej hodnote
950 000 EUR. Zaroven planujeme 8 ojazdenych stprav predat za predpokla-



danu cenu 120 000 EUR.

5. Predpoklad celkovych trzieb na rok 2018 je nasledovny:
- stredisko Doprava 3 870 000 EUR

- stredisko Spedicia 744 000 EUR

- stredisko Areal 139 000 EUR

- ostatné vynosy 130 000 EUR.

6.V roku 2018 plédnujeme realizovat rekonstrukciu administrativnej budovy,
¢im sledujeme zatraktivnenie a zlep3enie pracovného prostredia tak pre
pracovnikov nasej spoloénosti, ako aj pre pracovnikov firiem, ktoré si v
podndjme a zéroven zniZenie nékladov na energie.



