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1. Prihovor predstavenstva

Vazeni akcionari, zamestnanci, obchodni partneri a priatelia rovnianskeho skla.

Rok 2017 bol pre nasu spolo¢nost’ vynimo¢ny. PredovSetkym tym, ze sme oslavili 125.
vyrocie zalozenia sklarne v Lednickych Rovniach podnikatelom Jozefom Schreiberom. Oslavy
prebehli v dostojnej atmosfére so zameranim na naSich zamestnancov a obchodnych partnerov.

Rok 2017 bol v oblasti podnikania Standardnym rokom. Darilo sa nam v oblasti technologii
a dizajnu, priniesli sme nové vyrobky, ktoré v mnohych smeroch urcuju trendy. Celkové ekonomické
vysledky sme dosiahli na urovni roéného planu, resp. mierne pod planom, ked’ sa nam podarilo predat’
za 62,1 mil. EUR sklarskych vyrobkov a tovaru a vytvorit celkovy hospodarsky vysledok pred
zdanenim vo vyske 3,1 mil. EUR.

Pri¢inou tohto stavu je na jednej strane zhorSenie podnikatel'ského prostredia v Rusku, ale
aj tlak konkurencie na cenové parametre a rast nakladovosti hlavne oblasti osobnych nakladov.

V priebehu roku 2017 sme uviedli do prevadzky automatizované systémy kontroly kvality
vyrobkov na vSetkych linkach. Tento rok bol podstatnym momentom pre vysSiu automatizaciu
vyrobného procesu s cielom nahrady ludskej prace. V takychto Cinnostiach budeme pokraCovat’
aj nad’alej, pretoze v pricbehu roka sme vyrazne pocitovali nedostatok pracovnej sily, hlavne
v pomocnych, logistickych a obsluznych procesoch.

Vazené damy a pani !

V d’alSom obdobi nas ¢akaji ulohy spojené so zvySenim efektivity vSetkych procesov. Preto

predstavenstvo zaciatkom roku 2018 zmenilo vykonného riaditela a postupne sa meni riadiaca

Struktara s cielom efektivizacie a zhospodarnenia ¢innosti firmy a d’alSieho rozvoja spolocnosti.

Prajeme vSetkym, aby sme vytvorili dobry tim a aby sme spolo¢ne zvladli naro¢né ulohy pre
d’alsi uspesny rozvoj sklarni v Lednickych Rovniach.

Na zaver zelame vSetkym zdravie, $t’astie, pracovné i osobné Uspechy.

S tctou

Predstavenstvo RONA, a.s.



2. Riadenie a sprava spolo¢nosti

Podnikatel'ska ¢innost’ spolo¢nosti RONA sa zameriava na vyrobu, distribiciu a predaj sklarskych
vyrobkov a tovaru — uzitkového skla pre domacnost’ a s nimi spojenych sluzieb. Dlhodoba uspesnost’
firmy je zalozend na vysokej kvalite vyrobkov a z toho plynuicej spokojnosti a vernosti zakaznikov.
Snahou spolocnosti je zodpovedne riesit’ kazdi poziadavku a neustale zvySovat’ Uroven dodavok
a poskytovanych sluzieb. Spolo¢nost RONA, a.s. je zakaznicky a trhovo orientovanou spolo¢nost’ou
s vyznamnym postavenim zakaznika pri uréovani poziadaviek kladenych na vyvoj produktu, kvalitu
vyrabanej produkcie, rozsah a kvalitu zakaznickeho servisu.

Velky doraz sa kladie na riadenie kvality a systém vyuZivania Zivej prace — riadenie l'udskych
zdrojov. Zamestnanci tvoria kI'iovy vstupny faktor, preto zamerom firmy je vytvarat stimulujice
pracovné prostredie, rozvijajuce kreativitu zamestnancov a podporujice ich osobnostny rast.

Z pohl'adu objemu priemyselnej vyroby je RONA, a.s. najva¢sim vyrobcom uzitkového skla
v Strednej Eurdpe. Ekonomicky a socialny rozmer radi spolo¢nost RONA, a.s. medzi vyznamnych
slovenskych exportérov a v neposlednom rade medzi vyznamnych zamestnavatel’'ov.

Stcastou systému riadenia spoloCnosti je aj jej organizacnd Struktara, ktora urcuje zakladné
usporiadanie z pohl'adu hierarchie riadenia, zodpovednosti a kompetencii delegovanych na jednotlivé
organiza¢né stupne. Postavenie vrcholového manazmentu spo¢iva v urCovani vizie spolo¢nosti, jej
strategickom riadeni a uplatiiovani koordinacnej funkcie v ramci operativneho riadenia. Jednotlivé
utvary maju Ciastoéné autondémne postavenie a vyuzivaju prvky standardizovanej timovej prace.

Valné zhromaZdenie

Dozorna rada

Predstavenstvo

Vykonny mnaZzment

Vrcholnym organom spolocnosti je Valné zhromazdenie, ktoré poverilo riadenim spolocnosti
Predstavenstvo. Predstavenstvo riadi vSetky aktivity spolo¢nosti s kI'icovym cielom zvySovania
hodnoty spolo¢nosti a dlhodobo udrzatel'ného zisku pri zabezpeCovani transparentnosti jej aktivit voci
obchodnym partnerom a vSetkym zainteresovanym stranam. Predstavenstvo spolo¢nosti pracovalo
v nasledovnom zloZeni:

Ing. Stanislav Biro$ — predseda

Ing. Pavol Brnka — ¢len
Ing. Stefan Hanak — &len
Ing. Peter Vacko — ¢len
Ing. Radomir Matéjcek — ¢len do 30.5.2017

Dozorna rada plni kontrolnu funkciu spravy a riadenia spolo¢nosti.
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3. Podnikatel’ska ¢innost’ spolo¢nosti a jej vysledky

Historia spolo¢nosti

Akciova spolocnost RONA je vyznamnym producentom uzitkového skla a patri do skupiny
spolo¢nosti zabezpecujucich komplexné ¢innosti spojené s vyvojom, vyrobou a predajom uzitkového
skla a d’al$ich aktivit priamo nadvédzujicich na hlavny predmet ¢innosti.

Sklaren bola zalozena v roku 1892 ako posledna a najvéac¢sia sklaren viedenskej spolo¢nosti Schreiber
und Neffen. Zacinala vyrobou plochého skla, neskor lisovaného skla pod znackou Kaisercristal. Popri
lisovanom skle sa vyrabalo ru¢ne fikané sklo pod znackou Ronacristal. Zaciatkom minulého storocia
bola sklaren najva¢sim a najmodernej$im sklarskym podnikom spolo¢nosti Schreiber und Neffen.

Vyvoj sklarskej vyroby v Lednickych Rovniach preSiel mnohymi organizaénymi zmenami a od
polovice 60-tych rokov sa zameriaval najmi na postupné zavadzanie strojovej automatickej vyroby
skla.

Vysledkom transforma¢ného procesu po roku 1992 bol vznik akciovej spolo¢nosti LR CRYSTAL,
neskor RONA CRYSTAL, ktory otvoril priestor pre vybudovanie moderného nezavislého vyrobcu
uzitkového skla medzinarodného vyznamu. Nevyhnutnou sucastou tohto procesu sa stala
reorganizacia predaja a prevzatie obchodnych aktivit a ¢innosti spolocnostou B.D.S., a.s. zaloZenou
vr. 1995, neskdor Rona Trading, a.s. a nasledne zmena jej obchodného mena na RONA, a.s. od
9.1.2002. Zlu¢enie vyrobnej a obchodnej spolo¢nosti od 1.1.2003 viedlo k sti¢asnej podobe akciovej
spolo¢nosti RONA a k naplianiu strategickych zamerov akcionarov. Z vyrobne orientovanej
spolo¢nosti sa postupnou reStrukturalizaciou stala moderna zakaznicky a trhovo orientovana
spolo¢nost’.

Délezitym znakom spojenia dne$nej modernej sklarne s jej historickymi korefimi je aj Slovenské
sklarske miizeum, jedina institucia s touto profilaciou na Slovensku. Ciel'om je sprostredkovat’ obraz
o dejinach, ktoré pomahaju Sirit' povest’ o kvalite tradiéného sklarstva nielen regidonu, ale celého
Slovenska. Z iniciativy RONA, a.s. azdruzenia sklarskych vytvarnikov naSli svoje miesto
v Lednickych Rovniach i pravidelné medzinarodné sklarske sympozia, ktoré pomahaja Sirit’ povest’
o kvalite a Grovni nasho sklarstva.

Profil spolo¢nosti

Akciova spolo¢nost RONA patri medzi poprednych vyrobcov sklarskej produkcie, medzi
vyznamnych exportérov a medzi dolezité zamestnavatel'ské organizacie vramci Tren¢ianskeho
samospravneho kraja ako aj celého Slovenska. Predmet podnikania dopinaju jej dcérske, spoloéné
a pridruzené podniky a vramci konsolida¢éného pola sa podielaji na jej celkovom vysledku.
Podnikatel'ské aktivity su zamerané prevazne na produkciu uzitkového skla, velkoobchod
a maloobchod so sklarskymi vyrobkami pre domacnosti a komplexné dodavky skla pre stolovanie
a gastronomiu v Sirokom sortimente a vysokej kvalite.

Medzi hlavné priority, ktoré sa dari priebezne napliiat’ patria:
- skvalitiovanie distribucie, obchodnych operacii a marketingovych ¢innosti
- sustavné zlepSovanie servisu zakaznikom
- technologicka inovacia a rozvoj
- zvySovanie efektivnosti vyrobnych a obsluznych ¢innosti
- podpora a rozvoj vlastnej znacky
- zvySovanie kvality a uzitkovych vlastnosti vyrobkov
- vytvaranie Uspe$ného dizajnu
- zvySovanie kvalifikdcie zamestnancov



Spolo¢nost RONA uplatiiuje filozofiu zakaznicky orientovanej firmy, ktord spociva v sledovani
vyvoja, trendov a potrieb trhov. Takto ziskané poznatky sa odrazaju v odpovedajiacich vyrobkovych
inovaciach, vo vol'be obchodnych postupov, majucich za ciel’ zvySenie konkurencieschopnosti, ako aj
uspokojenie dopytu a potrieb nasSich obchodnych partnerov. Vyznamnou konkuren¢nou vyhodou
akciovej spolo¢nosti RONA je schopnost pruzne reagovat na zmeny v dopyte a takisto na
individualne potreby zakaznikov, a to v celom komplexe vybavenia objednavky — od vyvoja vyrobku
az po balenie a jeho expediciu.

Samozrejmostou je, Ze sklaren dosledne uplatiiuje vel'mi zodpovedny pristup k oblasti ekologie
a k zivotnému prostrediu. NeméZeme nespomenut’, ze RONA a.s. sa vramci regiéonu uz tradi¢ne
objavuje ako sponzor a podiela sa na zabezpeceni réznych spolocenskych, Sportovych a kultirnych
podujati.

Eticky kodex spolo¢nosti

RONA, a.s. dlhodobo uznava principy etického spravania v podnikani. Akceptacia etického kodexu
zamestnancov spolo¢nosti je zakladom uspesnej spoluprace podla prijatych principov a pravidiel.
Spolo¢nost’ sa vo svojej podnikatel'skej Cinnosti pridrziava principov otvorenosti, objektivnosti,
zodpovednosti a transparentnosti. Eticky kddex spolo¢nosti predstavuje sthrn zadkladnych hodnét, ku
ktorym sa RONA, a.s. hlasi ana ktorych stavia. Radmcovo vymedzuje zasady spravania sa
zamestnanca a zdoraziuje potrebu ich dodrziavania. Kodex je zavizny pre vSetkych zamestnancov,
ktori st povinni konat’ v sulade s jeho ustanoveniami a podporovat’ ho. Eticky kodex popisuje hodnoty
spolo¢nosti smerom k vonkajSiemu okoliu, ako aj dovnutra spolo¢nosti. Hlavné hodnoty RONA, a.s.
vo vzt'ahu k zamestnancom st zaloZené na ucte k ¢loveku, Cestnej, svedomitej a efektivnej praci, etike
komunikacie, lojalite k spolocnosti a znacke, ochrane dobrého mena a majetku spolocnosti a na etike
rieSenia sporov. Dané skuto¢nosti umoznuju prosperitu spolo¢nosti a plnenie spolo¢ného ciel’a, ktorym
je poctivé a uspesné podnikanie.

Ziakladné hodnoty spolocnosti
- Cestny a korektny pristup k zakaznikom
- spokojnost’ zakaznika s poskytnutou dodavkou a sluzbou v komplexnosti, ¢ase a kvalite
- timova praca, vzajomné vzt'ahy bez akéhokol'vek zvyhodnovania, predsudkov a diskriminacie
- ochrana dobrého mena
- spokojnost’, odborny rast a neustale vzdelavanie zamestnancov
- dodrziavanie zakonov, noriem bezpecnosti a kvality, zlepSovanie firemnych procesov

3.1. Veduca spolo¢nost’ v skupine RONA

Obchodné meno spolo¢nosti: RONA, a.s.
Sidlo spolo¢nosti: Schreiberova 365
020 61 Lednické Rovne
ICO: 31642403
DIC: 2020442182
Def vzniku: 2.1.1996
Zakladné imanie: 6 457 393,359754 EUR

Pocet, druh, podoba a menovita hodnota akcii, obmedzenie prevoditel'nosti akcii na meno:

1 036 589 kmenovych akcii na doruditel’a, zaknihované, menovita hodnota jednej akcie 4,447986 EUR
a 184 666 kmenovych akcii na doruéitel’'a, zaknihované, menovita hodnota jednej akcie 10 EUR.
Akcie spolocnosti ani dlhové cenné papiere nie si obchodovatel'né na ziadnom verejnom trhu.

Pravna forma: akciova spolo¢nost’



Tieto skuto¢nosti su uvedené vo vypise z Obchodného registra Okresného stidu Trencin,

oddiel: Sa, vlozka ¢. 299/R.

RONA, a.s. ma zriadeni zahrani¢ni organiza¢nu zloZku v Ceskej republike.

Deii zapisu: 24.5. 1996
Sidlo: Husova 753/45, 460 01 Liberec 5,

Vybrané ekonomické ukazovatele spolo¢nosti RONA, a.s.:

UKAZOVATED rok 2017 rok 2016

Celkové vynosy 65 747 808 66 626 160
TrZzby z predaja vyrobkov, sluzZieb a tovaru 62 921 625 63 912 930
TrZby na jedného pracovnika 48 401 48 677
Pridana hodnota 31014 622 30 992 264
Produktivita prace z pridanej hodnoty 23 857 23 604
Hos podarsky vysledok pred zdanenim 3 087 691 3 268 450
Hos podarsky vysledok po zdaneni 2 319 295 2 161 669
Rentabilita z trZieb v % 3,69 3,38
EBITDA 7 445 253 7 741 154
Vlastné imanie 17 573 895 17 085 854
Aktiva celkom 51274411 49 834 631

EBITDA = Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti plus odpisy a opravné polozky

dlhodobého hmotného a nehmotného majetku

UKAZOVATEDL rok 2017 rok 2016
ROE rentabilita viastného kapitalu 13,2 12,65
ROE rentabilita celkového kapitalu 4,52 4,34
Finan¢na s amos tatnos 00,3427 0,3429
Celkova zadiZenos t 0,6573 0,6571
Finanéna sanostatnost=vlastny kapital/celkovy kapital

Celkova zadiZenost’=1-finan&na samostatnost’

Pracowvnici rok 2017 rok 2016
Priemerny prepoditany stav pracovnikov 1 300 1313
Priemerna mesacna mzda v EUR 1 096 1 084




Podniky v skupine

RONA, a.s. ako akcionar, resp. spolo¢nik v dcérskych spolo¢nostiach realizuje svoje prava
prostrednictvom Valného zhromazdenia a ¢lenstvom v Statutarnych a dozornych organoch spolo¢nosti.
Dcérske spolo¢nosti posobia ako samostatné pravne subjekty.

Skupinu podnikov RONA tvori 6 dcérskych spolo¢nosti, 1 spolo¢ny podnik a 1 vnucka, v ktorej
ma nepriamy 100 % podiel cez dcérsku spolocnost LR COMFORT, a.s.. Spolo¢nost’ ma finan¢né

investicie v tychto podnikoch:

Subjekt

Zakladna ¢innost’

RONA DEUTSCHLAND, GmbH, Selb

sprostredkovanie a predaj uzitkového skla

LEGIA, a.s. Trencin

vel’koobchod a poskytovanie software

LR COMFORT, a.s. Lednické Rovne

prenajom nehnutelnosti a upratovacie sluzby

SK LR CRYSTAL, s.r.o., Lednické
Rovne

prenajom a sprava §portovisk a organizacia Sportovych
podujati

RONA Trading CZ, a.s., Liberec

sprostredkovatel’ska ¢innost’ v oblasti obchodu a sluzieb

CRYSTALGRAPF, a.s., Lednické Rovne

vyroba a predaj obalového materialu

LR SALE, s.r.o., Lednické Rovne v
likvidacii

predaj uzitkového skla

RONEX Moskva

realizacia vel'’koobchodu a maloobchodu

V oktoébri 2017 doslo k ukonceniu likvidacie spolo¢nosti LR SALE, s.r.o, ktora bola vymazana
z obchodného registra v mesiaci februar 2018.




3.2.  Obchodna politika

V prvom S$tvrtroku 2017 sme konstatovali opat’ rastovy trend predaja oproti planu indexom

1,060. Tento trend, rovnako ako v rokoch 2015 a 2016, sa v aprili 2017 zastavil a v druhom §tvrtroku
2017 ho vystriedal pokles predaja pod planované hodnoty. Kumulativne sme sice zaznamenali za prvy
polrok 2017 takmer dosiahnutie planovanych hodnot trzieb, ale na rozdiel od 3. Stvrtroku 2016, trend
poklesu trzieb sa v 3. §tvrtroku 2017 prehibil — vykon bol 0 4,2 % horsi ako sme planovali. Tento
vypadok trzieb sme zasadnym sposobom znizili vysokym predajnym vykonom v 4. Stvrtroku 2017
a tak sme rok 2017 uzavreli na Grovni trzieb 62 119 tis. EUR, t.j. 1,4 % pod cielovymi hodnotami pre
parameter ,,Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a tovaru“, ktory bol 63 mil. EUR. Pri¢iny poklesu
vykonu v parametri ,,Trzby za vlastné vyrobky a tovar* boli nasledovné:

a) Stagnacia retailu v USA: v druhom polroku sa prejavila reStriktivna politika retailovych sieti

b)

(Macy’s, BB&B, Crate & Barrel, Anthropologie, TJ Maxx, ROSS Stores). Retailisti reagovali na
niz$i ako ocakavany predaj v prvom polroku 2017 a v ocakavani niz§ich nakupov zakaznikov v
hlavnej sezone 2017 zrusili projekty a s nimi suvisiace objednavky na dodavky napojového skla,
ktoré planovali umiestnit v RONA, a. s. v obdobi 9-12/2017. Kym za obdobie 1-8/2017 sme
konstatovali vyss§i predajny vykon ako za rovnaké obdobie roku 2016 0 9% a dany vykon bol aj
vy$§i ako planovany o 3%, vplyv restrikcie objednavok sa prejavil hlavne na predajnom vykone
v 4. stvrtroku 2017, a to ako voéi planu na rok 2017, tak aj v porovnani so skuto¢nostou za
rovnaké obdobie roka 2016. Dosledok - medziroéne (za 9-12/2017 voci 9-12/2016) sme
zaregistrovali pokles objednavok z trhu USA o 1,4 mil. EUR. Do RONA, a. s. boli zaslané len
objednavky, ktoré smerovali do retailovych sieti na akcie suvisiace s tzv. ,,Black Friday“ , ked’ sa
predava tovar za mimoriadne zlavy. Zial’, tomu zodpoveda aj extrémne nizka efektivita takychto
akcii pre RONA, a. s. ktord ma negativny vplyv ako na medziroény vyvoj trzieb z daného
obchodného teritoria, tak aj na efektivitu dosahovanu na trhu USA. ZniZzenie objemu objednavok
sme sice ocakavali, no predpokladali sme, Ze trend poklesu nebude taky prudky a bude kulminovat’
az v roku 2018. Za uc¢elom znizenia negativneho vplyvu znizZenia trzieb z tohto teritéria, no hlavne
ako nastroj na obnovenie efektivity trzieb, sme navrhli v roku 2016 a spustili v roku 2017 akviziciu
segmentu skla pre vinarov v State Kalifornia. Predpokladame, ze dany segment ma potencial pre
RONA, a. s. 700 — 1 000 tis. EUR/rok. Dosiahnutie ciela — trzieb v hodnote 700 tis. EUR
predpokladame v roku 2022. Projekt pocita s akviziciou segmentu vinarov v $tatoch Kalifornia,
Oregon ,Washington, Nové Mexiko, Texas a New York.

Pokles trzieb na teritoriu Velkej Britanie po rozhodnuti vystapit z EU. V RVP na rok 2017 sme
predpokladali kurz EUR/GBP na trovni 0,82. Uz v 1/2017 bol vymenny kurz ECB 0,85, za¢iatkom
9/2017 dokonca 0,93. Priemerny kurz libry/EUR za rok 2017 dosiahol hodnotu 0,88. Kurzovy
rozdiel 0,82-0,88 znamena, ze pre zakaznikov RONA, a. s. vo Vel'kej Britanii sa dovoz vyrobkov
zdrazil o 6-7 % .Vzhl'adom na skuto¢nost’, Ze britski zakaznici RONA, a. s. doteraz odmietali
obchodovat v EUR, tak za rok 2017 boli trzby RONA vplyvom oslabenia kurzu ECB pre
GBP/EUR nizsie o 212 tis. EUR. Ak pokracujeme v kalkulacii vplyvov Brexitu na biznis RONA
vo Vel'kej Britanii, tak dospejeme ku konStatovaniu, Ze samozrejme, vyvoj vymenného kurzu
nasledne ovplyviiuje aj koncovy dopyt, t. j. predajnost’ vyrobku RONA, a. s. na trhu. K vplyvu
kurzu si treba pripocitat’ aj vplyv celkovej atmosféry v spolo¢nosti, ktord je vel'mi citliva na
skuto¢nost’, ze dosledky Brexitu na ekonomiku Velkej Britanie zatial nikto presne nezverejnil
(dovody mozu byt rozne). Britski spotrebitelia st zmietani rozporuplnymi vyhlaseniami politikov a
znepokojeni o¢akavanim tvrdého postoja EU v procese odputavania sa. Obavy z d’alsicho vyvoja sa
prejavili v poklese nakupného spravania koncovych zakaznikov a nasledne aj v poklese objednavok
nosnych retailistov voci RONA, a. s.. Ak sme v roku 2016 dosiahli na trhu Vel’kej Britanie trzby
4287 tis. EUR, tak v roku 2017 to bolo len 3 780 tis. EUR, ¢o je pokles o takmer 12 %.
Predpokladame, Ze pokles predaja vyrobkov RONA, a. s. na trhu Vel'kej Britanie bude kulminovat’
v obdobi prvej polovice roku 2018. V druhej polovici roku 2018, hlavne koncom 3. §tvrtroku 2018,
bude dopyt mierne rast, ale nevrati sa, aspoil nie hodnotovo, k trzbam, ktoré sme reportovali v
rokoch 2014 az 2016. Pokles potencialu trhu sa prejavi ako v tlaku na predajné ceny RONA, a. s.,
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d)

tak aj v diskusii o platobnych a dodacich podmienkach. Kym v rokoch 2014- 2016 bola pre trh
Velkej Britanie typicka splatnost’ 45 dni, v roku 2017 u kI"i€ovych partnerov RONA, a. s. ( GCT,
Western House, WWRD, Dartington, Pure Table Top) sme sa museli vyrovnat’' s poziadavkami na
zvySenie splatnosti faktur (na 60-90 dni) . Rovnako to bude aj s rozdelenim logistickych nakladov
pozdiz dodavatel'ského refazca - navys$enie poziadavky na flexibilitu dodavok, ktora o¢akavame,
bude len snahou presunut’ maximum logistickych nakladov (nutnost’ drzat’ na sklade RONA, a. s.
vacsiu pohotovostni zasobu hotovych vyrobkov a polotovarov, znizenie vel'kosti dodavok, mens$ia
produktova homogenita jednotlivych dodavok) na vyrobcu a navysit’ podiel vyrobcu na financovani
dodavatel'ského retazca.

Pokles potencialu dopytu na trhu Australie, o vyustilo v roku 2017 do poziadavky na znizenie cien
a nasledne pokles dosahovanej hrubej marze na teritoriu. Kazdy rok zverejnuje spolo¢nost SV
Partners analyticku spravu o finanénom vykone retailu v Australii. Podl'a tohtoro¢nej spravy, ktora
publikovali v 8/2017 sa v riziku nitenej spravy a reStrukturalizacie ocitlo 1 591 retailovych
spolo¢nosti, ¢o predstavuje 3,2 % vel'kosti retailového trhu. Medzi problémovymi spolo¢nost’ami je
aj 21 spolocnosti, ktoré maju na retailovom trhu majoritny podiel. Z medziroéného pohl'adu bol
zaznamenany narast rizikovych spoloc¢nosti o 5 % . Podobne ako v USA, aj v Australii je za
poklesom finan¢ného vykonu retailistov pokles dopytu, vysoké ceny prenajmov priestorov, prudké
rast ceny prace a vzostup potencidlu internetového obchodu na trhu (v roku 2017 vstupil na trh
priamo Amazon).

Zmena distribatora vyrobkov pod znackou RONA, a.s. na ¢inskom trhu. V 3. §tvrtroku 2016 sme
vypovedali zmluvu o exkluzivnej distribucii vyrobkov pod znackou RONA na ¢inskom trhu s
obomi partnermi Amoy East King (zabezpeCoval distribliciu na retail) a Sanghai JieXun
(distribuoval gastro vyrobky). Dévodom bol neustaly pokles vykonu, postupné zmenSovanie
trzného podielu RONA,a s. a posun distribticie do lacnych vyrobkov (kalisky s lepenou nohou,
pohare). Obaja byvali distributori v snahe dosiahnut’ ¢o najvys$si nakupny vykon zasielali do
RONA, a. s. objednavky a odoberali tovar, ktory nedokazali realizovat’ na trhu. Ku koncu roka mali
na skladoch vyrobky RONA, a. s. v objeme, ktory sa rovnal ich polroénému predajnému vykonu.
Pri jednaniach o ukon¢eni zmluvného vztahu informovali, ze pokial RONA, a. s. neprevezme
(neodkupi) dané zasoby, predajii ich na trhu v 1. Stvrtroku 2017 za vel'mi nizke ceny. Vzniklo tak
riziko rozvratenia cenovych trovni jednotlivych skupin vyrobkov RONA, a. s. na ¢inskom trhu.
Navrat na cenova uroven roku 2016 by novému distributorovi trval podla nasho odhadu,
minimalne 2 roky. Preto sme s novym distribiitorom uzavreli dohodu o prevzati skladovych zasob
od firiem Amoy East King a Shanghai JieXun. Plne sme si uvedomovali, Ze tymto rozhodnutim
ovplyvnime objem ndkupov nového distributora (firma Shanghai Action Catering Equipment
Services). V prvom polroku 2017 bol totiz realizovany zo strany nového distributora Shanghai
Action Catering nakup len v objeme 313 tis. EUR. Povodny zamer bol o 200 tis. EUR vyss$i, no
nutnost’ prevziat’ zdsoby od Amoy East King a Shanghai JieXun vyvolala nutnost’ revidovat’ plan
nakupu na prvy polrok 2017. Napriek danej skuto¢nosti prevzal novy distributor pod svoju kontrolu
predaj vyrobkov RONA cez internet ( Tmall, JDshop) a intenzivne vykonaval akviziciu segmentu
obchodu s vinom, ktory ma vysoky potencial pre vyrobky RONA (kaliSky s tahanou nohou vo
vy$$ej cenovej Urovni). Tato intenzivna akvizicia sa zacne prejavovat vo vykone RONA na trhu
Ciny v roku 2018. Preto rok 2018 povazujeme za medznik v stabilizacii aktivit RONA, a. s. na
¢inskom trhu.

Vo Vyroénej sprave RONA, a. s. za rok 2016 sme uviedli, ze aj v roku 2016 pokracovala stagnacia
na ruskom trhu, ktora zacala v roku 2015 prudkym poklesom predaja v obdobi 1-8/2015 (za
obdobie 1-8/2015 pokles o 45,6 % voci zrovnatelnému obdobiu roku 2014 a vypadok trzieb oproti
planu predaja RONA, a. s. bol az 56,2 %). V roku 2017 sa uz trend poklesu zasadne spomalil a
predajny vykon takmer kopiroval hodnotu trzieb dosiahnutu v roku 2016. V roku 2016 vsak doslo k
zasadnym zmenam v ruskych kapacitich na dekorovanie skla, ktoré pokracovali aj v roku 2017.
Drahé importované dekorované sklo zacali vytesiiovat domaci producenti, ktorych ceny boli
vyrazne pritazlivejSie ako pre retailistov, tak aj pre koncovych zakaznikov. Zastavame nazor, ze
toto je zasadny faktor, ktory brani navratu importu dekorovaného skla v Rusku do vykonovych
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parametrov, ktoré boli typické pre obdobie pred prepadom biznisu v roku 2015. RONA, a. s. bude
musiet’ na novu situdciu reagovat’ a zacat’ vyraznejSie rozvijat’ obchod s polotovarmi a hladkymi
vyrobkami. Rok 2019 by mal byt rokom, ked’ prejde obchodna spolocnost’ skupiny RONA v
Rusku — RONEX zmenami Struktary, ktorych vysledkom bude vyraznejSia orientacia na obchod s
hladkym sklom a polotovarmi pre dekoratérov.

Od roku 2015 je pre spravanie kI'i¢ovych hra¢ov na trhoch RONA, a. s. typicky tlak na
minimalizaciu vlastnych zasob distributorov a detailistov, vysoka zavislost nakupného spravania na
reportovanych vysledkoch predchadzajicich 2 mesiacov, minimalna ochota ist do rizika, snaha
presunut’ logistiku projektov na stranu RONA, a. s. Preto aj v roku 2017 kladla RONA, a. s. velky
doraz na zvySovanie svojej vyrobnej a obchodnej flexibility. Systém riadenia zasob hotovych
vyrobkov, ktory RONA implementovala v roku 2015 sa plne osved¢il ako ¢inny nastroj na udrzanie
vysokej flexibility v reakcii na dopyt trhu a sucasne aj ako nastroj na riadenie rizika neefektivnej
zasoby hotovych vyrobkov i i¢innu koordinaciu zdrojov pre krytie predaja (vyrobna kapacita, zasoba
hotovych vyrobkov).

Ak sme v roku 2015 konStatovali trend zmeny v rozlozeni nakupov naSich obchodnych
partnerov (predlzovanie obdobia ,,mimo sezony“ a koncentrovanie nakupov do kratSej hlavnej sezony
v obdobi september az november), tak dany trend sa stal od rokoch 2016 a 2017 zakladnym pravidlom
pre cielené rozlozenie obchodu s napojovym sklom pocas roku. Pre nakupy zakaznikov RONA, a. s.
boli typické objemovo mensie dodavky (pocet ks i hodnota), trend poklesu objednavok typu ,,make &
ship®, snaha o presun rizik na stranu vyrobcu (navySenie logistickej zataze vyrobcov, tlak na narast
viazanosti pracovného kapitalu vyrobcov v zasobach, prediZenie splatnosti zavizkov na strane
odberatel'ov). Rovnako ako vroku 2016, aj vroku 2017 uplatiovali financujice banky voci tzv.
strednému ¢lanku dodavatel'ského retazca (velkoobchodnici, distributori a tzv. projektové firmy)
doslednu restriktivna politika. Vysledkom regulaéného posobenia bank na kapacitu tzv. stredného
¢lanku dodavatel’ského ret’azca sa vyrazne zmensila velkost’ objednavok, zakaznici prestali uplatinovat’
objednavky typu ,,make & ship* a presli na rozdelenie objednavok na Cast, ktora je expedovana hned’
(v rozsahu 30 % - 50 % objednavky) a Cast’, ktora je expedovana do 3-5 mesiacov od vyroby. Mézeme
konstatovat’, Ze tento postup v roku 2017 vo¢i RONA, a. s. uplatiiovali vSetci partneri zo zoznamu
TOP 20 jej zakaznikov.

Od roku 2014 bol objem poistenych pohl'adavok stabilny, bez Statisticky vyznamnych zmien,
ktoré by boli odrazom zmeny rastu rizikovosti inkasa pohl'addvok (objem poistenych pohl'adavok na
celkovom obrate tvori cca 76%). Ani v roku 2017 sme nezaznamenali vyznamnejSiu zmenu v oblasti
poistenia pohl'adavok - na trhoch (napr. Rusko, Turecko, Juzna Amerika, Egypt, Iran), ktoré su
problematické vzhl'adom na poistenie pohl'adavok sme museli vyuzivat' iné zaistovacie metody ako
poistenie pohl'adavok (napr. neodvolatel'ny akreditiv, platba vopred a pod.).

Uz od roku 2012 konstatujeme v trznom segmente katering leteckych spolo¢nosti rastovy trend.
Dopyt po poharoch sa v predajnych vysledkoch RONA, a.s. v rokoch 2015 - 2017 prejavil vyznamne.
Jeho pozitivnym prinosom bolo vysoké vyuZitie vyrobnej kapacity linky na vyrobu poharov,
negativnym prejavom bol pokles priemernej ceny produkt-mixu RONA, a. s. a tym aj pokles objemu
hrubej marze z trzieb. Narast vstupov v rokoch 2016-2017 (osobné naklady, obalovy material, tazsia
dostupnost’ lodnych kapacit), zhorSenie platobnej schopnosti leteckych a ich agresivny tlak na ceny
sposobili, ze obchod RONA, a. s. sa v tomto trznom segmente dostal v roku 2017 na hranicu, za
ktorou bud’ nastane jeho restrukturalizacia (napr. formou kooperacie s niektorym z vyrobcov sodno-
draselného napojového skla) alebo restrikcia rozsahu obchodu a jeho znizenie na objem, ktory si pri
zmenenych podmienkach méze RONA, a. s. dlhodobo dovolit. Preto sme v 4. Stvrtroku 2017
pripravili projekt vyrobnej kooperacie so slovenskym vyrobcom sodno-draselnych poharov firmou
R-Glass Trade, s.r.o. v Katarinskej Hute a v roku 2018 budu zrealizovali skuSobné dodavky
polotovarov.
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Podnikatel’sky koncept RONA je dlhodobo zamerany na cielovil skupinu zékaznikov, ktora
pozaduje vysoku flexibilitu v dodavkach. Proti tomu ponuka sice niz$iu pocetnost’ zakaziek (do 30 tis.
ks od polozky (t. j. tvaru a vel’kosti), no na druhej strane tato naro¢nost’ je kompenzovana vyznamne
vy$$ou mierou marze. Sprievodnym znakom tychto zakaziek je vysoka naro¢nost’ na logistiku (sklad
hotovych vyrobkov, tvorba expedi¢nych davok podla zadania zakaznika, tvorba setov vyrobkov podl'a
zadania zékaznika, Specifické znaCenie vyrobkov, ktoré sa neda realizovat’ na vyrobnej linke a pod.).
Narocna logistika takychto zakaziek zasa vyzaduje dostatok pracovnych sil, ktoré zabezpecia ich
kompletizaciu. Od roku 2016 vSak nastali na trhu prace zasadné zmeny — prudky rozvoj automotive
biznisu stlacil na Slovensku vyrazne dole mieru nezamestnanosti a zhorsil pristup zamestnavatel'ov k
vol'nej pracovnej sile. Osobitne to pocituji najmi spolo¢nosti s nepretrzitou prevadzkou a vys$Sim
podielom ¢innosti ,ktoré sa vykonavaji mimo vlastnych vyrobnych liniek a su nutné pre kompletizaciu
objednavok zakaznikov v zmysle ich zadania. Preto RONA vroku 2017 rozpracovala opatrenia,
ktorych realizacia je zamerand na roky 2018-2020 a ich podstatou je systémové rieSenie nedostatku
pracovnych sil cez investicie do technologickej inovacie tych vyrobnych procesov, ktoré viazu vysoky
pocet pracovnikov — kontrola vyrobkov a manipulécia na tzv. studenom konci linky (znaéenie, balenie
vyrobkov). Cielom je uvolnit pracovnikov z prvotnej vyroby a vyuzit' ich v procesoch, kde sa
jednotlivé zakazky kompletizuju podla zadania zakaznika (Specifické balenie, znacenie vyrobkov).

V struktire obchodu RONA, a. s. uz tradi¢ne (od roku 2000) dominuju krajiny OECD. Su to
trhy, kde RONA, a.s. uz dlhoro¢ne poskytuje svojim zakaznikom komplexné ¢innosti spojené
s vyvojom, vyrobou, servisom a predajom napojové skla, a to ako v segmente domacenského skla, tak
aj v segmente skla ur¢eného pre gastronémiu.

V roku 2017 spolo¢nost’ realizovala svoje podnikatel'ské zamery v 70 krajinach sveta. Struktara
dodavatel'ského retazca v jednotlivych krajinach respektuje nielen hl'adisko minimalizacie nakladov
na distribuciu produktov pri zachovani ocakavanej flexibility servisu, ale aj Specifické podmienky
podnikania v jednotlivych teritériach. Obchodna politika je uz tradi¢ne realizovana na teritoridlnom
principe prostrednictvom obchodnych spolo¢nosti a siete zastupcov. Vroku 2017 sme nasSim
odberatelom dodali 59 233 tis. kusov vyrobkov a tovaru (v roku 2016 to bolo 58 427 tis. kusov a
v roku 2015 59 004 tis. kusov) v celkovej hodnote 62 119 tis. EUR (v roku 2016 to bola hodnota
63 069 tis. EUR a v roku 2015 62 182 tis. EUR).

Spolo¢nost’ pokrac¢ovala aj v roku 2017 v rozvoji predaja vyrobkov pod vlastnymi obchodnymi
znaCkami RONA Select a RONA Gastro. Za rok 2017 dosiahol predaj vyrobkov pod vlastnou znackou
podiel 15 %, ¢o predstavuje oproti rokom 2016 (11,90 %) ioproti roku 2015 (12,8 %) mierne
zlepSenie vykonu v danom parametri.

Geograficka Struktira predaja

Za obdobie poslednych rokov nedochadza k zdsadnym zmenam v ramci teritoridlnej Struktiry
predaja RONA, a. s. Tradi¢ne vedie vyvoz do krajin EU (Stredna, Zapadna a Severnd Eurdpa). V roku
2017 RONA, a. s. plne zhodnotila v raste predaja narast potencialu dopytu na trhu USA, ale
neporadilo sa zvySit' potencial predaja na trhoch Australie, Vel'kej Britanie. Na druhej strane
uvadzame pokles predaja na trhu Ciny, Ruska a Brazilie, pre ktoré boli najméi v predo§lych rokoch
typické narasty obchodu.

Pri hodnoteni predajného vykonu RONA, a. s. na trhoch Ruska a Ukrajiny v roku 2017 musime
konstatovat’ pokracovanie v nizkom predajnom vykone, ktoré sme pri hodnoteni vykonu v rokoch
2016 1 2015. Zmene stavu nepomohla v Rusku ani agresivna promocna politika firmy RONEX -
reprezentanta RONA, a. s. na ruskom trhu.
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Menova Struktira predaja

Od roku 2009 dominuje v menovom kosi RONA, a. s. EUR. Ak vroku 2007 bol podiel EUR
v menovom ko§i RONA iba 62 % a v roku 2008 to bolo 70,5 %, tak od roku 2009 sa podiel EUR
pohybuje na urovni 80 - 84 %. Aj v roku 2017 tento podiel dosiahol 85,0 %. Uz od roku 2009 aplikuje
RONA, a. s. vo svojej obchodnej politike ako jedno zo svojich zakladnych pravidiel maximalizaciu
obchodnych kontraktov v obchodnej parite EUR. Skusenost’ s aplikaciou daného pravidla potvrdila
jeho vyrazny stabilizaény vplyv na menovy koS spolo¢nosti a finanéné naklady suvisiace s konverziou
inych mien ( USD,GBP,AUS,CAD). Na druhej pozicii v menovom kosi sa nachadza americky dolar.
Kym jeho podiel v roku 2016 mierne stupol z 12,1 % v roku 2015 na 14,3 % v roku 2016 — tak v roku
2017 vyrazne poklesol na necelych 10 % (medzirocny rozdiel az 4,4 %). Dand zmena je odrazom
krizy v retaili (pokles objemu objednavok voci roku 2016 o 30 %), ktory sa zacala prejavovat’ koncom
prvého Stvrtroku 2017 a predpokladame, ze bude kulminovat v tretom Stvrtroku 2018. Pokles
objednavok na trhu USA bol plne kompenzovany predajnym vykonom v Eurépe (Nemecko,
Skandinavia, Franctzsko, Rakusko, Taliansko).

USD; 9,94%
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Komoditna Struktira predaja

Od roku 2007 si v struktare trzieb RONA, a. s. udrZiavaju dominantné postavenie trzby za predaj
strojne tvarovanych kaliSkov a poharov a d’alej z nich odvodenych zuslachtenych vyrobkov. V roku
2017 spolo¢nost’ pokracovala v rozvoji predaja v segmente kaliskov stahanou nohou, k ¢omu
zasadnym sposobom prispeli ako projekty zamerané na predaj domacenského napojového skla na
trhoch Nemecka, USA, Francuzska, $kandindvskych krajin Australie, Juznej Ameriky, Ciny, tak aj
schopnost RONA, a.s. stabilizovat v podmienkach celosvetového poklesu trzného potencialu
v segmente napojového skla pre hotely a reStauracie cez koncept spoluprace s firmou Steelite, Inc.,
USA predaj produktov pod znackou RONA Gastro.

V aprili 2009 RONA, a.s. znizila objem rucnej vyroby o 40 %. Reagovala tak na pokles dopytu
po rucne tvarovanych vyrobkoch, ako aj skutoCnost’, ze cenovo nizSie segmenty obchodu s touto
komoditou plne ovladli ¢inski vyrobcovia a pre eurdpskych producentov zostal dostupny len
limitovany potencial top segmentu ru¢nych vyrobkov. Roky 2010 - 2017 potvrdili spravnost
rozhodnutia pokracovat’ vrucnej vyrobe, avSak sredukovanou kapacitou. Prejavilo sa to
skuto¢nostou, ze RONA, a. s. dokdzala dani redukovanu kapacitu plne predat, priCom cenové
parametre boli vyrazne vysSie ako tomu bolo v roku 2009 pred realizaciou Strukturalnej a kapacitnej
zmeny v ruc¢nej hutnej vyrobe.

V podmienkach klesajiicecho dopytu po napojovom skle na svetovom trhu stipla komeréna
hodnota inovativneho pristupu spolo¢nosti k riadeniu rozvoja produktového portfolia (nové linie
kaliskov s tahanou nohou, rozsirenie ponuky portfolia poharov, nova kolekcia ru¢ne tvarovanych
vyrobkov, vstup do nového segmentu vyrobkov zameranych na substiticiu olovnatého kristalu,
kreativita v dekora¢nych technikach a pod.).

strojova vyroba -
zu8lachtend; 16%

/_ruéné vyroba; 8%

ruéna vyroba -

strojova vyroba; 75% zu8fachtena; 1%

Top 10 zakaznikov

V roku 2017 dosiahol podiel TOP 10 zakaznikov podiel na celkovom obrate spolocnosti 36,1 %.
V roku 2016 to bolo 34,3 %, v roku 2015 35,7 % a v roku 2014 dosiahol 36,8 %.

Ak porovname Struktiru skupiny zakaznikov TOP 10, tak mdzeme v rokoch 2011-2017
konstatovat’ jej vysoku stabilitu. Tato skupina zakaznikov vysla z krizy v roku 2008 s najniz§imi
stratami a plne vyuzila masivny narast potencialu dopytu na svojich trhoch.. Dlhodobo (2010 - 2017)
si najvyssi podiel drzi klI'iCovy zakaznik RONA, a. s. — firma Glaskoch, Nemecko.
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Strategické ciele v oblasti predaja realizované v roku 2017

» Inovacia produktovej ponuky pre kliCovych zakaznikov RONA v USA, Nemecku, Rakusku,
Australii, Vel'kej Britanii a Dansku.

> Rozvoj predaja vyrobkov dekorovanych technikou strojny brus na trhoch Skandinavie a Velkej
Britanie.

» Riadeny predaj prevzatych zasob od byvalych distribitorov RONA na ¢inskom trhu, stabilizacia
distribucnej siete a marketingovy projekt zmeny Struktury predaja (ciel’ — vyrazny narast produktov
s vy$$ou pridanou hodnotou v Cine).

» Rozvoj projektu pre zameraného na akviziciu vyrobkov pod znackou RONA v trznom segmente
malych, strednych retailistov, ako aj tzv. kateringovych spolo¢nosti a malych i strednych vinarov
v USA.

» Zasadna zmena cenovej pozicie ru¢ne tvarovaného skla vyrabaného pre vlastnikov inych znaciek
ako RONA

» Priprava strategickych kooperacnych projektov s Zwiesel Kristallglas AG, Zwiesel, Nemecko
a Bayerische Glaswerke GmbH, Neustadt a.d. Waldnaab, Nemecko.

» Akvizicia nového konceptu predaja pre rucne tvarované vyrobky pod zna¢kou RONA — koncept
RONA Premium.

3.3. Logistika

Usek logistiky zabezpetuje obsluzné logistické ¢innosti pre ostatné useky, teda zaobera sa
vstupnou, vnatropodnikovou a vystupnou logistikou, vratane skladovania surovin a materialov, ako aj
polotovarov, hotovych vyrobkov a nakupovanych tovarov.

Vroku 2017 sa cCinnost logistiky zameriavala na zvySenie flexibility logistickych sluzieb
ponukanych nasim partnerom na strane exportu a zvySenie efektivity logistickych procesov, ako
podporného nastroja na zvySovanie konkurencieschopnosti v globalnom meradle. V roku 2017 sa v
logistike zaznamenal narast poctu celovozidlovych expedicii 02,6 % oproti roku 2016, ¢o odraza
medzirocny narast predaja v kusoch. Z pohl'adu Struktiry exportu, zaznamenali sme narast preprav u
zakaznika o 13,6 % a pocCet preprav zabezpecenych prostrednictvom RONA zostal na rovnakej Grovni.
Pocet 40 namornych kontajnerov medziro¢ne klesol o 17,5 % a pocet 20 namornych kontajnerov
ostal na rovnakej urovni.
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Struktura zasob sa medziroéne zmenila, objem zasob vlastnych vyrobkov vzrastol o 1,7 %, objem
zasob nedokoncéenej vyroby a polotovarov poklesol o 11,7 % a tiez zasob materialu o 1,3 %. Celkové
zasoby, vratane tovaru medzirocne poklesli o 1,6 %.

Struktura zasob
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3.4. Marketing

Hlavnym bodom ¢innosti odboru marketingu je tvorba novych kolekcii a produktov pre ponuku
a akviziciu na vystavach a veltrhoch. Vyznamné miesto v ¢innosti odboru ma taktiez prezentacia a
podpora znacky RONA.

Vdaka zavadzaniu vyspelych technologii do vyroby sa za posledné roky dostala RONA do
popredia svetovych producentov skla. Radi sa k lidrom vyrobcov v produkeii strojovo tvarovanych
kaliskov s tahanou nohou. Okrem vyvoja a vyroby hladkého skla vyrabaného strojovo iruéne
fukaného, kladie doraz aj na dekorované vyrobky a to hlavne na udrzanie a rozvijanie nosnych technik
zuslachtenia, ako je napr. panto, brusenie a diaryt. Realizovatel'nost’ vlastnych projektov RONA je
vSak Ciastocne limitovana poziadavkami odberatelov podla ich navrhov a promocénych akcii
v zavislosti od kapacitnych moznosti vyroby.

Cinnosti marketingu sa zamerali okrem tvorby produktov na pripravu a realiziciu predajnych
podkladov, katalogov, obalov, banerov, vystav a veltrhov, ale taktiez na podporu zakaznikov
predavajucich sortiment RONA. Projekt zjednotenia grafiky obalov pre produkty pod znackou RONA
sa blizi k zaveru. Pre vSetky nové sortimenty boli navrhované obaly v stulade s novym konceptom
a postupne sa podl'a poziadavky obchodu vymenili obaly starSich siborov zaradenych do suborov pod
znaCkou RONA Seclect. Nova kolekcia RONA SELECT 2018 bola vyrazne upravena v celkovej
skladbe jednotlivych stborov a vznikla univerzalna skupina vyrobkov okrajového sortimentu
s moznost'ou zaradenia ku ktorejkol'vek sérii.

Kapacitné moznosti vyroby limituju tvorbu i produkciu vlastnych projektov, nakol’ko zavizky

voci nasim partnerom a dlhoro¢nym odberatel'om je dolezité plnit’. Cinnosti odboru sa taktiez odvijaja
od moznosti, ktoré su realizovatel'né v ramci finanéného planu a rozpoctu.
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Strategické ciele v oblasti marketingu realizované v roku 2017

v’ Pre podporu rastu predaja sortimentu Hotel & Restaurant bola v ramci inovacného programu
pripravované nové kolekcie vyraznejSie zamerana na dizajn a taktieZ dekorované vyrobky.

v Inovacia ponuky strojne tvarovanych vyrobkov s vyuzitim a zdoéraznenim $pickovej
technologickej a technickej urovne vyroby v RONA, a.s. ktorej vysledkom je prezentacia
kombinacie t'ahanej a lisovanej nohy - FIRST LADY.

v Rozvijanie a pokracovanie v novom koncepte prezentacie firmy na kI'i¢ovom vel'trhu Ambiente vo
Frankfurte a jeho realizovanie na vSetkych trovniach — katalogy, leaflety, banery, video spoty atd’.

v' Pripravné prace na tvorbe dizajnu nového stainku AMBIENTE 2019.

v’ Finalizacia v Standardizacii obalového konceptu strojovo vyrabanych produktovn RONA
(konstrukcia, grafika).

v’ Realizacia oslav 125. vyrotia zaloZenia firmy pocas celého roka 2017

- Retrospektivna vystava RONA na Bratislavskom hrade

- Vystava v galérii NOVA Bratislava

- Medzinarodné sklarske sympozium 2017.

- Den otvorenych dveri RONA

- Vydanie a krst knihy “Rovnianske srdce vpisané do skla“.

- Open Air koncert skupiny NO NAME pre zamestnancov RONA

3.5. Vyroba, technicky a investi¢ny rozvoj

Strojova vyroba v roku 2017 vyrobila oproti predchadzajucemu roku o 0,2 % ks vyrobkov viac.
Vroku 2017 bolo v prevadzke vSetkych sedem automatickych liniek, s niekol’kymi odstavkami
zohl'adnujicimi rekonstrukéné a moderniza¢né potreby strojového parku a technoldgii. Na zaciatku
roka na linke ¢. 5 a koncom tretieho §tvrtroka na linkach ¢. 1 a 2, prebehli rozsiahle rekonstrukéné
a modernizac¢né prace vSetkych strojno-technologickych zariadeni.

Vyrobkova kategoria MTK-TN (fahana noha), podobne ako v predchadzajucom roku, udrzala
najvyssi podiel na celkovom objeme vyroby. Hlavnou vyzvou v tejto nosnej vyrobkovej kategorii bola
potreba adaptacie na stale sa znizujuce vyrobné davky vyrabanych sortimentov, kedy priemerna vydrz
sortimentu len mierne presahovala jeden den. Aj ked’ sa nepodarilo dosiahnut’ priemerny denny vykon
z predchadzajuceho roka, prevadzka vyrobila v tejto nosnej produkénej kategorii o 1,9 mil. kusov
viacej. Pomer vyrobenych kusov zcelkového objemu vyroby prevadzky sa priblizil k 50-tim
percentam. Vyrobné kapacity prevadzky, st pripravené na dalSie zvySenie tohto pomeru, kedze
vyrobky kategorie MTK-TN maju najvyssiu pridana hodnotu a zékaznikmi st stale Ziadanej§imi.

Dopyt po vyrobkoch kategorie MTP (mechanicky tvarované pohare) poklesol oproti
predchadzajucemu roku o viac ako 1,4 milidéna kusov, ale s 27 percentami tvorilo MTP stale druhu
najvacsiu vyrobkovu kategoriu. Pre vyrobu poharov boli k dispozicii okrem jednej Specializovanej aj
d’alsie tri automatické linky.

Vyroba kategérie MTK (mechanicky tvarované kaliSky) realizovana na dvoch automatickych
linkach zaznamenala v roku 2017 mierny pokles a dosiahla 20 percentny podiel na celkovej produkcii.

Rovnako ako v roku 2016 sa vyroba OMTS (vel'ké kusy - misy, vazy, karafy) realizovala na
automatickej linke 5 spolu s vyrobou hrubostennych poharov urc¢enych na brusenie.

Celkovy fond pracovnej doby za rok 2017 v porovnani s rokom 2016 vzrastol o 2 %. Priemerny
prepocitany stav zamestnancov na strojovej vyrobe v roku 2017 oproti roku 2016 zaznamenal pokles
o 1,5 % v kmenovom stave zamestnancov aj vd’aka novym automatizaénym technologiam.

Rué¢na vyroba (hladké sklo) - vyroba ru¢nych vyrobkov zaznamenava v poslednych rokoch
zvySeny zaujem zo strany zakaznikov a prevadzka sa snazi tomuto vzostupnému trendu vyhoviet'.
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Modernizaciou v predchadzajiucich rokoch (strojné zariadenie na brasenie), ako aj planovanymi
projektmi nasledujuceho obdobia, reaguje prevadzka na zvySujici sa trend narocnosti kvality.
Vysledkom tohto snazenia je udrzanie si popredného svetového postavenia v rdmei vyroby ru¢ného
skla. Vyrazne preferovanymi vyrobkami zo strany zakaznikov su tenkostenné vyrobky v sortimente
kalisky a pohare, ako aj v sortimente karaf a harf. Modernizaciou brasneho zariadenia sa prevadzke
RV dari vyhoviet naroénym poziadavkam a zvySujucemu dopytu po Sikmo brasenych
a pribrusovanych vyrobkoch.

Z hladiska sortimentu vyrobkov, dosahuje dominantné postavenie sortiment kaliSky a pohare.
Predstavuje celkovo takmer tri Stvrtiny z celkovej produkcie a tento pomer sa dlhodobo nemeni.
Zvysné percentd produkcie sa delia medzi sortiment vel'kych kusov (karafy, harfy) a hutne tvarované
sklo (kr¢ahy). Uvedené zastipenie jednotlivych sortimentov zodpoveda dopytu po prestiznom
uzitkovom skle.

Zusrachtenie (dekoracie) zaznamenalo medziro¢ny pokles produkcie voc¢i roku 2016 0 3 % v ks
ao7 % v EUR. Tento pokles je sposobeny predovSetkym niz§im pokrytim v sortimentoch panto
a mal’ované.

Vroku 2017 vyroba pokracovala v nastavenom trende modernizacie a rekonStrukcie
z predchadzajucich rokov. V priebehu roka bola doladend vyroba na novom laserovom ciachovacom
zariadeni a zaroven prevadzkovo odskusané laserové dekorovanie vyrobkov. Potvrdila sa prognéza, ze
jemny $tyl dekoracie vyvola u zakaznikov priaznivy ohlas a popri ciachovani vyrobkov firma ziskala
inovych, velkych, zdkaznikov na dekorovanie. Zaroven bola zvySend prevadzkova spolahlivost
zaktipenim nahradného lasera.

Prevadzka v roku 2017 pokracovalo v trende organizacno-technologickych a technickych
opatreni, ktoré zacalo v predchadzajucich rokoch a vysledkom bolo zvySenie vykonu na jednu
odpracovanil hodinu o viac ako 10%.

Produkcia dekorovanych vyrobkov vel'mi citlivo reaguje na najnovsie trendy v oblasti dizajnu a
dopytu zo strany zakaznikov na zus§l'achtené vyrobky. Trendom poslednych rokov sa stavaji techniky
diaryt a sietotla¢, ktoré dlhodobo dosahuji najvyraznejSic zastipenie medzi dekorovanymi
vyrobkami. Dekoraciu diarytom preferuji v poslednych rokoch mnohé popredné dizajnové
spolo¢nosti (znacky) a dekoracia sietotlaCou sa stretiva s vysokou ziadanostou u mnohych
reklamnych a leteckych spolocnosti. Do uzadia sa v poslednom obdobi dostava technika panto
v kombinacii s technikou malovanie, ako dopad oslabenia ruského trhu astym spojeny pokles
vyrazne zdobenych dekdrov, typickych pre danti oblast’. Opakom techniky panto je technika stojného
brusu, kde hodnotime narast dopytu zo strany zakaznikov, Artikel strojného brusu zaziva novy boom
vzhl'adom na technické prevedenie, ktoré vizualne dosahuje kvalitu ru¢ného brisenia, ale
s dostupnejSou cenou pre zakaznikov, ¢im sa dany artikel opat’ dostava do popredia.

Technicky a investi¢ny rozvoj

Spolo¢nost’ aj nad’alej pokracuje v orientacii na rast produkcie vyrobkov vysokej kvality,
podporovany rozvojom strojovej vyroby skla s ddrazom na znizovanie nakladov a zvySovanie
efektivity, s cielom uspokojenia poziadaviek zakaznikov a udrzania dobrého postavenia medzi
poprednymi vyrobcami skla na eurdpskej a medzinarodnej Grovni.

Celkové naklady na obstaranie dlhodobého majetku za rok 2017 predstavovali 5 635 tis. EUR.
Investi¢ny program v roku 2017 bol zamerany na modernizaciu strojno-technologickych zariadeni
automatickych vyrobnych liniek strojovej vyroby mechanicky tvarovanych vyrobkov, na oblast
tavenia skla, na mechanizaciu dekorovania vyrobkov, na modernizaciu opracovania vyrobkov z ru¢nej
vyroby a na oblast’” energetiky, ako aj na Usporu l'udskej prace zvySenim automatizacie vyrobnych
procesov strojovej vyroby.
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3.6. Politika kvality

Zavizok manaZmentu organizacie:

Politika kvality je vrcholovym dokumentom, ktorym sa manazment riadi pri svojej ¢innosti
a rozvoji svojich aktivit. Manazment spolo¢nosti sa tymto zavidzuje zabezpecit' vSetky potrebné zdroje
na Cinnost’ organizacie a jej trvaly rozvoj, plnit' poziadavky zakaznikov a zainteresovanych stran
kladené na vyrobok a neustale zlepSovat’ jeho kvalitu. Manazment sa zavézuje k trvalému zlepSovaniu
systému manazérstva kvality, podl'a aktualne platnych poziadaviek.

Profil organizacie:

Sklaren v Lednickych Rovniach od zalozenia v roku 1892 vyraba uzitkové sklo, v sicasnosti je to
viac ako 60 mil. kusov rocne. Vyroba a predaj sa uskutoc¢nuje pod certifikovanym dohl'adom normy
9001:2008 - Vyskum, vyvoj, vyroba a zu§l'acht'ovanie uzitkového skla.

Hlavné zasady politiky kvality nasej organizacie:

>

» Spokojnost’ zakaznika s vyrobkom aj poskytovanymi sluzbami

L)

¢ Procesny pristup — definovanie procesov a ich majitel'ov, neustale zlepSovanie procesov

+ Efektivna komunikacia a timova praca — vo vSetkych formach riadenia

+ Uplatnovanie najnovsich trendov — v technologii aj riadeni

«» Aktivne zapojenie zamestnancov — vytvorenie podmienok pre rozvoj 'udskych zdrojov, trvalé
a systematické vzdelavanie zamestnancov spojené s ich motivaciou

% Zodpovednost’ voc¢i okoliu — chranit’ zivotné prostredie, napomahat’ rozvoju regioénu
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| Lloyd's Register
| LRQA

CERTIFIKAT

Potvrdzujeme, Ze systém manazérstva kvality spoloénosti:

RONA, a.s.
Schreiberova 365
020 61 Lednické Rovne
Slovenska republika

bol schvaleny spoloénostou Lloyd's Register Quality Assurance
podia nasledujlcich noriem systému manazérstva kvality:

ISO 9001:2008
EN ISO 9001:2008
BS EN IS0 9001:2008
CSN EN IS0 9001:2009

System manazérstva kvality zahrfiuje Ginnosti;
Vyskum, vyvoj, vyroba a zuslacht'ovanie Ozitkového skla.
Prey certifikat vystaveny: 10, okldbra 19985

Cerlifkat ¢.: PRA 0003843
Suéasny certifikal vystaveny. 14, decembra 2015

Platnost certifikatu do:  14. septemhra 2018
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menom Lloyd's Register Quality Assurance Limited
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3.7. Enviromentalne aktivity
Zivotné prostredie — vieobecne

Cielom RONA, a.s. je podporovat’ ochranu Zivotného prostredia a prevenciu znecistovania
v rovnovahe so socialno-ekonomickymi potrebami spolo¢nosti. Zodpovednost’ za ochranu zivotného
prostredia je zarukou pre zamestnancov, verejnost a zakaznikov dodrZiavania zavézkov,
vyplyvajucich zo vSeobecne platnych pravnych predpisov SR a EU, o neustalom uplatiiovani
principov Cistej$ej produkcie a prevencie zneist'ovania.

Povinnosti a poziadavky v jednotlivych oblastiach Zivotného prostredia su v spolo¢nosti
sledované a vyhodnocované z hladiska platnej legislativy pre ZP. Oblasti starostlivosti o Zivotné
prostredie sa daju diferencovat’ na tieto oblasti:

Ochrana vod

Ochrana ovzdusia

Produkcia, bilancia, kvoty sklenikovych plynov

Odpadové hospodarstvo

Prevencia pred zavaznymi priemyselnymi havariami

Integrované povolenie — IPKZ — ako komplexny dohl'ad SIZP nad zlozkami ZP v podniku.

Ochrana vod

Zdrojom pitnej vody je studna, ktora je vo vlastnictve RONA, a.s. a nachadza sa vo vnutri arealu
a vyuziva sa pre socidlne a technologické ucely. Vyska odberu pitnej vody z vlastnej studne je
limitovana stanovenym maximom tak, aby pri splneni socialnych a priemyselnych poziadaviek firmy
nebola zaroven ohrozena vydatnost’ ostatnych blizkych vodnych zdrojov. Pravidelne (Stvrtro¢ne) sa
vykonavajui kontrolné analyzy limitov vypustania odpadovych priemyselnych vod a takisto aj pitnej
vody. Povrchova voda sa vyuziva ako chladiaca a fritovacia voda iba pre technologické ucely. Je
¢erpana z povrchového toku rieky Lednica. Tieto pouzité vody z technologie su vypustané, potom ako
prejda cez technologické zariadenia CistiCiek odpadovych vod, spiat do recipientu rieky Lednica.
Odpadové vody zo socialnych zariadeni su vypustané do miestnej — obecnej Cistiarne odpadovych
vod. Okrem tychto zariadeni je na docistenie technologickych odpadovych vod umiestneny
koalescen¢ny odluc¢ovaé ropnych latok a sorpény filter, ktory je v priebehu roka pravidelne vycisteny

a vycerpany.
Ochrana ovzdusSia

RONA, a.s. prevadzkuje energetické a technologické zariadenia, ktoré su zaradené podla
platnych legislativnych predpisov medzi vel'ké a stredné zdroje zneCist ovania ovzdusia. Ako palivo je
vyhradne pouzivany zemny plyn a elektricka energia. Spolo¢nost’ sa riadi a je kontrolovand pri
vypustani zneCistujucich latok do ovzduSia cez vSeobecné emisné limity podla platnej Statnej
legislativy SR vramci ochrany ovzdusia, no pri niektorych zdrojoch s aplikovanymi filtracnymi
zariadeniami z kategorie BAT, su pre a.s. pridelené sprisnené individudlne emisné limity. Z pohl'adu
ekologizacie vyroby tepelnej energie aj v roku 2017 sa vyuzivalo teplo zo spalin taviacich agregatov,
kedy sa odpadové teplo zo spalin zaviedlo cez spalinovy kotol na SV do teplovodného vykurovacieho
systému v ramci arealu a.s. a Giastoéne pokrylo poziadavku TUV spoloénosti v letnych mesiacoch.

Odpadové hospodarstvo

RONA, a.s. produkuje odpad, ktory je zaradeny do dvoch kategoérii - ostatny a nebezpecny. Oba
druhy su kategorizované a oéislované podla katalogu platnej vyhlasky 283/2001 MZP. Pre kazdy
odpad sa vedie evidencia vzniku v evidencnych listoch. RONA, a.s. ma udeleny platny sthlas na
nakladanie s nebezpe¢nymi odpadmi na vSetky produkujuce nebezpeéné odpady, kde si zakotvené
podmienky manipulacie, doasného uskladnenia pred odovzdanim, ako aj maximalne mnozstva
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vsetkych druhov tychto odpadov. Okrem uvedeného suhlasu ma spolo¢nost’ aj siithlas na odovzdavanie
odpadov vhodnych na vyuzitie v domacnosti.

Zavainé priemyselné havarie

Popri zlep§ovani stavu jednotlivych zloziek ZP sa pozornost’ venuje tiez minimalizovaniu rizika
vzniku priemyselnej, resp. ekologickej havarie. Firma ma vypracované zhodnotenie inventarizacie
vybranych nebezpeénych latok, ktoré sa skladuju, pouzivaju resp. mézu pri chemickych reakciach
vygenerovat. Na zaklade tejto bilancie je zaradeny v zmysle zakona o zavaznych priemyselnych
havariach — v kategoérii podprahovy podnik, teda mimo definovanych kategorii A resp. B.

Integrované povolenie — IPKZ (integrovana prevencia a kontrola znecistovania ZP)

Diia 6.12.2006 bolo Slovenskou in$pekciou Zivotného prostredia v Ziline, odborom IPKZ, vydané
integrované povolenie (IP) pre vykonavanie vsetkych ¢innosti v prevadzke RONA, ktoré maju priamy
dopad na akukol'vek zlozku zivotného prostredia. V tomto dokumente je zosumarizovany popis
prevadzky celej a.s., vietkych &iastkovych zloziek ZP, limitov, podmienok prevadzkovania, tiloh
zadanych in§pekciou. IP kompletne zastresuje celt agendu o ZP.

3.8. Vyskumno-vyvojové aktivity RONA a.s.

Vroku 2017 RONA absolvovala technologickii inovaciu v oblasti automatizacie procesov na
studenom konci, kde boli do prevadzky uvedené:

e prekladacie zariadenie pre chladiacu pasovu pec na AL3 a ALS,

e zariadenie pre laserové logo na AL1, AL2 a AL7

e zariadenie pre kontrolu kvality hotovych vyrobkov na AL1, AL2, AL3, AL4 a AL7

e Vykonanie RaM etiketovacich strojov na AL2, AL3 a AL1 — elektrocast’.

Za rok 2017 bol GspesSne ukonceny proces v oblasti energetiky a zivotného prostredia (Znizovanie
energetickej naro¢nosti, NOy).

RONA a.s. sa takisto aktivne podielala na spolupraci s Trencianskou univerzitou Alexandra
Dubceka v Trencine, =za ufelom vytvorenia a podania projektu APVV (Agentury pre podporu
vyskumu a vyvoja), s nazvom Korozia a zvetravanie uzitkového skia.

Pocas roka tiez spolo¢nost reagovala aj na vyzvu MH SR v oblasti vyskumu a vyvoja,
financovaného zo zdrojov EU, s projektom Vyskum a vyvoj Specidlnej robotizovanej linky na vyrobu
uzitkového skla a jej aplikacia do produkcnej praxe, priCom vyzva na dany projekt bola v priebehu
roka zruSena.

Pocas roka 2017 bol spolo¢nosti RONA a.s. udeleny patent Glass product with shaped steam
s well as method and device for its production (EP3037392) a bola predlzena doba platnosti dizajnu
Pohdare s dienkom umozinujucim rotaciu.

V priebehu roka 2017 si aj nad’alej spolo¢nost’ udrzala certifikat systému ISO 9001:2008, prave

v oblasti vyskumu a vyvoja, priCom pocas roka sa zaCala RONA a.s. pripravovat na ziskanie
certifikatu ISO 9001:2015.
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3.9. Riadenie a rozvoj 'udskych zdrojov

Riadenie T'udskych zdrojov poskytovalo vyrobnym a obsluznym hospodarskym strediskam
spolo¢nosti efektivny servis, spolupracovalo na zabezpeceni poziadaviek obchodu a marketingu a tiez
reagovalo na potreby zhodnocovania 'udského kapitalu a.s.

Zamestnanci a mzdy

Zamestnanost’ v akciovej spolocnosti RONA dosiahla vroku 2017 priemerna uroven 1300
zamestnancov. V porovnani s rokom 2016 doslo k poklesu o 1,0 %.

Vyska vynaloZenych osobnych nakladov dosiahla uroven 23 299 tis. EUR, pricom zamestnancom
spolo¢nosti boli celkovo vyplatené mzdové prostriedky vo vyske 17 502 tis. EUR. Priemerny zarobok
v roku 2017 dosiahol vysku 1 096 EUR na zamestnanca, ¢o predstavuje medziro¢ny rast 1,1 %.

@ prepocitany poc¢et zamestnancov 2016 2017
Robotnici 1090 1070
technicko - hospodarski zamestnanci 223 230
Spolu 1313 1300

K 31.12.2017 spolo¢nost’ zamestnavala 1284 zamestnancov (vo fyzickych osobach), ztoho
v robotnickej kategorii 81,8 %.

Socidlna politika spolo¢nosti

Zamestnanecké vyhody, poskytované zamestnancom popri mzde v spolo¢nosti RONA, a.s. s
zamerané na podporu ich spokojnosti, starostlivosti o zdravie a zivotospravu, na pomoc Vv
mimoriadnych Zivotnych situaciach a zabezpecenie v dochodkovom veku.

Nastroje socialnej politiky boli financované zo Socidlneho fondu a nakladov spolo¢nosti
a zasahovali najma do oblasti:

= spolo¢ného stravovania,

= poskytovania nealkoholickych napojov na spotrebu na pracovisku

» pracovné a Zivotné jubiled,

* socialne vypomoci,

= regeneracia pracovnej sily formou rekondi¢nych a regeneracnych pobytov, jednorazovej
regeneracie pracovnej sily

=  doplnkové dochodkové sporenie,

=  zvyhodnené beziro¢né navratné pozicky

= zdravotnicke pomdcky

»  odmeny darcom krvi

= kultarne a spolo¢enské podujatia

Spolo¢nost’ splnila v roku 2017 vSetky legislativne zavdzky v oblasti persondlnej, mzdovej,
socialnej politiky a politiky ochrany a bezpeCnosti zdravia pri praci, a tiez zavizky vyplyvajice
z dohody medzi zamestnavatel'om a zastupcami zamestnancov na trovni kolektivnej zmluvy vyssieho
stupnia ako aj podnikovej kolektivnej zmluvy.
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4. Zamery akciovej spolo¢nosti do budiceho obdobia

Podnikatel’ské imperativy

Poslanie RONA

»PrinaSame 'ud’om potesenie z krasnych a kvalitnych vyrobkov.*

Vizia RONA

»itat’ sa modernou , trhovo orientovanou a efektivnou eurépskou sklariiou s pevnou poziciou na
svetovom trhu.*

Stratégia ¢innosti RONA, a.s. vychadza z dlhodobého a komplexného pdsobenia v odbore vyroby
skla pre stolovanie, predstavuje vyrobu a predaj komplexného sortimentu skla pre domacnosti, hotely
a reStauracie, s dorazom na neustaly vyvoj sortimentov so zameranim na vyuzitie kI'icovej technologie
vyroby kaliSkov s tahanou nohou avyrazmi uzitkovi a esteticki hodnotu. Technologicka
kompetenciu a konkurenény naskok v tejto oblasti chceme nad’alej vyuzivat na upevnenie nasho
postavenia na vSetkych trhoch, s neustdlou snahou preniknit na nové trhy vramci celosvetového
predaja naSich vyrobkov. Aplikaciou automatickej kontroly produkcie pokracujeme v zvySovani
kvalitativnej urovne vyrobkov so su¢asnym znizovanim subjektivneho faktora pri kontrole vyrobkov.
NajdoélezitejSou prioritou pre spolo¢nost’ vSak stale zostavaju zakaznicky orientované sluzby budované
na baze dlhodobého, vzajomne vyhodného obchodného partnerstva a spoluprace.

Strategickeé ciele
Zakladné strategické ciele

» Neustale zvySovat’ trzni hodnotu spolo¢nosti;

» ZabezpeCit medziroény rast prevadzkového hospodarskeho vysledku a stabilizovat
spolo¢nost’ ako dlhodobo ziskovi;

» Realizovat’ opatrenia na dosiahnutie 20 % podielu predaja vlastného sortimentu RONA Select
a RONA Gastro z objemu celkového predaja do roku 2018;

» Marketing postavit’ do centra ¢innosti zabezpecujucich zvySenie podielu predaja vyrobkov
pod znackou RONA;

» Pokracovat’ vrealizacii projektu modernizacie informac¢ného systému ako zakladu pre
napredovanie v oblasti kalkulacii, znizovania vyrobnych nakladov a logistiky;

» Realizovat’ projekt dobudovania logistiky a logistického centra, eliminovat neproduktivne
naklady pri manipulacii s vyrobkami a zvysit' efektivitu expedi¢nych ¢innosti;

» Rozvijat flexibilné vyrobné kapacity v oblasti automatickej vyroby, ru¢nej vyroby a dekoracii.
Neustalymi inovaciami vo vyrobnom procese potvrdzovat’ technicki kompetenciu RONA, a.s.
vo vyrobe Uzitkového skla;

» ZvySovat kvalifika¢ni Groven riadiacich zamestnancov s cielom zlepSenia irovne riadiacej
prace a racionalizacie vSetkych ¢innosti spolo¢nosti s hlavnym doérazom na rast produktivity
prace z pridanej hodnoty.
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5. Sprava auditora

At

[C;u INTERAUDIT Trendin, spol. sr.o.

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Akciondrom RONA, a.s.

Sprava z auditu Gftovnej zévierky

Nazor

UskutoCnili sme audit uctovnej zavierky spoloénosti RONA, a.s., Lednické Rovne (dalej len
»Spolo¢nost”), ktora obsahuje stuvahu k 31. decembru 2017, vykaz ziskov a strat za rok konéiaci sa
kuvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuju sdhrn vyznamnych uétovnych zasad
a uctovnych metéd.

Podfa nasho nazoru, priloZend Gctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situacie
Spolocnosti k 31. decembru 2017 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci sa k uvedenému

détumu podfa zdkona €. 431/2002 Z.z. o Gétovnictve v zneni neskordich predpisov (dalej len ,zakon
o uctovnictve”).

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podfa medzindrodnych auditorskych $tandardov. Nasa zodpovednost podfa
tychto Standardov je uvedend v odseku Zodpovednost auditora za audit Gltovnej zavierky. Od
Spolocnosti sme nezavisli podla ustanoveni zédkona & 423/2015 o &tatutdrnom audite v zneni
neskorsich predpisov tykajlcich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora, relevantnych pre nag
audit uctovnej zavierky a spinili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajlcich sa etiky.
Sme presvedceni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre
nas nazor.

Zodpovednost itatutarneho organu za Gétovnu zavierku
Statutdrny orgén je zodpovedny za zostavenie tejto (¢tovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
a verny obraz podla zdkona o Uétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na

zostavenie ultovnej zavierky, ktora neobsahuje vjznamné nespravnosti, & uz v désledku podvodu
alebo chyby.

Pri zostavovani Gctovnej zévierky je Statutdrny orgdn zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolocnosti nepretriite pokracovat vo svojej €innosti, za opisanie skuto&nosti tykajicich sa
nepretrzitého pokracovania v &innosti, ak je to potrebné, a za poutitie predpokladu nepretriitého
pokracovania v Cinnosti v Gétovnictve, ibaZe by mal v amysle Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukong&it
jej €innost, alebo by nemal ind realisticki moznost ne? tak urobit.

Zodpovednost auditora za audit uétovnej zavierky

NaSou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, & Gitovna zévierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uZ v ddsledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupria, ale nie je zarukou toho, #e audit vykonany
podfa medzindrodnych auditorskych $tandardov vidy odhali vyznamné nespravnosti, ak také
existuju. Nespravnosti mdZu vzniknut v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuji
vtedy, ak by sa dalo od6vodnene ocakdvat, 7e jednotlivo alebo v sihrne by mohli ovplyvnit
ekonomicke rozhodnutia pouZivatelov, uskutoénené na zaklade tejto uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutocneného podia medzinarodnych auditorskych &tandardov, pocas celého
auditu uplatfiujeme odborny Gsudok a zachovévame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

* Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti uctovnej zavierky, & uz v ddsledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoéfiujeme auditorské postupy reagujuce na tieto rizika
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> INTERAUDIT Trenéin, spol. s r.o.

a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostato¢né a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas
nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vysiie ako toto riziko
vdésledku chyby, pretofe podvod méie zahffiat tajnG dohodu, faliovanie, umyselné
vynechanie, nepravdivé vyhldsenie alebo obidenie internej kontroly.

* Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnif
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za Ggelom vyjadrenia ndzoru na
efektivnost internych kontrol Spolo&nosti.

¢ Hodnotime vhodnost pouitych G¢tovnych zésad a Gétovnych metdd a primeranost uétovnych
odhadov a uvedenie s nimi sdvisiacich informdcif, uskuto¢nené §tatutarnym orgénom.

* Robime zdver o tom, ¢i $tatutarny organ vhodne v Gétovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokrafovania v Cinnosti a na zéklade ziskanych auditorskych dékazov zdver otom, ¢i existuje
vyznamna neistota v sivislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost Spolognosti nepretrzite pokradovat v &innosti. Ak dospejeme k zdveru, Ze
vyznamnd neistota existuje, sme povinni upozornit v nadej sprave auditora na slvisiace
informacie uvedené v Uétovnej zdvierke alebo, ak su tieto informacie nedostatocné, modifikovat
na$ nazor. Nade zavery vychddzaju z auditorskych dékazov ziskanych do détumu vydania nasej
spravy auditora. Budlce udalosti alebo okolnosti viak mbzu spdsobit, ze Spolo¢nost prestane
pokrafovat v nepretriitej ¢innosti.

¢ Hodnotime celkovii prezentdciu, Struktdru a obsah Uctovne; zdvierky vratane informacii v nej

uvedenych, ako aj to, i Gltovnd zavierka zachytdva uskutocnené transakcie a udalosti
spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Spréva k dal$im poZiadavkdm zakonov a inych pravnych predpisov

Spréva k informdciam, ktoré sa uvadzajl vo vyroéne] sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej spréve, zostavenej podfa

poZiadaviek zékona o Uttovnictve. Na§ vy3ie uvedeny ndzor na G&tovnu zavierku sa nevztahuje na

iné informécie vo vyro¢nej spréve.

V suvislosti s auditom Gétovnej zévierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami

uvedenymi vo vyro¢nej sprave a posudenie, ¢i tieto informacie nie sd vo vyznamnom nestlade

s auditovanou G¢tovnou zavierkou alebo nagimi poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu

ictovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Vyro&nd spravu sme ku diu vydania spravy auditora z auditu uctovnej zavierky nemali k dispozicii.

Ked'ziskame vyroént spravu, posadime, &i vyroéna sprava Spolognosti obsahuje informacie, ktorych

uvedenie vyZaduje zdkon o d&tovnictve, a na zaklade prac vykonanych pocas auditu U¢tovnej

zévierky, vyjadrime nazor, ¢i:

- informacie uvedené vo vyrognej sprave zostavenej za rok 2017 s v stlade s U&tovnou zavierkou za
dany rok,

- vyro&nad sprava obsahuje informacie podia zékona o G&tovnictve.

Okrem toho uvedieme, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyro¢nej sprave na zaklade nasich

poznatkov o Uttovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali pocas auditu U¢tovnej zavierky.

Trencin, 20. marca 2018

Z
=1
Auditorské spolocnost
INTERAUDIT Trencin, spol. s r.o.
Licencia SKAu ¢isto 004

Zodpovedny auditor

Ing. Mirosiav DZupinka, CSc.
Licencia SKAu Eislo 202
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6. Sprava vedenia spolo¢nosti o stave majetku a finan¢nom hospodareni
spolo¢nosti

AKTIVA

Celkovy stav majetku v netto vyjadreni k 31.12.2017 dosiahol hodnotu 51 274 tis. EUR
a v porovnani s predchadzajiicim rokom bol vyssi o 1 440 tis. EUR, t. j. 02,9 %. Neobezny majetok
vzrastol ol 662 tis. EUR, tj. 05,9 %. Obezny majetok poklesol medziroéne o 267 tis. EUR, t. j.
o 1,2 %. Medziro¢ne vzrastlo aj ¢asové rozlisenie o 32,1 %.

Vyvoj vybranych poloziek majetku

POLOZKA EUR EUR %
rozdiel narast/pokles
2017 2016 2017 - 2016 2017 -2016

MAJETOK 51274 411 49 834 631 1439 780 2.89]
A.  |[NEOBEZNY MAJETOK 29 774 633| 28 112 434 1662 199 5,91
A. 1. |Dlhodoby nehmotny majetok 29 607 34134 -4 527 -13,26
A.Il. [Dlhodoby hmotny majetok 27912 040 26 252 747 1659293 6,32
A. IIL. |Dlhodoby finanény majetok 1832986 1825553 7433 0,41
B.  |OBEZNY MAJETOK 21 316 355| 21 583 322 -266 967 -1,24
B.1. |Zasoby 11376 432[ 11559310 -182 878 -1,58
B.II. |Dlhodobé pohl'adavky 51 468 56 946 -5478 -9,62
B. I1I. |Kréatkodobé pohladavky 9408 293 9449207 -40 914 -0,43
B. IV. |Kréatkodoby finanény majetok 324 597 374 340 -49 743 -13,29
B. V. [Finantné ucty 155 565 143 519 12 046 8,39
C.  |CASOVE ROZLISENIE 183 423 138 875 44 548 32,08

NeobeZny majetok

ZvySenie stavu neobezného majetku celkovo bolo dané najmd narastom dlhodobého hmotného
majetku, ktory v rdmei $truktiry neobezného majetku predstavuje 94 %.

Cely majetok je poisteny proti vSetkym rizikdm v Allianz-Slovenska poistovna a.s.

Dlhodoby nehmotny majetok
V ramci dlhodobého nehmotného majetku spolo¢nost’ obstarala software novy stravovaci systém,
software GENIO, dochadzkovy bonus pre sklarske profesie.

Dlhodoby hmotny majetok

Obstaravacia cena dlhodobého hmotného majetku medziroéne vzrastla o2 810 tis. EUR, ¢o
predstavuje najmid montovanad hala BIZ, rekonstrukcia vyrobného monobloku, rekonstrukcia skladu
horPavin, pristavba hutnej haly na AL &. 4. Ubytok budov a stavieb predstavuju plynové rozvody pre
pec ¢. 2. Prirastok strojov a zariadeni predstavuju najmé zariadenia na kontrolu hotovych vyrobkov na
AL ¢. 1,2,3, 4 a 7, zariadenia na zobrazovanie chyb hotovych vyrobkov, chladiaca pec pre ruc¢nu
vyrobu, odkladaci manipulator z chladiacej pece, zariadenia na laserové logo, skrutkovy kompresor
INGERSOLL, chladiaca pec s plynovym ohrevom, vzduchotechnika pre hut’ ru¢nej vyroby, mostova
vaha, frézovacie centrum, COV zaolejovanych vod linka 1,2,3,4,5,6,7, pristroje na meranie hribky
skla, modernizacia fikacieho stroja KL ¢. 1 a 2, modernizacia lisu KL ¢. 2, modernizacia automatickej
linky ¢&. 5, rekonstrukcia taviaceho agregatu ¢. 1. Ubytok strojov a zariadeni predstavuje najméi
elektrickd chladiaca pec, plnoautomaticky brusiaci stroj ASPA, spalinovy kotol TA ¢ 6 a7,
kompresory CENTAC, generator na vyrobu kyslika a nepotrebna vypoctova technika. Prirastok
dopravnych prostriedkov predstavuju najmi vysokozdvizné voziky a ubytok dopravnych prostriedkov
predstavuju  vysokozdvizné trojstranné zakladae, osobny automobil SKODA OCTAVIA,
vysokozdvizny vozik LINDE, ru¢ny vysokozdvizny vozik a nizkozdvizny ruéne vedeny vozik.
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Dlhodoby finanény majetok spolo¢nosti v obstaravacej cene vzrastol o 9 tis. EUR, ¢o predstavuje
narast z dovodu precenenia metddou vlastného imania a kurzové rozdiely.

ObeZzny majetok

Znizenie stavu obezného majetku celkovo 0267 tis. EUR zapri¢inil hlavne pokles stavu zasob
v hodnote 183 tis. EUR, dlhodobych pohl'adavok o 5 tis. EUR, kratkodobych pohl'adavok v hodnote
41 tis. EUR, kratkodobého finan¢ného majetku v hodnote 50 tis. EUR. Toto zniZenie bolo eliminované
narastom stavu finan¢nych Gétov o 12 tis. EUR. Pohl'adavky po lehote splatnosti boli k 31.12.2017 vo
vysSke 3 866 tis. EUR a tvorili 40,9 % vSetkych pohladavok. Spolo¢nost ma vytvorené opravné
polozky k pohl'adavkam po lehote splatnosti vo vyske 1 286 tis. EUR.

PASIVA

V Struktire pasiv doSlo vpriebehu roka 2017 k zvySeniu vlastnych zdrojov 0488
tis. EUR, k zvySeniu zavizkov o0 992 tis. EUR a k zniZeniu ¢asového rozlisenia o 40 tis. EUR.

Vyvoj vybranych poloziek

POLOZKA EUR EUR %
rozdiel narast/pokles
2017 2016 2017 - 2016 2017 - 2016

ZDROJE KRYTIA 51274411] 49 834 631 1439 780 2,89
A. VLASTNE IMANIE 17 573 895| 17 085 854 488 041 2,86
AlL Zakladné imanie 6457 393 6457 393 0 0,00
A.Il.  |Emisné 4zio 0 0 0 0,00
A.IIl. |Ostatné kapitalové fondy 1376 832 1376 832 0 0,00
A.IV. |Zakonné rezervné fondy 1 875775 1 875775 0 0,00
A.V. |Ostatné fondy zo zisku 215 862 475713 -259 851 -54.,62
A.VI. |Ocenovacie rozdiely z precenenia -222 983 -230416 7 433 -3,23
A.VIIL |Vysledok hospodarenia minulych rokov 5551721 4 968 888 582 833 11,73
A.VIII | Vysledok hospodarenia za ii¢t. obdobie 2319 295 2161 669 157 626 7,29
B. ZAVAZKY 33402 417| 32410 705 991 712 3,06
B.L Dlhodobé zavizky 834 328 759 458 74 870 9,86
B.II. |Dlhodobé rezervy 648 299 716 086 -67 787 -9,47
B.III. |Dlhodobé bankové uvery 0 1760 723 -1 760 723 -100,00
B.IV. |Kratkodobé zavizky 13 030716| 10651 064 2 379 652 22,34
B.V. |Kratkodobé rezervy 2 089 943 2 562 385 -472 442 -18.,44
B.VI. |Bezné bankové Givery 16 799 131| 15960 989 838 142 5,25
B.VIIL |Kratkodobé finanéné vypomoci 0 0 0 0,00
C. CASOVE ROZLISENIE 298 099 338 072 -39 973 -11,82

Na vlastné imanie, ktoré vzrastlo o 488 tis. EUR malo vplyv:

- znizenie fondov zo zisku 0260 tis. EUR z dovodu Cerpania fondu financnej rezervy v zmysle
vnutropodnikovych pravidiel najmid na poistenie osdb, odpis nevymozitelnych pohladavok, dary,
reklamu a pod.;

- zvysenie ocenovacich rozdielov z precenenia o 7 tis. EUR z dovodu precenenia podielovych cennych
papierov metodou vlastného imania a z dovodu precenenia podielovych listov;

- zvySenie vysledku hospodarenia za uctovné obdobie o 158 tis. EUR vykazanim zisku za rok 2017 vo
vyske 2 319 tis. EUR,

- zvySenie vysledku hospodarenia minulych rokov o 583 tis. EUR z doévodu preuctovanie casti
vysledku hospodarenia z roku 2016 vo vyske 980 tis. EUR a zniZzenie o0 397 tis. EUR z dévodu
rozdelenia zisku podl’a rozhodnutia VZ 30.5.2017.

Cudzie zdroje krytia majetku st tvorené 2,5 % dlhodobymi zavazkami, 1,9 % dlhodobymi rezervami,

39,0 % kratkodobymi zavazkami, 6,3 % kratkodobymi rezervami a 50,3 % predstavuji bezné
bankové uvery.
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Dlhodobé zavizKky vzrastli oproti predchadzajucemu roku o 75 tis. EUR z dovodu zvysSenia
odlozeného danového zaviazku o 52 tis. EUR a zavdzkov zo socialneho fondu vo vyske o 23 tis. EUR.

Dlhodobé rezervy poklesli o 68 tis. EUR z dovodu zniZenia rezervy na odchodné.
Dlhodobé bankové uvery poklesli o 1 761 tis. EUR z dovodu splatenia dlhodobych splatok.

Kratkodobé zavizky medzirocne vzrastli o 2 380 tis. EUR hlavne z dovodu zvySenia zavidzkov
z obchodného styku, zaviazkov voéi spolo¢nikom a zdruzeniu, zaviazkov voéi zamestnancom,
zavazkov zo socialneho poistenia, danovych zavazkov a inych zavazkov.

Kratkodobé rezervy medziro¢ne poklesli 0 472 tis. EUR hlavne z dévodu znizenia rezervy na mzdy
za dovolenku, nevyplatené prémie a odmeny, na provizie arezervy na reklamacie. Pokles tychto
rezerv bol Ciastoéne eliminovany narastom rezervy na sluzby.

BeZné bankové tivery medziroéne vzrastli o 838 tis. EUR z dovodu pretc¢tovania dlhodobych splatok
do kratkodobych splatok.

HOSPODARSKY VYSLEDOK, VYNOSY A NAKLADY
Celkové vynosy v roku 2017 dosiahli vysku 65 748 tis. EUR a celkové naklady 62 660 tis. EUR.

Pokles nakladov v kombinacii s poklesom vynosov sa podielal na vyvoji cistého vysledku
hospodarenia, ktory dosiahol zisk 2 319 tis. EUR. Zo Struktury tvorby vysledku hospodarenia
z hospodarskej ¢innosti v roku 2017 je vidno, Ze spolo¢nost dosiahla vysledok hospodarenia
z hospodarskej ¢innosti zisk vo vyske 3 516 tis. EUR, ¢o je oproti roku 2016 pokles o 222 tis. EUR
z dovodu poklesu vynosov z hospodarskej ¢innosti o 581 tis. EUR a poklesu nakladov z hospodarske;j
¢innosti 0 359 tis. EUR.

Cisty obrat spolo¢nosti oproti roku 2016 poklesol o 991 tis. EUR na uroven 62 922 tis. EUR a
pridana hodnota vzrastla o 22 tis. EUR a dosiahla vysku 31 015 tis. EUR.

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti medziro¢ne vzrastol o 41 tis. EUR, ¢im spolo¢nost’
dosiahla v roku 2017 stratu z finan¢nej ¢innosti vo vyske 429 tis. EUR. Na poklese straty z finan¢nej
¢innosti za rok 2017 sa podielal hlavne pokles kurzovych strat, nakladovych trokov, ale aj pokles
kurzovych ziskov.
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Vyvoj vybranych poloziek nakladov a vynosov

OBDOBIE

POLOZKA EUR EUR %
Rozdiel 2017 { narast/pokles

2017 2016 2016 2017 - 2016
Cisty obrat 63912930 63912930 0 0,00
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 65 5572931 66 138 526 -581 233 -0,88
Trzby z predaja tovaru 894 908 876 255 18 653 2,13
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 61223 735] 62192792 -969 057 -1,56
Trzby z predaja sluzieb 802 982 843 883 -40 901 -4 85
Zmeny stavu vnitroorganizacnych zasob -109 207 41795 -151 002 -361,29
Aktivacia 2339136] 1727522 611614 3540
Trz'by z predaja QIhodobeho nehmotného a hmotného 132 890 129710 3180 245
majetku a materialu
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 272 849 326 569 -53 720 -16,45
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 62 041 033] 62400 051 -359 018 -0,58
Néklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru 778 831 743 260 35571 4,79
Spotreba ma’tenalu, energie a ostatnych 13903554 2391830 591 0.02
nesklad.dodavok
Opravné polozky k zasobam 123 528 -405 -76,70
Sluzby 9434 424] 10027 873 -593 449 -5,92
Osobné naklady 23298 755 23083 075 215 680 0,93
Dane a poplatky 147 094 149 496 -2 402 -1,61
Odpisy dlhodobého majetku 3928993] 4002679 -73 686 -1,84
Zostatkyova cena Rredaneho dlhodobého majetku a 88 629 90 336 3707 401
predan¢ho materidlu
Opravné polozky k pohl'adavky -275 370 -932 174 656 804 -70,46
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innosti 716 000 1314656 -598 656 -45,54
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z HOSPOD.
CINNOSTI 35162601 3738475 -222 215 -5,94
Pridana hodnota 31014 622] 30992 264 22 358 0,07
Vynosy z finanénej Cinnosti spolu 190 515 487 634 -297 119 -60,93
Vynosové iroky 5 13 -8 -61,54
Kurzové zisky 189 706 486 820 -297 114 -61,03
Naklady na finanénu ¢innost’ spolu 619 084 957 659 -338 575 -35,35
Nakladové tiroky 247973 287 839 -39 866 -13,85
Kurzové straty 262 545 559793 -297 248 -53,10
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z FINANCNEJ
CINNOSTI -428 569 -470 025 41 456 -8,82
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE

2319295 2161669 157 626 7,29
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FINANCNE RIADENIE

Riadenie finanénych rizik

Spolo¢nost’ RONA, a.s. patri medzi firmy s vyznamnym podielom exportu. Takmer 98 % predaja
smeruje mimo Uzemie Slovenskej republiky. Menova Struktira inkasa trzieb sa vyrazne zmenila po
vstupe SR do menovej unie, teda po prijati EUR. Ked'Ze uz dlhodobo predstavuje najvacsi podiel
vyvoz do krajin s menou EUR, kurzové riziko sa znac¢ne znizilo. V roku 2017 predstavoval podiel
inkasa v cudzej mene ( okrem EUR) z celkovych trzieb iba 15,0%. Najvacsi podiel ma americky dolar
—9,94%, britska libra — 4,88 % a Cast’ trzieb sa inkasuje aj v australskom dolari — 0,15%.

Ked'Ze spolo¢nost’ v sucasnosti nevyuziva aktivne nastroje na zabezpecenie kurzového rizika
(hedging), riziko pohybu kurzov sa snazi aspon odhadnit’ v planovacom procese a tak zrealnit’
oCakavania v oblasti predaja. Kurzové riziko na druhej strane dost’ vyrazne eliminuje skutocnost’, Ze
spolo¢nost’ ¢ast’ surovin, materialov ako 1 investicii nakupuje v cudzej mene, hlavne americkom dolari
a britskej libre. Tym sa znacne zniZuje otvorena menova pozicia.

Dalsou oblastou s finanénym rizikom je cena cudzich zdrojov, potrebnych na krytie pracovného
kapitalu. V tejto oblasti je uz dlhodobejSie pomerne priazniva situacie, ked’Ze cena penazi na
finan¢nych trhoch je vd’aka opatrenia Eurdpskej centralnej banky na podporu hospodarskeho rastu
vel'mi nizka.

I v priebehu roka 2017 pretrvavali zaporné hodnoty EURIBOR-u a z toho dévodu sa konecné
sadzby z prijatych bankovych Gverov drzali na Girovni marze jednotlivych bank.

Celkové tirokové naklady za rok 2017predstavovali 247.973 EUR, ¢o je 0 39.866 EUR menej ako
v predchadzajucom roku.
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7. Finanéné vykazy

7.1. Suvaha k 31.12. 2017
[ sovaha U POD 1-01 | | DIC 2020442182 ICO 31642403
Bezprostredne
Ozna- STRANA AKTiV Cislo Beiné (&tovné obdobie predchddzajice
Eenie riadku Uctovné obdobie
a b c 1 2 3
Brutto-Cast 1 Korekcia-cast 2 Netto Netto
Spolu majetok r. 02 +r. 33 +r. 74 o1 132 891 237 81 616 826 51274411 49 834 631
A. Neobeiny majetok r. 03 +r. 11 +r. 21 02 109 621 912 79 847 279 29 774 633 28 112 434
A.l.  |Dlhodoby nehmotny majetok sG&et (r. 04 azr. 10) 03 1347 526 1317 919 29 607 34 134
A.l.1.]Aktivované ndklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 04 0
2.[Softvér (013)-/073, 0914/ 05 1281 927 1255162 26765 26 561
3.[Ocenitelné prava (014)-/074, 0914/ 06 51 450 51 450 0 0
4.|Goodwill (015) - /075, 091A/ 07 0 0 0 0
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X)
15079, o7x, 09147 08 11 307 11307 0 0
" f)/l:());f;/rdvon\} dlhodoby nehmotny majetok (041) 09 2842 0 2842 7573
Poskytnuté preddavky na dihodoby nehmotny majetok (051) -
7| 1095/ 10 0 0 0 0
A.ll.  [Dlhodoby hmotny majetok sicet (r. 12 az r. 20) n 105 922 335 78 010 295 27 912040 26 252 747
All.1. |Pozemky (031) - /092A/ 12 384 257 0 384 257 386 587
2.[Stavby (021) - /081, 092A/ 13 20 785 478 10 980 521 9 804 957 9 997 186
; Samostatné hnutelné veci a sibory hnutelnych veci (022) - 14 80 9642 242 64 799 229 16163013 13 605 508
/082, 092A/
Pestovatelské celky trvalych porastov (025)
‘l- /085, 092A/ 1S 0 0 0 0
5.|zékladné stado a tazné zvieratd (026) - /086, 092A/ 16 0 0 0 0
Ostatny dlhodoby hmotny majetok
1029, 02x, 032) - /089, 08X, 0924/ 17 2 498 072 2 227 247 270 825 220 027
Obstardvany dihodoby hmotny majetok
7. (042) - 1094/ 18 1100 728 0 1100728 1818 587
8. ;’é;s;\f/nufé preddavky na dihodoby hmotny majetok (052) - 19 188 260 0 188 260 204 852
Opravnd polozka k nadobudnutému majetku
1 7-097) +7- 098 20 3298 3298 0 0
A.lll. |Dlhodoby finanény majetok si&et (r. 22 aZ r. 32) 21 2 352 051 519 065 1 832986 1 825 553
Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych Uctovnych
AT e dnotkach (0614, 0624, 063A) - /096A/ 22 2025072 494785 1 530 287 1 531 461
Podielové cenné papiere a podiely s podielovou Ucasfou
2.|okrem v prepojenych G&tovnych jednotkéch 23 246 961 0 246 961 242 418
(0624) - /096A/
Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely
" 063) - 1098/ 24 24 280 24 280 0 0
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P&Zicky prepojenym Uctovnym jednotkdm (066A)

X 25
4 - /096A/ 0 0 0 0
P&zicky v rdmci podielovej UCasti okrem prepojenym 2% 0 0 0 0
"[o&tovnym jednotkam (066A) - /096A/
6.|Ostatné poézicky (067A) - /096A/ 27 0 0 0 0
DIhové cenné papiere a ostatny dihodoby finanény majetok
2
7. (065, 069A, O6XA) - /096A] 8 55738 0 55738 51 674
P&zicky a ostatny dihodoby finanény majetok so zostatkovou
8.]dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A, 069A, 06XA) - 29 0 0 0 0
J096A/
0. U&ty v bankdch s dobou viazanosti dih§ou ako jeden rok 30 0 0 0 0
(22XA)
10.|Obstardvany dihodoby finanény majetok (043) - /096A/ 31 0 0 0 0
. Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok (053) - 30 0 0 0 0
/095A/
B. Obeiny majetok r. 34 + 1. 41 +1. 53 +71. 66 + 1. 71 33 23 085 902 1769 547 21316 355 21 583 322
B.l.  [Zasoby sicet (r. 35 azr. 40) 34 11 859 803 483 371 11376 432 11 559 310
B.I.1.|Materidl (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 35 2912203 4 671 2 907 532 2 944 945
Nedokoncend vyroba a polotovary viastnej vyroby (121, 122,
2. 19X) - /192, 193, 19%/ 36 1768031 56 336 1711695 1939 418
3.|Vyrobky (123) - /194/ 37 7 032 620 422 364 6610256 6498 179
4 \zvierata (124) - 1195/ 38 0 0 0 0
5.|Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/ 39 122 665 0 122 665 140 616
6.|Poskytnuté preddavky na zdsoby (314A) - /391A/ 40 24 284 0 24 284 36 152
B.Il. |Dlhodobé pohladdvky suet (r. 42 +r. 46 air. 52) 41 60 995 9 527 51 468 56 946
B.II.1.|Pohlad dvky z obchodného styku suéet (r. 43 az r. 45) 42 60 995 9 527 51 468 56 946
1 Pohladdvky z obchodného styku vodi prepojenym Uctovnym 43 0 0 0 0
< jednotkdm (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
Pohladdvky z obchodného styku v rédmci podielovej UCasti
1.b.Jokrem pohladdavok vod&i prepojenym U&tovnym jednotkdm 44 0 0 0 0
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA)
Ostatné pohladdvky z obchodného styku (311A, 312A, 313A,
4
lc 314A, 315A, 31XA) - /391A/ 5 60 995 9 527 51 468 56 946
2.|Cistd hodnota zdkazky (316A) 46 0 0 0 0
Ostatné pohladdvky vodi prepojenym UCtovnym jednotkdm
4
3 (351A) - /391A/ 7 0 0 0 0
Ostatné pohladdvky v rdmci podielovej GCasti okrem
4.|pohladévok vo&i prepojenym G&tovnym jednotkam (351A) - 48 0 0 0 0
/391A/
5, Pohladdavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A, 49 0 0 0 0
355A, 358A, 35XA) - /391A/
6.|Pohladdavky z derivatovych operdcii (373A, 376A) 50 0 0 0 0
2 ladé , , , , 374A, 375A, 378A) -
7. Iné pohladdvky (335A, 336A, 33XA, 371A, 3 375A, 378A) 51 0 0 0 0
/391A/
8|Odlozend dariovda pohladavka (481A) 52 0 0 0 0
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B.lll. |Kratkodobé pohladdvky sGcet (r. 54 +r. 58 az r. 65) 53 10 684 942 1 276 649 9 408 293 9 449 207
B.III.1.|Pohlad vky z obchodného styku siéet (r. 55 az r. 57) 54 9211 564 1145376 8066 188 7 603 812
Pohladdvky z obchodného styku vodi prepojenym Uctovnym
l.a. jednotkdm (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/ % 2116884 735 600 1381 284 1461220
Pohladdvky z obchodného styku v rédmci podielovej UCasti
1.b.]okrem pohladdvok voéi prepojenym G&tovnym jednotkdm 56 51175 0 51175 66 763
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA)
Ostatné pohladdvky z obchodného styku (311A, 312A, 313A,
1-C314A, 315A, 31XA) - /391A/ 57 7 043 505 409 776 6 633729 6075 829
2.|Cistd hodnota zdkazky (316A) 58 0 0 0 0
Ostatné pohladdvky vodi prepojenym Uctovnym jednotkdm
3 (351A) - /391A/ % 0 0 0 0
Ostatné pohladdvky v rdmci podielovej GCasti okrem
4.|pohladdvok vodi prepojenym U&tovnym jednotkam (351A) - 60 0 0 0 0
/391A/
Pohladdavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A,
5 355A, 358A, 35XA, 398A) - /391A/ 6l 0 0 0 0
6.]Socidlne poistenie (336A) - /391A/ 62 0 0 0 0
7. /DSC;TOA\//e pohladdavky a dotdcie (341, 342, 343, 345, 346, 347) - 63 1199 818 0 1199818 1722 055
8.|Pohladdavky z derivatovych operdcii (373A, 376A) 64 0 0 0 0
9. {n/i;o;;\'odovky (335A, 33XA, 371A, 374A, 375A, 378A) 5 273 560 131 273 142 287 123 340
B.IV. |Kratkodoby finanény majetok so&et (r . 67 azr. 70) 66 324 597 0 324 597 374 340
Kratkodoby finanény majetok v prepojenych Uctovnych
B.IV.1.|jednotkdch (251A, 253A, 256A, 257A, 25XA) 67 0 0 0 0
- [291A, 29XA/
Kratkodoby finanény majetok bez kradtkodobého finanéného
2.[majetku v prepojenych U&tovnych jednotkdch (251A, 253A, 68 324 597 0 324 597 374 340
256A, 257A, 25XA)
3.|Vliastné akcie a viastné obchodné podiely (252) 69 0 0 0 0
Obstardvany kratkodoby finanény majetok
4 (259, 314A) - /291A/ 70 0 0 0 0
B.V.|Finanéné Gty r. 72 +1. 73 7 155 565 0 155 565 143 519
B.V.1.|Peniaze (211, 213, 21X) 72 25 601 0 25 601 20 870
2.|Ucty v bankdch (221A, 22X, +/- 261) 73 129 964 0 129 964 122 649
C. Casové rozlisenie sicet (r. 75 az r. 78) 74 183 423 0 183 423 138 875
C.1.|Ndklady buduicich obdobi dihodobé (381A, 382A) 75 5612 0 5612 2 057
2.[Naklady buddcich obdobi krdtkodobé (381A, 382A) 76 94 523 0 94 523 105 754
3.|Prijmy buducich obdobi dihodobé (385A) 77 0 0 0 0
4.[Prijmy budUcich obdobi kratkodobé (385A) 78 83 288 0 83288 31 064
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Suvaha U& POD 1-01

DIC 2020442182

ICO 31642403

. Cislo Bezprostredne
Ozna- STRANA PASIV Beiné predchddzajice
&enie riadku Uétovné obdobie U&tovné obdobie
a b c 4 5
Spolu viastné imanie a zavézky r. 80 + r. 101 +r. 141 79 51274 411 49 834 631
Vlastné imanier. 81 +r.85+r.86 +r. 87 +r. 90 +r. 93
A. +1.97+r.100 80 17 573 895 17 085 854
Al. |Zdkladné imanie sicet (r. 82 air. 84) 81 6 457 393 6 457 393
Al1.|zékladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 6 457 393 6 457 393
2.|Zmena zakladného imania +/- 419 83 0 0
3.|Pohladdvky za upisané viastné imanie (/-/353) 84 0 0
A.ll.  |Emisné dZio (412) 85 0 0
A.lll. |Ostatné kapitalové fondy (413) 86 1376 832 1376 832
A.IV. |zdkonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 1875775 1875775
AIV.1.[Zakonny rezervny fond a nedeliteiny fond (417A, 418, 421A, 422) 88 1875775 1875775
2.|Rezervny fond na viastné akcie a viastné podiely (417A, 421A) 89 0 0
A.V. |Ostatnéfondy zoziskur. 91 +r. 92 90 215 862 475713
AV.1 |Statutame fondy (423, 42X) 91 0 0
2.|Ostatné fondy (427, 42X) 92 215 862 475713
A.Vl. |Oceriovacie rozdiely z precenenia siéet (r. 94 air. 96) 93 -222 983 -230 416
A.VL.1.|Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavézkov (+/-414) | 94 -332 638 -340 071
2 Ocenovacie rozdiely z kapitdlovych GCastin 95 109 655 109 655
(+/-415)
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zluceni, splynuti a rozdeleni
3. 96 0 0
(+/-416)
A.VII. |Vysledok hospoddrenia minulych rokovr. 98 +r. 99 97 5551 721 4 968 888
A.VIL.1.|Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 5551721 4968 888
2.|Neuhradend strata minulych rokov (/-/429) 99 0 0
Vysledok hospoddrenia za uétovné obdobie po zdaneni /+-/ .
AVIL |01 -(r.81+r.85+r.86+1.87+r1.90+r.93+r. 97 100 2319 295 2161 669
+r1.101 + 1. 141)
ZAvazky r. 102 +r. 118 + 1. 121 +r1. 122 +71. 136 + 1. 139
B. o r r r r r 101 33 402 417 32410705
B.I. Dlhodobé zavazky sGcet (r. 103 +r. 107 az r. 117) 102 834 328 759 458
Dlhodobé zavazky z obchodného styku suéet
BL1(r. 104 azr. 106) 108 0 0
1 Zavazky z obchodného styku voci prepojenym Uctovnym 104 0 0
“Oliednotkam (321, 4754, 476A)
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Zavazky z obchodného styku v rdmci podielovej UCasti okrem

1.b.|]zévdazkov vodi prepojenym Uctovnym jednotkdm (321A, 475A, 105 0 0
476A)
1.c.|Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 475A, 476A) 106 0 0
2.|Cistad hodnota z&kazky (316A) 107 0 0
Ostatné zavazky voci prepojenym Uctovnym jednotkdm (471A,
3. 108 0 0
47XA)
4 Ostatné zavazky v rdmci podielovej Ucasti okrem zavazkov vodi 109 0 0
‘|prepojenym Uctovnym jednotkdm (471A, 47XA)
5.|Ostatné dihodobé zavazky (479A, 47XA) 110 0 0
6.|DIhodobé prijaté preddavky (475A) 111 0 0
7.|DIhodobé zmenky na Uhradu (478A) 12 0 0
8.|Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113 0 0
9.|zavézky zo socidineho fondu (472) 114 402 627 379 263
10.|Iné dihodobé zavdazky (336A, 372A, 474A, 47XA) 115 0 0
11.|DIhodobé zdvazky z derivdtovych operdcii (373A, 377A) 116 0 0
12.|Odlozeny dariovy z&vézok (481A) 17 431 701 380 195
B.Il. |Dlhodobé rezervy r. 119 +r. 120 118 648 299 716 086
B.Il.1.|Z&konné rezervy (451A) 19 0 0
2.|Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 648 299 716 086
B.Il. |Dlhodobé bankové Gvery (461A, 46XA) 121 1760723
B.IV. |Kratkodobé zavézky socet (r. 123 +r. 127 azr. 135) 122 13030716 10 651 064
B.IV.1. |Zavézky z obchodného styku si&et (r.124 azr. 126) 123 9245123 8225718
Zavazky z obchodného styku voci prepojenym Uctovnym
1.a.]jednotkdm (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 124 190 973 253 291
478A, 47XA)
Zavazky z obchodného styku v rdmci podielovej Ucasti okrem
1.b.|zavézkov vodli prepojenym UEtovnym jednotkdm (321A, 322A, 125 3 697 428 2 557 585
324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 322A, 324A, 325A,
I.c. 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA) 126 5356722 5414 842
2.|Cistad hodnota z&kazky (316A) 127 0 0
3 Ostatné zavazky voci prepojenym Uctovnym jednotkdm (361A, 128 0 0
‘|36XA, 471A, 47XA)
4 Ostatné zavazky v rdmci podielovej UCasti okrem zavazkov vodi 129 0 0
“|erepojenym U&tovnym jednotkdm (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Zavazky vodi spolo¢nikom a zdruzeniu (364, 365, 366, 367, 368,
1
5. 3984, 4784, 479A) 30 1366 120 240 483
6.|zavazky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 131 1173159 1142766
7.|zavazky zo socidineho poistenia (336A) 132 689 713 592 854
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8.|Dariové zavazky a dotdcie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 274 149 206 161
9.|2évazky z derivatovych operdcii (373A, 377A) 134 0 0
10.]Iné z&vézky (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA) 135 282 452 243 082
B.V. [|Kratkodobé rezervy r. 137 +r1.138 136 2089 943 2 562 385
B.V.1.|Z&konné rezervy (323A, 451A) 137 888 336 1358793
2.|Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 138 1201 607 1203 592

B.Vl. |BeZné bankové Gvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139 16 799 131 15 960 989
BVIL K/rj;l;c;i;)bé finanéné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, 110 0 0
C. Casové rozlisenie soéet (r. 142 az r. 145) 141 298 099 338 072
C.1.|Vydavky budicich obdobi dihodobé (383A) 142 0 0
2.|Vydavky budicich obdobi kratkodobé (383A) 143 42 147 75729
3.[Vynosy buducich obdobi dihodobé (384A) 144 74 888 86 870
4.|Vynosy buducich obdobi kratkodobé (384A) 145 181 064 175 473
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7.2. Vykaz ziskov a strat k 31.12.2017

Vykaz ziskov a strét UE POD 2-01 | | DIC 2020442182 ICO 31642403
Skutocénost
Text . -
91"?' .C'SIO beiné GEtovné obdobie bezpros’irvedne’predch(.:dzujuce
cenie riadku Uc¢tovné obdobie
a b c 1 2
* | Cisty obrat (East G&L. tr. 6 podla zakona) 01 62 921 625 63912 930
. . A : 1 socet
. Vynosy'z hospoddrskej c¢innosti spolu suce 02 65 557 293 66 138 526
(r. 03 azr. 09)
I |Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 894 908 876 255
Il.  |Trzby z predaija viastnych vyrobkov (601) 04 61223735 62192792
. |Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 802 982 843 883
V. Zr'nveny §fovu Ynuiroorgomzocnych zésob (+/-) 06 -109 207 4] 795
(UCtovd skupina 61)
V. |Aktivécia (0&tové skupina 62) 07 2339 136 1727 522
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dihodobého
VI hmotného majetku a materidlu (641, 642) 08 132890 129710
VIl |Ostatné vynosy z hospoddrskej &innosti (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 272 849 326 569
Ndaklady na hospoddrsku &innost spolur. 11 +r. 12
- +r.13+r. 14+r. 15+7.20+4r. 21 +r. 24 +r.25+7r. 26 10 62041 033 62400 051
A Ndklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru (504, 507) 1 778 831 743 260
Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych
12 23918 322
B doddvok (501, 502, 503) 23923 554 39183
C. Opravné polozky k zdsobdm (+/-) (505) 13 123 528
D.  |[Sluiby (U&tové skupina 51) 14 9 434 424 10027 873
E. Osobné naklady suet (r. 16 azr. 19) 15 23298 755 23083 075
E1. |Mzdové ndklady (521, 522) 16 17 176 684 17 126 946
2. |Odmeny ¢lenom orgdnov spoloc¢nosti a druzstva (523) 17 0 0
3. |Nd&klady na socidlne poistenie (524, 525, 526) 18 5477 295 5175096
4. |Socidine naklady (527, 528) 19 644776 781 033
F. Dane a poplatky (U&tovd skupina 53) 20 147 094 149 496
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a
G dlhodobému hmotnému majetku (r. 22 + r. 23) 2l 3928 993 4002 679
i S S jetk Ih: eh
G Odp\syg\hodopeho nehmotného majetku a dlhodobého 2 3928 993 4002 679
hmotného majetku (551)
9 Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a 2 0 0
* |dlhodobému hmotnému majetku (+/-) (553)
e S éh jetk h
H. Zosfoiﬁovc cena predaného dlhodobého majetku a predaného o4 88 629 92 336
materidlu (541, 542)
Opravné polozky k pohladavkam (+/-) (547) 25 -275 370 -932 174
Ostatné ndklady na hospoddrsku ¢innost
2
J (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) 6 716 000 1314656
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##  |Vysledok hospoddrenia z hospoddrskej &innosti (+/-) (r. 02 - r. 10) 27 3516 260 3738475
Pridand hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 + r. 06 + r. 07)
*
S(r. 1 +r.12+1.13+71. 14) 28 31014 622 30992 264
Vynosy z finanénej €innosti spolu r. 30 + r. 31 +r. 35
- +r.39+r.42+r.43+r1. 44 2 190 515 487 634
Vill. |Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 30 0 0
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku sicet
IX. b 31 0 0
(r.32azr. 34)
Vynosy z cennych papierov a podielov od prepojenych Uctovnych
X1, . 32 0 0
jednotiek (665A)
9 Vynosy z cennych papierov a podielov v podielovej U¢asti okrem 33 0 0
‘Ivynosov prepojenych Uctovnych jednotiek (665A)
3.|Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov (665A) 34 0 0
X. Vynosyvz kratkodobého finanéného majetku sucet 35 804 801
(r.36 azr.38)
X1 Vynosy z krdtkodobého finanéného majetku od prepojenych 3 0 0
" 'JUctovnych jednotiek (666A)
9 Vynosy z krdtkodobého finanéného majetku v podielovej UCasti 37 0 0
‘|okrem vynosov prepojenych U&tovnych jednotiek (666A)
3.|Ostatné vynosy z kratkodobého financného majetku (666A) 38 804 801
XI. |Vynosové Uroky (r. 40 + r. 41) 39 5 13
XI.1.]Vynosové Uroky od prepojenych U&tovnych jednotiek (662A) 40 0 0
2.[Ostatné vynosové Uroky (662A) 41 5 13
Xl [Kurzové zisky (663) 42 189 706 486 820
Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych
XIll. - 43 0 0
operdcii (664, 667)
XIV. |Ostatné vynosy z finanénej Cinnosti (648) 44
Ndklady na finanén €innost spolu r. 46 +r. 47 +r. 48
P
+r.49+r.52+r.53+r. 54 45 619 084 957 659
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 46 0 0
L. Ndklady na kratkodoby finanény majetok (566) 47 0 0
M. Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) (565) 48 -58 463
N. Ndkladové Uroky (r. 50 + 1. 51) 49 247 973 287 839
N.1 Ndkladové Uroky pre prepojené Uctovné jednotky (562A) 50 0 0
2. |Ostatné nékladové Uroky (562A) 51 247 973 287 839
O.  |Kurzové straty (563) 52 262 545 559 793
Ndklady na precenenie cennych papierov a ndklady na derivatové
P. ) 53 0 0
operdcie (564, 567)
Q. |Ostatné néklady na finan&ny Einnost (568, 569) 54 108 566 168 490
e Vysledok hospoddrenia z finanénej ¢innosti (+/-) 55 _428 569 _470 025
(r. 29 -r. 45)
wxxs | VYsledok hospoddrenia za Gétovné obdobie pred zdanenim (+/-) 56 3087 691 3248 450

(r. 27 + 1. 55)
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R. Dari z prijmov (r. 58 + r. 59) 57 768 396 1106 781
R.1. |Dafi z prijmov splatné (591, 595) 58 716 890 699 630
2. |Dafi z priimov odlozend (+/-) (592) 59 51 506 407 151
s. Prevod podielov na vysledku hospoddrenia spolocnikom (+/- 596) 60 0 0
. Yﬁsl;d:l.(::)spodérenia za Gétovné obdobie po zdaneni (+/-) (r. 56| . 2319295 2161 669

7.3. Prehlad penaznych tokov k 31. decembru 2017

Zlozky penaznych tokov a ekvivalentov:

Stay Stay

k31122016 | k31122017
I. Peniaze (211,213) 20870 25601
2. Bezné ucty (221 A) 123000 130285
3. Peniaze na ceste (+261) 331 31
4. Financny majetok (r.1+2+3) 143519 135 563
3. Kontokorentny et v TATRABANKE 2617044)  -3004 887
6. Kontokorentny téet vo VUB 4165425 4552708
7. Kontokorentny et v UniCreditBank 279208 -3074391
10. Kontokorentny tcet v CSOB 4539145 4297986
11, Periainé prostriedky a penazné ekvivalenty (r.4+5+6+7+819+10) 13974303 14774407

Pre potreby zostavenia prehl'adu penaznych tokov zarad’ujeme pod:

1. penazné prostriedky:

. peniaze v hotovosti (z Gétu 211)
. ceniny (z uctu 213)
[ ]
[ ]
[ ]

peniaze na ceste (z ¢tu 261)
bezné bankové Gcty (z uctu 221)
kontokorentny uver (z Gc¢tu 221, resp. 231)

2. penazné ekvivalenty:

eterminované vklady na bankovych tGc¢toch ulozené najviac na trojmesac¢ni vypovednua lehotu (z
uctu 221)
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Oznacenie

poloZky Obsah polozky 31.12.2017 31.12.2016
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Vysledok hospod. z beznej ¢innosti pred zdanenim dafnou z prijmov
Z/S (+/-) 3 087 691 3 268 450
Nepenazné operdcie ovplyvitujiice vysledok hospodarenia z beznej
cinnosti pred zdanenim danou z prijmov (+/-), (sucet A.1.1. az
A.l. A.1.13.) 3 639 635 2521819
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného
A.l.1. majetku (+) 3921 380 3927288
Zostatkova hodnota dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého
hmotného majetku uctovana pri vyradeni tohto majetku do nakladov
A.1.2. na beznu ¢innost’, s vynimkou jeho predaja (+) 7613 75 391
A.1.3. QOdpis opravnej polozky k nadobudnutému majetku (+/-) 0 0
A.14. Zmena stavu dlhodobych rezerv (+/-) -67 787 134 763
A.l.S. Zmena stavu opravnych poloziek (+/-) -406 639 -1 917 546
A.l.6. Zmena stavu poloziek ¢asového rozlisenia nakladov a vynosov (+/-) -84 522 -52 640
A.1.7. Dividendy a iné podiely na zisku u¢tované do vynosov (-) 0 0
A.1.8. Uroky uétované do nékladov (+) 247 973 287 839
A.1.9. Uroky uétované do vynosov (-) -5 -13
Kurzovy zisk vy¢isleny k penaznym prostriedkom a pefiaznym
A.1.10. ekvivalentom ku dnu, ku ktorému sa zostavuje i¢tovna zavierka (-) -107 -190
Kurzova strata vy¢islena k penaznym prostriedkom a peiaznym
A.1.11. ekvivalentom ku dnu, ku ktorému sa zostavuje i€tovna zavierka(+) 35365 29 675
Vysledok z predaja dlhodobého majetku, s vynimkou majetku, ktory
A.1.12. sa povazuje za peiiazny ekvivalent (+/-) -10 348 37252
Ostatné polozky nepenazného charakteru, ktoré ovplyvituju vysledok
hospodarenia z beznej ¢innosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaju
A.1.13. osobitne v inych Castiach prehl’adu penaznych tokov (+/-) -3 288 0
Vplyv zmien stavu prac.kapitalu, kt.sa na ucely tohto opatr.rozumie
rozdiel medzi obez.majet.a krdatkodob.zavézkami s vynimkou poloZiek
obez.majetku, kt.su sucastou pen. prostriedkov a pen.ekvivalentov, na
A2, vysledok hospod.z BC (sucet A.2.1.az A.2.4.) 1176 608 1135918
A2l Zmena stavu pohl'adavok z prevadzkovej ¢innosti (-/+) -134 478 2 009 854
A.2.2. Zmena stavu zavazkov z prevadzkovej ¢innosti (+/-) 964 103 15 428
A.2.3. Zmena stavu zasob (-/+) 297 240 -867 082
Zmena stavu kratkodobého finanéného majetku , s vynimkou majetku,
ktory je sucast’ou penaznych prostriedkov a pehaznych ekvivalentov
A24. (-/1) 49 743 -22 282
PeriaZné toky 7 prevadzkovej Cinnosti s vynimkou prijmov a
vydavkov, ktoré sa uvadzaju osobitne v inych castiach prehl’adu
periainych tokov (+/-), (sucet Z/S + A. 1. + A.2.) 7 903 934 6926 187
Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do investi¢nych
A3. ¢innosti (+) 5 13
Vydavky na zaplatené uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do
A4, finan¢nych Cinnosti (-) -247 973 -287 839
Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa
A.S. zaclenuju do investi¢nych ¢innosti (+)
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou
A.6. tych, ktoré sa zaclenuju do finanénych ¢innosti (-)
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti (+/-), (sucet Z/S + A.1. azZ
A.6.) 7 655 966 6 638 361
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Vydavky na dan z prijmov Gétovnej jednotky, s vynimkou tych, ktoré sa

A.7. zaclenuju do investiénych ¢innosti alebo finanénych ¢innosti (-/+) -193 518 | -1339963
Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujtce sa na prevadzkovu ¢innost’
A.8. (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vzt'ahujice sa na prevadzkovi
A. 9. ¢innost’ (-)
A. Cisté peiiainé toky 7 previdzkovej Einnosti (+/-), (siicet A.1. ai A.9.) 7462 448 5298 398
Penazné toky z investi¢nej cinnosti
B.1. Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-) -7 448 -20 422
B.2. Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-) -5844 678 | -5774 202
Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierov a podielov v
inych uctovnych jednotkach, s vinimkou cennych papierov uré¢enych na
B.3. predaj alebo na obchodovanie (-)
B.4. Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+)
B.5. Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+) 17 292 14 519
Prijmy z predaja dlhodobych cennych papierov a podielov v inych
uctovnych jednotkach, s vynimkou cennych papierov, ktoré sa povazuju
za pehazné ekvivalenty a cennych papierov uréenych na predaj alebo na
B.6. obchodovanie (+)
Vydavky na dlhodobé p6zicky poskytnuté uctovnou jednotkou inej
B.7. uctovnej jednotke, ktora je sucast'ou konsolidovaného celku (-)
Prijmy zo splacania dlhodobych p6ziciek poskytnutych uctovnou
jednotkou inej uctovnej jednotke, ktora je sucast'ou konsolidovaného
B.S. celku (+)
Vydavky na dlhodobé p6zi¢ky poskytnuté uctovnou jednotkou tretim
osobam s vynimkou dlhodobych po6zi¢iek poskytnutych uctovnej
B.9. jednotke, ktora je sucast’ou konsolidovaného celku (-)
Prijmy zo splacania p6ziciek poskytnutych u¢tovnou jednotkou tretim
osobam, s vynimkou pdzi¢iek poskytnutych uctovnej jednotke, ktora je
B.10. sucast'ou konsolidovaného celku (+)
Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenujt do prevadzkovych
B.11 ¢innosti (+)
Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa
B.12. zaclenuju do prevadzkovych ¢innosti (+)
Vydavky suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su uréené na predaj
alebo na obchodovanie, alebo ak sa tieto vydavky povazuju za pefiazné
B.13. toky z finan¢nej Cinnosti (-)
Prijmy stvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st uréené na predaj alebo
na obchodovanie, alebo ak sa tieto vydavky povazuju za penazné toky z
B.14. finan¢nej Cinnosti (+)
Vydavky na dan z prijmov Gétovnej jednotky, ak je ju mozné zaélenit
B.15. do investi¢nych Cinnosti (-)
Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na investi¢nt ¢innost’
B.16. (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vzt'ahujuce sa na investiént ¢innost’
B.17. ()
B.18. Ostatné prijmy vzt'ahujuce sa na investi¢nu ¢innost’ (+)
B.19. Ostatné vydavky vztahujlice sa na investi¢nu ¢innost’ (-)
B. Cisté peiiaZné toky z investi¢nej innosti (sucet B.1. az B.19.) -5834834| -5780105
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Penazné toky z finan¢nej ¢innosti

C.1 Pernazné toky vo viastnom imani (sucet C.1.1. az C.1.8.) -259 851 -199 327
C.1.1. Prijmy z upisanych akciii a obchodnych podielov (+)
Prijmy z d’alSich vkladov do vlastného imania spolo¢nikmi alebo
C.1.2. fyzickou osobou, ktora je uctovnou jednotkou (+)
C.1.3. Prijaté peniazné dary (+)
C.1.4. Prijmy z uhrady straty spolo¢nikmi (+)
Vydavky na obstaranie alebo spatné odkupenie vlastnych akcii a
C.1.5. vlastnych obchodnych podielov (-)
Vydavky spojené so zniZzenim fondov vytvorenych uctovnou jednotkou
C.1.6. ()
Vydavky na vyplatenie podielu na vlastnom imani spoloénikmi
C.1.7. uctovnej jednotky a fyzickou osobou, ktora je ti¢tovnou jednotkou (-)
Vydavky z inych dévodov, ktoré suvisia so znizenim vlastného
C.1.8. imania (-) -259 851 -199 327
Penazné toky vznikajuce z dlhodobych zavizkov a kratkodobych
C.2. zavdzkov z financnej cinnosti (sucet C.2.1. az C.2.9.) -1734729 1203825
C.2.1. Prijmy z emisie dlhovych cennych papierov (+)
C.2.2. Vydavky na thradu zavézkov z dlhovych CP (-)
Prijmy z uverov, ktoré ti¢tovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka
zahrani¢nej banky, s vynimkou Gverov, ktoré boli poskytnuté na
C.2.3. zabezpecenie hlavného predmetu ¢innosti (+)
Vydavky na splacanie tverov, ktoré uctovnej jednotke poskytla banka
alebo pobocka zahrani¢nej banky, s vynimkou tverov, ktoré boli
C.24. poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu Cinnosti (-) -1 734 729 1203 825
C.2.5. Prijmy z prijatych poziciek (+)
C.2.6. Vydavky na splacanie poziciek (-)
Vydavky na tthadu zavédzkov z pouZivania majetku, ktory je predmetom
C.2.7. zmluvy o klipe prenajatej veci (-)
Prijmy z ostatnych dlhodobych zavizkov a kratkodobych zavizkov
vyplyvajicich z finan¢nej ¢innosti uctovnej jednotky, s vynimkou tych,
C.2.8. ktora sa uvadzaju osobitne v inej Casti prehl’adu peniaznych tokov (+)
Vydavky na splacanie ostatnych dlhodobych zavédzkov a kratkodobych
zavazkov vyplyvajucich z finanénej ¢innosti uctovnej jednotky, s
vynimkou tych, ktora sa uvadzaji osobitne v inej ¢asti prehladu
C.2.9. penaznych tokov (-)
Vydavky na zaplatené uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do
C.3. prevadzkovych Cinnosti (-)
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou
CA4. tych, ktoré sa zaclenuju do prevadzkovych ¢innosti (-) -397879| -1478 003
Vydavky suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su uréené na predaj
alebo na obchodovanie, alebo ak povazuju za penazné toky z investi¢nej
C.5. ¢innosti (-)
Prijmy stvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su uréené na predaj alebo
na obchodovanie, alebo ak sa povazuju za penazné toky z investi¢nej
C.6. ¢innosti (+)
Vydavky na dan z prijmov Gétovnej jednotky, ak ich mozno zaélenit’ do
C.7. finan¢nych Cinnosti
C.8. Prijmy mimoriadneho charakteru vzt'ahujlice sa na finan¢nti ¢innost’ (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujuce sa na finan¢nu ¢innost’
C.9. ()
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Cisté peiiaZné toky z finan¢nej Cinnosti (suet C.1. az C.9.)

-2 392 459

-473 505

Cisté zvySenie alebo &isté zniZenie pefiaznych prostriedkov (+/-),
(sucet A+B+C)

-764 845

-955 212

Stav peniaznych prostriedkov a pefiaZznych ekvivalentov na zaciatku
uctovného obdobia (+/-)

-13 974 303

-12 989 606

Stav peniaZznych prostriedkov a pefiaZznych ekvivalentov na konci
uctovného obdobia pred zohladnenim kurzovych rozdielov
vy¢islenych ku diiu, ku ktorému sa zostavuje u¢tovna zavierka (+/-)

-14 739 148

-12 982 375

Kurzové rozdiely vycislené z peiiaZnych prostriedkov a peiiaznych
ekvivalentov ku diiu, ku ktorému sa zostavuje u¢tovna zavierka
(/)

-35 258

-29 485

Zostatok penazZnych prostriedkov a peii. ekvivalentov na konci
uct.obdobia, upraveny o kurzové rozdiely vyc€islené ku diu, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka (+/-)

-14 774 406

-13 974 303
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7.4. Poznamky k uctovnej zavierke

Uctovna zavierka a poznamky su sucastou vyroénej spravy a v tej suvislosti niektoré Casti z poznamok st
uvadzané na inych miestach vyroénej spravy.

Poznamky k uctovnej zavierke st zostavené podl'a Prilohy €. 1 k opatreniu MF SR ¢. 23377/2014-74. Tie Casti
poznamok, ktoré sa a. s. netykali, Spolo¢nost’ neuvadza.

A. Informacie o uctovnej jednotke

Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti:
RONA, a.s.

Schreiberova 365

020 61 Lednické Rovne

ICO 31 642 403

Spolo¢nost’ RONA, a.s. (d’alej len Spolo¢nost’) bola zaloZena 18. oktobra 1995 a do obchodného registra bola
zapisana 2. januara 1996 (Obchodny register Okresného sudu v Trenéine, oddiel Sa, vlozka ¢. 299/R). Diiom
1.1.2003 doslo k zluceniu so spoloénostou RONA CRYSTAL a.s., Sklarska 117, 020 61 Lednické Rovne, ICO
31562566 a stala sa jej univerzalnym pravnym nastupcom a prebrala celé obchodné imanie, prava a povinnosti
vratane neznamych.

RONA, a.s. ma zriadent zahraniéna organizatnu zlozku v Ceskej republike, zapisana dia 24. méja 1996, so
sidlom Husova 753/45, Liberec s predmetom cinnosti: kipa tovaru za uéelom jeho dalSicho predaja,
sprostredkovatel’ska ¢innost’ v oblasti obchodu.

Hlavnymi ¢innost’ami Spolo¢nosti su:

- vyroba a spracovanie skla

- maloobchod so sklarskymi vyrobkami

- vel'koobchod so sklarskymi vyrobkami a porcelanom

- prendjom nehnutelnosti vratane bytového hospodarstva
- vyroba tepla, rozvod tepla, rozvod elektriny.

Pocet zamestnancov
Udaje o poCte zamestnancov za bezné uctovné obdobie a bezprostredne predchadzajuce uctovné obdobie su
uvedené v nasledujiicom prehl'ade:

2017 2016
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 1300 1313
Stav zamestnancov ku di, ku ktorému sa zostavuje i¢tovna 1284 1315
zévierka. z toho:
pocet veducich zamestnancov 10 10

Udaje o neobmedzenom ruceni

Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruéiacim spoloénikom v inych spolo¢nostiach podl'a § 56 ods. 5 Obchodného
zékonnika.

Pravny dovod na zostavenie ictovnej zavierky
Uc¢tovna zavierka Spolo¢nosti k 31. decembru 2017 je zostavena ako riadna uctovna zavierka podla § 17 ods. 6
zakona NR SR ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve za u¢tovné obdobie od 1. januara 2017 do 31. decembra 2017.

Schvailenie auditora
Valné zhromazdenie 30. maja 2017 schvalilo spoloénost INTERAUDIT Tren¢in, spol. s r.o0. ako auditora na
overenie uc¢tovnej zavierky za uctovné obdobie od 1. januara 2017 do 31. decembra 2017.
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B. Informacie o akcionaroch tu¢tovnej jednotky

Zakladné imanie Spolo¢nosti je v zmysle Stanov Spolo¢nosti § 4 vo vyske 6 457 393,— EUR tvorené 1 036 589
kusmi kmenovych akcii na dorucitel'a v menovitej hodnote 1 akcie 4,447986 EUR a 184 666 kusmi kmenovych
akcii na dorucitel'a v menovitej hodnote 1 akcie 10,— EUR. VSetky vydané akcie st plne splatené. Pocet hlasov
akcionara sa urcuje pomerom menovitej hodnoty jeho akcii k vyske zakladného imania.

C. Informacie o konsolidovanom celku

Spolo¢nost’ nie je zahriiovana do konsolidacie vysSicho stupna. Spolo¢nost’ zahrituje do vlastnej konsolidovanej
uctovnej zavierky spolocnosti:

Priamy Prl‘amy Sidlo
. podiel na s s
podiel hlas. prévach Hlavna ¢innost
Spolo¢nost’ na Z1 % ) %
RONA DEUTSCHLAND sprostredkovanie a predaj
GmbH. 100,00 100,00 uzitkového skla Kahla, Nemecko
velkoobchod a poskytovanie “
Legia, a.s. 92,00 92,00 software Trencin, SR
prenajom nehnutel’nosti Lednické Rovne,
LR COMFORT, a.s. 100,00 100,00 a upratovacie sluzby SR
prendjom a sprava qurtowsk Lednické Rovne,
5 a organizacia Sportovych SR
SK LR CRYSTAL, s.r.o. 99,62 80,00 podujati
vyroba a predaj obalového Lednické Rovne,
CRYSTALGRAF, a.s. 50,00 50,00 materialu SR
LR SALE, s.r.o. v likvidacii 100,00 100,00 predaj uzitkového skla Bratislava, SR
RONA Trading CZ, a.s. 100,00 100,00 v oblasti obchodu a sluzieb Liberec, CR

Konsolidovana uctovna zavierka spolo¢nosti RONA, a.s. je ulozena v sidle spolo¢nosti a v registri u¢tovnych
zavierok.

Zmeny v Konsolidovanom celku pocas roka 2017:
V oktobri 2017 doslo k ukonceniu likvidacie spolo¢nosti LR SALE, s.r.o, ktora bola vymazana z obchodného
registra v mesiaci februar 2018.

D. Informacie o a¢tovnych zasadach a aé¢tovnych metodach

Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky
Uttovna zavierka bola zostavena za predpokladu nepretrZitého trvania Spoloénosti.

Uttovné metody a vieobeené uétovné zasady boli uétovnou jednotkou konzistentne aplikované v sulade so
zékonom o u¢tovnictve a postupmi Gctovania. Pocas roka nenastali v uctovnej jednotke zmeny uctovnych zasad
auctovnych metéd. V uctovnom obdobi 2017 Spolo¢nost’ nevykonala Ziadne opravy vyznamnych chyb
minulych uctovnych obdobi.

Zatriedenie do velkostnej skupiny: podla hodnét majetku, Cistého obratu i priemerného prepocitaného poctu
zamestnancov v roku 2016 i v roku 2017 Spoloénost’ splnila podmienky pre zatriedenie ako velka Gétovna
jednotka.

Uttovna zavierka bola zostavena v zmysle Opatrenia MF SR & MF/23377/2014-74, z 3. decembra 2014, ktorym
sa ustanovuju podrobnosti o individualnej Gi¢tovnej zavierke a rozsahu tidajov uréenych z individualnej Gétovnej
zéavierky na zverejnenie pre vel'ké uctovné jednotky v zneni neskorsich predpisov.

Poznamky sme zostavili tak, aby informacie v nich uvedené boli uZitoéné, vyznamné, zrozumitelné,
porovnatelné, spol'ahlivé. Spolo¢nost’ vyuziva ustanovenie § 4, ods. 2 a 3 Opatrenia MF SR ¢. 23377/2014-74 a
uvadzame aj informacie nad ramec ustanovenej obsahovej naplne a informacie (ak je to mozné) uvadzame v
tabul’kovej forme.

Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa oceiiuje obstaravacou cenou, ktord zahriiuje cenu obstarania a naklady
suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montdz, poistné a pod.). Sucast'ou obstaravacej ceny od 1. januara 2003
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nie su uroky z cudzich zdrojov (tyka sa hmotného majetku), ani realizované kurzové rozdiely, ktoré vznikli do
momentu uvedenia dlhodobého majetku do pouzivania (do 31. decembra 2002 boli).

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou ¢innost'ou sa ocenuje vlastnymi nakladmi. Vlastnymi nakladmi su vsetky
priame naklady vynaloZené na vyrobu alebo int ¢innost’ a nepriame naklady, ktoré sa vztahuji na vyrobu alebo
ina ¢innost’.
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku su stanovené vychadzajic z predpokladanej doby jeho pouZivania a
predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa zac¢ina v mesiaci uvedenia dlhodobého majetku do
pouzivania.

Drobny nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je od 1 400,01 EUR do 2 400,—
EUR je povazovany tiez za dlhodoby nehmotny majetok s ur¢enou dobou odpisovania 2 roky s vynimkou
software. Software, ktorého obstaravacia cena je od 1400,01 EUR do 2 400,— EUR sa posudzuje individualne.
Drobny nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) st nizSie ako 1 400,— EUR
a individualne posudzovany software, ktorého obstaravacia cena je od 1 400,01 EUR do 2 400,— EUR vratane sa
odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouzivania na ucet 518300.

Odpisy dlhodobého hmotného majetku st stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho pouzivania
a predpokladaného priebehu jeho opotrebovania. Odpisovat’ sa za¢ina v mesiaci uvedenia dlhodobého majetku
do pouzivania.

Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je od 1 000,01 EUR do
1 700,— EUR a doba pouzitia je viac ako 1 rok, sa odpisuje pravidelne 24 mesiacov s vynimkou kancelarskych
strojov a pocitacov KP 28.23 a pristrojov KP 26.2 a 26.3. Kancelarske stroje a pocitace KP 28.23 a pristroje KP
26.2 a 26.3, ktorych obstaravacia cena je 1 000,— EUR a menej, sa posudzuju individualne.

Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je nizsia ako 1 000,— EUR
a doba pouzitia je menej ako 1 rok a individualne posudzované kancelarske stroje a pocitace KP 28.23 a pristroje
KP 26.2 a 26.3, ktorych obstaravacia cena je od 1 000,01 EUR do 1 700,— EUR vratane sa odpisuje jednorazovo
pri uvedeni do pouzivania (ako zasoby po vyskladneni na ucet 501). Pozemky a umelecké diela sa neodpisuju.

Cenné papiere a podiely

Cenné papiere apodiely pri obstarani sa ocefuju obstaravacimi cenami, vratane nakladov suvisiacich
s obstaranim (do 31. decembra 2002 cenami obstarania, bez nakladov stvisiacich s obstaranim).

Spolo¢nost’ za Gcelom verného zobrazenia v Gétovnej zavierke (tak, aby obsah poloziek zavierky zodpovedal
skutoénosti) a za Gcelom pravdivého zobrazenia (pouzitie takych zasad a metdd, ktoré vedu k dosiahnutiu
verného zobrazenia skutocnosti v zavierke) cenné papiere, ktoré predstavuju podiely na zékladnom imani, pre
ktoré je RONA, a.s. materskou jednotkou alebo tie, v ktorych ma RONA, a.s. podstatny vplyv, sa spolo¢nost’
rozhodla ocenit’ metédou vlastného imania (okrem podielu v LR SALE, s.r.o., kde je od roku 2011 vytvorena
opravna polozka vo vyske 100% a SK LR CRYSTAL, s.r.o., kde pouZila kombinaciu metédy vlastného imania
a opravnej polozky tak, aby vyslednd hodnota bola 0, ¢o reprezentuje budice ekonomické uzitky z tohto
majetku). Spolo¢nost’ pri oceneni zohladnuje v Case precenenia dostupné udaje z Uétovnych vykazov
spolo¢nosti z portfélia RONA, a.s. z bezného roka, v pripade ich nedostupnosti z predchadzajuceho roka.
Zmeny v oceniovacich rozdieloch Uétuje na ucty 414.

Pre ostatné podiely (podiel Skloexport) je v netto vyjadreni od obstaravacej ceny odpocitané znizenie hodnoty
cennych papierov a podielov formou opravnej polozky.

Spolo¢nost’ je majitelom podielovych listov vo fonde CSOB Asset Management, sprav. spol., a.s., CSOB
Svetovy akciovy o.p.f. O transakcii je u¢tované na Uéte 069 na zaklade zameru dlhodobého investovania
Podielovy list v majetku fondu sa v Gétovnej zavierke ocenuje jeho podielom na hodnote ¢istého majetku v
prislusnom fonde. Precenenie sme vykonali na ucte 069 s protizapisom na ucte 414.

Zasoby

Zasoby nakupované sa ocenujii obstaravacou cenou, ktora zahriiuje cenu obstarania a naklady stvisiace s
obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie, skonto a pod.). Uroky z cudzich zdrojov nie st stdastou
obstaravacej ceny. Nakupované zasoby st oceniované vazenym aritmetickym priemerom z obstaravacich cien.

Zasoby vytvorené vlastnou ¢innostou sa ocenuji vlastnymi nakladmi. Vlastné naklady st priame naklady
(priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady) a ¢ast’ nepriamych nakladov bezprostredne stivisiacich
s vytvorenim zasob vlastnou ¢innostou (vyrobna rézia). Vyrobna rézia sa do vlastnych nakladov zahriuje v
zavislosti od stupna rozpracovanosti tychto zasob. Spravna rézia a odbytové naklady nie st sucast'ou vlastnych
nakladov. Stcastou vlastnych nakladov nie su uroky z cudzich zdrojov. Toto ocenenie sa upravuje o zniZenie
hodnoty zasob.
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PohPadavky

Pohladavky sa pri ich vzniku oceniuju ich menovitou hodnotou; postipené pohl'adavky sa ocenuju obstaravacou
cenou, vratane nakladov suvisiacich s obstaranim (do 31. decembra 2002 cenou obstarania, bez nakladov
stvisiacich s obstaranim). V netto vyjadreni su znizené o opravné polozky k rizikovym a problematickym
pohl'adavkam. Opravna polozka je tvorena v zavislosti od rizika suvisiaceho s konkrétnou pohl'adavkou.

Kratkodoby finanény majetok, peitaZzné prostriedky a ceniny

Penazné prostriedky a ceniny sa ocefiuji ich menovitou hodnotou. Ako kratkodoby finanény majetok su
vykazané emisné kvoty, bezodplatne pripisany proporény podiel emisnych kvét je oceneny realnou cenou ku ditu
pripisania na ucet v ICZ Slovakia a.s. a uétuje sa v prospech vynosov buducich obdobi. Nakupené emisné kvoty
sa ocefuju obstaravacou cenou.

Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi
Naklady buducich obdobi a prijmy budutcich obdobi sa vykazuju vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a ¢asovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

Dotacie zo Statneho rozpoctu

O naroku na dotéacie zo Statneho rozpoctu sa Uctuje, ak je takmer isté, Ze na zaklade splnenych podmienok na
poskytnutie dotacie sa Spolo¢nosti dana dotacia poskytne. Do vykazu ziskov a strat sa Gétuju ako vynosy z
hospodarskej Cinnosti v Casovej a vecnej suvislosti s vynaloZzenim nakladov na prislusny ucel, alebo so
zuctovanim odpisov (dotéacie na hospodarsku ¢innost’ i dotacie na obstaranie dlhodobého majetku)

Rezervy

Rezervy su zavizky predstavujuce existujiicu povinnost, ktora vznikla z minulych udalosti, je pravdepodobné,
ze v buducnosti znizi ekonomické uzitky, priCom nie je znama presna vyska tohto zaviazku. Tvoria sa na krytie
rizik alebo strat z podnikania. Ocenujii sa v odhadnutej vyske potrebnej na splnenie existujucej povinnosti
k zavierkovému dnu.

Spolo¢nost’ je povinna zaplatit’ svojim zamestnancom pri odchode do starobného alebo invalidného déchodku
jedennasobok ich priemernej mesaénej mzdy, tzv. odchodné. Ide o minimalnu poziadavku ustanovenu v
Zakonniku prace. Spolo¢nost’ vypocitava a Gétuje o tvorbe arozpustani rezervy ohladom programov so
stanovenymi vyhodami. Rezerva je sucasnou hodnotou zavdzku z odstupného k suvahovému dnu, spolu
s upravami o odhady pravdepodobnosti. Diskontna sadzba 5 % p.a.; buduci narast miezd 2 % p.a. v roku 2017 a
v d’al$ich rokoch.

Zavazky

Zavazky pri ich vzniku sa ocenuji menovitou hodnotou. Zaviazky pri ich prevzati sa oceiiuju obstaravacou
cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti, ze suma zaviazkov je ina ako ich vyska v uctovnictve, uvedl sa zavizky
v uctovnictve a v Gctovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

OdloZené dane

OdlozZené dane (odloZena danova pohl'adavka a odlozeny danovy zavizok) sa v spolo¢nosti vzt'ahuju na:

- docasné rozdiely medzi Gi¢tovnou hodnotou majetku a i¢tovnou hodnotou zaviazkov vykazanou v suvahe a ich
danovou zakladnou,

- moznost’ previest nevyuzité danové odpocty a iné dainové naroky do buducich obdobi.

Spolo¢nost’ v suvahe vykazuje odloZzenu danovu pohladavku a odlozeny danovy zaviazok ako vysledny zostatok
uctu 481, pretoze odlozena dan sa vzt'ahuje na prijmy toho istého dafiovnika, ide o ten isty danovy trad (podl'a §
10 ods. 17 veta €. 2 Postupov uctovania).

Vydavky budicich obdobi a vynosy budicich obdobi

Vydavky a vynosy budicich obdobi sa vykazuji vo vySke, ktord je potrebnd na dodrzanie zasady vecnej
a Casovej suvislosti s i¢tovnym obdobim. Zuctovanie vynosov buduicich obdobi z emisnych kvot sa uskutociuje
v Casovej a vecnej suvislosti s pouzitim bezodplatne pripisanych emisnych kvot z dovodu ich predaja alebo
tvorby rezervy alebo splnenia povinnosti odovzdania emisnych kvot.

Leasing

Majetok prenajaty na zaklade operativneho prenajmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie ndjomca.
Finan¢ny prenajom je obstaranie dlhodobého hmotného majetku na zaklade najomnej zmluvy s dojednanym
pravom kupy prenajatej veci za dohodnuté platby pocas dohodnutej doby najmu. Majetok prenajaty formou
finan¢ného prenajmu vykazuje ako svoj majetok a odpisuje ho jeho najomca, nie vlastnik.
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Prijatie majetku najjomcom sa v Gétovnictve najomcu uctuje v den prijatia majetku na tarchu prislusného ucétu
majetku so suvztaznym zapisom v prospech uctu 474 — Zavazky z najmu vo vySke dohodnutych platieb
znizenych o nerealizované financ¢né naklady.

Sucastou dohodnutych platieb je aj kupna cena, za ktoru na konci dohodnutej doby finanéného prenajmu
prechadza vlastnicke pravo k prenajatému majetku z prenajimatela na najomcu. Platba najomného je alokovana
medzi splatku istiny a finanéné naklady, vypocitané metodou efektivnej irokovej miery. Finanéné naklady sa
G&tuju na tarchu uétu 562 — Uroky.

V organizacnej zlozke existuje majetok prenajaty formou finan¢ného lizingu s uzatvorenim zmluvy po 1.1.2004
(1 osobné auto). O tomto majetku je uétované v sulade s predpismi platnymi v CR s ohl'adom na formu platenia
dane organiza¢nej zlozky - percentom z nakladov. Majetok nie je zaradeny do majetku najomcu.

Derivaty
Spolo¢nost’ nevykonava derivatové transakcie.

Cudzia mena

Majetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene sa prepocitavajii na eura referenénym vymennym kurzom uréenym
a vyhlasenym Europskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska, ak predmetna mena nie je
vyhlasena v kurzovom listku ECB platnym v den predchadzajici diiu uskutoénenia Gétovného pripadu. Ku diu,
ku ktorému sa zostavuje UCtovna zavierka, sa majetok a zavizky v cudzej mene prepocitavaju referencnym
vymennym kurzom uré¢enym a vyhlasenym Europskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska, ak
predmetna mena nie je vyhlasena v kurzovom listku ECB. Pri kiipe cudzej meny za menu euro pouzivame kurz,
za ktory boli tieto hodnoty nakapené, t.j. komerény kurz banky. Od 1. januara 2008 sa prijaté alebo poskytnuté
preddavky v cudzej mene a od 1. januara 2012 naklady a vynosy budicich obdobi, ku diiu, ku ktorému sa
zostavuje UCtovna zavierka, neprepocCitavaji kurzom Eurdpskej centralnej banky, teda zostan(i zauctované
v historickom kurze, t.j. v kurze v akom boli ocenené pri vzniku Gétovného pripadu.

Vynosy

Trzby za vlastné vykony a tovar neobsahuju dan z pridanej hodnoty. Su tieZ znizené o zl'avy a zrazky (rabaty,
bonusy, skonta, dobropisy a pod.) bez ohl'adu na to, ¢i zdkaznik mal vopred na zlavu narok, alebo ¢i ide
o dodatocne uznanu zlavu.

Kupa podniku

Na zéaklade zmluvy o predaji asti podniku Spolo¢nost’ k 1.2.2009 kupila ¢ast’ podniku spolo¢nosti LR TRADE
s.r.0., pricom kupovany majetok bol Gétovany na tarchu prislusnych uctov majetku, prevzaté zavizky boli
uctované v prospech prislusnych uctov zavizkov, kapna cena v prospech uctu 372. Majetok a zaviazky
nadobudnuté kiipou &asti podniku s ocenené relnou hodnotou (§ 25 ods. 1 pism. e) zékona o U&tovnictve).
V prospech uctu 015 bol zauctovany negativny goodwill obstarany kipou ¢asti podniku ako zaporny rozdiel
medzi obstaravacou cenou anas$im podielom na realnej hodnote obstaraného identifikovateIného majetku
a zavizkov v den obstarania. Tento negativny goodwill bol v zmysle G¢tovnych predpisov v roku 2010 odpisany
v zostatkovej hodnote do vynosov.

E. Informacie o idajoch na strane aktiv stivahy

Prehl'ad o pohybe dlhodobého nehmotného a dlhodobého hmotného majetku je uvedeny v sprave o stave
majetku a vo vykazoch.

Poistné krytie aktiv

Spolo¢nost’ mé uzatvorené poistné zmluvy v Allianz — Slovenska poist'oviia a.s., Bratislava na krytie §kod aktiv
spolo¢nosti spésobenych réznymi rizikami.

Dlhodoby finan¢ny majetok

K obchodnému podielu v spolo¢nosti LR SALE, s.r.o. ak cennym papierom Skloexport je vytvorena opravna
polozka vo vyske 100%.
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Zasoby

Vyvoj opravnej polozky v priebehu Gétovného obdobia:

Bezné uétovné obdobie (rok 2017)

. . Zictovanie
Zuctovanie

: Stav opravnej . . . opravnej polozk Stav opravnej

o oty Toveermn - opemeipoiy
31.12.2016 opodstatnenosti Vyracrlfnia nylajetku 31.12.2017
z uctovnictva
a b c d e f

Material 4 548 4671 4548 0 4671
Nedokonéena vyroba a 45 528 10 808 0 0 56 336
polotovary vlastnej vyroby
Vyrobky 559 525 0 137 161 0 422 364
Zvierata 0 0 0 0 0
Tovar 0 0 0 0 0
Nehnutel'nost’ na predaj 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky 0 0 0 0 0
na zasoby
Zasoby spolu 609 601 15479 141709 0 483 371

Znizenie Gzitkovej hodnoty zasob bolo zohl'adnené vytvorenim opravnej polozky. Opravnu polozku tvorime vo
vyske 68 % - 95% hodnoty materialovych zasob a 80% hodnoty zasob polotovarov vlastnej vyroby a vyrobkov,
ktoré st bez pohybu viac ako 2 roky. Uzitkova hodnota zasob sa znizila predovietkym v dosledku variability
vyrobného sortimentu, nadmernosti zasob v zavislosti na sortimentnej Strukture, zniZenia obstaravacich cien
materialu v porovnani s jeho doterajSou uc¢tovnou hodnotou a znizenia predajnych cien.

PohPadavky

Vyvoj opravnej polozky v priebehu Gétovného obdobia:

Bezné G¢tovné obdobie (rok 2017)

Zuctovanie . .
. Tvorba opravnej  opravnej polozky z Zuctc.)vame .

Pohladévky Stav olvaravnej polozky vrdtane d6vodu zaniku opravmfj polozky Stav olvaravnej

polozky k Kurzovich opodstatnenosti z dovodu polozky k

31.12.2016 Y P OU T yradenia majetku  31.12.2017

rozdielov vratane kurzovych . ,
R z uctovnictva
rozdielov
a b c d e f

Pohladavky z obchodného styku 1437 535 683 347 965 979 0 1 154903
Pohladavky voci spoloénikom, 0 0 0 0 0
¢lenom a zdruzeniu
Iné pohladavky 130 385 1212 324 0 131273
Pohladavky spolu 1567 920 684 559 966 303 0 1286 176

Spolo¢nost’ ma vytvorené opravné polozky ku kratkodobym pohladavkam po lehote splatnosti vo vyske 1 276
649,— EUR. Na pohladavky voci dlznikom v konkurze a vyrovnani ma vytvorenu opravnt polozku vo vyske 125
416,— EUR. Spolocnost’ pristupuje k uprave ocenenia pohladavky v pripade, ze je dovod domnievat’ sa, Ze
pohl'adavka ma znaky smerujiice k znehodnoteniu pohladavky. Takymito znakmi st hlavne: omesSkanie
pohl'adavky, informacia, Ze na dlznika je vedené exekuéné konanie vacsiecho rozsahu, Ze dlznik je v konkurze
alebo likvidacii alebo ak spolocnost’ na zaklade monitoringu financnej situdcie dlznika dospeje k nédzoru, ze
dlZznik nebude schopny splatit’ pohl'adavky v plnom rozsahu.

V kazdom obdobi je vo vykaze ziskov a strat vykazana opravna polozka na znizenie hodnoty pohl'adavok, ktora
je vysledkom kombinacie (a) odhadu zniZenia hodnoty pohl'adavok vykonaného vedenim Spolo¢nosti, ktoré sa
vyskytli v priebehu bezného obdobia a (b) neustalej upravy odhadov znizenia hodnoty v predchadzajicich
obdobiach.
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Na dlhodobu pohl'adavku ma vytvorenu opravnu polozku vo vyske 9 527,-- EUR.

Vekova Struktira pohladavok za predchadzajice uctovné obdobie je uvedena v nasledujucom prehlade:

Pohladavky k 31.12.2017 V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohladavky spolu
a b c d

Dlhodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku 60 995 0 60 995

Ostatné pohl'adavky voci prepojenym 0 0 0

uctovnym jednotkam

Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a 0 0 0

zdruZeniu

Iné pohladavky 0 0 0

OdloZena danova pohladavka 0 0 0

Dlhodobé pohPadavky spolu 60 995 0 60 995

Kratkodobé pohl’adavky

Pohl'adavky z obchodného styku 5477142 3734422 9211 564

Ostatné pohl'adavky voci prepojenym 0 0 0

uctovnym jednotkam

Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a 0 0 0

zdruZeniu

Socialne poistenie 0 0 0

Danové pohladavky a dotacie 1199818 0 1199818

Iné pohladavky 142 287 131273 273 560

Kratkodobé pohladavky spolu 6 819 247 3 865 695 10 684 942

Pohladavky k 31.12.2016 V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohladavky spolu
a b c d

Dlhodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku 69 170 0 69 170

Ostatné pohl'adavky voci prepojenym 0 0 0

uctovnym jednotkam

Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a 0 0 0

zdruZeniu

Iné pohladavky 0 0 0

OdloZena danova pohladavka 0 0 0

Dlhodobé pohPadavky spolu 69 170 0 69 170

Kratkodobé pohl’adavky

Pohl'adavky z obchodného styku 5499 844 3529279 9029 123

Ostatné pohl'adavky voci prepojenym 0 0 0

uctovnym jednotkdm

Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a 0 0 0

zdruZeniu

Socialne poistenie 0 0 0

Danové pohladavky a dotacie 1722055 0 1722 055

Iné pohladavky 123 340 130 385 253 725

Kratkodobé pohladavky spolu 7 345 239 3 659 664 11 004 903

Pohl'adavky podl'a zostatkovej doby splatnosti st uvedené v nasledujicom prehlade:
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Pohl'adavky podla zostatkovej doby splatnosti 31.12.2017 31.12.2016
a b c

Pohl'adavky po lehote splatnosti 3734422 3659 664
Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 6950520 7 345239
Kratkodobé pohladavky spolu 10 684 942 11 004 903
Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pét’ rokov 0 0
Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti dlhsou ako pat’ rokov 60995 69170
Dlhodobé pohPadavky spolu 60 995 69170

Kratkodoby finanény majetok

Ako kratkodoby finanény majetok su v spolo¢nosti vykazané emisné kvoty.
V prirastkoch je vykazany bezodplatne pripisany proporény podiel emisnych kvét za rok 2016. V ubytkoch je

vykazané splnenie povinnosti odovzdania.

Bezné uctovné obdobie (rok 2017)

Kratkodoby finan¢ny majetok Stav k , § Stav
’ o 31.12.2016 Prirastky Ubytky k 31.12.2017
a b c d e
Majetkové cenné papiere na obchodovanie 0 0 0 0
Dlhové cenné papiere na obchodovanie 0 0 0 0
Emisné kvoty 374 340 158793 # 208 536 324 597
Dlhové cenné papiere so splatnostou do 0 0 0 0
jedného roka drzané do splatnosti
Ostatné realizovatelné cenné papiere 0 0 0 0
Obstaravanie kratkodobého finan¢ného 0 0 0 0
majetku
Kratkodoby finan¢ny majetok spolu 374 340 158 793 208 536 324 597
Casové rozliSenie
31.12.2017 31.12.2016

Naklady budiicich obdobi dlhodobé, z toho: 5612 2 057

Poplatky za viza a servisné sluzby 0 63

Poplatky za licencie, antivirusové programy, komunika¢né uzly, 5436 1945

prenajom softwarového balika

Ostatné 176 49
Naklady budiicich obdobi kratkodobé, z toho: 94 523 105 754

Naklady na vystavy 55915 50219

Poistenie 13276 12 630

Ostatné (letenky, komunika¢né uzly, odborna literatiira, domény a in¢) 25332 42 905
Prijmy buducich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0

Prendjom 0 0
Prijmy budicich obdobi kratkodobé, z toho: 83 288 31 064

Provizie, teplo, bonusy a doprava 83 288 31064
Spolu 183 423 138 875
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F. Informacie o idajoch na strane pasiv stivahy

Vlastné imanie
Prehlad o pohybe vlastného imania v priebehu ti¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujicom prehlade:

Bezné uctovné obdobie

3 l.Slt;vzl(; 16 Prirastky Ubytky Presuny 3 l.Slt;vzl(; 17

a b c d e f
Zakladné imanie 6457 393 0 0 0 6457393
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zékladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné 4zio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 1376 832 0 0 0 1376 832
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond) z 0 0 0 0 0
kapitalovych vkladov
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a -340 071 7433 0 0 -332 638
zavizkov
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych Gcastin 109 655 0 0 0 109 655
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zlucent, 0 0 0 0 0
splynuti a rozdeleni
Zakonny rezervny fond 1875775 0 0 0 1875775
Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 475713 0 259 851 0 215 862
Nerozdeleny zisk minulych rokov 4 968 888 0 397 106 979 939 5551721
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného uctovného 2161 669 2319295 0 -2161669 2319295
obdobia
Vyplatené dividendy 0 0 0 0 0
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Utet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - 0 0 0 0 0
podnikatel’a
Spolu 17 085 854 2326728 656957 -1181730 17573895
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Prehlad o pohybe vlastného imania za predchadzajtiice u¢tovné obdobie je uvedeny v nasledujucom prehlade:

Predchadzajuce uctovné obdobie

3 l.Slt;vzl(; s Prirastky Ubytky Presuny 3 l.Slt;vzl(; 16

a b c d e f
Zakladné imanie 6457 393 0 0 0 6457393
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zékladného imania 0 0 0 0 0
Pohl'adavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné 4zio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 1376 832 0 0 0 1376 832
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond) z 0 0 0 0 0
kapitalovych vkladov
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a -438 006 97935 0 0 -340 071
zavizkov
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych Gcastin 109 655 0 0 0 109 655
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zlucent, 0 0 0 0 0
splynuti a rozdeleni
Zakonny rezervny fond 1875775 0 0 0 1875775
Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 675 040 0 199 327 0 475713
Nerozdeleny zisk minulych rokov 3518688 0 342 768 1792 968 4 968 888
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodérenia bezného uctovného 2974 698 2161 669 0 -2974 698 2161 669
obdobia
Vyplatené dividendy 0 0 0 0 0
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Utet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - 0 0 0 0 0
podnikatel’a
Spolu 16 550 075 2259 604 542095 -1181730 17085854
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Rezervy

Bezné Gictovné obdobie (rok 2017)

Stav Stav
k31.12.2016 Tvorba Pouzitie Zrusenie k31.12.2017
a b c d e f

Dlhodobé rezervy, z toho: 716 086 19 035 86 822 0 648 299

Ostatné rezervy dlhodobé

Odchodné do dochodku 716 086 19 035 86 822 648 299

Ostatné dlhodobé rezervy spolu 716 086 19 035 86 822 648 299
Kratkodobé rezervy, z toho: 2562335 2232571 2701976 2987 2089 943

Zakonné rezervy kratkodobé

Rezerva na mzdy za dovolenku vratane 1 147909 732786 1 147909 0 732786

socidlneho zabezpecenia

Rezerva na overenie uctovnej zavierky, 0 0 0 0 0

zostavenie vyrocnej spravy

Rezerva na sluzby 0 0# 0 0 0

Rezerva na emisné kvoty 210 884 155550 # 210884 155550

Zakonné rezervy kratkodobé spolu 1358793 888 336 1358 793 0 888 336

Ostatné rezervy kratkodobé

Rezerva na nevyplatené prémie a odmeny 884 752 841435 884 752 0 841435

vratane soc. zabezpecenia

Rezerva na overenie Ui¢tovnej zavierky, 11100 18200 11100 0 18200

zostavenie vyrocnej spravy

Rezerva na sluzby 25786 44202 25786 44202

Rezerva na odchodné - kratkodobé Cast’ 12 836 50223 12 836 0 50223

Rezerva na reklamacie 4338 1000 4338 0 1000

Rezerva na odskodné 0 0 0 0 0

Rezerva na provizie 264 730 389175 404 371 2987 246 547

Rezerva na odstupné 0 0 0 0 0

Ostatné rezervy kratkodobé spolu 1203 542 1344 235 1343183 2987 1201607
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Predchadzajuce uctovné obdobie (rok 2016)

Stav Stav
k31.12.2015 Tvorba Pouzitie Zrusenie k31.12.2016
a b c d e f

Dlhodobé rezervy, z toho: 581323 147599 12 836 0 716 086

Ostatné rezervy dlhodobé

Odchodné do dochodku 581323 147599 12 836 716 086

Ostatné dlhodobé rezervy spolu 581323 147599 12 836 716 086
Kratkodobé rezervy, z toho: 3002 391 2998 332 3418816 19522 2562 385

Zakonné rezervy kratkodobé

Rezerva na mzdy za dovolenku vratane 906 883 1 147 909 906 883 0 1 147909

socidlneho zabezpecenia

Rezerva na overenie uctovnej zavierky, 0 0 0 0 0

zostavenie vyrocnej spravy

Rezerva na sluzby 0 0# 0 0 0

Rezerva na emisné kvoty 135828 210884 # 135828 210 884

Zakonné rezervy kratkodobé spolu 1042 711 1358 793 1042 711 0 1358793

Ostatné rezervy kratkodobé

Rezerva na nevyplatené prémie a odmeny 1494 707 884 752 1494 707 0 884 752

vratane soc. zabezpecenia

Rezerva na overenie Ui¢tovnej zavierky, 14200 11100 14200 0 11100

zostavenie vyrocnej spravy

Rezerva na sluzby 104 156 25786 104 156 25786

Rezerva na odchodné - kratkodobé Cast’ 12677 12 836 12677 0 12 836

Rezerva na reklamdcie 28 597 4388 28 597 0 4388

Rezerva na odskodné 7338 0 7338 0 0

Rezerva na provizie 298 005 700 677 714 430 19522 264 730

Rezerva na odstupné 0 0 0 0 0

Ostatné rezervy kratkodobé spolu 1959 680 1639539 2376105 19 522 1203 592

Ostatné rezervy

Rezerva na provizie vo vyske 246 547,— EUR bola vytvorena na provizie za sprostredkovanie obchodu.
Uvedena provizia bude rozpustena az po thrade faktiry odberatel'om, z ktorej bola dana provizia vytvorena.

Rezerva na odchodné je dlhodoba rezerva, cast’ pripadajuca na pouzitie vroku 2017 je prevedena
v kratkodobych rezervach v hodnote 50 223,— EUR k 31.12.2017.

Rezerva na emisie vypustené do ovzdusia vo vyske 155 550,— EUR bola vytvorena vo vyske nasobku mnozstva
vypustenych emisii do ovzdus$ia a hodnoty kvot, ktoré si RONA, a.s. uréila na odovzdanie (referencna cena
urc¢ena Komoditnou burzou Bratislava pri emisiach ziskanych bezodplatne).
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Zavazky

Struktura zavizkov (okrem bankovych tverov) podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena v nasledujucom

prehlade:
Zavizky podla zostatkovej doby splatnosti 31.12.2017 31.12.2016
a b c

Zaviazky po lehote splatnosti 2 633 770 1 188 403
Zaviazky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka vratane 10 396 946 9462 661
Kratkodobé zavizky spolu 13 030 716 10 651 064
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pét’ rokov 0 0
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti dlhsou ako pét’ rokov 834 328 759 458
Dlhodobé zavizky spolu 834 328 759 458
Socialny fond
Tvorba a Cerpanie socialneho fondu:

31.12.2017 31.12.2016
Zaciatocny stav socialneho fondu 379 263 271 864
Tvorba socidlneho fondu na tarchu nékladov 204 448 211 8%
Tvorba socidlneho fondu zo zisku 0 0
Ostatna tvorba socialneho fondu 0 0
Tvorba socidlneho fondu spolu 204 448 211 8%
Cerpanie socidlneho fondu 181 084 104 495
Konecny zostatok socialneho fondu 402 627 379 263

vvvvv

k 31.12.2016 v hodnote 90 776,— EUR a pohl'adavka je vedena na ucte 335.700.
Socialny fond sa Cerpa na: prispevok na stravovanie zamestnancov, socidlna vypomoc, zdravotné, rekreacné

2%

potreby zamestnancov, odmeny darcom krvi, p6zi¢ky zamestnancom a pod.
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Casové rozliSenie

31.12.2017 31.12.2016
Vydavky budiicich obdobi dlhodobé 0 0
Vydavky budiicich obdobi kratkodobé, z toho: 42 147 75729
Vyuctovanie tepla, vodné, stocné, el. energia, odpady 4095 3387
Bonusy, reklamacie 37150 70974
Uroky 167 263
Ostatné 735 1105
Vynosy budicich obdobi dlhodobé, z toho: 74 888 86 870
Dotacie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku 74 888 86 870
Ostatné 0 0
Vynosy buducich obdobi kratkedobé, z toho: 181 064 175 473
Dotacie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku 11982 11982
Emisné kvoty 169 047 163 455
Ostatné 35 36
Spolu 298 099 338 072

Vynosy buducich obdobi - zostatok k 31.12.2017 predstavuje hlavne investicnd dotacia na spalinovy kotol
teplovodny, ktord sa rozpusta do vynosov rovnomerne mesa¢ne pomerne k vySke uétovnych odpisov a

bezodplatne pridelené emisné kvoty.
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G. Informacie o vynosoch
Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vyrobky a tovar dosiahli v roku 2017 objem 62 118 643,— EUR — pokles oproti roku 2016 o 950
404,— EUR.

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby
Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vykazana vo vykaze ziskov a strat je zvySenie -109 207,—EUR. Vychadzajic
zo suvahovych poloziek predstavuje zvysenie -241 999,— EUR.

Zmena stavu

2017 2016 vnutroorganiza¢nych zasob
Konecny Konecny Zaciatocny 2017 2016
zostatok zostatok stav
a b c d e f
Nedokonéena vyroba a 1768 031 1 984 946 1692 295 -216 915 292 651
polotovary vlastnej vyroby
Vyrobky 7032 620 7057 704 7292015 -25 084 -234 311
Zvierata 0 0 0 0 0
Spolu 8 800 651 9 042 650 8984 310 -241 999 58 340
Manka a skody 6439 4014
Reprezentatné 0 0
Dary 0 0
Opravné polozky 126 353 -20 559
Zmena stavu vniitroorganiza¢nych zasob vo vykaze ziskov a strat -109 207 41 795

Rozdiel je spdsobeny tym, Ze niektoré polozky sa podla slovenskych pravnych predpisov neuctuji
prostrednictvom zmeny stavu, ale priamo na prislusné iné ucty nakladov a vynosov a opravné polozky sa
neuctuju cez ucty zasob.
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Aktivacia nakladov, vynosov z hospodarskej ¢innosti, finan¢nej ¢innosti a mimoriadnej ¢innosti
Prehlad o vynosoch pri aktivacii nakladov, vynosoch z hospodarskej ¢innosti, financ¢nej ¢innosti a mimoriadne;j

¢innosti je uvedeny v nasledujiicom prehl'ade:

31. 12. 2017 31. 12. 2016
Vyznamné poloZKky pri aktivacii nakladov, z toho: 2339 136 1727 522
Dlhodoby hmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innost'ou 2 054 368 1423 778
Ostatna aktivacia 284 768 303 744
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 405 739 456 279
Trzby z predaja dlhodobého majetku 17292 14 519
Trzby z predaja materialu 115 598 115 191
Vynosy z odpisanych a postipenych pohl'adavok 0 0
Narok na nahradu mank, §kéd a poistnych plneni 10 983 31 648
Dotacie na hospodarsku ¢innost’ 0 0
Dotacie na obstaranie dlhodobého majetku 11 982 11 982
Emisné kvoty 157 898 210 884
Ostatné 91 986 72 055
Finan¢né vynosy, z toho: 190 515 487 634
Kurzové zisky, z toho: 189 706 486 820
Kurzové zisky ku diiu, ku ktorému sa zostavuje UZ - pohladavky, zavizky 12 321 33156
Kurzové zisky ku diiu, ku ktorému sa zostavuje UZ - peniaze, banky 107 190
Ostatné vyznamné polozky financnych vynosov, z toho: 809 814
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 0 0
Trzby z predaja emisnych kvot 0 0
Vynosy z kratkodobého FM - manaZzovanie portfolia emisnych kvot 804 801
Vynosové troky 5 13
Ostatné vynosy z financnej éinnosti 0 0

Cisty obrat

Cisty obrat Spolo¢nosti na tigely zistenia povinnosti overenia individualnej uétovnej zavierky auditorom [§ 19

ods. 1 pism. a) zakona o u¢tovnictve] je uvedeny v nasledujicom prehlade:

2017 2016
Trzby za vlastné vyrobky 61 223 735 62 192 792
Trzby z predaja sluzieb 802 982 843 883
Trzby za tovar 894 908 876 255
Cisty obrat spolu 62 921 625 63 912 930
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H. Informacie o nakladoch

Naklady na poskytnuté sluzby, ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’, finanéné a mimoriadne naklady
Prehl'ad onakladoch na poskytnuté sluzby, ostatnych néakladoch na hospodarsku ¢innost, finanénych

a mimoriadnych nakladoch:

31. 12. 2017 31. 12. 2016
Niéklady na poskytnuté sluzby, z toho: 9434 424 10 027 873
Naklady voci auditorovi, auditorskej spolocnosti, z toho: 20 850 21 000
Naklady na audit individualnej UZ a overenie i&tovnictva 16 850 16 900
Naklady na audit konsolidovanej UZ 4 000 4100
Darilové poradenstvo 0 0
Iné uistovacie sluzby 0 0
Iné suvisiace sluzby 0 0
Ostatné vyznamné polozky nakladov za poskytnuté sluzby, z toho: 9413574 10006 873
Opravy a udrziavanie 903 515 1057171
Cestovné 247 564 240 642
Naklady na reprezentaciu 175 090 153 234
Doprava (vratane rezerv) 2139020 2 405 700
Néajomné 826 139 860 036
Pravne, ekonomické a iné poradenstvo (vratane rezerv) 89 493 76 194
Naklady na inzerciu, reklamu, vystavy (vratane rezerv) 534942 458 880
Vyrobné kooperacie 510 885 594 423
Provizie (vratane rezerv) 1 841 597 2 050 396
Telefénne poplatky 75 524 75121
Upratovacie sluzby a sluzby komunalnej povahy 333307 279 309
Softwarové sluzby 276 291 325867
Skolenie, vzdelivanie a vychova u¢iov 33 496 41571
Ostatné (vratane rezerv) 1426711 1388 329
Osobné naklady 23298 755 23 083 075
Mzdy 11 196 053 11334 813
Ostatné naklady na zavisli ¢innost’ 5980 631 5792133
Socialne poistenie 3029 890 3951407
Zdravotné poistenie 2 447 405 1223 689
Socidlne zabezpecenie 644 776 781 033
Ostatné vyzmané polozky nikladov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 716 000 1314 656
Zmluvné pokuty a pendle 1676 3148
Odpis a postupenie pohl'adavok 340 851 898 315
Poistenie majetku a osdb pri pracovnych cestach 110 321 110 895
Tvorba rezervy na emisné kvoty 157 898 210 884
Clenské prispevky 52371 32312
Ostatné 52883 59 102
Finan¢né naklady, z toho: 619 084 957 659
Kurzové straty, z toho: 262 545 559793
Kurzové straty ku diiu, ku ktorému sa zostavuje UZ - pohl'adavky, zavizky 32128 24269
Kurzové straty ku diiu, ku ktorému sa zostavuje UZ - peniaze, banky 35365 29 675
Ostatné vyznamné polozky financnych nakladov, z toho: 356 539 397 866
Naklady na predané cenné papiere a podiely 0 0
Naklady na predané emisné kvoty 0 0
Tvorba a zii€tovanie opravnych poloziek k finanénému majetku 0 -58 463
Nakladové uroky 247973 287 839
Bankové vylohy 72 344 74 325
Poistenie pohl'adavok 34241 32885
Ostatné naklady z finan¢nej ¢innosti 1981 61 280
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I. Informacie o udajoch na podsuvahovych tétoch

Prenajaty majetok

Spolo¢nost’ prenajimala nehnutelnosti, a to: Slobodaren Haj, budovu dopravy, kultirne a skoliace centrum, Cast’
skladov, kancelarie spriaznenym a tretim osobam vratane hnutelného majetku. Roéné vynosy z najomného su
122 653,— EUR. Prenajaty majetok ma spolo¢nost’ vykazany v suvahe ako dlhodoby hmotny majetok.

Odpisané pohl’adavky
Spolo¢nost’ v roku 2017 odpisala pohl'adavky vo vyske 340 851,— EUR do nakladov.

J. Informacie o inych aktivach a inych pasivach

Pripadné d’alSie zavizky

Spolo¢nost’ ma nasledujice pripadné d’alSie zavazky, ktoré sa nesleduji v beznom uctovnictve a neuvadzaju sa v
suvahe:

— Spolo¢nost’ ruéi za bankové uvery, ktoré CSOB (predtym Istrobanka) poskytla spoloénostiam:
CRYSTALGRAF, a.s. vo vyske 1 098 787,16 EUR.

K. Informacie o prijmoch a vyhodach ¢lenov Statutarnych organov, dozornych organov a inych
organov uctovnej jednotky

Hrubé prijmy ¢lenov Statutarnych organov Spoloc¢nosti za ich Cinnost’ pre Spoloc¢nost’ v sledovanom uctovnom
obdobi boli vo vyske 212 700,— EUR (v predchadzajucom uctovnom obdobi 212 700,— EUR), hrubé prijmy
dozornych organov Spolo¢nosti vo vyske 102 096,— EUR (v predchadzajicom uc¢tovnom obdobi 102 096,—
EUR). Prijmy c¢lenov Statutarnych organov boli vyplacané ako podiely na zisku (tantiémy) na zaklade
rozhodnutia valného zhromazdenia.

Druh prijmu, vyhody Hodnota prijmu, vyhody sti¢asnych Clenov Hodnota prijmu, vyhody byvalych Clenov
organov organov
b c
Statutarnych dozornych inych Statutarnych dozornych inych

Cast 1 - rok 2017 Cast 1 - rok 2017
a Cast 2 - rok 2016 Cast 2 - rok 2016

Peiiazné prijmy 243 844 94 277 0 0 4647 0

212700 92 800 0 0 9296 0

Iné

prijmy, nepeniazné prijmy, penazné preddavky, nepeiiazné preddavky, poskytnuté uvery, poskytnuté zaruky a akékol'vek iné
plnenia neboli poskytnuté ani v beznom, ani v bezprostredne predchadzajiicom obdobi.

L. Informacie o ekonomickych vzt’ahoch uctovnej jednotky a spriaznenych osob

Pocas roka Spolo¢nost’ uskutociiovala transakcie s dcérskymi, pridruzenymi a spoloénym podnikom. Medzi
ostatné osoby zarad’'ujeme podniky a osoby, v ktorych prostrednictvom priameho i sprostredkovaného pdsobenia
sa moézeme podielat’ na vplyve na tato spolo¢nost, pripadne kontrole Cinnosti. Vedenie RONA, a.s. je
presvedCené, ze obchodné podmienky poskytované tymto spolo¢nostiam sa v zasade neliSia od beznych
obchodnych podmienok poskytovanych inym spolo¢nostiam ¢i inymi spolocnost’ami.

Vedeniu Spolo¢nosti neboli poskytnuté ziadne pozicky.
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Spolo¢nost’ uskutoénila v priebehu uctovného obdobia nasledujlice transakcie so spriaznenymi osobami:

Dcérska tictovna jednotka

Dcérska spolo¢nost’

Nakup materialu

Naékup sluzieb, z toho:
opravy

nehmotny majetok
Skolenie

softwarové sluzby
ndjom

preprava

reklama

upratovanie

ostatné

Obchodné zastiipenie - provizie

Nékup dlhodobého majetku

Poskytnutie iroc¢enej pozicky

Prijaté tiroky z poskytnutej pozicky

Predaj materialu

Predaj sluzieb, z toho:
preprava

prendjom

energie

ostatné

Predaj vlastnych vyrobkov a tovaru (sklo)
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Hodnotové vyjadrenie

obchodu
2017

443 483

841 193
13 805
8458

0

291 004
94 938
0

62 500
322056
48 432

147 334

33192

25 687
0

1421
20 037
4229

301 814

2016

450 841

839 384
9875
31514
310
325 867
89 843
6956
55833
258 681
60505

168 417

82 669

29 527
340

1421
25305
2461

414 276



Spriaznena osoba

Transakcie so spolo¢nymi podnikmi

Nékup materialu

Nakup sluzieb, z toho:
skladné

litografia

ostatné

Prijaté pokuty a penale
Prijaté zmluvné uroky
Predaj materialu

Predaj dlhodobého majetku

Predaj sluzieb, z toho:

preprava
prendjom
energie

ostatné

Transakcie s pridruZenymi podnikmi

Néakup tovaru (sklo)

Predaj sluzieb, z toho:

preprava

prendjom

Poskytnutie Groc¢enej p6zicky
Prijaté uroky z poskytnutej pozicky
Predaj vlastnych vyrobkov a tovaru (sklo)

Transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami

Nékup materialu
Nakup sluzieb, z toho:
vyrobné kooperacie

ostatné

Poskytnutie ¢lenského prispevku

Predaj materialu

Predaj sluzieb

Predaj vlastnych vyrobkov a tovaru (sklo)
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Hodnotové vyjadrenie

obchodu
2017

7 581 341
15 728
12262

3461
5

0

0

10 894
0

145 230
0
52469
48 820
43 941

S o o S S o o

o O S S o o

286
1 076 928

2016

7374966
11 997
11828

0

169

0

0

11 305
0

180 194
0
52759
68525
58910

S o o S S o o

o © S S o o

286
1139902



Vybrané aktiva a pasiva vyplyvajuce z transakcii
prehlade:

so spriaznenymi osobami su uvedené v nasledujucom

31.12.2017 31.12.2016
Pohl'adavky z obchodného styku 2167961 2426202
Ostatné pohl'adavky v ramci konsolidovaného celku 0 0
Spolu aktiva 2167961 2426 202
Ostatné dlhodobé zavizky (dlhodoba urocena pdzicka) 0 0
Zavizky z obchodného styku 3 888401 2807 027
Spolu pasiva 3 888 401 2 807 027

M. Informacie o skuto¢nostiach, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje actovna zavierka,

do diia zostavenia uctovnej zavierky

Po 31. decembri 2017 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by mali vplyv na verné zobrazenie skuto¢nosti, ktoré su

predmetom uctovnictva.
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7.5. Sprava dozornej rady

STANOVISKO DOZORNEJ RADY K UCTOVNEJ ZAVIERKE ZA ROK 2017,
K VYROCNEJ SPRAVE SPOLOCNOSTI ZA ROK 2017, K POUZITIU ZISKU ZA
ROK 2017 A K ROZDELENIU NEROZDELENEHO ZISKU MINULYCH ROKOV

Clenovia dozornej rady su presvedéeni, e informécie, ktoré nadobudli v priebehu roka 2017
aj v nasledujucom obdobi v suvislosti s overovanim vysledkov roka, su dostatocné k tomu, aby bol
vysloveny nazor dozornej rady, Ze Cinnost’ predstavenstva a uskutocnovanie podnikatel'skej ¢innosti
spolo¢nosti bolo v sulade so zdkonom, stanovami spolo¢nosti a zavermi valného zhromazdenia.

Na zaklade vysledkov svojej kontrolnej ¢innosti dozorna rada konstatuje, Ze nezistila ziadne zavazné
b

porusenie povinnosti, podnikatel'ska ¢innost’ bola uskuto¢iiovanad v stulade so zaujmom spolo¢nosti

a vSetkych jej akcionarov.

Predstavenstvo svoju funkciu vykonavalo s nalezitou odbornou starostlivostou a venovalo potrebnil
pozornost’ zvySovaniu efektivnosti hospodarenia a rozvoju spolo¢nosti.

Dozornd rada priebezne sledovala plnenie ro¢ného vykonavacieho planu, financmi a obchodni
situaciu a udrzanie trendov rozvoja spolo¢nosti. Preskimala vedenie uétovnych zaznamov
a hospodarenie spolo¢nosti, riadnu u¢tovnu zavierku a tiez vyro¢nu spravu spolo¢nosti a konstatuje, Ze
tieto ukony sa vykonavali v zmysle platnych predpisov.

Vysledky hospodarenia boli priebezne overované auditorskou spolo¢nostou INTERAUDIT
TRENCIN, spol. s r.o0. , Prady 23, Trencin, licencia SKAu, eviden¢né ¢islo 004.

Dozorna rada berie na vedomie vysledky hospodarenia spolo¢nosti uvedené v riadnej ucétovnej
zavierke k 31.12.2017 avo vyrocnej sprave za rok 2017 apotvrdzuje navrhy predstavenstva na
pouzitie zisku vytvoreného za rok 2017 a na rozdelenie nerozdeleného zisku minulych rokov.

VzhPadom na vysSie uvedené skutoCnosti, dozorna rada odporuca valnému zhromaZdeniu
schvalit’ riadnu Gctovna zavierku spolo¢nosti RONA, a.s. za rok 2017, navrh na pouZitie zisku

vytvoreného za rok 2017, navrh na rozdelenie nerozdeleného zisku minulych rokov predloZené
predstavenstvom a sihlasne sa vyjadruje k vyroc¢nej sprave spolo¢nosti za rok 2017.

JUDr. Danica Birosova, predseda DR
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8. Udalosti po 31.12.2017 do diia zostavenia vyro¢nej spravy

Po 31. decembri 2017 nenastali ziadne udalosti, ktoré maju vyznamny vplyv na verné
zobrazenie skutocnosti, ktoré st predmetom uctovnictva.
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9. Dcérske, spoloc¢né a pridruzené podniky skupiny RONA

LR COMFORT, a.s., Lednické Rovne
Predmet podnikania:

- upratovacie prace

- sprava nehnutel'nosti

- nepravidelna autobusova doprava

UKAZOVATEL 2017 2016
Majetok 750 582 751 965
Neobezny majetok 606 833 628 963
Obezny majetok 143 152 122 471
Casové rozliSenie 597 531
Vlastné imanie a zavizky 750 582 751 965
Vlastné imanie 574 052 581 494
Zéavazky 166 512 165 408
Casové rozliSenie 10 018 5063
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluZieb a tovaru 382 258 325326
Pridana hodnota 326 770 262 989
Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie -7 442 -20 211
Den vzniku: 1. 10. 1998
Priemerny pocet zamestnancov: 37
Sidlo: Sklarska 117, 020 61 Lednické Rovne
Kontakt: tel.: + 421 (42) 4601 129
Legia, a.s., Tren¢in
Predmet podnikania:

- velkoobchod a maloobchod, sprostredkovanie obchodu

- poskytovanie software

- montaz a opravy vybranych elektronickych zariadeni
UKAZOVATEL 2017 2016
Majetok 1 051 341 974 282
Neobezny majetok 557 513 553 668
Obezny majetok 467 522 402 334
Casové rozliSenie 26 306 18 280
Vlastné imanie a zavazky 1 051 341 974 282
Vlastné imanie 498 149 537 896
Zavazky 543 538 428 909
Casové rozliSenie 9 654 7477
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 1 603 856 1472 138
Pridana hodnota 774 200 766 701
Vysledok hospodarenia za Gctovné obdobie -21 953 4 451

Dei vzniku: 1. 6. 1994

Priemerny pocet zamestnancov: 25
Sidlo: Bratislavska 9, 911 01 Trenéin
Kontakt: tel.: +421 (32) 6521 285
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SK LR CRYSTAL, s.r.o., Lednické Rovne
Predmet podnikania:

- organizovanie $portovych podujati

- reklamné sluzby

- nepravidelna autobusova doprava

UKAZOVATEL 2017 2016
Majetok 164 345 189 263
Neobezny majetok 151 682 163 806
Obezny majetok 12 634 25 426
Casové rozlisenie 29 31
Vlastné imanie a zavizky 164 345 189 263
Vlastné imanie 132917 150 976
Zavazky 31428 38287
Casové rozlisenie 0 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 82397 89 975
Pridand hodnota 37078 41 896
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie -18 059 -3 828
Den vzniku: 8. 11. 1996
Priemerny pocet zamestnancov: 0
Sidlo: Sportova 172, 020 61 Lednické Rovne
Kontakt: tel.: + 421 (42) 4601 129
RONA Deutschland GmbH, Selb, Nemecko
Predmet podnikania:

- sprostredkovatel'ska ¢innost’ a predaj tovaru
UKAZOVATEL 2017 2016
Majetok 312 151 378 661
Neobezny majetok 27 602 18 969
Obezny majetok 274 597 355326
Casové rozliSenie 9952 4366
Vlastné imanie a zavizky 312 151 378 661
Vlastné imanie 188 236 176 256
Zavazky 123 915 202 405
Casové rozlienie
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 792 831 965 676
Pridan hodnota 230 045 252 736
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie 11 981 26 868

Sidlo: Heinestr. 6, 951 00 Selb
Kontakt: tel.: + 49 (0)-9287-99 88 490
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RONA Trading CZ, a.s., Liberec
Predmet podnikania:

- sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu a sluzieb

UKAZOVATEL 2017 2016
Majetok 329978 322120
Neobezny majetok 290 934 283 631
Obezny majetok 38 770 38230
Casové rozlisenie 274 259
Vlastné imanie a zavizky 329978 322120
Vlastné¢ imanie 298 688 277673
Zavizky 31290 44 447
Casové rozlisenie 0 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 93 989 88 820
Pridana hodnota 81 849 73 943
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 4 856 -154 028
Deti vzniku: 26. 10. 1998
Priemerny pocet zamestnancov: 1
Sidlo: Husova 753/45, 460 01 Liberec 1
Kontakt: tel.: + 420 (48) 52537 12
CRYSTALGRAPF, a.s., Lednické Rovne
Predmet podnikania:

- vyroba a spracovanie obalov

- kupa tovaru za Gc¢elom jeho predaja — maloobchod, vel’koobchod
UKAZOVATEL 2017 2016
Majetok 4100 986 3920 390
Neobezny majetok 483 254 525902
Obezny majetok 3531435 3358 659
Casové rozlisenie 86 297 35 829
Vlastné imanie a zavizky 4100 986 3920 390
Vlastné imanie 499 951 493 922
Zavizky 3522042 3395 895
Casové rozligenie 78 993 30 573
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluZieb a tovaru 7870315 7661 426
Pridana hodnota 867 962 791 799
Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie 6028 9086

Den vzniku: 13. 3. 2000

Priemerny pocet zamestnancov: 51

Sidlo: Schreiberova 365, 020 61 Lednické Rovne

Kontakt: tel.: +421 (42) 4601 464, fax: +421 (42) 4601 461
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RONEX, o0.0.0., Moskva, Rusko
Predmet podnikania:

- realizacia velkoobchodu a maloobchodu, komisionarskeho obchodu so spotrebnym tovarom

- vyroba spotrebného tovaru

- sprostredkovanie

UKAZOVATEL 2017 2016

Majetok 1627 248 1671260
Neobezny majetok 3185 3872
Obezny majetok 1 624 063 1 667 388
Casové rozlisenie 0 0
Vlastné imanie a zavizky 1627 248 1671260
Vlastné imanie -202 674 -188 507
Zavazky 1829922 1 859767
Casové rozliSenie 0 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 2237520 2787 544
Pridana hodnota 501 989 508 430
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie -28 000 -50 840

Deii vzniku: 17. 9. 2008
Priemerny pocet zamestnancov: 29

Sidlo: Ruska federacia, 109428 Moskva, Riazanska trieda, d. 8A, str.14

Kontakt: tel.: + 8(495) 902-61-92
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10. KONTAKT

RONA, a.s.
Schreiberova 365

020 61 Lednické Rovne
Slovenska republika

Tel.: 042/4601 111
Fax: 042/4693 733
E-mail: sales@rona.sk

www.rona.sk

RONA, a.s. zverejiuje informacie a udaje pre akcionarov v Obchodnom vestniku a uklada Gctovna
zavierku do registra uctovnych zavierok najneskoér do Siestich mesiacov od datumu, ku ktorému sa
uctovna zavierka zostavuje a vyrocnu spravu uklada do registra uctovnych zavierok najneskor do
jedného roka od skonc¢enia i¢tovného obdobia, za ktoré sa vyro¢na sprava vyhotovuje v zmysle § 23a
zakona ¢. 431/2002 Z.z. o G¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov.

Spolo¢nost’ RONA, a.s., Schreiberova 365, 020 61 Lednické Rovne, ICO 31642403 je vedena
v obchodnom registri Okresného sudu Trenéin, odd. Sa vl. ¢. 299/R.

Adresa auditora spolo¢nosti:
INTERAUDIT Trendin, spol. s.r.o.
Prady 23

911 05 Trencin
Tel.: 032/6581 664
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E:-:-'- INTERAUDIT Trengin, spol. s r.o.
DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondrom RONA, a.s.

k wyro€nej sprave

v zmysle § 27 odsek 6 zakona €. 423/2015 Z.z. o 3tatutdrnom audite [dalej len ,zdkon o $tatutdrnom
audite”)

l. Overili sme Gétovnd zdvierku spolofnosti RONA, a.s. (dalej aj ,Spoloénost”) k31, decembru
2017, uvedent v priloZenej vyrognej sprive Spolognosti, ku ktorej sme dia 20. marca 2018 vydali spravu
nezdvislého auditora z auditu uétovne] zavierky v nasledujicom zneni:

Spréva z auditu GEtovnej zdvierky

Nazor

Uskutocnili sme audit uétovnej zavierky spolotnaosti RONA, a.s., Lednické Rovne, ktord obsahuje
sivahu k 31. decembru 2017, wykaz ziskov a strét za rok kondiaci sa k uvedenému détumu, a
poznamky, ktoré obsahuji sihrn vyznamnych Gétovnych zdsad a Gétovnych metad.

Podla nasho nazoru, prilofend Gétovna zdvierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situdcie
Spoloénosti k 31. decembru 2017 a vysledku jej hospodarenia za rok kontiaci sa k uvedenému

datumu podfa zdkona &. 431/2002 Z.z. o G¢tovnictve v zneni neskordich predpisov (dalej len ,zdken
o uftovnictve”).

2édklad pre nazor

Audit sme vykonali podfa medzindrodnych auditorskych 3tandardov. Nasa zodpovednost podla
tychto Standardov je uvedend v odseku Zodpovednost auditora za audit (étovne] zévierky. Od
Spoloénosti sme nezdvisli podlfa ustanoveni zdkona & 42372015 o Statutdrnom audite v zneni
neskorsich predpisov tykajlcich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora, relevantnych pre nas
audit Oftovnej zdvierky a spinili sme aj ostatné pofiadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky.

Sme presvedCeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény a vhodny zaklad pre
nas nazor.

Zodpovednost §tatutdrneho organu za Gétovny zavierku
Statutdrny orgdn je zodpovedny za zostavenie tejto uctovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
a verny obraz podla zakona o Gétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaiuje za potrebné na

zostavenie Uftovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uf v désledku podvadu
alebo chyby.

Pri zostavovani Gftovnej zdvierky je $tatutdrny orgdn zodpovedny za rhodnotenie schopnosti
Spolodnosti nepretriite pokracovat vo svojej finnosti, za opisanie skutofnosti tykajlicich sa
nepretriitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za poufitie predpokladu nepretriitého
pokrafovania v innosti v G&tovnictve, ibaZe by mal v amysle Spoloénost zlikvidovat alebo ukonéit
jej €innost, alebo by nemal ind realistick( moZnost nez tak urabif.

Zodpovednost auditora za audit Gétovne] zdvierky

Nadou zodpovednostou je ziskaf primerané uistenie, &i Gftovné zdvierka ako celok necbsahuje
vyznamné nespravnosti, & ui v dbsledku podvodu alebo chyby, avydat spravu auditora, vratane
ndzoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupia, ale nie je zdrukou toho, e audit vykonany
podlfa medzindrodnych auditorskych Standardov vidy odhali vyznamné nesprawnosti, ak také
existuju. Nespravnosti mézu vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povaiuji
vtedy, ak by sa dalo oddvodnene ofakdvaf, %e jednotlive alebo v sihrne by mohli ovplyvnit
ekonomické rozhodnutia pouZivatelov, uskutoénené na zéklade tejto uttovnej zdvierky.
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Q
E-A INTERAUDIT Trencin, spol. sr.o.

V ramci auditu uskutolneného podfa medzindrodnych auditorskych $tandardov, pofas celého

auditu uplatfiujeme odborny Gsudok a zachovdvame profesiondiny skepticizmus. Okrem toho:

¢ lIdentifikujeme a posudzujeme riziké vyznamnej nespravnosti uétovnej zavierky, ¢ uz v ddsledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto&nujeme auditorske postupy reagujlce na tieto rizikd
a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas
nazor. Riziko necdhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vysSie ako toto riziko
vdésledku chyby, pretofe podvod méie zahfiaf tajnd dohodu, falSovanie, (myselné
vynechanie, nepravdivé vyhldsenie alebo obidenie internej kontroly.

¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za GZelom vyjadrenia nazoru na
efektivnost internych kontrol Spoloénosti.

¢ Hodnotime vhodnost pouZitych Gétovnych zasad a Uctovnych metdd a primeranost G¢tovnych
odhadov a uvedenie s nimi stvisiacich informacii, uskutognené $tatutarnym orgdnom.

* Robime zdver o tom, &i $tatutarny organ vhodne v G&tovnictve pousiva predpoklad nepretriitého
pokrafovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, & existuje
vyznamnd neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost Spoloénosti nepretriite pokratovat v &Ginnosti. Ak dospejeme k zéveru, e
vyznamng neistota existuje, sme povinni upozornit v nadej sprave auditora na suvisiace
informécie uvedené v iétovnej zavierke alebo, ak su tieto informdcie nedostatoéné, modifikovat
na$ ndzor. NaSe zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do datumu vydania nasej
spravy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti viak mézu spdsobit, ze Spolo¢nost prestane
pokracovaf v nepretrzitej ¢innosti.

* Hodnotime celkovli prezentéciu, §truktlru a obsah uctovnej zévierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, & GZtovnd zavierka zachytdva uskutoénené transakcie a udalosti
spbsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

1. Sprava k dalsim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informacidm, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprive — dodatok spravy nezavislého auditora

Statutdrny orgén je zodpovedny za informécie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podla

potziadaviek zdkona o Uctovnictve. N3 vyssie uvedeny nazor na Gétovnu zavierku sa nevztahuje na

iné informacie vo vyroénej sprave.

V sivislosti s auditom Gétovnej zévierky je nasou zodpovednostou obozndmenie sa s informdciami

uvedenymi vo vyroCnej sprave a postidenie, ¢i tieto informacie nie st vo vyznamnom nesulade

s auditovanou actovnou zavierkou alebo nagimi poznatkami, ktoré sme ziskali poas auditu

ugtovnej zavierky, alebo sa inak z2daju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, &i vyro¢na sprava Spoloénosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon

o Ultovnictve. Na zaklade préc vykonanych potas auditu Gctovnej zavierky, podta nagho nazoru:

- informécie uvedené vo vyro¢nej sprave zostavenej za rok 2017 sa v stlade s aétovnou zdvierkou za
dany rok,

- vyrogna sprava obsahuje informécie podla zakona o Gétovnictve.

Okrem toho, na zdklade nasich poznatkov o Ultovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali

pocas auditu GEtovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej

sprave, ktorl sme dostali po datume vydania tejto spravy auditora. V tejto sdvislosti neexistuju

zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Trencin, 24. méja 2018
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Zodpovedny quditor

Ing. Miroslav DZupinka, CSc.
Licencia SKAu Cislo 202
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