MCCarter

Vyrocna sprava 2016

Uvodné slovo predsedu predstavenstva
VaZeni obchodny partneri, damy a pani

Spolo¢nost McCarter a.s. ako slovensky vyrobca ovocnych Stiav a napojov aj v roku 2016
pokracuje v nastlpenej ceste inovdtora a Specialistu na vyrobu a vyvoj novych trendovych népojov.
Dovisili sme etapu implementacie nového softwaru, zaviedli nové riadenie procesov a pokracujeme
v zavddzani novych opatreni zameranych na zvySenie efektivity, udrZanie a vyladenie profesiondinej
urovne vykonu nasich sluZieb. Prioritou sa stala motivacia fudi, aktivna praca na budovani idedIinych
vztahov v jednotlivych pracovnych timoch scielom dosiahnut S$tatut atraktivneho a moderného

zamestnavatela, ktory Ziada nielen kvalitny pracovny vykon ale aj ponuka zaujimavu protihodnotu.

v

Klacové vyrobné aktivity spoloCnosti su:

a) vyroba znackovych ovocnych Stiav a napojov pre domdci trh
b) vyroba Specidlnych a trendovych napojov pre zahrani¢nych odberatelov
c) zadkazkovd vyroba prémiovych produktov v segmente privatnych znaciek

d) spracovanie ovocia a zeleniny za Ucelom vyroby ovocnych a zeleninovych Stiav, dreni a pyré

Klicové obchodné aktivity spoloc¢nosti su:

a) distribucia vlastnych produktov na domacom trhu
b) export vlastnych produktov na zahrani¢né trhy
c) import a exkluzivna distribucia znackovych potravinarskych produktov

d) marketing vlastnych a importovanych produktov.

V oblasti vyroby ovocnych Stiav na Slovensku zaujima spolo¢nost popredné postavenie.

Vsetky aktivity spolo¢nosti smeruju k vytvaraniu perspektivny uspeSného fungovania, spoluprace



a konkurencnej schopnosti s firmami v eurépskom prostredi, pricom jednym zo suc¢asnych prioritnych

cielov je realizovat minimalne 65% objemu z vlastnej produkcie na zahrani¢nych trhoch.

Postavenie firmy urcuje profesionalna kvalita zamestnancov svysokou mierou motivacie
a angaZovanosti. Vrcholovy manaZzment spolo¢nosti tvoria ludia so zodpovedajucim vysokoSkolskym

vzdelanim a praxou v danom odbore. Spolo¢nost v roku 2016 zamestnavala 126 zamestnancov.

Spolo¢nost McCarter od roku 1997 zacala uplatriovat stratégiu vytvorenia rady vyrobkov
vlastnej znacky so zamerom vyuZit existujucu distribuénd siet. Nosnymi znackami v portféliu
ovocnych Stiav st znacky RIO a ZEUS. Postupne sa nam podarilo otvorit a nastartovat kategoriu

priamo lisovanych chladenych Stiav pod znackou RIO FRESH.

Nova v velmi vyznamna etapa vyvoja nasej spolo¢nosti zacala rozhodnutim vytvorit novu
znacku BODY&FUTURE. V novych napojoch BODY&FUTURE sa zameriame na ,superpotraviny”
a suroviny buducnosti. Znacka prinesie zdravé ndpoje, ktoré maju vysokd vyZivovd hodnotu a

pozitivne vplyvaju na fudsky organizmus ale zaroven musia aj vyborne chutit.

Portfélio vlastnych produktov

a) ovocné stavy v baleni Tetra Prisma ,,RIO FUSION“, ,RIO FRESH”
b) ovocné napoje v baleni Tetra Square a TW baleni znacky ,,ZEUS“
c) ndpoje v PET flasiach znacky ,,RIO FRESH", ,ZEUS“, ,RIO“

d) nova rada ndpojov v PET flasSiach s pridanou hodnotou v znacke ,,BODY&FUTURE“

Znackové importované produkty — vyhradny dovozca a distributor

a) prirodné mineralne vody JANA — Chorvatsko
b) caje Teekanne — Rakusko
c) ladové caje americkej znacky ARIZONA

d) KRAS —¢&okolddové cukrovinky z Chorvatska

Spolo¢nost si sama zabezpeluje vyrobu strategickych surovin pre sacasny sortiment
vyrabanych priamo lisovanych ovocnych stiav — jabl¢na $tava, mrkvova stava, cviklova stava, mrkvova

dren, jabl¢né, marhulové a broskyrnové pyré.



Komercna stratégia spolocnosti je zaloZend nielen na upevneni vztahov a svojho postavenia
u odberatefov v segmente modernej distriblcie, ale prédve vroku 2016 spoloénost McCarter
vyznamne posilnila predaj a distriblciu svojich vyrobkov v segmente ,on trade” /bufety, obedové
restauracie, benzinové pumpy../ Vytvorenie divizie priameho predaja s vyuZitim chladiarenskych aut

je pre nas prelomovym riesenim ako dostat produkty k novym zakaznikom.

Exportné aktivity su zaloZené predovietkym na dodavkach do Ceskej republiky /Rio, RIO
FRESH, BODY&FUTURE/, Madarska, Chorvatska, Svaj¢iarska, Franclzka, Rakuska, Litvy, Svédska,

Slovinska, Bulharska, Rumunska, Polska, Nemecka, Anglicka, Danska, Portugalska.

Kazdym rokom ddvame na marketing viac financii. NaSou prioritou je digitalna komunikacia
a socialne média. Na tento komunikaény kandl vemi dobre reaguje spotrebitel, ktory hlada kvalitné
produkty s pridanou hodnotou. Spolupracujeme s portalom Modry konik, kde sme angaZovali aj

ambasdadorku a snaZzime sa oslovit mamicky, ktoré su velmi naroc¢né a citlivé spotrebitelky.

Nas novy BODY&FUTURE chia ndpoj s brusnicami bol v novembri 2016 vybrany medzi top
inovacie na svetovej potravindrskej vystave SIAL v PariZi, kde bolo viac ako sedem tisic vystavovatelov
zo 104 krajin. V priebehu poslednych rokoch je to uZ piate vyznamné medzindrodné ocenenie za

inovacie.

Nase vysledky su uspechom celého pracovného kolektivu McCarter, preto mi dovolte aby
som vyslovil podakovanie vedeniu spolo¢nosti a zamestnancom za ich poctivo vykonanu pracu.
Dakujem tieZ nasim obchodnym partnerom za Gspesnu spolupracu a prejavent déveru v uplynulom

obdobi.

Dufam, Ze stéla inovacia technolégie, vyroby a vyrobkov, spolu s nasou profesionalitou nam

zabezpecia Uspesné pokracovanie rozvoja a budovania dobrého mena nasej spolo¢nosti.

Ing. Milan Pasmik

Predseda predstavenstva


Nagy
Odtlačok


Zakladné udaje o spolocnosti:

Obchodné meno: McCarter a.s.

Sidlo uctovnej jednotky: Bajkalska 25, 821 01 Bratislava
Datum zaloZenia: 11. 10. 2002

Datum vzniku: 01.11. 2002

Predmet cinnosti spolocnosti:

- kipa tovaru za ucelom dalSieho predaja inym prevadzkovatefom Zivnosti v rozsahu volnej
Zivnosti — velkoobchod

- kupa tovaru za ucelom dalSieho predaja kone¢nému spotrebitelovi v rozsahu volnej Zivnosti
—maloobchod

- sprostredkovatelskd ¢innost v oblasti obchodu a sluzieb

- konzultaéna ¢innost v oblasti obchodu v rozsahu volnej Zivnosti

- vyroba potravin a napojov

- spracovanie ovocia, zeleniny a zemiakov

- vyroba ovocnych a zeleninovych napojov

- vyroba nealkoholickych napojov (bez ovocnych Stiav)

- vyroba ostatnych ovocnych a zeleninovych vyrobkov

- vyroba homogenizovanych potravin. pripravkov a diétnych potravin
- vyroba hotovych jedal a polotovarov

- vyroba ndpojov a sirupov
- vyroba potravinarskych koncentratov a inak upravenych potravin

- vyroba nedestilovanych kvasenych napojov

- skladovanie v klimatizovanych, atmosferickych a beznych skladoch, triedenie a balenie
polnohospodarskych produktov a inych hotovych vyrobkov (okrem skladovania v zmysle zakona €.
144/1998 7.z.)

- polnohospodarstvo a lesnictvo, véitane predaja nespracovanych polnohospoddrskych a lesnych

vyrobkov za u¢elom spracovania alebo dalSieho predaja



- prendjom strojov technologickych a elektronickych zariadeni
- reklamna, propagacna a inzertna ¢innost

- leasingova ¢innost

- prieskum trhu

- prenajom nehnutelnosti s poskytovanim doplnkovych sluZieb
- vzdeldvacia ¢innost, organizovanie kurzov, $koleni a semindrov

- vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych vied.

Clenovia organov spoloénosti:
1. Predstavenstvo: Ing. Milan Pasmik
Ing. Marek Rakicky

Ing. Radoslav Prepik

2. Dozorné rada Ing. Jozef Stubria
Ing. Soria Pavéova
Ing. Bedta Csongova

Zakladné imanie: 3 454 694 EUR, ktoré je celé splatené

Pocet, druh, forma, podoba a menovita hodnota akcii:

a) 100 kmenové akcie na meno, verejne neobchodovatel'né, listinné, menovitad hodnota
jednej akcie je 33 194 EUR

b) 39 kmenové akcie na meno, verejne neobchodovatel'né, listinné, menovita hodnota
jednej akcie je 3 320 EUR

c) 171 kmenové na meno, verejne neobchodovatel'né, listinné, menovita hodnota jedne;j

akcie je 34 EUR.



Sprava predsedu predstavenstva

Spoloénost zostavila Uc¢tovnu zavierku za predpokladu nepretrzitého pokracovania vo svojej

¢innosti. Majetok a zavazky oceriovala firma ku dnu 31. 12. 2016.

Vyvoj aktiv a pasiv za posledné 3 roky

AKTIVA rok 2016 rok 2015 rok 2014
Spolu majetok 17 817 666 18 521 236 18 515 027
Neobezny majetok 7871071 8 166 409 7743 236
Dlhodoby hmotny majetok 7 064 984 7 320 888 6 904 323
DIhodoby nehmotny majetok 128 186 167 620 161 012
Dlhodoby finanény majetok 677 901 677 901 677 901
ObeZny majetok 9799 809 10203 310 10 515 242
Zasoby 3949 269 4 568 301 4168 801
Dlhodobé pohladavky 432 844 537784 565 792
Kratkodobé pohladavky 5367 176 4922 255 5559 021
Finan¢né ucty 50520 174 970 221628
Casové rozlisenie 146 786 151 517 256 549
PASIVA

Spolu viastné imanie a zavéizky 17 817 666 18 521 236 18 515 027
Vlastné imanie 2329943 2 309 005 2377870
Zakladné imanie 3454 694 3454 694 3454 694
Fondy zo zisku 0 0 0
Vysledok hospodarenie min. rokov -1103 661 -1 095 042 -912 167
Vysledok hospodarenia za uct. obdobie 53825 23757 -88 936
Zavazky 13616 495 14 054 555 14 045 170
Rezervy 72444 114 795 91 305
Dlhodobé zavazky 882 816 694 193 594 388
Kratkodobé zavazky 5389970 5731955 5314070
Bankové tvery dlhodobé 2329778 307 621 710713
Bezné bankové uvery 4941 487 7 205991 7 334694
Casové rozlisenie 1871228 2157 676 2091987




Vyvoj aktiv a pasiv za posledné 3 roky
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Za posledny rok zaznamenala firma mierny pokles neobeZzného majetku — je to z dévodu
nizsich investicii. Zasoby boli tie? v nizSej vyske z dovodu efektivnejsej prace pri nakupe. Co sa tyka
bankovych Gverov a rozdelenia na kratkodobé a dlhodobé — firma presla reStrukturalizaciou Uverov
zaCiatkom roka 2016. Spoloc¢nost vymenila finanény institut Sberbank Slovensko a. s. za Slovensku
sporitelfiu a. s. Pri tomto kroku spolo¢nost ¢ast kratkodobého Gveru preradila do splatkového Uveru.
Kratkodobé zdvazky spolocnosti oproti roku 2015 klesli 0 6 %, ¢o je désledkom platobnej moralky
a efektivnejSieho zdsobovania so surovinami. Narast pohladdvok je z dovodu rozbiehania novych

obchodnych moZnosti a rozSirenia pésobenia nasej firmy na zahrani¢nych trhoch.

Vyvoj nakladov a vynosov

V roku 2016 nastal narast pridanej hodnoty o 15 % oproti roku 2015 a 022 % oproti roku
2014. Co sa prejavilo aj pri naraste vysledku hospodarenia z hospodarskej ¢innosti. Nérast vysledku
hospodarstva z hospodarskej ¢innosti vo roku 2016 oproti 2015 bol 016 % a oproti 2014 o 29 %.
V roku 2016 bol vyrazne nizsia spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovanych zdsob aj ked'
trzby za predaj vyrobkov rastli. Je to z dévodu vyradenia niektorych vyrobkov s menSou marzou zo

sortimentu.



Vyvoj nakladov a vynosov za posledné 3 roky

Polozky vykazu ziskov a strat rok 2016 rok 2015 rok 2014
TrZby z predaja tovaru 4777 868 4769 108 4345 373
Naklady na obstaranie predaného tovaru 3306 615 3343318 2 955043
TrZby z predaja vlastnych vyrobkov 14 200 758 13962 344 13330629
TrZzby z predaja sluzieb 710 907 731107 791 383
Zmeny stavu vnutroorganizanych zasob -84 036 264 627 12 937
Aktivdcia 11823 0 8400
Spotreba mat., energie a ost.neskl.doddvok 9 106 765 9422 365 8933996
Pridana hodnota 3318938 2 829 076 2582192
Vysledok hospodarenia z HC 587 111 495 634 416 803
Vysledok hospodarenia z FC -307 212 -292 281 -387 116
Vysledok hosp. za uct. obd. pred zdanenim 279 899 203 353 29 687
Vysledok hosp. za tct. obd. po zdaneni 53 825 23 757 -88 936

Vyvoj nakladov a vynosov za posledné 3 roky
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Za rok 2016 mala firma McCarter trzby za tovar, vyrobky a sluzby vo vyske 19 689 533 EUR.
Hodnota trZieb podla jednotlivych druhov vyrobkov a druhov sluZieb a hlavnych oblasti odbytu je

nasledovné:



Tovar ; .. .
. . Vyrobky (dzusy) Sluzby
(min.v., cukrovinky)
Oblast odbytu 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Tuzemsko 3.875089 | 3898633| 7533409 7569082 404 439 534233
CR 765 411 688112 | 3480394| 3689844 86 715 57 162
Ostatné krajiny 137 368 182363| 3186955| 2703418 219753 139712
Spolu : 4777868 | 4769108 | 14200758 | 13962 344 710 907 731 107
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Najvyznamnejsie polozky nakladové su nasledovné:

Vyznamné nakladové polozky

Hodnota v roku 2016

Hodnota v roku 2015

Sluzby 3 885002 4132 427
Opr.a udrzby 127 937 144 782
V tom: oprava a udrzba linky 34 395 63 473
Cestovné 51271 41 663
Naklady na reprezentaciu 18029 23 606
Postovné, tel. popl. 60973 71791
Sluzby-vypoétova technika 57728 43015
Najomné 251151 453 879
Doprava 619 302 615 383
Marketing 975 320 975 320
Sluzby od 0z 287 990 331.834
Ostatné sluzby 550 350 645 417
Logistika a distribucia/ostatné 526 509 392 264
sluzby- OU/
Material 8511967 8703 768
v tom : spotreba zakl. mat. 7 866 103 7770 215
Energie 594 798 718 597
Predany tovar 3306 615 3343318
Osobné naklady 2 080 749 1970938
Dane a poplatky 68 921 68 386
ZC IM a materialu 190 694 12 064
Ostatné naklady z hospodarskej 578 209 222 315
Cinnosti
v tom : manka a $kody 122 375 111 370
825 818 747 597

Odpisy
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NajvyznamnejSie nakladova polozky
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Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia

Vysledok hospodérenia za rok 2016 pred zdanenim bol zisk vo vyske 279 899 EUR.
Dosiahnuty zisk po zdaneni bude na zaklade rozhodnutia valného zhromaZzdenia prelictovany na Ucet
neuhradenej straty z minulych rokov vo vySke 48 442,02 a na ucet rezervného fondu v sume 5 382,45
EUR. Rozhodujuci vplyv na tento vysledok mala realizacia modernizacnych akcii, predovsetkym
realizacia zmeny technolégie a nabeh novych produktov a projektov.

Vyvoj hospodarskeho vysledku v EUR
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Rizika pri hospodareni spolo€nosti

Neoddelitelnou sucastou hospodarenia podniku boli aj v roku 2016 rizikd. Interné rizika sa snaZila
spolo¢nost minimalizovat azexternych rizik sa snaZila vytaZit pozitivnu stimuldciu. Rizika pri
hospodareni spolo¢nosti:

e Riziko dostatku kvalifikovaného personalu na r6znych Urovniach vyroby, logistiky a riadenia

spolo¢nosti.

e Trhové riziko - riziko vyvoja cien surovin predovSetkym ovocia, zeleniny, NFC Stiav
a koncentratov vzhladom na regiondlne klimatické zmeny.

e Vyvoj kurzu Euro/Dolar a Ceskd koruna/Euro — u Euro/Doldr sa snazi spolo¢nost ¢ast potreby
hedZovat - vzhfadom na posledny trend medzinarodnej financ¢nej politiky toto riziko je menej
vyznamné.

e Riziko znehodnotenia OZ — vidime trend zhodnocovania OZ.

e Podnikatelské riziko — rizikd vyplyvajuce zo zmien ndvykov spotreby vzhladom na nové
spotrebitelské trendy. Na toto riziko spolo¢nost velmi aktivne reaguje a prave naopak je
lidrom v predstavovani trendovych produktov na trhu.

e Riziko zdsob — spolo¢nost aktivne reaguje na cell svoju sortimentnu skladbu a tym aj na
suroviny a materidl na skladoch. Produkty prechddzaju pravidelne vyhodnotenim ich

zachovania v ponuke spolo¢nosti.

Ludské zdroje

Priemerny pocet zamestnancov v roku 2016 je 132. Oproti roku 2015 je tento stav vyssi o 6

stalych zamestnancov.

Efektivita vyrobnych liniek

V roku 2016 efektivita na linke Tetra Pak bola na 100% splnena (86%). Efektivita na linke PET
nedosiahla planovanu hodnotu ( plan 65%, realita 60%). To, Ze planovany ciel nebol dosiahnuty bolo

spésobené do znacnej mieri Sirkou sortimentu a zavadzanim novych formatov flias.
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Zamery dalSieho vyvoja spolocnosti

Cielom do buducna je pretvorit spolo¢nost na technologicky a marketingovo Specializovanu
spolo¢nost zamerand na vyrobu novych trendovych inovativhych produktov swvyssou pridanou

hodnotou.

e IntenzivnejSia prdaca v segmente nezdvislého trhu HORECA aza tym ucelom aj zaloZenie
organiza¢nej zlozky v CR.

e Nova spolupraca HORECA segmente so spol. PepsiCo CZs. r. 0. v Prahe a v okoli.

e Vystavy — spolo¢nost sa kazdoro¢ne zucastni na medzindrodnych wvystavach (Anglicko,
Francuzsko, Nemecko) s ciefom ziskania novych zékaznikov v oblasti cofillingu, pripadne pre
vlastnych produktov na zahrani¢nych trhoch.

e Vyvoj novych produktov je neoddelitelnou stuc¢astou nasej rozvojovej stratégie vzhladom na

vySSie uvedené nové trendy spotrebitelov v oblasti potravin.

Vplyv spolocnosti na Zivotné prostredie:

e Spolo¢nost mé systém odpadového hospodarstva (separovany zber papiera, plastov, kovov
a minimalizacia komundlneho odpadu).

o Neustdle zlepSovanie efektivity vyrobnych procesov za Ucelom zniZovania strat na obalovom
materiali.

e Varedli spoloCnosti nemanipulujeme sropnymi produktmi, len prostrednictvom
Specializovanych servisov a dielni.

e Uplatiiovanim poznatkov vedy a techniky zlepSuje spolo¢nost vyuZitie ovocia a zeleniny na
vyrobu Stiav a minimalizuje rastlinny odpad.

e Zvysky z rastlinnej vyroby sa nasledne vyuZiva spolo¢nost skrmovanim, vyZiva na druhotné
vyuZitie ako surovina.

e Na vyrobu ndpojov pouziva spoloc¢nost recyklovatelné kartonové obaly.

e Spolo¢nost participuje v medzinarodnom vyskumnom programe aplikidcie biologicky
odburatelnych plastov pri plneni ndpojov.

e Likvidacia odpadov z obalov (Tetra Pak, PET) cez spolo¢nost ktora odpad recykluje

e Realizacia investi¢nych akcii za cielom zvySovanie energetickej efektivnosti a tym padom
zniZovania emisii.

e Instaldcia novej parnej kotolne v roku 2016 priniesol znacné Uspory v nakladoch na zemny

plyn. Pokrokova technoldgia svysokou ucinnostou vyroby pary pre technologické ucely
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prindsa Usporu na zemnom plyne na Urovni 30%. Tato Uspora na rocnej baze prinasa redukciu
nakladov vo vyske cca. 75000 € za rok (pri cene zemného plynu v roku 2016). Umerne
k poklesu spotreby plynu sme zniZili aj mnoZstvo znecistujlcich vypustenych so ovzdusia —

redukcia predstavuje taktiez cca. 30%

V roku 2012 spoloc¢nost uzatvorila zmluvu s Ministerstvom $kolstva, vedy, vyskumu a $portu
Slovenskej republiky o poskytnuti nendvratného finanéného prispevku. Predmetom projektu je:
»ZlepSovanie vyzivovych a senzorickych parametrov ovocnych a zeleninovych ndpojov aplikaciou
inertnych plynov“. V ramci tohto projektu poutzila spolo¢nost v priebehu roka 2015 na vyskum a vyvoj
671 769 EUR z ¢oho 432 898 EUR bolo financované zo Strukturdlnych fondov EU. Projekt bol
ukonceny v roku 2015. Jeho vysledkom bol inovovany pracovny postup, ktory sa implementoval do

vyrobného procesu. Uplatnil sa aj pri vyvoji a vyrobe jedine¢nych produktov.

Medzi prvymi vysledkami projektu bola zavedenie novej produktovej rady Body & Future.
Produktova rada odrdZa nové trendy v zdravom stravovani a Zivotnom Style. Na svoje si tak pridu aj
spotrebitelia, ktori uprednostiiujd moderny a zdravy Zivotny S$tyl, siahaju po nutricne vyvazenej
alternative - napojoch, ktoré z asti nahradzaji jedno malé jedlo a s ohfadom na zloZenie mo6zu
pdsobit podporne a preventivne. Vdaka obsahovania chia a bazalkovym semienkam — bohatym na

Omega-3, proteinom, sa patria tieto produkty do kategdrie ,superpotravin® — potravin buddcnosti.

spirulina & b.

7”7 - D GRAP! . MANDARIM, MANGO,
PEAR, SPINACH , BANANA, PUMPKIN
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Vroku 2014 spoloénost uzatvorila zmluvu s Ministerstvom hospodarstva o poskytnuti
nendvratného finanéného prispevku. Predmetom projektu je ,Inovacia a zlepSenie kvality procesu
vyroby Cerstvych stiav“. Realizacia projektu bola v roku 2015. V ramci projektu spolo¢nost obstarala
technolégiu v hodnote 757 950 EUR z ¢oho 190 064 EUR bolo financované zo Strukturalnych fondov
EU.

Investicie realizované v ramci projektu ako nova CIP stanica (Cistenie zariadeni) a automaticka
mieSanie surovin boli plne zaradené do produkcie v roku 2016 a UspesSne sa podelili na zniZovanie

nakladov spolo¢nosti.

Udaje po stivahovom dni

Po ukonéeni u¢tovného obdobia 2016 a7 do zostavenia Uctovnej zavierky nenastali Ziadne

udalosti, ktoré by vyznamnym spdésobom ovplyvnili majetok a zdroje krytia majetku spolo¢nosti.
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