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1. PROFIL SPOLOCNOSTI

1. 1. Zakladné udaje o spolo&nosti

Obchodné meno: Tatranskd mliekareti as,
Sidlo spoloénosti; Nad tratou 26

060 01 Kezmarok

Deni vzniku: 01.07.1992

Pravna forma: Akciova spoloénost’

ICO: 31654363

DIC: 2020515596

Registracia: Okresny std Presov
Obchodny register

Oddiel: Sa, vlozka &islo: 108/P

Zakladné imanie: 10 360 000,- EUR

Predmet ¢innosti spoloé¢nosti:
- spracovanie surového kravského mlieka, vyroba mliekarenskych vyrobkov;
- ndkup a predaj mlie¢nych vyrobkov; obchodnd &innost’ s potravinami;
- nakup a predaj tovarov v rozsahy vol'nych Zivnosti;
- cestnd ndkladnd doprava; balenie napojov v rozsahu voI'nych Zivnosti;
- vyroba ovocnych a zeleninovych népojov.

- mésiarstvo a tidenarstvo

Komentar k vzniku akciovej spolo¢nosti:

Tatransk4 mliekareti a.s. bola zaloZena jednorazovo diia 26. 6. 1992 zakladatel'om Fondom
narodného majetku SR v zmysle zakona ¢. 92/1991 Zb. o prevode majetku §titu na iné 0soby a
zakona &, 513/1991 Zb.



Akciondrmi spolo¢nosti k 31.12, 2017 boli:

- Ing. Mikul4s Bobak, CSc., Jahodna 3305/13, 058 01 Poprad m4 v drzbe prioritné akcie
v hodnote 34 000,- EUR a kmefiové akcie v hodnote 10 154 000,- EUR.
Hodnota akcii vo vlastnictve Ing. Bobéka celkom je 10 188 000,- EUR, ¢&o predstavuje podiel
98,34 % na hodnote zékladného imania spolo¢nosti.

- Mgr. Lukas Bobak, Jahodnd 3305/ 13, 058 01 Poprad — Velka md v drybe akcie v hodnote
spolu 172 000,- EUR, vetko st to akcie v skupine kmetiovych akeif s celkovym podielom na
zakladnom imani spoloénosti vo vyske 1,66 %.

Ocovi, s.1.0. So spolo¢nost'ou Koliba Ivanka, s.r.o., Zilina bola Tatranska mliekaresi a.s, zlG¢ena k 1.1.
2017.

Spolo¢nost’ nevlastni vlastné akcie a nema matersku tétovna jednotku, ked'e jej akciondrmi st len
fyzické osoby.

1. 2. Profil spoloénosti — oblas¢? prevadzky a investicii

Rok 2017 znamenal pokragovanie investiéného procesu, ked’ vo vyrobno-prevadzkovom aresli
v KeZzmarku boli v II. $tvrtroku 2017 ukoncené investi¢né akcie rozpracovan€ v roku 2016 a to
» Technologické zariadenie na vyrobu srvatkového syra Ricotta s rozpoctovanymi nakladmi cca 250 tis.
EUR a ,Linka na balenie hrudkového tvarohu® s rozpoctovanymi nakladmi cca 350 fis, EUR.
V priebehu roka 2017 bola realizovand aj d’alSia investi¢na akcia ,,Technologické zariadenie na
automatizovanu vyrobu syreniny Camembert* s rozpoctovanymi nakladmi cca 1 400 tis, EUR. V§etky
tieto investiéné akcie boli realizované ako druha &ast projektu ,Modernizacia mliekarenskych
technolégi;’“ v ramci operaéného programu »Program rozvoja vidieka SR 2014 — 2020 dotovaného zo
zdrojov EU realizovaného cez Podohospodarsku platobng agentiru SR.

Okrem tychto investicii spolufinancovanych dotatnymi zdrojmi spolo¢nost’ v roku 2017
realizovala aj mensie investiéné akcie financované z vlastnych zdrojov: CIP pre reverznti osmézu
s rozpoCtovymi nakladmi vo vyske cca 250 tis. EUR, ktorej ukondenie bude v roku 2018 a ukonéend
akcie ,,Oprava vyrovnavacej nadrie® v ramcj odpadového hospodarstva s rozpoCtovymi ndkladmi vo
vyske 56 tis. EUR ako aj vitanie novej vlastnej studne s rozpoctovymi nakladmi cca 30 tis. EUR.

Spolotnost’ sa najmi v 2. polovici roku 2017 prioritne zameriavala na pripravu planovane;j
vystavby novej syrérne na vyrobu syra s modrou pliestiou v aredli spolo¢nosti v KeZmarku. Priprava
zahfmala predovSetkym strategické rozhodovacie procesy o umiestneni syrarne, jej  velkosti
v nadvéznosti na predpokladany z4ujem trhu o tento typ syra v budicnosti, napojenie novej syrarne na
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technologické, energetické a logistické kanaly v sti¢asnom prevadzkovom aredli. Predpokladany
ekonomicky efekt realizacie tejto investi¢nej akcie sa prejavi od roku 2020 po planovanom termine
ukon€enia akcie do konca roka 2019 zvySenim obchodného obratu aj zisku z predaja syra tipu NIVA na
trojnasobok oproti urovni tychto parametrov dosahovanej pred vystavbou syrarne.

V neposlednom rade je potrebné zdéraznit aj rozsiahlu poradenskd a organizaénii &innost
pracovnikov spolo&nosti pri planovani a vystavbe novej syrdrne investora AGRO Tami a.s. v Senici.

Vyrobny a technologicky proces v mliekarenskom podniku je moZno charakterizovat’ ako nepretrzity
( vzhl'adom na charakter spracovavanej suroviny - surového kravského mlieka).
Tatranska mliekareii a.s. bola zaradens do systému riadenia kvality podla noriem STN ISO
9001:2001 a STN ISO 9002:2003, ked Certifikat systému riadenia kvality jej bol udeleny
spolo¢nostou Lloyd’s Register Quality Assurance. Od roku 2012 je Tatranska mliekarefi a.s.
certifikovand spolotnostou ASTRAIA Nitra. V roku 2009 bol Certifikat podfa STN ISO 9001:2001
aktualizovany podr'a ISO 9001:2008. Na zaklade uvedenych noriem sa pristupuje k celkovej
vyrobnej a podnikatelskej &innosti akciovej spolo¢nosti ( od vyberu dodavatelov surovin,
materidlov i sluZieb aZ po kone&ného odberatel'a a zakaznika).

Tatranska mliekaren a.s. optimalizuje objem zdsob pre vyrobnt spotrebu. Stav zasob hotovych
vyrobkov koli$e v nadviznosti na cenové a trhové turbulencie, aviak spolo¢nost’ nem4 problémy
s umiesttiovanim svojich vyrobkov na trhu. Doba obratu zasob dosahuje dlhodobo velmi dobré
hodnoty s klesajiicou tendenciou. Dodavatelia surovin, materidlov, energii, sluZieb ako aj investicii st
vécsinou z krajin EU, dodavky st zmluvne zabezpedengé.

Vyrobny program spolo¢nosti vyplyva zo zamerov definovanych v Marketingovom pline a zZ moZnosti
predaja podl'a Obchodného plinu. Zameriava sa na produkciu mlie¢nych vyrobkov, ktoré splfiaji:
kritéria zdravej vyzivy;
kritéria kvalitného obalu, ktory vyhovuje zdravotnym a ekologickym poZiadavkam;
kritérium maximalneho spefiaZenia zékladnej suroviny;
poZiadavky trhu z hPadiska kvality, designu a ceny.

Vyrobny program spolo&nosti je zamerany na vyrobu zrejucich syrov s plesiiou, mikkych syrov,
UHT mlieka, &erstvého mlieka, kyslo-mlie¢nych vyrobkov, masla, smotan, tvarohu
a tvarohovych 3pecialit, tavenych syrov, natierok a ochutenych nealkoholickych napojov
s obsahom mlie¢neho tuku s tendenciou zvySovania podielu vyrob s vyssou pridanou hodnotou,
predovietkym syrov ako aj tvarohovych $pecialit a znizovanim podielu najmé vyroby UHT
mlieka.

Spolo¢nost’ spracovava druhotné suroviny, najmai srvatku, ktoré vznikaju pri vyrobe syrov
a tvarohu, ¢im sa snaZi zniZovat’ enviromentalnu zat'az na Zivotné prostredie vyplyvajticu z jej
vyrobnej ¢innosti.

2. ORGANIZACNA STRUKTURA

2.1 Vedenie spolo¢nosti

a/ Predstavenstvo a.s.

Predstavenstvo je $tatutdrnym organom akciovej spoloénosti.



Predstavenstvo akciovej spolognosti ma Styroch ¢lenov ak 31.12.2017 pracovalo v tomto zloZeni:

Ing. Mikulas Bobak, CSc. predseda predstavenstva a.s.
Ing. Cubomir Valéuha Clen predstavenstva a.s.
PhDr.. Jan Husak Clen predstavenstva a.s.
MVDr. Monika Kurucovi ¢len predstavenstva a.s.

Y/ Dozornd rada a.s.

Dozorna rada akciovej spolo¢nosti dohliada na vykon pésobnosti predstavenstva a uskuto&iovanie
podnikatel'skej &innosti akciovej spolo¢nosti.
Dozornd rada akciovej spolo¢nosti ma troch Clenov, ak 31.12.2017 pracovala v tomto zloZeni:

JUDr. Oldrich Lejnar predseda dozornej rady
Danka Oravcova ¢len dozornej rady
Ing. Miroslav Pinzik ¢len dozornej rady

2.2. Poéet pracovnikov

V Tatranskej mliekarni a.s. pracovalo k 31.12.2017 celkove 239 pracovnikov, priom prepocitany ro¢ny
stav bol vroku 2017 223 pracovnikov. Okrem toho spolo¢nost’ pri realizacii obchodnych &innosti
vmalej miere vyuZivala pracovnikov prenajatych od Agentiry dodasného zamestnivania Cosmos
Transport, a. s. KeZmarok. Organizatnd schéma spolo¢nosti Jje vzhladom na poget pracovnikov
a charakter vyrobno-prevadzkovych vztahov v spoloCnosti trojstuptiova. Horizontalne je clenend na
tseky a oddelenia umoztiujica priame a efektivne riadenie jednotlivych atvarov. Vedticim organizicie je
generalny riaditel’ akciovej spoloénosti. Pod jeho priame riadenie patria nasledovni pracovnici —
odborni riaditelia a vedici tusekov:

ekonomicky riaditel’

vyrobny riaditel’

obchodny riaditel

technicky riaditel

veduci oddelenia riadenia kvality a PM
veddci nakupu mlieka

veduci MTZ a obsluznych &innosti
veduci useku personalnej prace
podnikovy pravnik

RSSs<zEE-

Uvedeni veduci pracovnici riadia pracovnikov jednotlivych odbornych utvarov. Existujuca Struktira
tiadenia je v sii¢asnych podmienkach vyhovujuca, umoziiuje rychly tok riadiacich informécii, ako aj ich
spatnu vizbu.

Riadiace funkcie v Tatranskej mliekarni a.s. vykonavali (stav k 31.12.2017):

Ing. Cubomir Valéuha generalny riaditel’;
Ing. Dusan Hruz ekonomicky riaditel’;
MVDr. Monika Kurucova vyrobna riaditel’ka,



PhDr.. Jan Husak obchodny riaditerl’;

Ing. Peter Klimovsky technicky riaditel’;

Ing. Gabriela ElidSova vedica oddelenia riadenia kvality a predstavitel managementu pre
ISO

Ing. Peter Gurka veduci nakupu mlieka

Ing. Branislav Petrik vedici MTZ a obsluznych &innosti

Ing. Monika Bizubova veduci personalneho oddelenia

JUDr. Oldrich Lejnar podnikovy pravnik

Management akciovej spolo¢nosti tvoria pracovnici s adekvatnym vzdelanim, s praxou v odbore.
Struktira a odbornost’ zamestnancov je na dobrej Grovni, akciova spolotnost’ viak zaznamenava

v poslednom obdobi zvysenu fluktuciu manualnych pracovnikov nadviizne na rastici nedostatok
vol'nej pracovnej sily na trhu. S cielom zabezpecenia dostatku kvalifikovanej pracovne;j sily sa
spolo¢nost’ od roku 2017 zapojila do programu dualneho vzdeldvania. Od mesiaca marec 2017
spoloCnost’ vyrazne obmedzila zamestnavanie agenturnych pracovnikov a nahradila ich dodavkami
obsluznych ¢innosti najmé na tseku expedicie svojich vyrobkov.

Spolo¢nost’ okrem vyrobného zdvodu v KeZmarku prevadzkuje jednu maloobchodnt predajiiu v
meste KeZmarok a obchodno-distribuény sklad v meste Bansk4 Bystrica.

Ostatné prevadzkové priestory v Novych Zamkoch a Keymarku spolo¢nost’ vyuZiva pre vlastnt
potrebu len Ciastoéne ako manipulaéné a skladové priestory, pri¢om volné kapacity prenajima
cudzim podnikatel'skym subjektom.

3. SPRAVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI

3.1. OBLAST VYROBY

V roku 2017 Tatransk4 mliekareit a. s. nakupila 87 764 tisic litrov surového kravského mlieka, Co je
oproti roku 2016, ked’ sa nakupilo 91 245 tis. litrtov SKM pokles o0 3,82 %. Nakupené kontrahované
mlicko spolognost” dopliiala prikupovanym mliekom podla svojich vyrobno-prevadzkovych potrieb.
Celkovo prikup mlieka v roku 2017 poklesol oproti objemu roka 2016 o 1,15 mil. litrov mlieka, ked’
bolo prikupenych cca 4,4 mil. litrov mlieka, ¢o zodpovedalo situdcii na mliekovom trhu vyznadujlcej sa
nedostatkom ponuky surového kravského mlieka, ktora vyustila do-enormného nérastu ceny mlie¢neho
tuku v druhej polovici roku 2017. Priemerné nakupnd cena za liter v roku 2017 bola vo vyske 0,3144
EUR /liter, ¢o znamenid medzirodny narast priemernej ceny nakupovaného mlieka oproti
predchadzajiicemu roku o viac ako 24 %.

Objem spracovaného mlieka za rok 2017 dosiahol hodnotu 90 596 tis. litrov, o znamenalo pokles tohto
ukazovatel'a oproti roku 2016 o 0,75 %.

V roku 2017 boli rozhodujicimi faktormi rastu vyroby syry vietkych druhov, kyslomlie¢ne vyrobky
a maslo. Obdobne vzrastol aj objem vyrobenej sladkej smotany a tvarohovych $pecialit. Naopak
spolo¢nost’ sa snaZila najmi z cenovych dévodov tlmit vyrobu trvanlivého mlicka a naopak
zvysovat’ vyrobu konzumného mlieka. Objem vyrobeného tvarohu a tavenych syrov osciloval okolo
trovne roka 2016. Pri spracovani druhotnych odpadovych surovin vznikajicich pri vyrobe syrov
a tvarohu bol dosiahnuty najvyssi, skoro dvadsatnasobny medziro¢ny rast u zahustenej srvatky.

Vyroba jednotlivych vyrobkov v priebehu roka bola zavisld od situdcie na trhu s mliekom a
mlie¢nymi vyrobkami a od predajnosti konkrétnych vyrobkov. Vyrobny plan bol vytvoreny v spolupraci
s Usekom ndkupu mlieka a s obchodnym tisekom. Operativnym prispésobenim sa vzniknutej situdcii
veenove] oblasti sa spolotnosti podarilo udrrat efektivitu hospodarenia na pozadovanej Urovni
arealizovat’ dostatoény zisk potrebny k plneniu rozvojovych plénov spolotnosti ako aj plneniu
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poZadovanych parametrov pre priaznivy rating zo strany financujtcich bank.

Spoloénost’ okrem zisku v tradiénej vyske zo svojho mliekarenskeho core-biznisu dosiahla
vyznamny kladny hospodarsky vysledok z jednorazového odpredaja moralne zastaralych odpisanych
zariadeni, ktoré boli postupne nahradené modernymi technoldgiami splitajticimi parametre modernej
mliekarenskej vyroby.

V rokoch 2016 a 2017 sa jednotlivé skupiny a druhy vyrobkov, podielali na celkovom objeme vyroby

nasledovne: index
Rok 2016 Rok 2017
I/ Mlieka trvanlivé 40 872 tis. litrov 33 734 tis. litrov 82,54
2/ Mlieka konzumné — cerstvé 12 017 tis. litrov 13293 tis. litrov 110,62
3/ Kyslomliecne vyrobky 778 tis. litrov 1 010 tis. litrov 129,82
4// Smotany sladké 2 080 tis. litrov 2240 tis. litov 107,69
5/ Syry s bielou pliestiou 2 686 ton 2 841 ton 105,77
6/ Syry s modrou pliestiou 1 044 ton 1337 ton 128,07
7/ Syry mdkké /balkdn, zlato/ 35 ton 89 ton 254,29
&/ Tavené syry 67 ton 64 ton 95,52
9/ Tvarohy + ricotta 651 ton 672 ton 103,23
10/ Tvarohové $peciality a natierky 806 ton 881 ton 109,31
11/ Maslo 1364 ton 1 666 ton 122,14
12/ Koktaily /nealkoholické népoje 307 tis. litrov 363 tis. litrov 118,24
s obsahom mlie¢neho tuku/

14/ Zahusten4 srvatka 18 % 54 ton 1057 ton 1957,41
15/ promis 760 ton 866 ton 113,95
16/ promik 72 ton 49 ton 68,06
17/ ultrafiltrované mlieko 1 097 ton 1 240 ton 113,04



3.2. OBLAST OBCHODU

Rok 2017 bol z pohl'adu obchodnej &innosti velmi naro¢ny, nakol’ko nérast cien surového kravského
mlieka sa podarilo len oneskorene a aj to len v &iastoénej miere preniest’ do tirovne odbytovych cien
u rozhodujtcich odberatelov. Triby z predaja vlastnych vyrobkov vzrastli oproti roku 2016 o 8 789
tis. EUR, €o predstavuje medziroény index 1 17,66 %., naopak trzby za obchodny tovar medziroéne
poklesli 0 2 610 tis. EUR, t. j. indexom 79 %. Tr7zby za realizované sluzby zaznamenali narast oproti
roku 2016 indexom 162 %, &o predstavuje rast v absolutnom vyjadreni o 375 tis. EUR. Za rok 2017
boli dosiahnuté trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb vo vyske 59 582 tis. EUR. Trzby za
obchodny tovar boli v roku 2017 realizované vo vyske 9 843 tis. EUR. Cisty obrat za rok 2017
dosiahol hodnotu 69 425 tis. EUR. V r. 2017 pretrvaval trend z minulych rokov, ked’ objem predaja
bol dosiahnuty hlavne predajom brandovych vyrobkov, ktoré v odbytovom kogi predstihli predany
objem privatnych znaciek, ked pomer predaja brandovych vyrobkov a privatnych znagiek bol 59%
ku 41 % v prospech brandu, aj ked’ podiel brandu sa oproti minulym rokom zniZ%il o cca 7 % a tento
trend pokratuje aj v roku 2018. Pri vytvarani predpokladov tvorby obchodného obratu délezitt ulohu
zohrali vyvoj a uvadzanie na trh novych vyrobkov u brandu aj u privétnych znadiek.
Odberatel'skymi lidrami v roku 2017 ostali spoloCnosti TESCO STORES, Tatranska mlékérna
Bohemia, BILA a Laba3 s.r.o. s podielmi na celkovom obchodnom obrate Tatranskej mliekarne a.s.
12,3 % 10,7 %, 8,7 % a 6,5 %. Tymto sa vyrazne podarilo narusit vyznamnu zavislost’ na 1
odberatelovi, ktorym do roku 2012 bolo TESCO STORES s podielom vy$e 21 %.

Celkove sa viak volatilita cenovych rel4cii vstupov a vystupov hospodarskej ¢innosti aj
napriek zvySenej podnikatel'skej aktivite spolo€nosti prejavili len miernym ndrastom roéného zisku
spolo¢nosti z mliekarenského core-biznisu pred zdanenim oproti Urovni predchadzajiceho roka
indexom 119 %.

Tatranska mliekaref a.s. ma vybudovanu rozsiahlu siet’ odberatel'ov ( obchodnych partnerov) na celom
Slovensku ale taktiez v Ceskej republike, Madarsku, Bulharsku, Litve a Rumunsku. Predaj mlieka a
mlienych vyrobkov sa uskutoéiuje na zaklade uzatvorenych obchodnych zmliv. Sortiment vyrobkov
Tatranskej mliekarne a.s. je Ziadany na trhu s mliekom a mlie¢nymi vyrobkami, aj napriek uvedenym
cenovym turbulenciam akciova spolo&nost’ nemala v roku 2016 odbytové problémy.

Odberatel'mi produkcie Tatranskej mliekarne a.s. sti:

- velkoobchodna siet’ reprezentovana obchodnymi retazcami a velkoskladmi v SR a CR, okrem inych:
UNIMILK, TESCO, AGRO TAMI, Tami Bohemia, Billa, Metro, Lidl, CBA, Sintra, COOP Jednota,
Makos, Laba$, Komfos, Kaufland a d’alsi),

- maloobchodnd siet’ (regién); mlickarenské podniky
(vSR a CR);

- vyrobné podniky (pekérne a pod.);

- Skolstvo (ZS, MS a SS v rémci celej SR + 25
mlie¢nych automatov v ramci SR),

- zdravotnictvo (region);

- reStaurécie a hotely;

Spolonost’ si stanovila nasledujtice kroky pre zabezpelenie tispe$ného predaja:

a/ presadzovat’ obchodnt politiku efektivneho predaja;

b/ maximalizovat’ starostlivost o svojich zakaznikov (najma TOP zakaznikov);

¢/ ziskavat’ novych TOP zakaznikov na Slovensku a blizkych zahrani¢nych trhoch;

d/ stanovit’ rozumnu cenovii politiku a fungujuci systém rabatov a zliav;

e/ zisk dosiahnut’ vy$§im objemom predaja (niZsia miera zisku na jednotku produkcie, ale
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Vyssi obrat);
7 zasobovat’ trh vysokokvalitnymi vyrobkami v kvalitnych obaloch s atraktivnym designom;
g/ vypracovanie a realizovanie efektivnej distribu¢nej politiky;
I vyuZit moZznost’ spoluprace s inymi mliekariiami za u¢elom vyuzitia nasich vyrobnych kapacit;
i/ marketing a podpora predaja (reklama v tlagi a ostatnych médiach, letakové akcie,
propagacné akcie, vystavy a veltrhy).
J/ strategické partnerstvé — privatne znacky

Systém ponuky produktov

Zasielanie aktualnych ponukovych listov (cennikov) obchodnym partnerom;

telefonne ponuky na odbyte pri kaZzdodennej komunikacii so zakaznikmi, spolo&nost’ od roku 2009
uviedla do praxe zakaznicke call-centrum, v ramci ktorého poverena pracovni¢ka spoloénosti denne
aktualizuje ponuku vyrobkov podla dispozicii vediicej odbytu;

ponuka tovaru pomocou katalogu vyrobkov - velkoodberatelom, mliekarfiam a novym
potenciadlnym zakaznikom;

osobne - prostrednictvom obchodnych zastupcov, priamo z auta - viastni Soféri.

Formy distribiicie vyrobkov

Velkoobchodny a maloobchodny kanal (mliekareti - velkoobchod - maloobchod -
spotrebiterl’).

Maloobchodny kanal (mliekareri - maloobchod - spotrebitel’);

Priamy predaj (mliekaref - spotrebitel’);

Distribu¢né kanily

a/obchodné retazce
b/ velkoobchody : 1. bezné Standardné velkoobchody
2. velkoobchody, ktoré nds zastupuju v danom regione
¢/ spoloénost’ TAMI BOHEMIA s.r.o. pre Eesky trh
d/ bartrujtice mliekarne
¢/ maloobchod - priame denné linky, vlastna maloobchodna predajia
f/ obchodni zastupcovia
g/ ambulantny predaj
h/ priamy predaj v are4li mliekarne
i/ vlastny sklad Bansk4 Bystrica

Prepravné cesty

a/ priame denné linky - kazdodenny rozvoz zékaznikom (maloobchod, koly, zotavovne,
hotely) v regidne;

b/ pravidelné rozvozné linky do vzdialenejsich regiénov pre velkosklady, bartrujtice
mliekarne a velkoodberatelov - siete;

¢/ vymennd preprava s bartrujucimi mliekarfiami;

d/ ambulantny predaj;

e/ vlastna podnikova predajiia;

f/ priamy predaj cez pokladitu v mliekarni
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3.3. FINANCNY PLAN

Finan¢ny plén pre r. 2017 bol postaveny na dosiahnutie zisku vo vyske 543 tis. EUR pri vynosoch 68
785 tis. EUR a néakladoch 68 242 tis. EUR.
V skuto¢nosti boli dosiahnuté vynosy vo vySke 76 828 tis. EUR, naklady 74 445 tis. EUR a zisk pred
zdanenim 2 383 tis. EUR. Tu je viak potrebné zd6raznit’, Ze podstatna &ast’ zisku bola dosiahnuts
predajom nepotrebného HIM. Bankové ratingové ukazovatele sledované financujicimi pefiaznymi
ustavmi boli splnené v plnom rozsahu.
Hospodarsky vysledok, zisk dosiahnuty v roku 2017 po zdaneni vo vyske 1 849 tis. EUR bol rozdeleny
nasledovne: pridel do rezervného fondu vo vySke 10 %, t.j. 184 950,- EUR,

pridel do socidlneho fondu vo vyske 1 500,- EUR,

nerozdeleny zisk 1 663 tis. EUR,
pri€om neuhradend strata z minulych obdobi z titulu zlt&enia Tatranskej mliekarne a. s. a Koliba, s.r.o.
k 1. 1. 2017 vo vyske 24 673,- EUR bude preuctovana na et nerozdeleného zisku.
Po skon&eni i¢tovného obdobia kongiaceho 31. 12. 2017 nenastali v spolo¢nosti udalosti osobitného
vyznamu,
Spolo¢nost’ v roku 2017 netétovala o nakladoch na vedu a vyskum.
Spolo¢nost’ nepredklad4 tdaje podrla osobitnych predpisov a taktieZ nem4 organizadnti zlozku
v zahranidi.

Pre prehl'adnost sti¢astou uvedenej spravy k 31.12.2017 su aj tabulky, ktoré zachytavaju
ekonomické a obchodné vysledky akciovej spoloénosti v porovnani s predchadzajiicim obdobim.

a/ stivaha a vysledovka k 31. 12. 2017 vratane udajov za predchadzajtice obdobie k 31. 12. 2016,
b/ porovnanie predaja za obdobie rokov 2017 a 2016,

¢/ export za obdobie roku 2017,

d/ zastipenie TAMI vyrobkov vo vyrobnom portféliu TAMI v roku 2017,

e/ vyhodnotenie predaja za rok 2017

Spolo¢nost’ tvori fond so socidlnym zameranim, tzv. socidlny fond. Zdrojmi tvorby socidlneho fondu
je pridel podFa Zakona &. 152/1994 Z. z. Prostriedky sa pouZivaju podFa schvaleného Statitu
socidlneho fondu a Kolektivnej zmluvy pracovnikov podniku. Spolo¢nost bude i v roku 2018
spolupracovat’ so zakladnou organizaciou OZP pri vytvdrani €istého a bezpedného pracovného
prostredia, dobrych pracovnych podmienok.

Ciele stanovené v podnikatel'skom zémere na rok 2018 st relne za predpokladu splnenia planovaného
objemu vyroby a trZieb z predaja vyrobkov a tovaru pri dosiahnuti stanovenych mari a za predpokladu
bezporuchového chodu vyrobného a distribugného procesu akciovej spolo¢nosti. Spolognost’ planuje

v roku 2018 dosiahnut’ zisk vo vyske 4985 tis. EUR pri celkovych nakladoch vo vyske 33 730 tis. EUR
a vynosoch 34 229 tis. EUR. Predstavenstvo Tatranskej mliekarne a.s. prijalo plan na rok 2018 ako
zakladny s moZnostou jeho tprav podla Vvyvoja situdcie na mliekarenskom trhu, plnenie prijatého
podnikatel'ského zdmeru bude vyhodnocované priebeZne v roku 2018.

V KeZmarku, 20. 6. 2018

| TATRANSKA MLIEKAREN as.
\’-/f'} Nad trafou 28, 080 1 Kezmarok

44 1E0: 21654862 i
7}1 S 2 AACEY DTN /

%
MVDr. Monika/Kurycova Ing. Cubomir Valéuha
¢len predstavens’ty a.s. ¢len predstavenstva a.s.
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Rok Skut. 2017 |Skut 2016
Majetok celkom (aktiva) 39076 081 | 38 575 632
A. Pohl'adévky za upisané vlastné imanie
B. NeobeZny majetok (stale aktiva) 17 551 636 |19 487 966
B.L Dlhodoby nehmotny majetok 20 663 34 825
B.IL. Dlhodoby hmotny majetok 16 033 656 (17 875 436
B.III. Dlhodoby fin. majetok (fin. investicie) 1497317 1577 705
B.IIL1. Podiel. cenné pap. a vklady v ovlad. Os.
B.II1.2. Podielové cenné papiere a vklady 1487 359 1306115

v podnikoch s podst. vplyv.

B.IIL.3. ostatné dlhodobé CP a podiely 6 639 11193
B.II1.4. Obstaravany dlhodoby fin. majetok
C. Obezny majetok (ObeZné aktiva) 19 447 507 |16 820 761
ClL Zasoby 5267 188 | 3885882
C.IL dlhodobé pohladavky 70 454 97 823
C.III. kratkodobé pohl'adavky 13940013 (12 300 024
C.1v. Finan¢né 1iéty (finanény majetok) 169 852 537032
D. Casové rozliSenie (Ostatné aktiva) 2076938 | 2266905
Pasiva celkom (vlastné imanie 39076 081 (38 575 632
a zdviizky
A. Vlastné imanie 16 188 682 |14 281 338
Al zékladné imanie 10 360 000 |10 360 000
AL kapitalové fondy 206 472 206 472
Al fondy tvorené zo zisku 418 373 379 968
AlV. +- hospodarsky vysiedok minulych rokov 2741101 | 2429 791
AV.+ - hospodaérsky vysledok tiétovného obdobia 1 849 504 374 814
B. Zavizky (Cudzie zdroje) 21226336 (21 953 043
B.1.1. zdkonné rezervy 141 995 119411
B.1.2. rezervy na kurzové straty - -
B.1.3. ostatné rezervy - -
B.IL dlhodobé zavizky 6507 755 | 4782 790
B.III. kratkodobé zavizky 4673177 | 5135418
B.IV. Krétkodobé finan¢né vypomoci
B.V. Bankové tvery 7827392 | 8870517
B.V.1. dlhodobé bankové Gvery 2076 017 | 3044 907
B.V.2. be¥né bankové tivery 5751375 | 5825610
C. Cas.rozl. (Ostatné pasiva) 1661063 | 2341251
VYKAZ ZISKOV A STRAT (v EUR)
Rok Skut. 2017 Skut. 2016
1. TrZba za predaj tovaru 9 842 944 12 452 453
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_?riby_za prﬁj vlastnych vyrobkov a sluieb

Aktivacia

Iné prevadzkové naklady

|Tvorba rezer rezerv, opravnych poloziek

| Vysledok hospod z hospod éln

Finan¢né naklady

[Mimoriadne vynosy
Mimoriadne naklady .
Splatna dafi z prijmov z mimoriadnej &innosti

'Hospodérﬁy vysledok za uétovné obdobic

Naklady vynalozene za predany tovar
Obchodna marza
Vyroba

Zmena stavu v vnutrop p. z4sob vlas Vlastnej vyroby

Vyrobn4 spe spotreba
Pridana hodnota
Osobné néklady

Dane a poplatky

Iné pr prevadzkové vy vynosy

Odpisy NaHIM

| Zuttovanie reze rezerv, opravnych poloZick a komplex nakl. bud. obd.
do vynosov y hosp. ¢in.

a komplex. nakl. bud. obd.

Prevod Hosovz_hospod g&in. /-/
Prevod nakladov na hosp gin./-/

Finanéné vynosy

Zigtovanie rezerv a opravnych poloZiek
do finanénych vynosov
l\aklady na kratkodob. fin. ma_;etok ana pre precen cen. papierov

Ostatné nakl. na fin. &in. / - /I
Hospodarsky vysledok z fir nanénej ¢innosti

Splatna dari z pr1_|mov za beZnu innost
Odlozena dait z prumov za beznl &nnost
Hospodarsky vysledok za beznt innost

Odlozend daii z prijmov z mimoriad. &innosti
Mimoriadny t hospodarsky vysledok

[ 8800358
1042586

59 765979
| -788812

500158 |

(54413634

6 106 277

| 3131745
| 124499 |
5370065 |
1756959
T564%

2736784
393 454

747604 | |

62022

-354150 |
553591

- 20 461

1849 504

1849 504 |

[11355748
| 1096 705

150 496 379

| -748448
460 414
46 134 167

5170 883

| 2666 646

112864 |
4 862 225

2715340

3353743

567915

53 721

-445191

[ 193350
-17859
374 814

| 995496

374814
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Vyhodnotenie predaja za rok 2017

6 000 1 305,50

Ostatné vyrobky

ACD 238121 201 557,67
Zakvas biely 759 813 525 538,90
Mlieko 1,5% 10L 472 580 191 780,13
Mlieko 3,6% plnotuéné 6 929 709 3 690 791,26
Mlieko 1,5% cerstvé 6 413 791 2 811 792,73
UHT 0,5% 488 978 183 997,04
UHT 1,5% 24 796 289 10 024 936,67
UHT 3,5% plnotuéné 8 398 232 4 310 782,96
UHT 2,8% 2 798 465 1237 133,17
Mlieko susené 38 325 72 401,50
Smotana 12% 345 458 526 551,62
Smotana 30% 1811 600 3 740 918,74
Miieko 250 Cisté ML trvanlivé UHT 72799 75 063,47
Mlieko 250 och ML trvanlivé UHT 295 863 301 361,58
Mlieko 250 ml UHT pre maéky 18 141 17 618,75
Mlieko vofné 895 190 373 564,95
Syry mékké 96 624 370 202,67
syry plesiové 2979 612 12 597 782,26
Syry s modrou plesiiou 1093 391 4 207 802,74
Cerstvé syry 100 360 412 883,71
Syrenina 19 248 17 323,20
Maslo bloky 4 800 30 560,00
Maslo cerstvé 1638 741 9 954 206,68
Natierky,tavené syry 1 1,58
Natierky,tavené syry 111 936 314 621,65
Tvaroh volny 638 658 1526 749,19
Tvaroh termizovany 36 587 69 988,12
Tvarohovo smotanové peny 254 895 917 015,74
Mlie&éno smotanové peny 41 766 131 942,56
Tvarohovo smotanové krémy 542 530 1 505 235,14
Pitna voda 14 703 9 802,00
Srvatka 1029 772 104 007,08
BONUS spolu

0 -194 766,11




Porovnanie predaja rok 2016 a 2017

MnoZstvov SJ |Hodnota v € MnozZstvo v SJ Hodnota v €
Predaj 65 264 822 50 062 522,35 63 382 978 60 262 454,85
z toho export 16 111 025 12 655 674,13 11 408 007 14 295 958,98
Predaj v €

70 000 000,00
60 000 000,00
50 000 000,00
40 000 000,00
30 000 000,00
20 000 000,00
10 000 000,00

0,00

2016 2017

Exportv €

16 000 000,00 -
14 000 000,00
12 000 000,00
10 000 000,00
8 000 000,00
6 000 000,00
4 000 000,00
2 000 000,00

0,00

2016 2017
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Vyhodnotenie predaja za rok 2017 vS$J a €

BONUS 0 -194 766,11 €
Cerstvé mlieko 13 816 080 6694 364,12 €
Kyslé mlieka 997 934 727 096,57 €
Maslo 1643 541 9984 766,68 €
Mlieko susené 38325 72 401,50 €
Mlieko trvanlivé UHT 36 868 767 16 150 893,66 €
Mlieko volné 895 190 373 564,95 €
Napoje 14 703 9 802,00 €
Natierky,tavené syry 111937 314 623,21 €
Ostatné vyrobky 6 000 1305,50 €
Smotany 2157 059 4267 470,36 €
Srvatka 1029772 104 007,08 €
Syry celkom 4 289 235 17 605 994,58 €
Tvaroh 675 245 1596 737,31 €
Tvarohové $peciality 839 191 2554193,44 ¢

= BONUS

Objem predaja za rok 2016 v $J

= Cerstvé mlieko

= Kysié miieka
Maslo

= Mlieko suiené

= Mlieko trvanlivé
UHT

= Miieko volné

= Napoje

= Natierky,tavené
syry

* Ostatné vyrobky

= Smotany

= Srvétka

= Syry celkom

Tvaroh

Tvarohové
$peciality




