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Vychodoslovenska distribucna, a.s.



Zasobovacia oblast

km? 5746 | 15746
Distribdcia elektriny GWh 3 840 3750
Pocet odbermnych miest 637 044 | 632 753
Trzby za distribaciu tis. BUR 315 807 | 299 629
Zisk z prevadzkovej €innosti tis. BUR 40934 | 37439
Celkovy zisk za rok tis. EUR 29 929 1 637
Bilan¢éna suma tis. BUR | 765870 | 743 259
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti tis. BUR 94 739 82 11
Investicie tis. EUR 44 134 43 703
Priemerny poCet zamestnancov 1036 1047
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Predslov predsedu predstavenstva
Vézeni zakaznici, obchodni partneri, kolegovia,

zacCiatkom roka 2017, po vydani cenovych rozhodnuti regulacnym tradom, sme boli svedkami
silnych medidlnych a politickych turbulencii v tzv. .istiCovej kauze®. Nebola to otazka ,isticov”.
Férové prerozdelenie nakladov a zavedenie principov rozumnej adresnosti je téma, ktorej sa
ned4 vyhnit. Regulatné metddy, ktoré sa bezne aplikuji v EU, st zaloZené na istej miere
socializacie a istej miere adresnosti. Otazkou je, akd bude koreldcia medzi tymito dvoma
pristupmi. V strednodobom horizonte je potrebné optimalizovat’ struktiru platieb za vyuzivanie
energetickej infradtruktdry. Optimalna Struktdra fixnej a variabilnej zlozky prispeje k stabilizacii
cien, udrzatelnosti a zabezpedi spravodlivejSie prerozdelenie nakladov. V blizkej budicnosti je
potrebné reagovat' aj na prichadzajice zmeny na trhu s elektrinou, ato najma: rozvoj
decentralizovanej vyroby, e-mobilita, nové technolégie, digitalizacia a spravanie sa zakaznikov.
Tieto atribaty bude nutné zohladnit' pri budicej cenotvorbe. Pribeh z prelomu roka jasne
ukazal, Ze komunikacia a Casova potreba implementacie zmien si vyzaduje spolocensky
konsenzus.

Délezitou témou pre energeticky trh na Slovensku je reforma systému podpory vyroby elektriny
z obnovitelnych zdrojov energie. Preco? Terajsi systém podpory je jednoducho neudrzatelny. Je
nanajvy$ potrebné, aby koncepcia navrhovanej reformy podporovala vyvazeny pristup, so
zretefom na zdkladné piliere energetickej politky, a to najma: bezpecnost,
konkurencieschopnost a udrzatelnost. VSD podporuje reformu, ktora reSpektuje vyvazeny
pristup k tradicnym zdrojom na vyrobu elektriny, uz existujucim, aj budidcim instalaciam OZE.
Zamerom je aj podpora pre velkych priemyselnych vyrobcov, aby boli v ramci EU
konkurencieschopni, rieSenie historického deficitu v objeme niekolko 100-milibnov EUR, ktory
enormne zatazuje distribu¢né spolo¢nosti a tiez, aby systém bol minimalne zo strednodobého
hladiska udrzatelny. Je potrebné, aby reforma rieSila podporu buducich instalacii OZE na
zaklade trhovych principov tak, aby vyrobcovia boli motivovani ponukat’ vyrobent elektrinu na
trhu, ¢o posilni vzdjomnu interakciu vSetkych ucastnikov na trhu.

Medzi dolezité aktivity radim aj partnerstvo s mestami a obcami. V roku 2017 sme intenzivne
komunikovali so samospravami. Coho vysledkom je aj uzavretie 15-tich memorand o vzajomnej
spolupraci. V uplynulom roku sme zorganizovali pilotné ,Regionélne dni VSD” s ciefom posilnit
vymenu informdcii, spolupracu a komunikaciu medzi VSD a samospravami. Uprimne sa te$im, Ze
sa tato spolupraca slubne rozvija, ¢o vytvara dobré predpoklady pre rozvoj regidnov, vznik
novych produktov a sluzieb pre nasich zakaznikov.

Na zaver by som rad zdoraznil, ze VSD aj nadalej vyrazne investuje do rozvoja aobnovy
energetickej infrastruktiry. Rocne je to viac ako 43 miliénov EUR. Takyto pristup je dolezity pre
rozvoj anapredovanie nasej spolocnosti, avSak predovietkym podporuje rozvoj nasich
regiénov, miest aobci. Kvalitna infrastruktira je len nastroj, aj ked ddlezity, k udrzatelnému
ekonomickému a spololenskému napredovaniu. Znacné Usilie je smerované do budovania
buducej digitalnej platformy, ktorej neoddelitelnou sdcastou su aj inteligentné meracie systémy
a pouzitie inovativnych technolégii v komunikacii. Inteligentné technolégie treba vnimat aj z
pohladu novych moznosti pre vietkych Gcastnikov trhu. A to najmé priestor pre nové produkty
a sluzby pre zakaznikov.



Verim, Ze VSD ide spravnym smerom. Velmi si cenim angazovanost zamestnancov, podporu
akcionarov, pristup manazmentu a nasich obchodnych partnerov.

S Uctou,
Ing. Radoslav Haluska
predseda predstavenstva



Sprava dozornej rady

V roku 2017 dozorna rada VSD, v sdlade so slovenskou legislativou a stanovami spolo¢nosti,
dohliadala na vykon pdsobnosti predstavenstva, podnikatelsku Cinnost, a vedenie spolo¢nosti,
ako aj na dodrziavanie stanov spolocnosti. Pocas roka 2017 sa uskutocnili tri riadne zasadnutia
dozornej rady a boli uskutocnené dve pisomné hlasovania dozornej rady (per rollam).

Pravidelny program riadnych zasadnuti dozornej rady obsahoval informacie o hospodarskych
vysledkoch spolo¢nosti, cenovej regulacii, najzasadnejSom vyvoiji v oblasti asset manazmentu, v
oblasti sietového obchodu a vecnej regulacie ako aj v oblasti prevadzky distribu¢nej sistavy. Do
pravidelného programu zasadnuti dozornej rady boli dalej zahrnuté informacie o aktivitach
spolocnosti v oblasti komunikacie, prijatych uzneseniach zo zasadnuti predstavenstva
a informacie o zmluvach uzatvorenych medzi spriaznenymi osobami. Dozorna rada bola
pravidelne informovand aj o aktivitach spolocnosti v oblasti BOZP av oblasti krizového
manazmentu, fyzickej a objektovej bezpecnosti vratane ochrany zamestnancov a v oblasti
informacnej bezpec¢nosti.

Dozorna rada dalej okrem iného:

- vymenovala spolocnost’ PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. za auditora na vykonanie
auditu UcCtovnej zavierky spolocnosti za rok 2017 a odporucila Valnému zhromazdeniu
spoloc¢nosti schvalit uvedenu spolo¢nost za auditora na vykonanie auditu uctovnej zavierky
spolo¢nosti za rok 2017;

- schvalila navrh predstavenstva spolo¢nosti na rozdelenie zisku za rok 2016 a odporucila
Valnému zhromaZzdeniu spolocnosti prijat uznesenie o rozdeleni zisku za rok 2016 podia
navrhu predstavenstva;

- schviélila viaceré obchodné rozhodnutia spolocnosti (zmluvy) presahujice hodnotu 3 mil.
EUR;

- prerokovala Individudlny rocny obchodny plan VSD na rok 2018 a schvalila Plan investicii
VSD na rok 2018

- schvdlila navrh na zmenu Stanov spoloc¢nosti s G¢innostou od 28.04.2017;

- schvalila viaceré zmeny Organizaného poriadku spolo¢nosti VSD, s ucinnostou od 1.1.2017
a 11.2018

V priebehu roka predstavenstvo Ustne, aj pisomne informovalo dozornt radu o situacii tykajicej
sa:

- financnych vysledkoyv;

- vyvoja v oblasti regulatného ramca (cenova a vecna regulacia);
- investicii a prevadzkovych nakladov;

- systémovej spolahlivosti distribucnej sustavy;

- vyvoja objemu distribuovanej elektriny;

- novych pripojeni zakaznikov do distribucnej sustavy.



Dozorna rada prerokovala a zobrala na vedomie okrem iného aj nasledovné:

- informaciu o priebehu a vysledkoch uskutocnenych valnych zhromazdeni spolo¢nosti;

- vyrocnu spravu spolocnosti za rok 2016;

- informaciu o zasadnych zameroch obchodného vedenia spolo¢nosti na rok 2017
a o predpokladanom vyvoji stavu majetku, financii a vynosov;

- individualnu dctovni zavierku spolocnosti za rok 2016; dozoma rada zaroven odporucila
valnému zhromazdeniu jej schvalenie.

Dozorna rada konstatuje na zaklade vysledkov svojej priebeznej kontrolnej cinnosti, Ze
predstavenstvo spolocnosti  vykonavalo vSetko potrebné pre zabezpelenie rozvoja
podnikatelskej Cinnosti spolocnosti a udrzanie jej dobrého mena.

Spravu auditora, ako a Uctovnu zavierku spolocnosti pozostavajicu z vykazu o financnej
situacii, suihrnného vykazu ziskov a strat, vykazu zmien vlastného imania, vykazu penaznych
tokov apoznamok kuctovnej zavierke clenovia dozornej rady prerokujd na zasadnuti
22. marca 2018.

Dozorna rada preskima uctovnd zavierku k 31. decembru 2017 a odporudi valnému
zhromazdeniu tato Gctovnu zavierku schvalit.

Dozorna rada schvali navrh predstavenstva na rozdelenie zisku za rok 2017. Valnému
zhromazdeniu odporuci prijat uznesenie o rozdeleni zisku za rok 2017 podfa navrhu

predstavenstva.

KOSICE, oo

Ing. Juraj Slafkovsky
predseda dozornej rady

Navrh predstavenstva na rozdelenie zisku za rok 2017

Predstavenstvo navrhuje Valnému zhromazZdeniu vyplatit dosiahnuty zisk po zdaneni za rok
2017 v plnej vyske 30 626 tis. EUR ako dividendu akcionarovi spolo¢nosti.



Zakladné udaje o spolocnosti

Vznik a zaloZenie spolocnosti

Zakladatelskou listinou zo diia 14.10.2005 bola zaloZzend spolocnost Vychodoslovenska
distribu¢na, s.r.o. (,VSD") ako dcérska spolocnost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (,VSE”),
ktorej pravna forma bola rozhodnutim valného zhromazdenia z 30.1.2007 zmenena na akciovi
spolocnost.

Vychodoslovenska distribucna, a.s. zacala svoju prevadzkova ¢innost 1. jala 2007. V rdmci
pravneho unbundlingu vertikalne integrovanej spolocnosti VSE, prevzala spolo¢nost VSD
k tomuto datumu vietok majetok a zavazky, vietky prava a povinnosti tykajlce sa distribu¢nej
¢innosti dovtedy vykonavanej materskou spolocnostou VSE. Vsilade s poZiadavkami
energetickej legislativy bol k 1.1.2014 zrealizovany vklad casti podniku z materskej spolo¢nosti
VSE (od 1.7.2014 s obchodnym menom Vychodoslovenska energetika Holding a.s. — ,VSE
Holding") do VSD, pricom vkladanou ¢astou podniku bola divizia Sietové sluzby, ktora realizuje
vietky aktivity savisiace s prevadzkou, tidrzbou a vystavbou distribu¢nej sustavy.

Obchodné meno: Vychodoslovenska distribu¢n, a.s.
Sidlo: Miynska 31, 042 91 Kosice
ICo: 36 599 361

Spolocnost je zapisana v OR na Okresnom stde Kosice |, v oddiele Sa, vloZka ¢islo 1411/V.
Predmet cinnosti

Spolocnost’ VSD je prevadzkovatelom distribu¢nej sustavy (,PDS*) na vymedzenom Gzemi, ktoré
pozostava z Kosického, PreSovského a Casti Banskobystrického samospravneho kraja a vykonava
tieto hlavné cinnosti:

» distribucia elektriny,

= planovanie rozvoja sustavy,

= dispecing distribucnej sustavy,

= predaj kapacity sietovych pripojeni,

= proces zmeny dodavatela pre sietovych zakaznikov,

= zber a poskytovanie energetickych dat,

= kipa a prenajom sietového majetku,

= projektovanie a konstruovanie elektrickych zariadeni,

= poskytovanie sluZieb spojenych s obsluhou elektrickych stanic bez obmedzenia napétia,
= montaz ur¢enych meradiel,

» vyroba elektrickych technickych zariadeni v rozsahu: elektrické stroje, pristroje,
rozvadzace a objekty bez nebezpecenstva vybuchu.



Struktdra akciondrov

Jedinym akcionarom Spolocnosti je Vychodoslovenska energetika Holding a.s., ktora viastni 100
% zakladného imania Spolocnosti.

K 31.12.2017 zakladné imanie Spolocnosti vo vySke 437 735 515 EUR tvorilo 10 kusov
zaknihovanych akcii s menovitou hodnotou jednej akcie 3 320 EUR, 1 kus zaknihovanej akcie s
menovitou hodnotou akcie 432782315 EUR ajeden kus zaknihovanej akcie
s menovitou hodnotou akcie 4 920 000 EUR.

Zlozenie organov spolocnosti v roku 2017

Predstavenstvo

Ing. Radoslav Haluska — predseda predstavenstva

Ing. Peter Pipak, MPH — podpredseda predstavenstva (od 22.11.2017)

Ing. Jana Palkova — Clen predstavenstva

Ing. Klaus Buhl — ¢len predstavenstva

JUDr. Tomas Bucsko — ¢len predstavenstva

Ing. Vladimir Valach — podpredseda predstavenstva (od 16.12.2016 do 21.11.2017)

Dozomé rada

Ing. Juraj Slafkovsky - predseda dozornej rady
Thomas Merker - podpredseda dozornej rady
MUDr. Renéta Lenartova - ¢len dozornej rady
Ing. Richard Tusan - ¢len dozornej rady

Ing. Viliam Titka — clen dozornej rady

Ing. Peter Zelinsky — &len dozornej rady

p. Andrej Macar* - ¢len dozornej rady

Ing. Ladislav Dicky* - ¢len dozornej rady

Ing. Slavomir Hlinka* — ¢clen dozornej rady

* zastupca zamestnancov v dozornej rade



Sietovy obchod

Hlavnym poslanim spolo¢nosti VSD je bezpecné a spolahlivd prevadzka distribu¢nej
sustavy, distriblcia elektriny, zabezpecenie pripojenia a pristupu do ststavy vyplyvajlice
z platnej legislativy ako aj poskytovanie zakaznickych distribu¢nych sluzieb.

Rastuci pocet partnerov

Vroku 2017 sme zastresili obsluhu viac ako 637 tisic odbernych miest zradov
domacnosti, firiem a organizacii, co medziro¢ne predstavuje narast potu pripojenych
odbernych miest o viac ako 4000. To podfia napatovych urovni predstavovalo potrebu
na vytvorenie novej vykonovej kapacity v objeme takmer 130 MW. Sietovy obchod tieZ
poskytoval sluzby pre 1141 pripojenych zariadeni na vyrobu elektriny a39
prevadzkovatelov miestnych distribu¢nych sistav. Zabezpecoval tiez komunikéciu s 28
dodavatelmi elektriny.

Pocet odbernych miest koncovej spotreby s platnou zmluvou:

NN_MOO 565 999 560 951
NN_MOP 67 960 68 805
WN 3061 2972
VWN 24 25
Cekom 637 044 632 753

Rastuci objem distribucie

Celkovy objem distribuovanej elektriny koncovym odberatefom a prevadzkovatefom
miestnych distribuénych sustav dosiahol 3840 GWh (2016: 3750 GWh). Mierny
medziroCny narast objemu distriblcie o 2,4% sme zaznamenali predovSetkym v oblasti
distribicie priemyselnym podnikom na drovni VVN. Pokracujlice oZivenie priemyselnych
segmentov viedlo k narastu koncovej spotreby aj na drovni vysokého napatia (+2%)
a nizkeho napétia (+1%). Narast spotreby o 3% je badatelny aj v segmente domacnosti,
kde doslo k medzironému nérastu oviac ako 40 GWh elektriny. Usudzujeme, Ze za
tymto narastom spotreby je zvySenie Zivotnej Grovne obyvatelstva, vystavba novych
rodinnych domov, bytov, ako aj vysSia vybavenost domacnosti tepelnymi Cerpadlami
a klimatizaCnymi zariadeniami.

Prerozdelenie distribuovanej elektriny medzi jednotlivé segmenty odberatelov je
porovnatelné s uplynulymi rokmi.
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Struktira distribicie elektriny v roku 2017 (2016)

NN domacnosti
30% (30%)

NN podnikatelia
17% (17%)

Elektrina na
prevadziu
sustavy
% (7%)

VVN
9% (9%)

VN
37%(37%)

Liberalizovany trh

Podobne ako v predoslych rokoch aj v uplynulom roku sme evidovali pokracujuci
rozvoj liberalizacie trhu s elektrinou, ¢o dokazuje narast poctu zrealizovanych zmien
dodavatela elektriny v ramci existujiceho portfélia dodavatelov na vymedzenom Gzemi
VSD. K 31. 12. 2017 evidovala VSD 28 dodavatelov elektriny, s ktorymi mala uzatvorené
platné ramcové distribu¢né zmluvy (v roku 2016 ich bolo 26). Podiel zmeny dodavatela
na celkovom objeme distriblcie bol v roku 2017 viac ako 37%.
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Vyvoj poctu zakaznikov ostatnych
dodavatelov elektriny okrem tradicného
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Povinny vvkup elektriny

Aj vroku 2017 mala spolo¢nost VSD zdkonnu povinnost na pokrytie potrieb
prevadzkovatela distribunej sistavy pouzit elektrinu dodand z obnovitelnych zdrojov
energie azvyrobnych zariadeni vysokodcinnej kombinovanej vyroby elektriny a tepla
(,OZE a VUKVET"). Povinny vykup elektriny prevySoval potreby elektriny v distribu¢nej
ststave viac ako 2,5-nasobne.
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Podiel zdrojov na dodavke elektriny potrebnej na prevadzku
sustavy podlfa typu v rokv 2017

m KGJ Odpadova biomasa

u KGJ Biomasa a fosilne palivo
# KGJBioplyn

u KGJKomunalny odpad

= Fotovolticky zdroj

= Vodn3 elektraren

» KGJ) Zemny plyn

» KGJ Uhlie 2 zemny plyn

Zdroje energie

Celkovy pocet novo pripojenych zdrojov energie do distribu¢nej sustavy v roku 2017
predstavuje 127. Z tohto poctu je 20 zdrojov, ktoré spadaji do systému podpory OZE
a VUKVET s maximalnym instalovanym vykon do 10 kW.

Zvysok tvori stabilny pocet zdrojov pripojenych vspolocnom odbernom mieste
s domacnostou spoctom nieco vySe 100 kusov. VacSina ztychto zdrojov vyuZzila
financnd podporu uplatnenim poukaZzok na vystavbu tychto zdrojov vramci podpory
Narodného projektu SR ,Zelena domacnostiam®.

Vdaka zmenenej legislative bola v roku 2017 vacSina zdrojov pripojenych do distribu¢nej
sustavy tak, ze zariadenia na vyrobu elektriny prednostne pokryvaji vlastni spotrebu
vyrobcov bez pouzitia distribu¢nej sistavy. V sti¢asnosti VSD eviduje a podporu vyplaca
pre viac ako 800 vyrobcov z OZE a VUKVET.
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UZitocné riesenia pre zdkaznikov

VSD vroku 2017 pokracovala v nastolenom trende orientacie na zakaznika ajeho
potreby, a to zavadzanim novych produktov a sluZieb, ako aj v pristupe a komunikacii so
zéakaznikom.

Samospravy
Cielom VSD bolo vroku 2017 o.. posilfiovanie partnerstva s izemnou samospravou

a vytvorenie stalej platformy pre vzdjomna informovanost a poznanie potrieb oboch
partnerskych stran. VSD preto zorganizovala v spolupraci so ZMOS dve podujatia
snazvom ,Regionalny den”. Vysledkom rozvijania partnerskych vztahov so
samospravou su tiez Memoranda o vzajomnej spolupraci a porozumeni uzavreté v roku
2017 s niekolkymi dalSimi mestami, ako st Stropkov, Snina, Levoca, Secovce, ¢ mestska
cast Kosice-Saca.

Nové iniciativy

Na zaklade podnetov starostov aprimatorov bol do produktového portfélia VSD
zaradeny produkt ,Optimalizacia odbernych miest”. Produkt je urceny obciam a
mestam a poskytuje sluzby v oblasti energetického manazmentu.

Komunikdcia so zakaznikmi

VSD sa vroku 2017 sustredila aj na zrozumitefnost svojej pisomnej komunikacie so
zékaznikmi. Dalej sa rozvijal aj portdl eVSD (www.vsdssk), kde celkovy pocet
zakaznickych uctov dosiahol v roku 2017 pocet 24 897, s celkovym poctom naviazanych
distribu¢nych odbernych miest 35 344.
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Investicie a prevadzka

Spolocnost VSD prevadzkuje rozsiahlu distribu¢nd ststavu, ktord tvori takmer 22 tisic
km vedeni na napétovych drovniach VVN, VN a NN. Na Grovni VVN je distribu¢na
sustava napdjana zo Styroch nadradenych elektrickych stanic prenosovej sistavy s
napatovou uroviiou 400 kV a 220 kV. Na drovni VVN a VN spoloénost prevadzkuje
spolu 57 elektrickych transformacnych a spinacich stanic.

Spolahlivi a bezpecnid distriblciu elektriny vSetkym zakaznikom nadej spolo¢nosti
nezavisle od napéatovej Grovne pripojenia zabezpecuje VSD prostrednictvom nastavenia
vsetkych vnutornych procesov ako je planovanie obnovy a rozvoja distribuénej sistavy,
stanovovanie a dohlad nad plnenim technickych Standardov tykajicich sa kvality
spolahlivosti distriblcie a zvy3ovanie celkovej efektivnosti distribicie elektriny.

Uroveri spolahlivosti distribiicie elektriny

Aj v roku 2017 sa spolocnosti VSD podarilo udrzat index spolahlivosti distribuénej siete
na priaznivej irovni 99,96% ASAI (Average Service Availability Index — dostupnost siete),
berdc do uUvahy aj poveternostné vplyvy a prerusenia distriblcie spdsobené tretimi
osobami. Ktomuto vysledku vyrazne prispel aj program systematickej obnovy
a modernizacie sieti na Uzemi vychodného Slovenska, za pomoci ktorého méze nasa
spolocnost’ zabezpecit kvalitnG distribiciu elektriny pre novych investorov a rasticu
ekonomiku.

Investicie do obnovy a modernizdcie distribucnej sustavy

Dlhodobym zaujmom VSD je spolahliva a bezpecna prevadzka distribuCnej sistavy.
Vsilade s tymto zakladnym ciefom smeruje svoje rozhodnutia v navrhu investi¢nych
planov.

V roku 2017 VSD investovala do svojej sistavy 44,1 mil. EUR (2016: 43,7 mil. EUR),
pricom najvacsi objem investovanych prostriedkov smeroval ako obvykle do obnovy
sustavy s ciefom dalSieho skvalitfiovania sluZieb pre zakaznikov.

Investicie do automatizdcie a inovativnych technoldgil

Investicie do automatizacie a inovativnych technolégii si nevyhnutnou a prirodzenou
snahou VSD o zvySovanie kvality poskytovanych sluZieb nielen v oblasti distriblcie
elektriny ale aj v oblastiach ako poskytovanie nameranych hodnét elektriny cez
zakaznicky portél eVSD ale aj pre pohodinejsiu komunikaciu zakaznika. V roku 2017
investovala VSD do inovativnych technoldgii v oblasti komunikacie a prenosu
nameranych a monitorovanych dat od zakaznika smerom k informacnym systémom
VSD, pricom sme sa zamerali na komunikacné technoldgie sivisiace s prevadzkou
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inteligentnych meracich systémov (Smart Metering) hlavne v oblatiach: LoRa — (Long
Range Radio Communication a PLC — (Power Line Carrier).

Struktira siefovych investicii v roku 2017 (2016)

20%(8TX)

u Obnova a modernizacia » Rozsirenie distribuénej sistavy

» Automatizacia a nové technolégie

BOZP a manazment kvality

Bezpecnost a ochrana zdravia zamestnancov je jednou z kltcovych priorit spolo¢nosti, nakolko
pbsobi v sektore s vyssim rizikom.

Interny program "Rok BOZP" preto pokracoval aj v roku 2017, a to intenzivnhou komunika¢nou
kamparniou s nazvom "NIE JE TO LEN O TEBE". Zamerom bolo kontinudlne zvySovanie
povedomia zamestnancov v tejto oblasti. Sicastou programu boli aj BOZP workshopy pre
zamestnancov, ktoré so svojimi zamestnancami absolvovali vedici na vsetkych Grovniach
riadenia. Cela iniciativa vyvrcholila na vyronom Stretnuti zamestnancov odovzdanim "Ceny za
BOZP".

Pozomost bola venovana aj nasledujicim aktivitam:
¢ revizii technologickych a bezpecnych pracovnych postupov,
¢ implementacii nového konceptu zabezpecenia bezpecnosti na stavbach,

e realizacii Dozomého auditu ISO. Certifikacia je opatovne platnd pre vietky organizacné
Utvary v rozsahu:

v ISO 9001 — kvalita
v 1SO 14001 — zivotné prostredie
v" OHSAS18001 - BOZP
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Aj vpriebehu roku 2017 vykonali organy Statneho dozoru (Indpektordt prace, Hasicsky
azachranny zbor) vspoloCnosti VSD niekolko kontrol, ato bez zistenia zavaZnejich
nedostatkov.

Vietky uvedené aktivity boli asu realizované s primarnym ciefom: zvysit bezpe¢nost nasich
zamestnancov ako aj celej distribucnej ststavy.

Zamestnanci

Stabilita pracovnych miest a vysoky Standard starostlivosti o zamestnancov (napriklad vo forme
programov podporujicich starostlivost o zdravie zamestnancov, benefitov podporujicich
socialnu oblast, programov v oblasti diverzity a programov podporuijtcich nastupy absolventov)
su aspekty, ktoré ocefiuju nadi zamestnanci a zaroven nimi oslovujeme externych uchadzacov
o pracu v nadej spolocnosti. Situacia na trhu prace si vsak vyZaduje, aby spolo¢nost neustéle
pracovala na udrZani a zvySovani si svojej atraktivity pre sucasnych a buducich zamestnancov, na
¢o sme zamerali nase priority v oblasti ,fudia”.

V roku 2017 sme pokracovali v celokoncernovom optimalizacnom projekte NWoW (New Way of
Working), kde sme sa zamerali voblasti tykajlicej sa zamestnancov na dalSie zlepsenie
spoluprace medzi organizacnymi Utvarmi, rozvoj zamestnancov a rozvoj veddcich
zamestnancov, ale tiez na riadenie vykonu.

Nadvazujic na nasu viacrocnd uspesnu spolupracu s vysokymi a strednymi $kolami sme zacali
rozvijat’ aj spolupracu so zakladnymi Skolami s cielom nasmerovat’ buduicich absolventov na
Stadium elektrotechnickych smerov.

K 31.12.2017 sme vo VSD zamestnavali 1 041 zamestnancov. Hoci v porovnani s rokom 2016, ked
k rovnakému datumu pracovalo v spolo¢nosti 1 031 zamestnancov, sa mbZe zdat, Ze doslo
k narastu pracovnych miest, nie je to tak. Nizky pocet koncom roka 2016 stvisel s ukon¢ovanim
pracovnych pomerov ku koncu kalendarneho roka, najma z dévodu odchodu do déchodku.
Zamestnanost v spolo¢nosti ostala stabilna.

Dobrovolna fluktuacia ostala nizka, na drovni okolo 1,7%, ¢o je Standardom v sietovych
odvetviach priemyslu. Priemerny vek zamestnancov bol na Urovni 44 rokov a priemerne
odpracovany ¢as v spolocnosti dosiahol droven 18 rokov.

Prehlad zdkladnych udajov:

Muzi k 31.12 Pocet 896 897
Zeny k3112. Pocet us5 134

Stavk 3112. Pocet 1041 1031
Priemerny pocet zamestnancov Pocet 1036 1047
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Environmentalna politika

Starostlivost’ o zivotné prostredie povazuje spoloc¢nost VSD za zékladna East koncepcie trvale
udrzatelného rozvoja. VSD podporovala a spolu realizovala viacero projektov zameranych na
ochranu zivotného prostredia. V roku 2017 pokracovali prace na realizicii projektu ,Energia
v krajine — elektrické vedenia a ochrana prioritnych druhov vtakov v Gzemiach Natura 2000".
Sucasne sme zacali s pripravou dokumentécie pre realizaciu nového projektu zameraného na
obnovu a upravu koridorov elektrickych vedeni v lesnych porastoch. Ciefom je posilnit
biodiverzitu a zatraktivnit vybrané koridory elektrickych vedeni z krajinno-ekologického
hfadiska. Projekt je podporovany Eurdpskou komisiou a Ministerstvom Zivotného prostredia
Slovenskej republiky vramci programu LIFE15. Déraz na ochranu Zivotného prostredia je
sucastou vykonavania vietkych pracovnych Cdinnosti suavisiacich s prevadzkou, ddrzbou
a obnovou elektrorozvodnych zariadeni. Environmentélne aspekty vsetkych cinnosti spojenych
s distriblciou elektriny vratane suvisiacich pravnych poZiadaviek si pravidelne analyzované
a vyhodnocované. Aj pre rok 2017 boli nastavené environmentalne ciele a boli realizované
environmentalne projekty a opatrenia zamerané na eliminovanie Unikov znecistujacich latok do
zivotného prostredia, minimalizovanie environmentalnych $kéd z potencidlnych havarijnych
unikov Skodlivych latok do Zivotného prostredia a zniZovanie rizika zraneni a Ghynov vtactva pri
ich kontakte s elektrickymi vedeniami. Interné, ako aj externé audity vykonané v roku 2017
potvrdili dlhodobo dosahovanu vysoku Grover environmentalnej bezpec¢nosti a to ako v oblasti
nakladania s odpadmi, tak aj v oblasti ochrany prirody a krajiny.
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Ekonomicka situacia

Financneé udaje uvedené nizsie vychadzaji z Gctovnej zavierky spoloénosti Viychodoslovenska
distribucna, a.s. za rok 2017, ktor4 je zostavena podfa Medzinarodnych $tandardov pre finan¢né
vykaznictvo (IFRS) platnych v Eurépskej anii.

Spolocnost’ dosiahla v roku 2017 celkovy stihmny zisk vo vyske 29 929 tis. EUR, ¢o predstavuje
medzirocny narast oviac ako 52 %. Takyto medziro¢ny narast je vo vyznamnej miere
doésledkom jednorazového efektu zvysenia odloZenej dane z prijmov vroku 2016 z dévodu
zmenenej legislativy.  Zisk z prevadzkovej cinnosti medzirone narastol o 9,3%. Hlavnym
faktorom, ktory ovplyviluje tento zisk, je nadalej existujice deficitné nastavenie systému
podpory vyrobenej elektriny z obnovitelnych zdrojov prostrednictvom tarify za prevadzkovanie
systému (TPS), ktoré je predmetom korekcii s dvojroénym ¢asovym odstupom. V roku 2017 pri
priblizne rovnakej drovni korekcie zT-2 ako vroku 2016 spolo¢nost’ dosiahla aktualny deficit
mierne nizsi ako v roku 2016, ¢o pozitivnym spésobom ovplyvnilo zisk v roku 2017.

Struktira vysledku hospodirenis v roku 2017 (v tis. EUR)

Vynosy Naklady
350000 +— 329745 288894

300000 +

250000 +

200000 +

150000 +

100000 +

Dad 2 prijmov Celkovy stihrnny zisk

56000 + 10225 29929 *

t

* yrdtane -697 tis. EUR (ostatny sihmny zisk)
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Struktira vysledku hospodirenia v roku 2016 (v tis. EUR)

350000 — Vynosy Naklady
313176 275837

300000 +

250000 +

200000 L+

150000 +

100000 +

Celikovy suhrnny zisk
19637*

50000 +

0

* vrdtane 354 tis. EUR (ostatny stihrnny zisk)

Struktura vynosov, ndkladov, majetku a zdrojov jeho krytia.

Spolocnost” dosiahla v oblasti prevadzkovej a finanénej cinnosti v roku 2017 vynosy vo vyske
329 745 tis. EUR, ¢o predstavuje narast oproti predchadzajicemu roku o 16,6 mil. EUR. Struktira
vynosov VSD ostdva rovnakad ako v minulosti, tj. hlavnou zloZkou vynosov spolo¢nosti ako
prevadzkovatela distribucnej ststavy s vynosy z distribicie elektriny, ktoré tvoria 95%
celkovych vynosov. V roku 2017 spolo¢nost vynaloZila celkové naklady vratane nakladov na dan
z prijmov vo vyske 299 119 tis. EUR, Co predstavuje medzirocny nérast o 5,2 mil. EUR, tj. 0 1,8%.
Viac ako 56% celkovych néakladov bolo pouZitych na nakup elektriny na straty a doplatok
vramci podpornej schémy pre vyrobu elektriny z obnovitefnych zdrojov a na poplatky za
prenos elektriny pre prevadzkovatela prenosovej sustavy. Medziroény nérast nakladov na
doplatok odzrkadluje vyvoj ceny elektriny na trhu, od ktorej sa vyska doplatku odvija. V oblasti
prevadzkovych nakladov ich vySku vroku 2017 ovplyvnila jednak optimalizacia nakladov na
poskytované sluzby vramci SLA vskupine VSE Holding aletieZ tvorba rezerv suvisiacich
s pasivnymi sidnymi spormi. Urovefi odpisov odzrkadluje uZ niekolko rokov pokracujuci
intenzivny investi¢ny program.

Hodnota majetku k 31.12.2017 predstavovala 765 870 tis. EUR. To znamena medziro¢ny narast
bilancnej sumy o 22,6 mil. EUR, tj. 0 3,1%. Objem vlastného imania narastol o 1,8% a dosahuje
takmer 78,4% podielu na celkovych pasivach. Struktira jednotlivych poloZiek obeZného aj
neobezného majetku ako aj vlastnych a cudzich zdrojov jeho krytia tak zostava v porovnani
s predchadzajicim obdobim stabilna.

Spolo¢nost podnikala bez bankovych Gverov, z externych zdrojov financovania pokracoval iba

financny leasing dohodnuty v minulosti. Likvidné zdroje boli pouzivané na Ghradu vietkych
prevadzkovych a investinych potrieb, pricom volné financné prostriedky boli zapojené do
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efektivneho riadenia financnych tokov prostrednictvom cash pooling-u v ramci skupiny VSE
Holding. VSD nadalej pokracuje v politike vyplacania pinej dividendy aj v roku 2017.

Struktira nakladov v roku 2017 (2016)

Skidby aspetreba
i
11,3%(13,0%)

Nalkup eleldtsiny a_/
| naklady na premes a
prevadzkevanie

systeme
56,1% (52.9%)

Struktira majetku v roku 2017 (2016)

Dihodoby hmotny
majetok 82,7%(85,9%

~ Dihodoby nehmotny
majetok 3,4 %(3,6%

——— Pohfadavky 2,2%(2,5%
" Zasoby 0,3%(0,5%)
Finanény majetok 11,4%(7,5%)
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Struktira zdrojov krytia v roku 2017 (2016)

Viastné imanie 78,4% (79.4%)

. Rezervy 1,2% (0,6%)

Dihodobé zavazky 14,6% (14,8%)

—  Kratkodobé z3vazky 5,8% (5,2%)
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Podnikatel'ské zamery na rok 2018

Stabilny regulacny ramec pre distriblciu elektriny, zmena podpornej schémy vyroby ,zelene
elektriny” a nové trendy slvisiace s digitalizaciou, e-mobilitou a novymi produktami pre
zakaznikov bud( predstavovat’ hlavné vyzvy spoloénosti v roku 2018.

Prebiehajice 5. regulacné obdobie je zaloZené na vstupnych parametroch a vzorcoch z
predchadzajiceho regulacného obdobia. Dlhodobym zdmerom VSD je zabezpecit aktualizaciu
vstupnych parametrov, tak aby zohladriovali aktudlne hodnoty prevadzkovych nakladov a
dlhodobého majetku pouzivaného na zabezpetenie regulovanej &innosti. Zaroven je ciefom
spolocnosti postupné zavadzanie systému distribu¢nych tarif, ktory bude flexibilne zohladriovat
poZiadavky zakaznikov a zarover reflektovat’ stvisiacu nakladovi $truktdru spolo¢nost.

Téma podpornej schémy vyroby elektriny z OZE/VUKVET, ktora uz niekolko rokov v dosledku
deficitného nastavenia negativnym sp&sobom ovplyvriuje zisk distribuénych spoloénosti vratane
VSD, je aktudlne v procese pripravy nového systému, ktory by mal tieto negativny vplyv
odstranit’ a zaviest nové udrZatelné pravidla na podporu obnovitelnych zdrojov. Ocakava sa, Ze
novy systém by mohol fungovat po priprave a schvaleni potrebnych legislativnych opatreni od
roku 2019.

V suvislosti s e-mobilitou spolocnost ocakéava v budtcnosti transformaciu dopravy smerom k
ponuke produktov a sluzieb a ako vyznamny subjekt, ktory bude sii¢astou tejto vyraznej zmeny,
sa v najblizSom obdobi bude VSD zameriavat na testovanie pripravenosti distribu¢nej sustavy
na takdto zmenu. V oblasti digitalizacie nosné aktivity budi zamerané na ponuku komfortnych
sluZieb pre zakaznika, na ktoré je zvyknuty z inych oblasti spolo¢enského a obchodného Zivota.

Zakaznik v centre pozornosti je hlavna vyzva pre vietkych zamestnancov spoloénosti. Pricom
zakladnymi predpokladmi na ziskanie spokojného zékaznika adosiahnutie udrZatelnej
prosperity spolocnosti st zdokonalovanie existujicich produktov auvadzanie novych
produktov, ktoré budi reagovat na poZiadavky zakaznikov, pokracujice investicie do
zabezpecenia spolahlivo funguijicej distribucnej stistavy i do novych technolégii, ako aj neustala
optimalizacia procesov, nakladovej i kapitalovej Struktiry spolo¢nosti.
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Dopliiujuce informacie

Vydavky na Cinnost' v oblasti vyskumu a vyvoja

V roku 2017 spolocnost nerealizovala ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

Nadobudanie vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii, docasnych listov a
obchodnych podielov materskej uctovnej jednotky

V roku 2017 spolo¢nost nevykonavala v tejto oblasti Ziadnu &innost.

Informdcia o organizacnych zlozkdch spolocnosti v zahranici

Spoloénost nemé organizacnui zlozku v zahranidi.

Informdcie o vyznamnych rizikdch a neistotdch, ktorym je dctovnd jednotka vystavend

ManaZzment SpoloCnosti si v sGcasnosti nie je vedomy Ziadnych rizik, ktoré by vyznamne
ovplyvnili budiice hospodarenie Spolo¢nosti.

Informdcie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uctovného obdobia, za
ktoré sa vyhotovuje vyrocnd sprdva

Po 31. decembri 2017 nenastali také udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie
v Uctovnej zavierke za rok 2017.

BlizSie informacie ohladom vy3sie spomenutych skutocnosti st sucastou poznamok k Gcétovnej
zavierke za rok 2017, ktora je neoddelitelnou sticastou tejto vyrocnej spravy ako priloha.
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Zoznam skratiek

BOZP
NN_MOO
NN_MOP
VN

VVN

OZE
VUKVET
KGJ
ZMOS
ISO

MJ

bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

nizke napétie odberatelia elektriny - domacnosti
nizke napétie odberatelia elektriny - priemysel
vysoké napétie

velmi vysoké napatie

obnovitelné zdroje energie

vysoko ucinna kombinovana vyroba elektriny a tepla
kogeneracna jednotka

Zdruzenie miest a obci Slovenska

certifikat kvality

merna jednotka
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Individualna uctovna zavierka k 31. decembru 2017 a sprava
nezavislého auditora o individualnej Gétovnej zavierke 2017
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