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1. Profil spoloCnosti

Spoloc¢nost Deloitte Advisory s.r.o. (dalej len ,spolo¢nost™) so sidlom Digital Park Il, Einsteinova 23,
851 01 Bratislava, vznikla dnia 20. jula 2005 zapisom do Obchodného registra. Spolocnost

s identifikacnym ¢&islom 1CO 35 946 067 je zapisana v Obchodnom registri Okresného sidu Bratislava
I, oddiel: Sro, vlozka Cislo 36863/B.

Hlavnym predmetom c¢innosti spolo¢nosti je konzultacna a poradenska cinnost poskytovana
prostrednictvom Specializovaného oddelenia transakéného poradenstva a oddelenia consultingu.

Sluzby ponukané spolo¢nostou:

hibkova previerka (due diligence),

poradenstvo pri predaji a akvizicii spolo¢nosti,

ocefovanie a finanéné modelovanie,

poradenstvo pri reStrukturalizacii firiem,

poradenstvo pri ziskavani rozvojového kapitalu, uverov a refinancovania,
poradenstvo pri projektoch verejno-sikromného partnerstva (PPP),

poradenstvo pri riadeni vykonnosti podnikov a reinziniering podnikovych procesov,
komplexné riadenie projektov vratanie sluzieb kontroly kvality,

stratégia riadenia vztahov so zakaznikmi a rozvoj distribu¢nych kanélov,
poradenstvo pri transforméacii financného riadenia,

poradenstvo v oblasti nakladovych alokacii a tvorby/implementacie nakladovych aloka¢nych
modelov,

poradenstvo v oblasti ludskych zdrojov,

poradenstvo pri formovani a merani firemnej kultdry,

sluzby v oblasti informacnych technolégii,

datova analytika a sluzby sudvisiace s jej vyuzitim,

poradenstvo pri riadeni a implementacii EU fondov,

externé hodnotenie operacnych programov,

poradenstvo zamerané na ekonomickul, personalnu a procesnu optimalizaciu subjektov verejnej
spravy,

znizovanie administrativheho zatazenia podnikania,
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2. Organy spolocnosti

Statutarne organy spolog&nosti s ru¢enim obmedzenym predstavovali v roku 2017 konatelia.

U konatelov spolo¢nosti boli v roku 2017 uskutocnené zmeny. Do funkcie konatela bol vymenovany
Michal Kopani¢, ktory nahradil lvana LuZicu.

Konatelia spolo¢nosti

Marian Hudak
Vladimir Masar
Gavin Flook

Ivana Lorencovic¢ova

Michal Kopanic

Konatelia su opravneni konat za spolo¢nost samostatne.
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3. Struktura vlastnikov

Spolo¢nost mala ku koncu roku 2017 jedného spolo¢nika so 100-percentnym majetkovym podielom
na zdkladnom imani. Z&kladné imanie spolo¢nosti vo vySke 6 639 EUR predstavuje penazny vklad
spolo¢nika, ktory bol splateny.

Struktdra vlastnikov
% podiel

Deloitte Central Eurépe Holdings Limited, Cyprus 100 %

Spolo¢nost nema zriadend organizacnu zlozku v zahrani¢i, neméa zahrani¢né dcérske spolo¢nosti
a ani nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych G¢tovnych jednotkach.

V priebehu roka 2017 nedosSlo k zmene vo vlastnickej Strukture spolocnosti.
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4. Zakladneé financné
ukazovatele

Spolo¢nost dosiahla v roku 2017 trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb vo vySke 7 846 tis. EUR.
V medzironom porovnani to predstavuje pokles o 21,34 %.

VSetky Gdaje su uvedené v eurach (,,EUR™) po zaokruhleni na tisice.

Suvaha
V tis. EUR

2017 2016
Aktiva 5,737 5,673
NeobeZny majetok 44 72
Obezny majetok 4,631 4,645
Casové rozlisenie 1,062 956
Pasiva 5,737 5,673
Vlastné imanie 2,289 -1,082
Zéavazky 3,446 6,753
Casové rozlisenie 2 2
Vykaz ziskov a strat
V tis. EUR

2017 2016
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 7,846 9,974
Sluzby, spotreba materidlu a energie 5,441 8,410
Zisk z hospodarskej €innosti -471 -1,446
Finan¢ny vysledok -24 0
Zisk z beznej ¢innosti pred zdanenim -495 -1,446
Dan z prijmov (splatna + odlozena) 634 -254
Zisk po zdaneni -1,129 -1,192
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Vyvoj vybranych ukazovatelov v tis. EUR

Deloitte Advisory
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Sluzby spolo¢nosti sU poskytované prostrednictvom dvoch Specializovanych oddeleni: prostrednictvom
oddelenia transakéného poradenstva a oddelenia consultingu.

Odbornici na oddeleni transakéného poradenstva maju rozsiahle znalosti a skusenosti v oblasti fuzii,
akvizicii, ocenovania podnikov, financného modelovania, ziskavania financovania a reStrukturalizacie
podnikov. Radia domacim aj zahrani€nym spolo¢nostiam, ich viastnikom, investorom, financnym
inStitdciam a inStituciam verejného sektora.

Oddelenie consultingu ponuka komplexné portfolio sluzieb v oblasti vSestranného zvySovania
vykonnosti podnikovych institlcii a podnikového poradenstva. Klientom pomaha napredovat v oblasti
financnej transformacie, ludského kapitalu, strategického riadenia a eurofondov, ale aj v oblasti
informacnych a komunikacnych technologii.
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5. Deloitte je znacCka kvality

Deloitte je znaCka reprezentujuca Deloitte Touche Tohmatsu Limited, celosvetovu organizaciu firiem,
ktoré sa zameriavaju na poskytovanie Spickovych profesionalnych sluzieb v piatich hlavnych
odbornych oblastiach:

audit,

dane,

poradenstvo,

transakéné poradenstvo,
riadenie rizik.

Prostrednictvom medzinarodnej siete poskytuje komplexné sluzby viac ako polovici najvacsich
svetovych spolo¢nosti, ale aj mnohym strednym a malym podnikom a institiciam verejného sektora.
Priblizne 245 000 zamestnancov vo viac ako 150 krajinach sveta vyuziva a vzajomne si odovzdava
bohaté znalosti a skdsenosti, ktoré im umoznuju uplathovat jednotny postup pri poskytovani sluzieb
najvyssej kvality.

Deloitte v strednej Eurdpe

Deloitte v strednej Eurdpe je regionalna
organizacia subjektov zastreSenych spolo¢nostou
Deloitte Central Europe Holdings Limited, ktora je
¢lenom zdruZenia Deloitte Touche Tohmatsu
Limited. Tato stredoeurépska Struktdra vznikla

v roku 1997 po zdruzeni jednotlivych narodnych
pobociek. V sucasnosti ju tvori 44 kancelarii v 18
krajinach strednej Europy.

Do tejto regionalnej organizacie je integrovany aj
Deloitte na Slovensku. Pri rieSeni potrieb klientov
vyuziva rozsiahlu siet kancelarii a znalosti viac akd
6 000 odbornikov v ramci regioénu.

Deloitte na Slovensku

Ceska republika

Deloitte pdsobi na slovenskom trhu od roku 1991,
ked bola otvorena prva oficialna kanceléaria 11 8
v Bratislave. Spociatku tvorilo pracovisko len pat

zamestnancov, ale velmi rychlo sa rozrastlo.

Deloitte poskytuje na Slovensku prvotriedne
poradenské sluzby v oblasti auditu, dani, prava,
riadenia rizik, transakéného a podnikového Bosna a

poradenstva mnohym vyznamnym spolo¢nostiam,
rychle sa rozvijajucim firmam a verejnym

Hercegovina

Cierni

inStitdciam. hora

Spojenim znalosti domaceho trhu a bohatych

zahrani¢nych skusenosti ponuka klientom

komplexny pristup k ich potrebam a vyzvam

v podobe individualneho rieSenia Sitého presne na

mieru. Odbornici Deloitte poskytuju Spickové sluzby v ramci celého Slovenska v kancelariach
v Bratislave, Kosiciach a Ziline.
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6. SpoloCenska zodpovednost

Zodpovednost voci verejnosti vnima spolo¢nost ako neoddelitelnu sucast podnikania. Od zaciatku
pbésobenia na Slovensku poskytujeme finan¢nd, materialnu a odbornd pomoc viacerym neziskovym
organizaciam.

Spolupraca s univerzitami a Studentskymi organizaciami

Deloitte spolupracuje s najvacsimi univerzitami na Slovensku. Odborné znalosti a sklsenosti
zamestnanci zdielaju na prednaskach na univerzitach po celom Slovensku. Okrem Ekonomickej
univerzity v Bratislave aktivne spolupracuji s Technickou univerzitou v KoSiciach a so Zilinskou
univerzitou, so Slovenskou polnohospodarskou univerzitou, ako aj s Univerzitou Mateja Bela v Banskej
Bystrici.

Dobrovolnictvo

Zamestnanci Deloitte sa pravidelne zapajaju aj do dobrovolnickych projektov.

V ramci globalneho programu IMPACTDay 2017 podporili v roku 2017 nasledovné aktivity:

1. Tradic¢né darovanie krvi v priestoroch Deloitte. Do tejto aktivity sme zapojili
aj firmy sidliace v okoli spolo¢nosti.

2. Malovanie so zrakovo postihnutymi detmi zo Zakladnej Skoly internatnej
pre slabozrakych a nevidiacich v Bratislave.

3. Doplnenie zahona pre nevidiacich. Vysadili sme vonavy zahon pre zrakovo
postihnuté deti zo Zakladnej Skoly internatnej pre slabozrakych a nevidiacich
v Bratislave s cielom, aby deti mohli spoznavat hmatom a ¢uchom vonavé
rastlinky.

4. Cistenie luznych lesov v Petrzalke. Vygcistili sme a zveladili Lesopark medzi
Malym a Velkym Drazdiakom. Ide o posledné zvysky luznych lesov v Eurépe.

5. Pomoc zakladnej Skole v Dunajskej Luznej. Dobrovolnici obnovili farby
na preliezkach a lavickach v areéli Skoly, vysadili kvety, upratali kotolfiu a okolie.

6. Pomoc 'udom bez domova v dennom a integracnom centre. V DOMCI,
kde sa pravidelne stravuju ludia bez domova, sme pripravili chutné jedla
a zabezpecili vydaj obedov. Tuto aktivitu sme doplnili aj o zbierku trvanlivych
potravin, hygienickych potrieb a potrieb zdkladného zdravotného oSetrenia.
Obcianske zdruzenie pre ochranu tyranych a opustenych zvierat Majme srdce.
Pomohli sme zvieratam, ktoré sa dostali do karanténnej stanice v Malackach.

7. Uprava okolia gotického kostola v Stranskom. Dobrovolnici pomohli pri
Uprave terénu a okolia gotického kostola zasvateného svatej Helene, ktory je
povazovany za unikatnu a starobylt kultirnu pamiatku.

8. Skraslovanie okolia sanatodria v KosSiciach. V lieCebno-vychovnom sanatériu
v mestskej Casti KoSice - Barca naSi zamestnanci vytvorili skalku a vysadili kvety
a okrasné dreviny.

Dna dobrovolnictva IMPACTDay 2017 sa zUcastnil rekordny pocet dobrovolnikov.

V Bratislave a jej blizkom okoli, v KoSiciach a v okoli Ziliny sa do réznych aktivit
zapojilo spolu viac ako 140 zamestnancov Deloitte.
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7. Zodpovedny pristup
K prirode

Ako drzitefl certifikatu environmentalneho systému riadenia 1SO 14001 prijala
spolo¢nost firemné zasady, pravidla a poziadavky sdvisiace s ochranou zivotného
prostredia.

Spoloé&nost spifia zakladné poZiadavky zaviest, dokumentovat, uplatfiovat a udrZiavat

systém environmentalneho riadenia (EMS) a neustale ich zlepSuje. Stratégiou
spolo¢nosti v environmentalnej oblasti je sustredit sa na doleuvedené oblasti
a zlepSovat ich:

Ochrana zivotného prostredia:

1. spréavat sa ohladuplne voci Zivotnému prostrediu, nielen v priestoroch firmy, ale
aj u naSich klientov,

2. dodrziavat opatrenia, ktoré brania znecistovaniu zivotného prostredia, a neustale
podporovat ochranu Zivotného prostredia,

3. spifiat vietky poZiadavky vyplyvajice z environmentéalnej legislativy,

4. doékladne a dbsledne separovat odpad,

5. hospodarne vyuzivat zdroje (vodu a elektrickl energiu),

6. zabezpecovat emisné kontroly na sluzobnych vozidlach, resp. vozidlach

pravidelne pouzivanych na sluzobné Gcely,
7. vyhladavat prilezitosti na zlepSenie ochrany Zivotného prostredia.

Informovanost a vzdelavanie zamestnancov a subdodavatelov v oblasti
ochrany Zivotného prostredia:

1. informovanie prostrednictvom internych kampani, oznameni, informacnych
e- mailov a pod.,

2. zabezpecit vzdelavanie prostrednictvom internych Skoleni,

3. podporovat aktivity zamestnancov v oblasti ochrany zZivotného prostredia.
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8. Informacia o vyvoji a stave,
v ktorom sa ucCtovna
jednotka nachadza

Vyvoj uctovnej jednotky

V roku 2017 dosSlo k poklesu vynosov. Spolo¢nost preto zmenila z vyznamnej ¢€asti zameranie, najma
€o sa tyka trhovych segmentov. Z urcitej Casti to prispelo k ukon¢eniu zmlav pri niektorych projektoch
a zatial s nizSou UspeSnostou ziskavania novych.

Udalosti osobitného vyvoja

Vzhladom k finanénym vysledkom a podpore zmien sa materska spoloc¢nost rozhodla
pre vklad 2,5 mil. EUR do ostatnych kapitalovych fondov.

Predpokladany buduci vyvoj

V roku 2018 ocakadvame mierny rast vynosov a zlepSenie UspesSnosti ziskanim projektov v novych
trhovych segmentoch.

Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Spolo¢nici spolognosti tymto schvaluja Vyroéni spravu spolo¢nosti a UStovna zavierku spoloénosti

za rok 2017 overenu auditorom, pricom hospodéarsky vysledok spolo¢nosti za rok 2017 - strata

vo vySke 1 128 685,05 EUR (slovom: jedenmiliénjednostodvadsatosemtisicSeststoosemdesiatpat eur
a 0,5 centov) sa rozdeli nasledovne:

- Ciastka 910 701,32 EUR bude uhradena zo zisku minulych rokov,
e Ciastka 217 983,73 EUR sa ponecha v spolo¢nosti na G¢te neuhradenej straty.

Udaj, & u&tovna jednotka ma organiza&nu zlozku v zahraniéi

Uctovna zlozka nema organiza&ni zlozku v zahranici.

V Bratislave dna 17.5.2018
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O. Sprava auditora o overeni
uctovnej zavierky

Sprava nezavislého auditora
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10. Vysledky hospodarenia
roku 2017 - prilozena
uctovna zavierka

Vysledovka

Poznamky
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Deloitte oznacuje jednu, resp. viacero spolo¢nosti Deloitte Touche
Tohmatsu Limited, britskej sikromnej spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym
zarukou (UK private company limited by guarantee), a jej €lenskych firiem.
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Spolocnost’ Deloitte poskytuje sluzby v oblasti auditu, dani, prava,
podnikového a transakéného poradenstva klientom v mnohych odvetviach
verejného a sukromného sektora. Vdaka globalne prepojenej sieti ¢lenskych
firiem vo viac ako 150 krajinach ma Deloitte svetové moznosti a dokladnu
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