KONSOLIDOVANA VYROCNA SPRAVA
VYCHODOSLOVENSKA ENERGETIKA HOLDING A.S.
ZA ROK 2017



Zakladné ukazovatele Skupiny Vychodoslovenska energetika
Holding a.s. (d'alej len ,,Skupina®)

konsolidované, spracované podFa IFRS platnych v EU

V8eobecné a ekonomické tdaje m.j. 2017 2016
Distribucia elektriny GWh 3 840 3750
Predaj elektriny GWh 3057 2879
Predaj plynu GWh 6 603 11 419
Trzby celkom mil. EUR 781 820
EBITDA mil. EUR 112 119
Zisk po zdaneni mil. EUR 46 56
Bilanéna suma mil. EUR 616 599
Dlhodoby majetok mil. EUR 535 510
Zakladné imanie mil. EUR 112 112
Investicie mil. EUR 48 48
Kupa zakaznickeho kmeria mil. EUR 7 -

Priemerny poéet zamestnancov 1 592 1665
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1.

PBiHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI
VYCHODOSLOVENSKA ENERGETIKA HOLDING A.S.

Vazené damy a pani,

slovenskej ekonomike sa v roku 2017 darilo: rast HDP bol na urovni 3,4 %. Rozvoj v sektore
energetiky bol v§ak, vzhfadom na pokraéujucu regulaciu cien elektriny a plynu, pomalsi. Udrzat
ceny energii na stabilnej Urovni sa stava ¢oraz tazsim v désledku medziroénej miery inflacie
1,4 % a zvySujucich sa cien komodit na globainych energetickych trhoch. Odakavania
zakaznikov v oblasti bezpeénosti dodavok a novych digitalizaénych trendov si navySe vyziadali
dodatoéné investicie. Som hrdy na to, Ze aj navzdory komplikovanym okolnostiam sme dokazali
v energetickom biznise s prehfadom obhajit poziciu vyznamného hraéa, ktory dosiahol
planovany hospodarsky vysledok.

V roku 2017 sme aj napriek okolnostiam posilnili naSe postavenie na maloobchodnom trhu
s dodavkami energii. Spolocnost VSE rozsirila svoje zakaznicke portfélio o vyse 50-tisic
domacnosti, ktoré dovtedy odoberali elektrinu alebo plyn od konkurenéného dodavatela.
Uspech tejto akvizicie sved&i o schopnostiach nasho timu zvladnut' aj najnaroénejsie vyzvy.
Vsetkym zakaznikom, doteraj§im aj tym novym, sa chceme za ich déveru odvdadit
nadstandardnym servisom a inovativnymi sluzbami s pridanou hodnotu.

V absolatnom centre nasho zaujmu bol opat komfort zakaznikov. No dynamika, s akou sa
rozvija sucasny trh, meni aj ich poziadavky a potreby. Rozvoj digitalizacie a inteligentnych
technolégii kladie celkom nové naroky na sluzby v oblasti IT. Chceme zotrvat medzi lidrami,
ktori uréuju smer, a dalej napredovat. Aby to tak bolo aj v budtcnosti, v priebehu roku 2017
sme odstartovali rozsiahlu transformaciu nasho IT oddelenia. Projekt Future IT prinasa
dlhodoby a kontinudlny proces, ktory sa s vyuzitim nadobudnutych skasenosti stane
zakladnym pilierom na8ich podnikatefskych zamerov.

Nasi zakaznici dnes od nas o6akavaju viac nez len dodavku elektriny a zemného plynu. Ludia
hladaja spésoby, ako efektivnejSie narabat' s energiami. Odborny potencial v nasich radoch sa
preto usilujeme pretavit do kreativnych rieseni, ktoré zakaznikom zjednodusia Zivot a prinesu
usporu nakladov. V tomto im pomaha nase innogy Energetické poradenstvo. Aj v minulom roku
si s naSou pomocou znizili spotrebu energii v domacnostiach. Ponuka inovativnych produktov
sa rozSirila o novinky ako Zénova regulacia vykurovania, Vodné filtre alebo sluzba Pranie bez
starosti.

O zakaznikov sme sa postarali aj v nasich Zakaznickych centrach. V Kosiciach aj PreSove sme
upravili priestory tak, aby stvarfiovali pohodlie domova a zaroven, aby vzniklo miesto, kde si
zakaznici mbéZzu vyskusat vSetky nase inovativne produkty. Tento Uspes$ny koncept planujeme
rozsirovat aj nadale;.

V oblasti elektromobility sme sa sustredili na vylep$enie ponuky ¢oraz ZiadanejSich nabijacich
stanic. Aktivnhe sme vystupovali aj v komunikacii so Statnymi tradmi pri Gprave legislativnych
podmienok, ¢im sme nasou expertizou prispeli k dalS§iemu rozvoju tohto odvetvia.

Sme spolahlivym partherom samosprav. V roku 2017 sa nasa spolupraca dostala na novu
uroven, ked dcérska spoloénost Vychodoslovenska distribuéna (VSD) zorganizovala
Regiondlne dni VSD. Osobny pristup sa ukazal ako spravny. Primatorom a starostom sme
poskytli odborné poradenstvo a timogili, aké si moznosti dalSieho rozvoja . Aj v minulom roku
VSD spolahlivo plnila poziadavky na kvalitu a bezpeénost distriblcie elektriny. Investiény balik
presiahol 44 milibnov eur, pricom vacsina tychto prostriedkov smerovala do obnovy
elektroenergetickej infrastruktury na urovni vysokého a nizkeho napétia &i dalSieho rozvoja
sustavy. Vo vybranych lokalitach pokracovala VSD v rozvijani projektov zmeny vzdus$ného
vedenia na podzemny variant.



Nase pbsobenie na trhu vnimame v SirSom kontexte. Spoloéensky zodpovedné podnikanie je
preto uz od zaciatku pevnou sucastou nasej podnikatelskej stratégie. Sme si vedomi, ze nas
uspech so sebou nesie aj zavazky. Voéi zamestnancom, Zivotnému prostrediu a fludom Zijticim
v regidonoch, v ktorych pdsobime. Aj pofasroka 2017 sme naSe aktivity smerovali do
komunitnych projektov, podpory kultirnych a vzdelavacich podujati. Kazdoroéne vzrastajlci
zaujem o dobrovolnicke aktivity bol v uplynulom roku rekordny. Ochota nasich zamestnancov
skvalitfiovat' prostredie, v ktorom Zijeme, ma mimoriadne tesi.

Na zaver mi dovolte podakovat’ vietkym partnerom za korektnu spolupracu, zakaznikom za
pokracujucu doveru a zamestnancom za nasadenie, s ktorym plnili svoje pracovné Ulohy.

Dipl.-Kfm. Karl Kraus
predseda predstavenstva VSE Holding a.s.
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SPRAVA DOZORNEJ RADY SPOLOCNOSTI VYCHODOSLOVENSKA
ENERGETIKA HOLDING A.S.

V stilade so zakonmi platnymi v Slovenskej republike, ako aj v stilade so stanovami spoloénosti
VSE Holding a.s., dozorna rada v roku 2017 dohliadala na vykon pdsobnosti predstavenstva,
na uskuto€hovanie podnikatelskej ¢innosti spoloCnosti, sledovala obchodné vedenie
spolo€nosti, ako aj dodrziavanie stanov spoloénosti. V obchodnom roku 2017 sa uskutoénili tri
riadne zasadnutia dozornej rady a jedno mimoriadne zasadnutie dozornej rady.

Pravidelnymi bodmi na riadnych zasadnutiach dozornej rady boli informéacie o hospodarskych
vysledkoch spoloénosti, informacie o uzneseniach zo zasadnuti predstavenstva spoloénosti a
informéacie o zmluvach uzatvorenych medzi spriaznenymi osobami.

Dozorna rada prerokovala a vzala na vedomie individualnu a konsolidovanu Gétovna zavierku
za rok 2016, rozdelenie zisku a odporucila valnému zhromazdeniu ich schvalenie.

Dozorna rada okrem iného schvalila:

e menovanie spolocnosti PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. za auditora Uétovne;
zavierky pre rok 2017 a odporudila Valnému zhromazdeniu spoloénosti schvalit
uvedenu spolo¢nost za auditora na vykonanie auditu Uétovnej zavierky spoloénosti za
rok 2017

e navrh predstavenstva spolo€nosti na rozdelenie zisku za rok 2016 a odporuéila
Valnému zhromazdeniu spoloc¢nosti prijat uznesenie o rozdeleni zisku za rok 2016
podla navrhu predstavenstva;

¢ viacero zmien Organiza¢ného poriadku spoloénosti VSE Holding a.s. s Géinnostou od
1.1.2017, 1.7.2017 a 1.1.2018

e viaceré obchodné rozhodnutia spolo¢nosti (zmluvy) presahujice hodnotu 5 mil. EUR.

Predstavenstvo spolo¢nosti podas celého roka ustne aj pisomne informovalo dozornu radu o
situacii na trhu s elektrickou energiou a plynom, o priebehu obchodov, o situacii a vyvoji
spolo€nosti, o investiénych zameroch, o situacii v persondinej oblasti, o vyvoji nakladov a
vynosov a o finanénom planovani. Okrem toho sa predseda dozornej rady aj mimo zasadnuti
informoval a radil o jednotlivych postupoch a prerokovaval otazky stratégie spoloénosti a
obchodnej politiky.

Spravu auditora, ako aj individualnu a konsolidovanu G¢tovnu zavierku pozostavajlcu z vykazu
o finan€nej situacii, vykazu ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov, vykazu zmien
viastného imania, vykazu perfiaznych tokov a poznamok k uétovnej zavierke élenovia dozornej
rady prerokujd na zasadnuti 28. marca 2018. Dozorna rada preskima individualnu aj
konsolidovant uctovnu zavierku k 31. decembru 2017 a odporuéi ju valnému zhromazdeniu na
schvalenie.

Kosice, 28. februar 2018

Ing. Eva Petruchova

predseda dozornej rady



3. ZAKLADNE UDAJE

3.1. Struktdra Skupiny Vychodoslovenské energetika Holding k 31.12.2017

Vychedeslevenska energetika

Holding a.s
L
f L) .
- PridruZené Spoloéné

fychodoslovenska TRANSELEKTRO
stribucna, as S.1.0

innogy Slovensko s.r. ©

* kudiu 3.8.2017 doslo k poklesu obchodného podielu VSE Ekoenergia, s.r.o. v spolo¢nosti Bioplyn
Rozhanovce, s.r.o. z51% na 34%; s tym suvisi preklasifikovanie z ,dcérskej spolo&nosti® na ,spoloény
podnik*

**Vychodoslovenska energetika a.s. prevzala obchodné aktivity od materskej spolo¢nosti VSE Holding a.s.
k 1.7. 2014

3.2 Vznik, zaloZenie, predmet c¢innosti a Struktira akcionarov spoloénosti
Skupiny

3.21. Materska spolo¢nost’

Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (do 30. juna 2014 Vychodoslovenska
energetika a.s.)

Akciova spolo€nost’ Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (d'alej tiez ,VSE Holding*, ,VSE
Holding a.s.®, ,VSEH") bola zalozena rozhodnutim zakladatela (Fond narodného majetku SR)
zakladatel'skou listinou zo dita 17. decembra 2001 v sulade s rozhodnutim viady SR €. 645 zo
dha 11. jula 2001 o privatizacii podniku Vychodoslovenské energetické zavody, $.p. KoSice.
Vychodoslovenska energetika a.s. prebrala vSetok majetok, prava, povinnosti a zavazky
Statneho podniku Vychodoslovenské energetické zavody Kosice, zru$eného bez likvidacie na
zaklade rozhodnutia MH SR €. 288/2001 zo dfa 14. decembra 2001. Vychodoslovenska
energetika a.s. vznikla k 1. janudru 2002 zapisanim do Obchodného registra Okresného stdu
Kosice |, Oddiel Sa, Vlozka ¢. 1203/V takto:



Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 36 211 222

1. jula 2014 bola spoloénost premenovana na Vychodoslovenska energetika Holding a.s.

Aktualne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenské energetika Holding a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

ICO: 36 211 222

Predmetom ¢&innosti VSE Holding a.s. st predov§etkym:

¢ C&innost ekonomickych, organizacnych a Gétovnych poradcov,

e vykony vypoctovej a reprografickej techniky,

e poskytovanie software,

e organizacia Skoleni, skiSok a seminarov,

e vedenie Udtovnictva,

e spracovanie udajov,

e prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych neZ zakladnych siuzieb spojenych
S prenajmom,

e komplexné rieSenia informaénych a vypoétovych systémov,

e automatizované spracovanie dat.

Zakladné imanie spolo¢nosti vo vyske 111 618 tis. EUR k 31. decembru 2017 tvorilo 3 363 tis.
kusov akcii na meno s menovitou hodnotou jednej akcie 33,19 EUR.

K 31. decembru 2017 boli akcionarmi VSE Holding a.s.:

» Slovenska republika, v mene ktorej kond Ministerstvo hospodarstva Slovenskej
republiky — vlastnik 1 715 130 kusov akcii, t. j. 51 %-ny podiel na zakladnom imani a na
hlasovacich pravach (od 1.8.2014)* (dalej len ,Ministerstvo hospodarstva SR*) a

e innogy International Participations N.V. viastnik 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ny
podiel na zakladnom imani a na hlasovacich pravach **

* Na z4klade zékona ¢. 197/2014, ktorym sa menf a doplria zékon & 92/1991 Zb. o podmienkach
prevodu majetku Statu na iné osoby v zneni neskor$ich predpisov, bol k 1. augustu 2014 uskutoéneny
prevod akcii z Fondu nérodného majetku SR na Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky, ako
viastnika podielu akcii v spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika Holding a.s.

** Dria 4. marca 2016 sa stala viastnikom 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ného podielu na zékladnom
imani a na hlasovacich préavach spoloénosti VSE Holding, spolo¢nost RWE Downstream Beteiligungs
GmbH, ato na zaklade zlicenia spolo¢nosti RWE Downstream Beteiligungs GmbH a RWE
Beteiligungsverwaltung Ausland GmbH.

Dna 8. juna 2016 sa stala viastnikom 1 647 870 kusov akcil, t. j. 49 %-ného podielu na zékladnom
imani a na hlasovacich prdvach spoloénosti VSE Holding, spolo¢nost RWE International SE, a to na
zaklade prevodu 49% akcii v spolo¢nosti VSE Holding zo spolocnosti RWE Downstream Beteiligungs
GmbH na spoloénost RWE International SE.

Dria 30. jina 2016 sa stala viastnikom 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ného podielu na zékladnom
imani a na hlasovacich prévach spolo&nosti VSE Holding, spolocnost RWE Gas International N.V., a to
na zéklade prevodu 49% akcii v spoloc¢nosti VSE Holding zo spoloénosti RWE International SE na
spoloénost RWE Gas International N.V.



Dria 26. augusta 2016 akcionar spolo¢nosti VSE Holding, spoloénost RWE Gas International N.V.,
zmenil svoje obchodné meno na innogy International Participations N. V.

3.2.2. Dcérske spolocnosti
Vychodoslovenska distribu¢na, a.s.

Zakladatefskou listinou zo diia 14. oktébra 2005 bola zaloZzena spoloénost Vychodoslovenska
distribu¢nd, s.r.o. ako dcérska spolo¢nost’ VVychodoslovenskej energetiky a.s. (v stiéasnosti
VSE Holding). Zapis spoloénosti Vychodoslovenska distribuéna, s.r.o. do obchodného registra
na Okresnom side Kosice | bol vykonany k 4. novembru 2005 v Oddiele Sro, VioZka &.
17263/V.

Rozhodnutim vailného zhromazdenia spolo¢nosti Vychodoslovenska distribuéna, s.r.o. zo dia
30. januara 2007 bola zmenena pravna forma spoloénosti zo spoloénosti s rudenim
obmedzenym na akciovll spoloénost. Zapis spoloénosti Vychodoslovenska distribuéna, a.s.
(dalej tiez ,vSD* ,VSD, a.s.”) do obchodného registra na Okresnom stde Kosice | bol
vykonany k 15. decembru 2007 v Oddiele Sa, VloZka &. 1411/V. Vychodoslovenska distribu¢na,
a.s. zaCala svoju prevadzkovu €innost 1. jula 2007. V ramci pravneho unbundlingu vertikaine
integrovanej spolo¢nosti VSE Holding, prevzala VSD k tomuto datumu vsetok majetok a
zavazky, vietky prava a povinnosti tykajtice sa distribuénej &innosti materskej spoloénosti VSE
Holding.

Vychodoslovenska distribuéna, a.s. pbésobi na Uzemi Kosického, PreSovského a &asti
Banskobystrického kraja.

Aktualne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenska distribuéna, a.s.
Sidlo: Miynska 31, 042 91 Kosice

ICO: 36 599 361

Predmetom ¢innosti VSD, a.s. st predov§etkym:

o distribdcia elektriny,

¢ planovanie rozvoja sustavy,

e riadenie a prevadzka distribuénej ststavy,

e predaj kapacity sietovych pripojeni,

e proces zmeny dodavatela pre sietovych zakaznikov,
e zber a poskytovanie energetickych dat,

o kuUpa a prenajom sietového majetku,

¢ projektovanie a konstruovanie elektrickych zariadeni.

Jedinym akcionarom spoloénosti je VSE Holding a.s., ktora vlastni 100 % zakladného imania
spoloCnosti. K 31. decembru 2017 zakladné imanie spoloénosti vo vy$ke 437 736 tis. EUR*
tvorilo 10 kusov zaknihovanych akcii s menovitou hodnotou jednej akcie 3 320 EUR, 1 kus
zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou tejto akcie 432 782 tis. EUR. a 1 kus zaknihovanej
akcie s menovitou hodnotou tejto akcie 4 920 tis. EUR.

*Valne zhromaZdenie VSD, a.s. rozhodlo dria 19.11.2013, o zvyseni zékladného imania spolocnosti
upisanim novej akcie bez zverejnenia vyzvy na jej upisanie: z pévodnej vysky 432 816 tis. EUR
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navysené o sumu 4.920 tis. EUR, ¢im sa zakladné imanie zvys$ilo na celkovi vysku: 437.736 tis. EUR;
fo v8etko s ucinnostou od 1.1.2014.

Vychodoslovenska energetika a.s. (do 30. jiuna 2014 VSE Development, a.s.)

Zakladatelskou listinou zo dha 24. septembre 2008 bola zaloZena spolo¢nost VSE
Development, s.r.o. ako dcérska spoloénost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v sti¢asnosti
VSE Holding). Zapis spoloénosti VSE Development, s.r.o. do obchodného registra na
Okresnom sude Kosice I. bol vykonany k 28. novembru 2008 v Oddiele Sro, Viozka &islo
22836/V takto:

Obchodné meno: VSE Development, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 44 483 767

Dna 1. aprila 2014 dcérska spoloénost zmenila pravnu formu na akciovl spolo¢nost, nasledne
k 1. julu 2014 zmenila obchodné meno na Vychodoslovenska energetika a.s. (dalej len VSE).
K 1. jdlu 2014 vykonala materska spoloénost' VSEH vklad ¢asti podniku — diviziu Obchod do
tejto dcérskej spolo&nosti a k 1. januaru 2015 previedla VSEH do VSE pracovné &innosti
suvisiace s obsluhou zakaznikov.

Pdvodna vlozka ¢islo 22836/V v Obchodnom registri Okresného stidu Kosice |, oddiel Sro bola
nahradena novou vilozkou &islo 1628/V, oddiel Sa v Obchodnom registri Okresného siidu
Kosice I.

Aktualne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

ICO: 44 483 767

Predmetom ¢innosti VSE a.s. su predovsetkym:

o dodavka elektriny (od 1. jula 2014),

e dodavka plynu (od 23. augusta 2017)

¢ reklamné a marketingové sluzby,

¢ sprostredkovatelska ¢innost' v oblasti obchodu,
o sprostredkovatelska ¢innost v oblasti sluzieb.

Jedinym akcionarom spolocnosti je VSE Holding a.s., ktora viastni 100 % zékladného imania
spolo¢nosti. K 31. decembru 2017 zékladné imanie spolo¢nosti vo vyske 58 751 tis. EUR tvoril
1 kus zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou 35 tis. EUR. a 1 kus zaknihovanej akcie s
menovitou hodnotou 58 716 tis. EUR.
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innogy Slovensko s.r.o. (do 30. septembra 2016 RWE Gas Slovensko, s.r.o.)

Zakladatel'skou listinou zo dfia 30. juna 2008 bola zaloZena spolo¢nost RWE Gas Slovensko,
s.r.o. ako dcérska spoloénost RWE Transgas, a.s. so sidlom v Ceskej republike. Zapis
spoloénosti RWE Gas Slovensko, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom stide Kosice I.
bol vykonany k 18.07.2008 v Oddiele Sro, VloZzka &islo 22182/V takto:

Obchodné meno: RWE Gas Slovensko, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 44 291 809

Zmluvou o predaji a kipe tykajucou sa predaja 100 % obchodného podielu v RWE Gas
Slovensko, s.r.o., zo dha 22. jina 2015, uzatvorenej medzi RWE Ceska republika a.s., ako
predavajucim a Vychodoslovenskou energetikou Holding a.s. ako kupujucim, doslo k prevodu
100 % obchodného podielu v spolo¢nosti RWE Gas Slovensko, s.r.o. (dalej tiez ,RWE Gas
SK*), ktora sa tymto prevodom stala 100 % dcérskou spoloénostou VSE Holding a.s. s
uéinnostou od 1. septembra 2015.

Pévodna viozka €islo 22182/V v Obchodnom registri Okresného studu Kosice I, oddiel Sro bola
nahradena novou vioZzkou &islo 92491/B, oddiel Sro v Obchodnom registri Okresného stdu
Bratislava I.

Dna 1. oktobra 2016 dcérska spolo¢nost zmenila svoje obchodné meno na innogy Slovensko
s.r.o.

Aktualne udaje:
Obchodné meno: innogy Slovensko s.r.o.
Sidio: Hviezdoslavovo namestie 13, 811 02 Bratislava

ICO: 44 291 809

Predmetom ¢innosti innogy Slovensko st predov§etkym:

¢ dodavka plynu,

e administrativne sluzby,

¢ sprostredkovatel'ska ¢innost v oblasti obchodu,
o sprostredkovatelska ¢innost v oblasti sluzieb.

Zakladné imanie spoloénosti innogy Slovensko s.r.o. je 299 tis. EUR. Jedinym spolo¢nikom je
VSE Holding a.s., ktora viastni 100% podiel.
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VSE Ekoenergia, s.r.o. (VSE Siet'ové sluzby, s.r.o., Enerkos, s.r.o., Bioplyn Chorikovce,
s.r.o., BlOenergia, s.r.o.)

Zakladatelskou listinou zo dfa 3. oktébra 2003 bola zaloZzena spolo¢nost VSE Sietové sluzby,
s.r.o. ako dcérska spolo€nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v sti¢asnosti VSE Holding).
Zapis spoloénosti VSE Sietové sluzby, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom stde
Kosice | bol vykonany k 24. novembru 2003 v Oddiele Sro, Vlozka &islo 14391/V takto:

Obchodné meno: VSE Sietové sluzby, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 36 574 538

V roku 2005 dcérska spoloénost zmenila obchodné meno — najprv na Enerkos, s.r.o., potom
v roku 2008 na Bioplyn Chorikovce, s.r.0. a neskér na BlOenergia, s.r.o. V roku 2009 dcérska
spolo¢nost zmenila obchodné meno na VSE Ekoenergia, s.r.0.

Aktualne Gdaje:

Obchodné meno: VSE Ekoenergia, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice

ICO: 36 574 538

Predmetom ¢innosti VSE Ekoenergia, s.r.o. st predovéetkym:

* vyroba a dodavka elektriny vyrobenej z obnovitelnych zdrojov,
¢ inzinierska €innost a suvisiace technické poradenstvo.

Zakladné imanie spolo&nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. je, k 31.12.2017, 675 tis. EUR. Jedinym
spoloénikom je VSE Holding a.s., ktora vlastni 100 % podielov.

*Valné zhromaZdenie VSE Ekoenergia, s.r.o. rozhodlo dria 6.7.2017, o zvySeni zakladného imania
spoloénosti novym periaznym vkladom jediného spoloénika: z pévodnej vysky 525 tis. EUR navy$ené
osumu 150 tis. EUR, ¢im sa zékladné imanie zvy$ilo na celkovi vysku: 675 tis. EUR; to vsetko
s ucinnostou od 6.7.2017.

VSE Call centrum, s.r.o.

Zakladatel'skou listinou zo difa 25.juna 2009 bola zaloZena spolo¢nost VSE Call centrum, s.r.o.
ako dcérska spoloénost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v su¢asnosti VSE Holding). Zapis
spolo¢nosti VSE Call centrum, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom stide Kosice . bol
vykonany k 16.7.2009 v Oddiele Sro, VloZka Cislo 24025/V takto:

Obchodné meno: VSE Call centrum, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 44 865 635
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Predmetom c¢innosti VSE Call centrum, s.r.o. si predovSetkym:

¢ administrativne sluzby,

¢ sluzby suvisiace s pocitatovym spracovanim udajov,

¢ ¢innost podnikatelskych, organizaénych a ekonomickych poradcov,
e reklamné a marketingové sluzby,

s sprostredkovatelské sluzby v oblasti obchodu,

s prieskum trhu a verejnej mienky.

Zakladné imanie spoloénosti VSE Call centrum, s.r.o. je 50 tis. EUR. Jedinym spolo¢nikom je
VSE Holding a.s., ktora vlastni 100 %-ny podiel.

3.2.3. Pridruzeny podnik

TRANSELEKTRO spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym KosSice

Sidlo: Hroncova 3, Ko$ice — mestska éast' Sever 040 01 *

ICO: 31 680 470

Deni zapisu do Obchodného registra SR: 1. november 1993

Zakladné imanie: 33,2 tis. EUR; vy$ka podielu VSE Holding a.s.: 25,5 %
*do 29.3.2017 - Soltésovej 5, 040 01 KoSice

Predmet ¢innosti:

oprava elektrickych zariadeni, vystavba elektrickych sieti a elektrickych stanic,
montaz a prenajom telekomunikaénych zariadeni,
prenajom elektrického vedenia a elektrickych stanic — stavieb.

Spoloénost bola zaloZzena 29. septembra 1993.

3.2.4. Spoloéné podniky

Energotel, a.s.

Sidlo: Mileti¢ova 7, 821 08 Bratislava

ICO: 35 785 217

Den zapisu do Obchodného registra SR: 29. 3. 2000.

Zakladné imanie: 2 191 tis. EUR; vySka podielu VSE Holding a.s.: 20,00 %

Predmet ¢innosti:

zriadovanie a prevadzkovanie pevnej verejnej telekomunikaénej siete,

poskytovanie verejnej telefénnej sluzby prostrednictvom pevnej verejnej
telekomunikaénej siete,

poskytovanie telekomunikacnych datovych sluzieb vratane poskytovania prenajmu
telekomunikaénych okruhov a poskytovania prenosu dat s prepojovanim okruhov a
paketov,

poskytovanie verejnej telekomunikacnej sluzby,

sprostredkovanie pristupu do siete Internet a poskytovanie hlasovej sluzby
prostrednictvom siete Internet,
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e prenajom nenasvietenych optickych vlakien.

Spolo¢nost bola zalozena 7. februara 2000.

SPX, s.r.o.

Sidlo: Pri Raj¢ianke 4B, 010 47 Zilina

ICO: 36 427 012

Deri zapisu do Obchodného registra SR: 26. januar 2005

Zakladné imanie: 100 tis. EUR; vyska podielu VSE Holding a.s.: 33,33 %
Predmet €innosti:

o sprostredkovatelska €innost v rozsahu volnej Zivnosti,
¢ podnikatelské poradenstvo v oblasti energetiky,
e prieskum trhu.

Spoloénost bola zaloZzena 9. decembra 2004.

Bioplyn Rozhanovce, s.r.0.

Zakladatelskou zmluvou zo dfa 28. juna 2010 bola zaloZena spolo¢nost Bioplyn Rozhanovce,
s.r.0. ako dcérska spolo¢nost spolo¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. Zapis spoloénosti Bioplyn
Rozhanovce, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude KoSice |. bol vykonany
k 10.7.2010 v Oddiele Sro, Vlozka &islo 26017/V.

Aktualne udaje:

Obchodné meno: Bioplyn Rozhanovce, s.r.0.

Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

ICO: 45 652 198

Predmetom &innosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.0. st predovietkym:

¢ vyroba a dodavka elektriny vyrobenej z obnovitelnych zdrojov vyrobnym zariadenim s
celkovym inStalovanym vykonom do 1 MW zariadeniach na vyuzZitie bioplynu.

K 31.12.2017 je zakladné imanie spolo¢nosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o., 1 138 tis. EUR.
Jednym zo spoloénikov je VSE Ekoenergia, s.r.o., ktora k 31.12.2017 vlastni 34 %-ny podiel.
Zvy$ny podiel vo vyske 66 % viastni spoloénost AT ABOV, spol. s r.o.

Valné zhromaZdenie Bioplyn Rozhanovce, s.r.0. rozhodlo dria 3.8.2017 o zvy$eni zakladného imania
spoloénosti novymi periaznymi vkladmi oboch spoloénikov a novym neperiaznym vkladom spolo¢nika
AT ABOV, spol. sr.o.: z pévodnej vysky 464 tis. EUR na celkovi vysku: 1 138 tis. EUR; to v3etko
s Uéinnostou od 3.8.2017. Uvedenym zvysenim zékladného imania doslo k zmene obchodnych podielov
spoloénikov: VSE Ekoenergia, s.r.o. - 34% (pred 3.8.2017 — 51%), AT ABOV, spol. sr.o. — 66% (pred
3.8.2017 — 49%).
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3.3. Zlozenie Statutarnych organov

VSE Holding a.s.
Predstavenstvo
Dipl.-Kfm. Karl Kraus, predseda predstavenstva

Ing. Vladimir Doiny, podpredseda predstavenstva od 17.3.2017 (od 16.12.2016 do 16.3.2017
¢len predstavenstva)

Dipl.-Volksw. Thomas Jan Hejcman, ¢len predstavenstva

Ing. Alena Rozsypalova, élen predstavenstva od 1.8.2017

Dipl.-Kff. Diana Custodis, ¢len predstavenstva (od 1.8.2011 do 31.7.2017)
Roman Sipo$, MBA, podpredseda predstavenstva do 28.2.2017

Dozorna rada

Ing. Eva Petruchova, predseda dozornej rady od 1.5.2017
PhDr. Patrik Bauer, PhD., podpredseda dozornej rady
Ing. Stefan Lasky, len dozornej rady

Ing. Peter Sykora*, élen dozornej rady

Magdaléna Gogolakova*, élen dozornej rady

Ing. Imrich Ungvarsky*, élen dozornej rady

Ing. Rastislav Klamar, ¢len dozornej rady

MUDr. Michal Varga, &len dozornej rady

JUDr. Jan Cafal, ¢len dozornej rady

JUDr. Jan Dorkin, predseda dozornej rady (do 28.2.2017)

*zéstupca zamestnancov v dozornej rade

Vychodoslovenska distribucna, a.s.
Predstavenstvo
Ing. Radoslav HaluSka, predseda predstavenstva
Ing. Peter Pipak, MPH, podpredseda predstavenstva od 22.11.2017
Ing. Jana Palkova, ¢len predstavenstva
Klaus Buhl, €len predstavenstva
JUDr. Tomas Bucsko, élen predstavenstva

Ing. Vladimir Valach, podpredseda predstavenstva (do 21.11.2017)
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Dozorna rada

Ing. Juraj Slafkovsky, predseda dozornej rady
Thomas Merker, podpredseda dozornej rady
MUDr. Renata Lenartova, ¢len dozornej rady
Ing. Richard Tusan, ¢len dozornej rady
Andrej Macar*, ¢len dozornej rady

Ing. Ladislav Dicky*, élen dozornej rady

Ing. Slavomir Hlinka*, ¢len dozornej rady

Ing. Viliam Titka, ¢len dozornej rady

Ing. Peter Zelinsky, élen dozornej rady

Vychodoslovenska energetika a.s.
Predstavenstvo
Dipl.-Volksw. Thomas Jan Hejcman, predseda predstavenstva
Roman Sipo$, MBA, podpredseda predstavenstva (do 14.2.2017)
Mgr. Miroslav Kulla, ¢len predstavenstva
Ing. Marian Suchy, élen predstavenstva

Ing. Jan Mihalik, ¢len predstavenstva

Dozorna rada

JUDr. Marek Sedovi¢, predseda dozornej rady od 5.7.2017
Ing. Vladimir Palko, predseda dozornej rady (do 26.1.2017)
JUDr. Jitka Adamkova, MBA, podpredseda dozornej rady
JUDr. Jozef Tuhov¢ak, €len dozornej rady

JUDr. Ivan Rohaé, PhD.,LL.M., MBA, &len dozornej rady
JUDr. Vladimir Jano¢ko, ¢len dozornej rady

PhDr. Ctibor Holik, élen dozornej rady

Ing. Peter Fortuna, élen dozornej rady

Mgr. Katarina Goé&ikova, ¢élen dozornej rady

Ivan Varinsky, ¢élen dozornej rady



innogy Slovensko s.r.o.
Konatelia

Dipl.-Volksw. Thomas Jan Hejcman

Roman Sipo$, MBA (od 1.9.2015 do 28.2.2017)
Mgr. Miroslav Kulla

Ing. Marian Suchy

Ing. Jan Mihalik

Dozorna rada

JUDr. Marek Sedovié, predseda dozornej rady od 5.7.2017

Ing. Vladimir Palko, predseda dozornej rady (od 1.9.2015 do 26.1.2017)
JUDr. Jitka Adamkova, MBA, podpredseda dozornej rady

PhDr. Ctibor Holik, élen dozornej rady

VSE Ekoenergia, s.r.o.
Konatelia
Ing. Erich Novadek

Ing. Marian Suchy

VSE Call centrum, s.r.o.
Konatelia
Ing. Rita Semanova Brostlova

Ing. Martin Lérinc
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3.4. Historia Skupiny

1929

Zalozena udastinna spoloénost Vychodoslovenské elektrarne, pravny predchodca
Vychodoslovenskej energetiky a.s. V tom istom roku bola vyhlasena za vSeuzitoény podnik.

1942

Vychodoslovenské elektrarne sa po rozhodnuti spravnych rad ostatnych vs$euZitocnych
elektrarenskych spolo¢nosti na uzemi Slovenska zaclenili do (i¢astinnej spoloénosti Slovenské
elektrarne.

1946

Majetok ucastinnej spolo€nosti Vychodoslovenské elektrarne presiel pri znarodneni vietkych
energetickych podnikov do ruk statu.

1949

Vychodoslovenské elektrarne sa stali narodnym podnikom ako samostatny pravny subjekt.
1969

Vychodoslovenskeé elektrarne boli stii¢astou Slovenskych energetickych podnikov.

1990

Vychodoslovenské energetické zavody sa stali samostatnym $tatnym podnikom.

2002

Transformacia na statnu akciovl spoloénost Vychodoslovenska energetika.

2003

23. januara doslo k uzavretiu kipnej zmluvy a akcionarskej dohody medzi Fondom narodného
majetku SR a RWE Plus AG o predaji 49 % podielu akciovej spolo¢nosti Vychodoslovenska
energetika nemeckej spolo¢nosti RWE Plus AG.

2007

1. jula zagala svoju prevadzkovu &innost Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. V ramci pravneho
unbundlingu vertikalne integrovanej spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika a.s. prevzala k
tomuto datumu v8etok majetok a zavazky, vSetky prava a povinnosti tykajuce sa distribuc¢nej
¢innosti materskej spolo¢nosti VSE.

2010

Zadiatkom leta zasiahli Slovensko ni¢ivé povodne. V najkritickej$ich drfioch bolo v teréne az
400 zamestnancov, ktori pomahali zakaznikom s odstrafiovanim nasledkov povodni a
urychlene obnovovali dodavky elektriny.

2011

Do distribuénej sustavy VSD, a.s. bola pripojena nova Elektricka stanica 110/22 kV Kosice IV,
ktora bude zabezpeovat dodavku elektrickej energie pre priemyselny park v lokalite Kosice —
Peres a taktiez pre ostatnych odberatelov dotknutého Uzemia.
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2012

Skupina ziskala ocenenie Via Bona 2012, ktoré udeluje Nadacia Pontis za komplexny pristup
v oblasti zodpovedného podnikania, Zelent cenu za projekt v oblasti Zivotného prostredia a
¢estné uznanie za zapojenie sa do projektu Twins.

Skupine sa podarilo pripravit KoSice ako Eurdépske hlavné mesto kultry 2013 na
nadchadzajuce obdobie po stranke vykonovej kapacity v rekordnom ¢&ase. Elektromontéri
rozsirili elektrické napajanie a zvysili vykonovu kapacitu o vy$e 1 000 kVA za necelé 2 mesiace.

2013

Na Medzinarodnej konferencii ESRI v kalifornskom San Diegu boli rozdané ceny za unikatne
vyuZitie geografického informaéného systému v réznych odvetviach. Medzi ocenenymi bola aj
Skupina. Cenu za Specialne vyuZitie si podla vyhlasovatelov vysliZila za inovativnu aplikaciu
systému na distribuénl sustavu. Skupina v ramci tohto projektu uskutoénila rozsiahly zber a
spracovanie geografickych a technickych dat o distribuénej sustave vSetkych napatovych
urovni a zariadeni, ktoré tvoria jej sucast. Ide o data z vySe 20 tisic km vedeni a 5 tisic
distribuénych trafostanic.

2014

Vychodoslovenska energetika Holding a.s. vy&lenila formou vkladu &asti podniku diviziu
Sietové sluzby do spoloénosti Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. s tcinnostou k 1.1.2014
a diviziu Obchod do spoloénosti Vychodoslovenska energetika a.s. (do 30. juna 2014 VSE
Development, a.s.) k 1.7.2014.

2015

Spolo¢nost RWE Gas Slovensko, s.r.o. sa v septembri 2015 zaélenila do Skupiny VSE Holding.
Obchodné dcérske spoloénosti priniesli na trh nové nekomoditné produkty a sluzby, ktoré
pomohli naplnit meniace sa spotrebitefské spravanie. Zarover UspesSne absolvovali prvy
certifikacny audit a v juni 2015 im bol udeleny certifikat systému manazérstva kvality tykajiceho
sa procesu nakupu a predaja elektriny, resp. predaja zemného plynu pre korporatnych
zakaznikov.

2016

Na urovni materskej spolo¢nosti RWE AG dochadza k transformacii. Aktivity v oblasti
distribucie, obchodu a rozvoja obnovitelnych zdrojov energie su vyélenené do samostatnej
spolo€nosti innogy SE. Skupina VSE Holding sa stava jej sucastou. Tato reorganizacia
koncernu zarover vedie k zmene nazvu spoloénosti RWE Gas Slovensko na innogy Slovensko.

2017

Dceérska spolocnost VSE Holdingu - Vychodoslovenska energetika a.s, posilnila svoje
postavenie na trhu s dodavkou energii. Na zaklade uspes$ného tendra prevzala viac nez 50 tisic
zakaznikov zo segmentu domacnosti, ktori dovtedy odoberali elektrinu a / alebo zemny plyn od
spolo&nosti CEZ Slovensko, s.r.o.

V prestiznej sutazi NajatraktivnejSi zamestnavatel na Slovensku za rok 2017, ktor(
organizoval portal Profesia, ziskala Skupina VSE Holding v silnej konkurencii 2. miesto
v kateg6rii Vyroba a priemysel.
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4.

4.1.

OBCHOD - VYCHODOSLOVENSKA ENERGETIKA &
INNOGY SLOVENSKO

Aktivity obchodu

Obchodné spolo¢nosti VSE a.s. ainnogy Slovensko s.r.o. sa vroku 2017 venovali najmé
rozvoju novych rieSeni v oblasti energetického poradenstva. Dlhodoba spokojnost existujlcich
zakaznikov v oblasti dodavok energii podporila v pripade firiem idomacnosti prijatie
inovativnych rieSeni, vdaka ktorym modernizuji svoje prevadzky a byvanie. Nadalej tak
pokraCujeme v Usili byt pre zakaznikov partnerom, na ktorého sa mézZzu spolahnat
v komplexnej starostlivosti o svoje domovy a firmy.

Prevzatie segmentu doméacnosti od spoloénosti CEZ

Mifnikom, ktory sa zapi$e do histoérie spolo&nosti, bola akvizicia zakaznikov od spolo¢nosti CEZ
Slovensko, s.r.o. Cast spoloénosti CEZ, ktora zabezpe&ovala dodavku elektriny a plynu pre
odberatelov v domacnosti, bola vy&lenena do samostatnej organizaénej zlozky. Jej viastnikom
sa stala spoloénost VSE a.s., ktoré tym prevzala aj vietky zaviazky CEZ voéi odberatefom
elektriny a plynu v segmente domacnosti. V strednodobom horizonte zékaznici pocitia
pozitivne dbsledky zmeny dodavatefa hlavne vzmysle $irSsieho rozsahu sluzieb pre
doméacnost.

Inovativne rieSenia pre zakaznikov

Aj v roku 2017 ponukli VSE a innogy Slovensko svojim zakaznikom niekolko noviniek z oblasti
ZlepSovania energetickej efektivnosti. Do portfélia pre domacnosti pribudli Vodné filtre, Zénova
regulacia vykurovania, &i sluZba Pranie bez starosti. Nad'alej sme pokracovali v zdokonalovani
unikatneho konceptu innogy Energetického poradenstva pre domacnosti. Vdaka tejto sluzbe
ziskavaju doméacnosti odporti¢ania a inovativne rieSenia, ktoré im umozfiuju zniZzovat vydavky
na energie a z usporenych penazi modernizovat' svoje domacnosti dal§imi inovaciami.

Ponuka komplexnych energetickych sluZieb pre firemnych zakaznikov sa potas roka 2017
stabilizovala a spolo&nost' sa zamerala na predaj existujlicej ponuky. Nasi biznis poradcovia
dosiahli hranicu 400 realizovanych projektov, ktoré zakaznikom usetrili takmer 400 tisic eur.

V dalSom obdobi budu spoloénosti pokracovat’ vo vytvarani novych produktov a sluZieb, ktoré
zakaznikom zjednodusia riadenie prevadzky domacnosti aj firiem.

Produkty zamerané na Setrenie v domacnosti:

= Novinky r. 2017: Zénova regulacia vykurovania a Bezstarostné pranie
= Usporné LED ziarovky

* Usporné a inteligentné elektrické ohrievace vody

= (sporné sprchové hlavice

= sluzba Usporny rezim

= program Karta vyhod;
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Moderné baliky pre zdravie a bezpeénost'”
= vodné filtre
* alarmy (proti Uniku oxidu uhofnatého, zemného plynu a dymové alarmy)

= sluzba Havarijna asistencia

V obsluhe sme pre zdkaznika partherom

Zakaznik a jeho potreby st najddlezitejSou hodnotou spolo¢nosti VSE a innogy Slovensko.
Chceme byt pre zakaznikov partnerom, na ktorého sa obracaju s déverou. Pre pracovnikov
v obsluhe je hlavnou tlohou kazdému zakaznikovi poméct, &i uz vyrieSenim poziadavky alebo
radou. Systematicky zbierame a analyzujeme nazory zakaznikov na obsluhu, éim sa zdkaznici
stavaju iniciatorom dynamického zavadzania zlepSovacich opatreni.

Zakaznici pri rieSeni pozZiadaviek preferuju telefén, pre zloZitejSie poziadavky uprednostriuji
osobny kontakt v nasich Zakaznickych centrach, kde maju moznost dohodnit si termin
stretnutia vopred na presny &as. Stale je vyzvou zvySovanie miery vyuzivania online nastrojov
obsluhy, kde maju zakaznici k dispozicii okrem e-mailovej komunikacie aj Webcentrum a online
chat.

Hodnotenie od zakaznikov v roku 2017

Zakaznici na spolo¢nosti VSE a.s. ocenuju predovSetkym pristup pracovnikov obsluhy pri
vybavovani ich poziadaviek. Vysoku spokojnost vyjadrili zakaznici, ktori vyuZivaju okrem
dodavky elektriny aj iné tzv. nekomoditné produkty. Povazuju VSE za spofahlivého dodavatela,
ktory ma zaujem zjednodus$ovat ich zivot.

Firemni zakaznici prejavili spokojnost najméa so starostlivostou spojenou s dodavkou energii
a vysoko hodnotia biznis poradcov spoloénosti.

Komunikacia so zakaznikmi

Pre firemnych zakaznikov vytvorili VSE a innogy Slovensko aj roku 2017 priestor pre zdielanie
odbornych noviniek a skusenosti na obllibenych Energetickych seminaroch. Spolo¢ensky
zazitok pre vybranych zakaznikov spolahlivo zabezpeéilo pravidelné jesenné podujatie
Business club.

VSE sa v ramci svojej celoroénej komunikacie venuje aj vzdelavaniu zakaznikov. V roku 2017
spolocnost realizovala medialnu kampan, ktora upozorfiovala na rizika spojené s vyuzivanim
energii vdomacnosti a prezentovala rieSenia pre zvySenie bezpeénosti vdomacnostiach.

Zakaznici boli informovani o diani na energetickom trhu a rovnako aj o novinkach v ponuke
sluzieb VSE ainnogy Slovensko. Obe spoloénosti vyuzivaju na komunikaciu e-mailové
newslettre, adresné listy, zakaznicke Casopisy, medidlne kampane, internetové stranky a
socialne siete. VSE aj innogy Slovensko zaroveni aktivhe spolupracuju s médiami a aj tymto
spbdsobom sprostredkivaju zakaznikom uzitoéné informacie.
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4.2. Nakup a predaj elektriny

Nakup elektriny pre zakaznikov spolo¢nost VSE realizovala v stlade s ich poZiadavkami.
Vacsina nakupovanej elektriny bola od spoloénosti Slovenské elektrarne, a.s. (43%) a tiez
vyrobou z obnovitefnych zdrojov a kombinovanej vyroby elekiriny a tepla (20%).

Chladny zaciatok roka 2017 v Eurépe spdsobil vyrazny narast spotreby energii a koniec marca
priniesol doslova $ok pre svetovy energeticky trh - cyklon Debbie, ktory sa prehnal severnou
Castou australskeho Queensiandu. Bolo zatvorenych niekolko bani a zosuvy pédy poskodili
cesty na samotnu prepravu uhlia do terminalov na pobreZi. Toto spdsobilo zniZenie produkcie
australskeho uhlia 0 30 %, ¢o tvori znaéné mnozstvo pre svetovy trh s uhlim. Ovplyvnilo to,
samozrejme, aj cenu uhlia API2 s dodavkou do Eurdpy. Problémy vznikii aj na Balkdne, kde
nedostatok vody vo vodnych tokoch v jarnych mesiacoch sposobil vyrobcom neprijemnosti s
dosahom az na slovensky trh, vzhladom na prepojenost tychto trhov (tzv. market
coupling). Uvedené priklady su len ¢astou vacésieho celku faktorov, ktoré spdsobili narast cien
na trhu elektriny a nasledne tieZ cien roénych kontraktov, ¢o pocitujeme aZ dodnes.

Strukturu predaja elektriny koncovym zékaznikom podfa segmentov zobrazuje tabulka niZsie:

Domacnosti 1 094 1065
Firemni zakaznici 1963 1814
Spolu 3 057 2879

4.3. Nakup a predaj plynu

Nadpriemerne studené zima koncom roku 2016 a zaciatkom roku 2017 zvysili Grover spotreby
plynu. ZvySeny dopyt na kratkodobom trhu podporovalo aj odstavenie britského zasobniku
Rough v zimnej sezéne 2017. Objem plynu v zasobnikoch bol koncom marca 2017 podstatne
nizsi, ako tomu bolo v marci 2016. Tieto faktory podporovali zvySenu volatilitu cien,
ktoré citlivejSie reagovali na akékolvek zmeny poéasia.

V zavere roka 2017 podporili rast cien stdpajlice ceny ropy a uhlia a viaceré neplanované
obmedzenia dodavok v Eurépe. Jednou z vyraznych udalosti vroku 2017 bol aj vybuch
zasobnika plynu vrakiskom Baumgartene, ktoré predstavuje krizovatku plynovodov zo
Slovenska, Ceskej republiky ako aj Nemecka a Talianska. V reakcii na tdto udalost ceny na
eurépskych trhoch skokovo stupli a ku ich korekcii doslo az po obnove prevadzky tohto
plynového terminalu.

Nakup plynu podla aktualnych potrieb portfélia zakaznikov realizovala spoloénost innogy
Slovensko cez RWE Supply & Trading so sidlom v Ceskej republike.

Strukturu predaja plynu koncovym zakaznikom podra segmentov zobrazuje tabulka nizsie

GWh 2017 2016
Domacnosti 2 460 2224
Firemni zakaznici 4143 9195
Spolu 6 603 11419
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5. PREVADZKA DISTRIBUCNEJ SUSTAVY -
VYCHODOSLOVENSKA DISTRIBUCNA

5.1. Siet'ovy obchod

Hlavnym poslanim spolo¢nosti VSD, a.s. je bezpe¢na a spolahliva prevadzka distribu¢nej sustavy,
distriblcia elektriny, zabezped&enie pripojenia a pristupu do sustavy vyplyvajuce z platnej legislativy
ako aj poskytovanie zakaznickych distribuénych sluzieb.

Aktivity divizie Sietovy obchod zastresili obsluhu viac ako 637 tisic odbernych miest z radov
domacnosti, firiem a organizacii, ¢o medziroéne predstavoval narast poétu pripojenych odbernych
miest o viac ako 4 tisic. Sietovy obchod tiez poskytoval sluzby pre 1 141 pripojenych zariadeni na
vyrobu elektriny a 39 prevadzkovatefov miestnych distribuénych sistav. Zabezpecdoval tiez
komunikaciu s 28 dodavatelmi elektriny.

Poéet odbernych miest koncovej spotreby s platnou zmluvou:

Stav k Stav k

NARSSOva Hrover 31.12.2017 31.12.2016

NN MOO 565 999 560 951
NN MOP 67 960 68 805
VN 3 061 2972
VVN 24 25
Celkom 637 044 632 753

Celkovy objem distribuovanej elektriny koncovym odberatefom a prevadzkovatefom miestnych
distribuénych sustav dosiahol 3 840 GWh (2016: 3 750 GWh). Mierny medziroény narast celkového
objemu distriblcie o 2% bol predov§etkym v oblasti distribucie priemyselnym podnikom na Grovni
VVN. Pokradujlice ozZivenie priemyselnych segmentov viedlo k narastu koncovej spotreby aj na
urovni vysokého napatia (+2%) a nizkeho napétia (+1%). Narast spotreby o 3% je badatelny aj v
segmente domacnosti, kde doSlo k medziroénému narastu o viac ako 40 GWh elektriny. Za tymto
narastom spotreby bolo predovSetkym zvySenie Zivotnej Urovne obyvatelstva, vystavba novych
rodinnych domov, bytov, ako aj vyS8S8ia vybavenost domacnosti tepelnymi &erpadlami
a klimatizaénymi zariadeniami.

Prerozdelenie distribuovanej elektriny medzi jednotlivé segmenty odberatefov je porovnatelné
s uplynulymi rokmi.

Napat'ova uroven

Domacnosti nizke napétie 1238 1197
Firemni zakaznici vSetky napatové Urovne 2602 2 553
Spolu 3840 3750

Podobne ako v predoslych rokoch aj v uplynulom roku spoloénost evidovala pokraéujuci rozvoj
liberalizacie trhu s elektrinou, ¢o dokazuje narast poc¢tu zrealizovanych zmien dodavatela elektriny
v rAmci existujuceho portfélia dodavatelov na vymedzenom tuzemi VSD. K 31. 12. 2017 evidovala
VSD 28 dodavatelov elektriny, s ktorymi mala uzatvorené platné ramcové distribuéné zmiuvy (v
roku 2016 ich bolo 26). Podiel zmeny dodavatela na celkovom objeme distribticie bol v roku 2017
viac ako 37%.
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Povinny vykup elektriny

Aj vroku 2017 spoloénost VSD mala zakonnd povinnost na pokrytie strat prevadzkovatela
distribuénej sustavy pouZit elektrinu dodanu z obnovitelnych zdrojov energie a z vyrobnych
zariadeni vysokouginnej kombinovanej vyroby elektriny a tepla (,0ZE a VUKVET"). Povinny vykup
elektriny prevySoval potreby elektriny na krytie strat v distribu¢nej ststave viac ako 2,5-nasobne.

Zdroje energie

Celkovy pocet novo pripojenych zdrojov energie do distribu¢nej ststavy v roku 2017 predstavoval
127. Ztohto poctu bolo 20 =zdrojov, ktoré spadali do systému podpory OZE a VUKVET
s maximalnym instalovanym vykonom do 10 kW.

Zvysok tvoril stabilny poéet zdrojov pripojenych v spoloénom odbernom mieste s domacnostou
s poftom nie¢o vySe 100 kusov. Vacsina z tychto zdrojov vyuzila finanén podporu uplatnenim
poukazok na vystavbu tychto zdrojov vramci podpory Narodného projektu SR ,Zelena
domacnostiam”.

Vdaka zmenenej legislative bola v roku 2017 vaésina zdrojov pripojenych do distribuénej sustavy
tak, Ze zariadenia na vyrobu elektriny prednostne pokryvaiju vlastnui spotrebu vyrobcov bez pouzitia
distribuCnej sustavy. V stéasnosti VSD eviduje a podporu vyplaca pre viac ako 800 vyrobcov
z OZE a VUKVET.

Uzito¢né rieSenia pre zakaznikov

VSD v roku 2017 pokracovala v nastolenom trende orientacie na zakaznika a jeho potreby, a to
zavadzanim novych produktov a sluzieb, ako aj v pristupe a komunikacii so zakaznikom.

Samospravy
Ciefom VSD bolo v roku 2017 o.i. posilfiovanie partnerstva s izemnou samospravou a vytvorenie

stalej platformy pre vzajomnu informovanost a poznanie potrieb oboch partnerskych stran. VSD
preto zorganizovala v spolupraci so ZMOS dve podujatia s ndzvom ,Regionalny defi“. Vysledkom
rozvijania partnerskych vztahov so samospravou su tiez Memoranda o vzajomnej spolupraci
a porozumeni uzavreté vroku 2017 s niekolkymi dalS§imi mestami, ako si Stropkov,
Snina, Levo&a, Setovce, & mestska &ast Kosice-Saca.

Nové iniciativy

Na zéaklade podnetov starostov a primatorov bol do produktového portfélia VSD zaradeny produkt
,Optimalizacia odbernych miest“. Produkt je uréeny obciam a mestam a poskytuje sluzby v oblasti
energetického manazmentu.

Komunikacia so zakaznikmi

VSD sa v roku 2017 sustredila aj na zrozumitelnost' svojej pisomnej komunikacie so zakaznikmi.
Dalej sa rozvijal aj portal eVSD (www.vsds.sk), kde celkovy pocet zakaznickych Gétov dosiahol
v roku 2017 pocet 24 897, s celkovym podtom naviazanych distribu¢nych odbernych miest 35 344,

5.2. Investicie a prevadzka

Spoloénost VSD prevadzkuje rozsiahlu distribuén( stistavu, ktort tvori takmer 22 tisic km vedeni
na napéatovych drovniach VVN, VN a NN. Na drovni VVN je distribuéna sustava napajana zo
Styroch nadradenych elektrickych stanic prenosovej ststavy s napatovou uroviiou 400 kV a 220
kV. Na drovni VVN a VN spoloénost prevadzkuje spolu 57 elektrickych transformacénych a
spinacich stanic.

Spofahlivi a bezpeénua distribuciu elektriny véetkym zakaznikom nasej spolocnosti nezavisle od
napéatovej arovne pripojenia zabezpecuje VSD prostrednictvom nastavenia vSetkych vnutornych
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procesov ako je planovanie obnovy a rozvoja distribuénej sustavy, stanovovanie a dohlad nad
plnenim technickych &tandardov tykajacich sa kvality spofahlivosti distriblicie a zvy$ovanie
celkovej efektivnosti distriblcie elektriny.

Uroveii spofahlivosti distribucie elektriny

Aj vroku 2017 sa spolo¢nosti VSD podarilo udrzat' index spolahlivosti distribuénej siete na
priaznivej Grovni 99,96% ASAI (Average Service Availability Index — dostupnost siete), bertc do
avahy aj poveternostné vplyvy a prerusenia distriblicie spdsobené tretimi osobami. K tomuto
vysledku vyrazne prispel aj program systematickej obnovy a modernizacie sieti na Gzemi
vychodného Slovenska, za pomoci ktorého méZe spolo¢nost zabezpedit kvalitn( distriblciu
elektriny pre novych investorov a rasticu ekonomiku.

Investicie do obnovy a modernizacie distribuénej sistavy

Dlhodobym zaujmom VSD je spolahliva a bezpe¢na prevadzka distribuénej sustavy. V stlade
s tymto zakladnym ciefom smeruje svoje rozhodnutia v navrhu investi¢nych planov.

V roku 2017 VSD investovala do svojej sustavy 44,1 mil. EUR (2016: 43,7 mil. EUR), pri¢om
najvacsi objem investovanych prostriedkov smeroval ako obvykle do obnovy sustavy s ciefom
dalSieho skvalitfiovania sluzieb pre zakaznikov.

Investicie do automatizacie a inovativhych technolégii

Investicie do automatizacie a inovativnych technolégii st nevyhnutnou a prirodzenou snahou VSD
o zvySovanie kvality poskytovanych sluzZieb nielen v oblasti distribucie elektriny ale aj v oblastiach
ako poskytovanie nameranych hodnét elektriny cez zakaznicky portal eVSD ale aj pre pohodinejsiu
komunikaciu zakaznika. Vroku 2017 investovala VSD do inovativnych technoldgii v oblasti
komunikacie a prenosu nameranych a monitorovanych dat od zakaznika smerom k informaénym
systémom VSD, pri€om sme sa zamerali na komunikacné technolégie stvisiace s prevadzkou
inteligentnych meracich systémov (Smart Metering) hlavne v oblastiach: LoRa (Long Range Radio
Communication) a PLC (Power Line Carrier).

5.3. BOZP a manazment kvality

Bezpeclnost a ochrana zdravia zamestnancov je jednou z klt¢ovych priorit spolo&nosti, nakolko
pbsobi v sektore s vy$sim rizikom.

Interny program "Rok BOZP" preto pokracoval aj v roku 2017, a to intenzivnou komunika&nou
kampariou s nazvom "NIE JE TO LEN O TEBE". Zamerom bolo kontinuéine zvy$ovanie povedomia
zamestnancov v tejto oblasti. Sucastou programu boli aj BOZP workshopy pre zamestnancov,
ktoré so svojimi zamestnancami absolvovali vedtci na vSetkych Urovniach riadenia. Cela iniciativa
vyvrcholila na vyroénom Stretnuti zamestnancov odovzdanim "Ceny za BOZP".
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Pozornost bola venovana aj nasledujucim aktivitam:
e revizii technologickych a bezpeénych pracovnych postupov,
e implementacii nového konceptu zabezpedenia bezpeénosti na stavbach,

e realizacia Dozorného auditu 1SO. Certifikacia je opatovne platna pre vSetky organizaéné utvary
v rozsahu:

v ISO 9001 — kvalita
v 1SO 14001 — Zivotné prostredie
v OHSAS 18001 - BOZP

Aj v priebehu roku 2017 vykonali organy statneho dozoru (InSpektorat prace, Hasiésky a zachranny
zbor) v spolo¢nosti VSD niekolko kontrol, a to bez zistenia zavaznejsich nedostatkov.

Vsetky uvedené aktivity boli a su realizované s primarnym ciefom: zvysit bezpeénost nasich
zamestnancov ako aj celej distribu¢nej ststavy.

6. ZAMESTNANCI
Pudia

Skupina VSE Holding je jednou z niekolkych stabilnych, ale napriek tomu dynamickych a
inovativnych zamestnavatefov so sidlom na vychodnom Slovensku, poskytujucou vysoky standard
starostlivosti 0 zamestnancov vo vsetkych aspektoch. Standardom s programy podporuijiice
rovnovahu pracovného a sukromného Zzivota, starostlivost o zdravie zamestnancov, programy
v oblasti diverzity a programy podporujice nastupy absolventov.

Priority v oblasti ,fudia“ sa v roku 2017 sGstredili na priamu podporu projektov biznisu v oblasti

predaja koncovym zakaznikom a na transformaéné projekty NWoW (New Way of Work)
v obchodnej a distribuénej spoloénosti.

Prehfad zakladnych udajov:

Ukazovatel m.j. 2017 2016
Stav k 31.12. pocet 1622 1549
Priemerny poéet zamestnancov podet 15692 1565
Dobrovolna fluktuacia % 21 2,0

Celkova fluktuacia % 7.4 7.9

Priemerny vek zamestnancov rok 42,9 42,8
Priemerne odpracovany ¢as rok 15,3 15,8

K 31.12.2017 Skupina VSE Holding zamestnavala 1 622 zamestnancov, ¢o predstavuje priemerny
pocet zamestnancov 1 592.

Dobrovolna fluktuacia ostala nizka na drovni 2,1%, €o je Standardom v sietovych odvetviach
priemyslu. Priemerny vek zamestnancov bol na urovni 43 rokov. Priemerne odpracovany &as
v spolocnosti ostal taktiez nezmeneny v porovnani s minulymi rokmi. Jeho uroven dosiahla 15
rokov.
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Za rok 2017 sa Skupina umiestnila na druhom mieste v rebricku najlepSich zamestnavatelov
v kategérii Vyroba a priemysel na zaklade sutaze vyhlasenej spolo&nostou Profesia.

Podpora transformaénych projektov

Transformaéné programy zamerané na zvySenie spokojnosti zakaznikov, udrzanie motivacie
a angazovanosti zamestnancov, kulttiru riadenia a udrzanie nakladov spoloénosti boli postupne
implementované na dalSich Gtvaroch: ¢ast distribu¢nej spolo€nosti, utvary IT, Nakup a logistika,
Financie a kontroling, Ludské zdroje.

Ciefom projektu na utvaroch zdielanych sluzieb je nastavit zamestnancov, lidrov a timy na nové
hospodarske vyzvy a dostat zadkaznika do centra pozornosti vietkych aktivit a procesov. Okrem
toho mal projekt aj vetvu so zameranim na optimalizaciu zakaznickych procesov, €o viedlo
k transformaénej zmene v oblasti investiénych projektov a pripojeni zakaznikov u dcérske;j
distribuénej spolo¢nosti.

Vetva L&D (leadership and direction — riadenie a smerovanie) podporila kaskadu stratégie a ciefov
v spoloénostiach, cieleny rozvoj manazmentu prostrednictvom novej Leadership Academy
(Akadémie vedenia). Pilotovanou novinkou v nej boli napr. interné workshopy zdielania ,hajlep$ej
praxe“ (best practice sharing).

Prieskum spokojnosti a angazovanosti zamestnancov

V aprili a maji 2017 Skupina realizovala koncernovy prieskum angazovanosti zamestnancov. Na
zéklade analyzy vystupov a diskusnych fér so zamestnancami sa naplanovali dalSie kaskady
strategickych cielov spolo¢nosti na zamestnancov, dalsia flexibilizacia odmenovacieho systému,
ale tiez posilnenie rozvoja manazérov vo vyuzivani nastrojov riadenia vykonu. Index angazovanosti
zamestnancov dosiahol v prieskume 83%. Tato hodnota dosahuje Udroven najlepsich
zamestnavatelov na Slovensku.

Kontinualne zlepSovanie — oblast’ riadenia vykonu
Oblast' riadenia vykonu ostala prioritou aj v tomto roku. Skupina nastartovala projekt zmeny IT
podpory v tejto oblasti. Cielom je integracia viacerych aplikacii do jednej aplikacie pre zefektivnenie

prace manazérov a lepsiu transparentnost pre zamestnancov. Projekt je zakladnym predpokladom
pre dalSi rozvoj kultury riadenia vykonu v nasej spoloénosti.
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7. SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST A ENVIRONMENTALNA POLITIKA

7.1. Spoloc¢enska zodpovednost’
Stratégia: Skupina VSE Holding ma verejny zavizok podnikat' zodpovedne

Skupina VSE Holding presadzuje principy zodpovedného podnikania vo véetkych procesoch, ktoré
sa vo firme odohravaji. Skupina podporuje aktivity zvy$ujlce kvalitu Zivota v regiénoch na drovni
ekonomickej, socialnej a environmentalnej. Skupina aplikuje dobré skusenosti spoloénosti, ktoré
su ¢lenmi medzinarodnej energetickej znacky innogy pric¢om sa riadi spoloénym krédom ,Nasa
planéta bude lepS§im miestom, ked' vybudujeme trvalo udrzatefny svet, v ktorom innogy nabada ku
spbsobu, akym fudia Ziji a pracuju“. Skupina je ¢lenom zdruZenia firiem presadzujlcich zasady
spolocenskej zodpovednosti na Slovensku — Business Leaders Forum — a riadi sa Memorandom
o spolo¢enskej zodpovednosti firiem, ktorého je signatarom. Od oktobra 2017 je zarovenh
signatorom Charty Diverzity Slovensko.

Ekonomicka rovina spolo¢enskej zodpovednosti

¢ Etika v podnikani

Etika v podnikani znamené pre nas predovSetkym spravodlivost, transparentnost a poctivost.
Skupina VSE Holding si je vedoma svojej Ulohy v spolognosti a svojej zodpovednosti voéi
zakaznikom, obchodnym partnerom, ako aj akcionarom a zamestnancom. Preto sa zaviazala
k jasnym zasadam. Tie tvoria ramec tak pre podnikatelské, ako aj pre spoloenské konanie
spoloénosti v ramci Skupiny.

Zakladné principy su definované v Kédexe spravania innogy. ,Nulova tolerancia podvodov* je
heslo, ktoré definuje postoj spoloénosti k podvodnému konaniu. Od januara 2009 sliZi systém
Ombudsman na zabezpecenie prevencie podvodného konania. Skupina je zarover &lenom Fondu
pre transparentné Slovensko, ktory spravuje Nadacia Pontis a ktorého ambiciou je rozvijat' etiku,
transparentnost, demokraciu a zdravé podnikatel'ské prostredie na Slovensku. Od roku 2014 je
Skupina ¢lenom Slovak Compliance Circle, ktoré okrem uz spomenutych hodnét podporuje
a propaguje ulohy compliance v ramci slovenskej podnikatelskej komunity.

e Transparentné dodavatefské vztahy

Skupina VSE Holding kladie velky déraz na kvalitu a transparentnost pri vybere dodavatelov. Od
svojich dodavatelov vyzaduje vysoku kvalitu produktov, prac a sluZieb, spolahlivost dodavok,
dodrziavanie etického kddexu ako aj nacas uhradené pohladavky voéi svojim subdodavatefom,
poistovniam ¢i dafiovému Uradu. Na druhej strane im Skupina pontka férovost v celom nakupnom
procese, od vyberu dodavatela az po samotné hodnotenie kvality dodavky.

Vyberové konania realizuje Skupina VSE Holding podla internej smernice v sdlade s platnou
legislativou Slovenskej republiky a Kédexom spravania innogy. Véetky vyberové konania, vratane
podrobnych podmienok a technickych $pecifikacii, st zverejfiované na webovych strankach
spolo¢nosti Skupiny. Medzi najefektivnejSie Usporné rieSenia patria elektronické aukcie. Touto
transparentnou metdédou Skupina realizovala v roku 2017 takmer 81 % z celkovej finantnej
hodnoty vyberov dodavatelov.

o Otvorena komunikacia so zakaznikmi

So zakaznikmi spoloénosti Skupiny pravidelne komunikuju a prinasaji im rie$enia, ktoré st nad
ramec ich aktualnych potrieb a oakavani.
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Produkty VSE a innogy Slovensko sa navy$e opieraju o také hodnoty ako su bezpeénost, zdravie
a komfort.

Uroveri spokojnosti s produktami a sluzbami zistuje Skupina VSE Holding prostrednictvom
prieskumov i po¢as beznej obsluhy. Zbierat a analyzovat nazory zakaznikov bude Skupina
i nad'alej s ciefom, aby sa samotni zakaznici stali si¢astou dynamického zavadzania zlep$ovacich
opatreni.

Medialne kampane, listy, zakaznicke €asopisy, aktivity na socialnych médiach, odborné seminare,
to vSetko st cesty, ktorymi sa Skupina vydala za zakaznikmi aj v roku 2017. Ciefom bolo zaistit' si
do buduicnosti ich priazeh avéas verejnost informovat o aktualnom diani na slovenskom
energetickom trhu.

Socialna rovina spolo¢enskej zodpovednosti

o Zamestnanci

Principy zodpovedného podnikania uplatiiujeme aj smerom do vnutra firmy, vo¢i zamestnancom.
Tyka sa to oblasti vzdelavania, kariérneho postupu a odmerfiovania, ale aj takych tém ako
vyvazenost osobného a pracovného Zivota, ludské prava, rovnost prileZitosti, zdravie a
bezpeénost zamestnanca.

Vyvazenost osobného a pracovného Zzivota je ciefom programu Pre rodiny, ktory Skupina VSE
Holding zaviedla uz v roku 2007 a ziskala zar cenu ,HR Oscar”. Tento program zahffia opatrenia
rodinnej politiky, flexibilny pracovny &as pre rodiéov malych deti ako aj pracu z domu. Program je
pravidelne doplifiany o nové opatrenia: ponuku letnych taborov a jazykovych kurzov pre deti
zamestnancov, & darovanie motivaénych bali¢kov detom v 8kélkach a prvakom zakladnych $kél.
V ramci programu Opatera ponuka Skupina od roku 2017 moznost prace z domu &i skrateny
pracovny Uvazok aj zamestnancom starajacim sa o svojich rodi€ov.

Otazka diverzity arovnosti prilezitosti rezonovala v spolo¢nosti i vroku 2017. Tento fakt
potvrdzuje aj skuto&nost, ze v Skupine VSE Holding pracovalo 25,9 % Zien, pri€om Zeny tvoria
viac ako ¥ manaZzmentu spolo&nosti. Aspekty diverzity Skupina implementovala aj v oblasti vyberu
zamestnancov, realizovali sa rozvojové programy pre absolventov strednych a vysokych $kél,
Stipendijné programy pre vysokoskolakov, ako aj pracovné staZe v ramci koncernu. Ani v roku 2017
sme nezabudali na kolegov, ktori boli lojalni vodi Skupine a oslavili 20., 30. &i 40. pracovné vyrocie.
Svoj zavazok voéi diverzite Skupina oficialne potvrdila v oktdbri 2017 ato podpisom Charty
Diverzity Slovensko.

Starostlivost o zdravie a bezpeénost zamestnancov bola aj v minulom roku jednou z hlavnych
priorit spoloénosti. Skupina implementovala viaceré opatrenia zamerané na znizenie dopravne;j
nehodovosti a pokradovala v projekte Zdravé pracovisko. Skupine zalezi aj na zdravi a bezpeénosti
dodavatelov. Pravidelne apeluje aj na tato stranku dodavky a dokonca raz roéne vyhodnocuje naj
dodavatela za oblast BOZP.

Vramci motivaénych programov Skupina pokracovala v UspeSnych podujatiach, akymi boli
Sportové turnaje, celodenné podujatie pre zamestnancov aich rodiny alebo poskytnutie
ozdravnych pobytov na zotavenie.

e Komunita

Filantropia a dobrovolnicke programy su najvyznamnejSimi aktivitami spoloénosti z hlfadiska
podpory komunity. V roku 2017 sa pri ich realizacii vyuZzili viaceré formy a nastroje. Alokovalo sa
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viac ako dvestotisic eur na podporu projektov v oblasti Zivotného prostredia, vzdelavania, $portu,
zdravého zivotného $tylu &i pre socialne odkazané skupiny. Medzi najobltibenejsie dobrovolnicke
podujatia, ktoré Skupina pravidelne organizuje patri napr. nahravanie audioknih pre nevidiacich
prostrednictvom Slovenskej kniZnice pre nevidiacich a slabozrakych Slovenska, darovanie krvi, &i
viano€né pecenie v Dorke, centre pre obnovu rodiny.

Skupina podporuje dobrovolnicku angazovanost zamestnancov aj mimo spoloénostou
organizovanych aktivit a to prostrednictvom zamestnaneckého sponzoringového fondu innogy
Companius, ktory patril medzi najispesnejSie programy aj v roku 2017. Podmienkou ziskania
podpory je osobné zainteresovanie a pomoc komunite &i regidonu zo strany zamestnanca -
Ziadatel'a, ktory zaroveri zodpoveda za napinenie posolstva projektu. V roku 2017 bolo touto cestou
podporenych vySe 40 projektov, na ktorych participovalo viac ako 100 zamestnancov.

o Projekty pre ziakov a Studentov

V roku 2017 Skupina VSE Holding okrem podpory projektov externych neziskovych organizacii,
nadacii afondov pokraovala v organizécii a vyhlasovani vlastnych sutazi, ktorymi Skupina
prispela k aktivnej podpore Studentov a skvalitneniu vzdelavania. Skupina realizovala:

» jedenasty ro¢nik Timovej stitaze pre partnerské elektrotechnické $koly z vychodného
Slovenska,

o prvy roénik sutaze NAGA (NAvrhni svoj GAdget) zameranU na oblast internet veci pre
Studentov strednych §kél z vychodného Slovenska,

e workshopy pre deti ZS,

s diskusie a sutfaze na socialnych sietach (Facebook).

e Socialne programy

V roku 2017 Skupina oslévila desat rokov spoluprace s organizaciou Usmev ako dar. Medzi
najvyznamnejSie projekty, ktoré sa za tento ¢as podarilo zrealizovat' bezpochyby patri program
Pomoc Zenam v nudzi. Tento program je zamerany na podporu dievéat vyrastajlcich v detskych
domovoch a po odchode z nich, matiek s detmi, ktoré sa ocitli v zloZitych Zivotnych situaciach a
zien vystavenych nasiliu. Prave pre tato ciefovd skupinu sU prevencia a podpora profesijného a
osobnostného rastu kliéové pre ich Uspesny start do samostatného Zivota.

Vdaka finanénej podpore Skupiny VSE Holding sa v roku 2017 prostrednictvom organizacie
Usmev ako dar podarilo podporit viacero charitativnych projektov vratane rekonstrukcie
Socialneho domu Sv. Norberta v Jasove. Popri finanénej pomoci predstavovali v oblasti podpory
komunity obrovsky prinos aj dobrovolnicka praca zamestnancov Skupiny, materidine zbierky ako
aj spoloc¢né stretnutia s klientmi krizového centra.

e Unikatne spojenie charity, Sportu a kultury

Aj deviaty ro¢nik podujatia VSE CITY RUN bol uréeny pre vyznavacov $portu, aktivneho Zivotného
stylu, mladez i rodiny s detmi. Okrem Sportovej a zabavnej roviny bol dominantny tiez charitativny
rozmer podujatia. Podas podujatia, ktoré sa v roku 2017 konalo v Kosiciach a PreSove sa do
beZeckych aktivit zapojilo viac ako 4 000 malych i velkych Sportovcov. Vytazok zo startovného
obohateny o 33 eur za kazdy kilometer zabehnuty na beZiacom pase umiesthenom na hlavnom
pédiu bol venovany Unii pre nevidiacich a slabozrakych Slovenska. Tuto marginalizovan( skupinu
fudi, ktoru Skupina uz roky podporuje prostrednictvom nahravania audioknih v spolupréci so
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Slovenskou kniznicou pre nevidiacich sa tak podarilo podporit aj finan¢ne - sumou vyse 11 tisic
eur.

e VSE Women Friendly Marathon

Dlhodoby ciel zvySovat postupne zastlpenie Zien v Startovom poli bol v roku 2017 podporeny
projektom VSE Women Friendly Marathon. Je pomerne novou aktivitou v ramci Medzinarodného
maraténu mieru v KoSiciach, ktory sa konal uz po 94.-krat. Jednym z hmatatefnych vystupov bol aj
26-tyzdnovy tréningovy program pre Zeny. Jeho absolventky sa v zavere zapoijili takmer do
v8etkych disciplin a prispeli tak k celkovému nérastu Zien na trati Medzinarodného maraténu mieru.

¢ Kultdrne podujatia

Za nesmierne doélezitli oblast podpory komunity povazuje Skupina kultdru. Skupina je partnerom
viacerych vyznamnych podujati, ktoré prispievaju k posilneniu pozicie Kosic ako kultirneho centra
Slovenska. Medzi tieto podujatia patri napr. medzinarodny festival siéasného umenia Biela noc &i
najvacsi filmovy festival na Slovensku, Art Film.

Environmentalna rovina spolo¢enskej zodpovednosti

Skupina VSE Holding aktivhe presadzuje systémy environmentalneho manazérstva zalozeného
na odporuéaniach uvedenych v EN ISO 14001:2005. Aj v roku 2017 pokracovala v realizacii
viacerych projektov a opatreni zameranych na eliminaciu negativnych environmentalnych vplyvov
elektrorozvodnych zariadeni a &innosti suvisiacich s ich prevadzkou a udrzbou. Skupina
pokradovala v spolupraci s organizaciou Ochrana dravcov na Slovensku a inymi spoloénostami na
projekte LIFE Energia, ktorej ciefom je eliminovat narazy vtakov do elektrickych vedeni. Vdaka
tymto opatreniam sa v ramci tejto spoluprace na Gzemi Slovenska podari zachranit viac nez 600
vtakov roéne.

7.2. Environmentalna politika

Starostlivost o Zivotné prostredie povazuje spolocnost VSD za zakladnt Cast koncepcie trvale
udrzatelného rozvoja. SpoloCnost VSD podporovala a spolu realizovala viacero projektov
zameranych na ochranu zivotného prostredia. V roku 2017 pokracovali prace na realizacii projektu
.Energia v krajine — elektrické vedenia a ochrana prioritnych druhov vtakov v Gzemiach Natura
2000“. Suéasne sme zadali s pripravou dokumentéacie pre realizaciu nového projektu zameraného
na obnovu a Upravu koridorov elekirickych vedeni v lesnych porastoch. Ciefom je posilnit
biodiverzitu a zatraktivnit vybrané koridory elektrickych vedeni z krajinno-ekologického hladiska.
Projekt je podporovany Eurdépskou komisiou a Ministerstvom Zivotného prostredia Slovenskej
republiky vramci programu LIFE15. Déraz na ochranu Zivotného prostredia je sucastou
vykonavania vSetkych pracovnych ¢&innosti slvisiacich s prevadzkou, udrzbou a obnovou elektro-
rozvodnych zariadeni. Environmentalne aspekty vSetkych ¢&innosti spojenych s distribuciou
elektriny vratane suvisiacich pravnych poziadaviek su pravidelne analyzované a vyhodnocované.
Aj pre rok 2017 boli nastavené environmentalne ciele a boli realizované environmentalne projekty
a opatrenia zamerané na eliminovanie uUnikov znedistujucich latok do Zivotného prostredia,
minimalizovanie environmentalnych $kéd z potencialnych havarijnych unikov skodlivych latok do
Zivotného prostredia a zniZovanie rizika zraneni a uhynov vtactva pri ich kontakte s elektrickymi
vedeniami. Interné, ako aj externé audity vykonané v roku 2017 potvrdili dlhodobo dosahovanu
vysoka Uroveri environmentalnej bezpeénosti a to ako v oblasti nakladania s odpadmi, tak aj
v oblasti ochrany prirody a krajiny.
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8. EKONOMICKA ANALYZA

Vybrané klGéové ukazovatele vychadzaju z konsolidovanych finanénych vykazov Skupiny VSE
Holding, zostavenych podla medzinarodnych standardov pre finanéné vykaznictvo (IFRS) platnych
v Eurépskej Unii.

Skupina planuje vyplatit' cely dosiahnuty zisk po zdaneni za rok 2017 svojim akcionarom, po
schvaleni vo Valnom zhromazdeni VSE Holding a.s.

8.1. Hospodarsky vysledok

Hlavnym predmetom podnikania Skupiny je distriblcia elektrickej energie, ako aj predaj elektriny
a plynu. V porovnani s rokom 2016 klesol &isty zisk 0 10 mil. EUR (18%) ako vysledok viacerych
réznorodych vplyvov:

e negativnych, najméa:
- pokles ziskovosti v oblasti predaja elektriny
- ndarast prevadzkovych nakladov
- narast finanénych nakladov (predovsetkym vplyvom precenenia zavézku
z podmienenej kipnej ceny za innogy Slovensko)

e pozitivnych, predovSetkym:
- vysSia ziskovost v oblasti predaja plynu,
- akvizicia zakaznikov segmentu domacnosti od spoloénosti CEZ Slovensko
(dodavka elektriny a plynu)

mil. EUR 2017 2016 zmena
Vynosy 793 832 -39
Naklady -728 -752 24
Dat z prijmu* -19 -24 5
Zisk po zdaneni 46 56 -10
Ostatny suhrnny zisk -1 1 0
Celkovy sahrnny zisk 45 57 -12

* vratane osobitného odvodu z podnikania v regulovanych odvetviach
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Vroku 2017 Skupina dosiahla celkové vynosy vo vyske 793 mil. EUR, ¢o v porovnani s rokom
2016 predstavuje pokles o 39 mil. EUR (5%), spdsobeny poklesom trzieb z predaja plynu (najma

ako ddsledok poklesu objemu predaja) :

mil. EUR 2017 2016 Zmena
Trzby (hlavne z predaja a distriblcie) 781 820 -39
Aktivacia 8 8 0
Ostatné prevadzkové vynosy 4 4 0
Finanéné vynosy 0 0 0
Vynosy celkom 793 832 -39

Celkové naklady (bez nakladov na dan z prijmov) dosiahli vysku 728 mil. EUR, &o predstavovalo
ich medziro&ny pokles o 24 mil. EUR (3%). Na tento vyvoj vplyvali najma:

- pokles nakladov za komoditu plyn (niz§i objem predaja)
- vy3Sie osobné naklady suvisiace s narastom pocétu zamestnancov

mil. EUR 2017 2016 Zmena
Nakup komodity a distribucia -584 -628 44
Spotreba materialu -10 -9 -1
Sluzby -31 -28 -3
Osobné naklady -47 -44 -3
Ostatné prevadzkové naklady -8 -3 -5
Odpisy -33 -33 0
Finanéné naklady -15 -7 -8
Naklady celkom (bez dane z prijmov) -728 -752 24
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8.2. Majetok a zdroje krytia majetku

Celkova vys$ka aktiv (bilanéna suma) medziroéne vzrastla o 17 mil. EUR (+3%) na hodnotu 616
mil. EUR, a to predovSetkym vdaka pokracujicemu intenzivnemu investiénému programu (najméa
v oblasti obnovy a rozvoja elektrickej distribuénej siete v dcérskej spoloénosti VSD a.s.).

Strukttra majetku 2017 (2016)

Dlhodoby
Zasoby nehmotny majetok
CL 1% (1%) 12% (12%)
Penazné
prostriedky

2% (3%)

Pohladavky
11% (11%)

Dlhodoby hmotny
majetok
74% (73%)

Celkova vySka pasiv (sucet viastného imania a zavéazkov) medziroéne vzrastla o 17 mil. EUR
(+3%) na hodnotu 616 mil. EUR. V porovnani s predchadzajlcim uétovnym obdobim vlastné
imanie kleslo 0 12 mil. EUR (-6%) predovsetkym z titulu poklesu zisku po zdaneni, a jeho podiel
na celkovych pasivach bol k 31.12.2017 vo vySke 32%. Celkové cudzie zdroje medziro&ne
vzrastli o 28 mil. EUR (o 7%), predov§etkym kvoli narastu Gverov a poZigiek.

Struktdra zdrojov krytia majetku 2017 (2016)
Rezervy

2% (1%) Vlastné imanie
32% (35%)

Uvery a iné

pdZicky
31% (29%

\_Zévézky celkom
35% (35%)
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8.3. Financna situacia

Stav peflaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov k 31. decembru 2017 dosiahol trover 12
mil. EUR. Stav disponibilnych finanénych prostriedkov v roku 2017 umoznil plynulé Ghrady
zavézkov voli dodavatelom, ako aj Uhrady zavézkov vyplyvajlcich z Uverovych zmluv voéi
bankam, ale ajzklpy spolocnosti innogy Slovensko s.r.o. a kipy zékaznikov segmentu
domacnosti od spoloénosti CEZ Slovensko, s.r.o..

Na efektivne riadenie finanénych tokov a likvidity v ramci Skupiny sa vyuzZival tzv. cash pooling.

Zostatok bankovych Gverov k 31. decembru 2017 predstavoval 185 mil. EUR, z toho dlhodobych
vo vy$ke 120 mil. EUR.

9. NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Skupina VSE Holding nemala v roku 2017 Ziadne naklady na &innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

10. NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCli, DOGASNYCH
LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV A AKCIi

Skupina VSE Holding nenadobudla v roku 2017 Ziadne vlastné akcie alebo do&asné listy.

11. ORGANIZACNE ZLOZKY UCTOVNEJ JEDNOTKY
V ZAHRANICI

Skupina VSE Holding nema organizac¢né zlozky v zahraniéi.

12. INFORMACIE O UDALOSTIACH OSOBITNEHO VYZNAMU,
KTORE NASTALI PO SKONGENI UCTOVNEHO OBDOBIA,
ZA KTORE SA VYHOTOVUJE VYROCNA SPRAVA

Po 31. decembri 2017 do diia zostavenia konsolidovanej (iétovnej zavierky Skupiny VSE Holding
nenastali také udalosti, ktoré by si vyZzadovali zverejnenie alebo vykazanie v Uétovnej zavierke za
rok 2017.

Blizsie informéacie ohladom vy$sie spomenutych skutoénosti st sti¢astou poznamok k uétovne;
zavierke, ktora je neoddelitefnou sucastou tejto Vyroénej spravy ako priloha.
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13.INFORMACIE O VYZNAMNYCH RIZIKACH A NEISTOTACH,
KTORYM JE UCTOVNA JEDNOTKA VYSTAVENA

ManaZment Spolo€nosti si v siéasnosti nie je vedomy Ziadnych rizik, ktoré by vyznamne
ovplyvnili buduce hospodarenie Skupiny VSE Holding.
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14. PODNIKATELSKY ZAMER NA ROK 2018

Velkou témou EU ostava nadalej koncept energetickej unie. Slovensky trh bude formovat
zamyslana zmena systému podpory obnovitefnych zdrojov, ako aj zamery URSO a Vlady SR v
oblasti energetickej efektivnosti.

Skupina VSE Holding ako &len innogy bude napifiat hodnoty tejto znagky. Popri tradiénej dodavke
elektriny sa bude zameriavat na inovativne zakaznicke rie$enia a rozvoj sluZby innogy Energetické
poradenstvo. Nové obchodné aktivity a spojenie s innogy posilnia dlhodoby zamer spoloénosti stat
sa najdynamickejSou retailovou firmou na trhu. Skupina bude dbat' na dodrZiavanie $tandardov
kvality dodavky koncovym odberatelom elektriny. Sme presvedéeni, Ze kvalita a inovacie zvysia
spokojnost’ nasich zékaznikov. Nas$im zamerom je ostat lidrom v trende poskytovania pridanej
hodnoty zakaznikom.

Hlavnou prioritou v oblasti distriblcie elektriny bude aj v nasledujicom roku zabezped&enie jej
spofahlivosti a bezpe&nosti. Preto bude nadalej Skupina prostrednictvom VSD pokragovat v
dlhodobom programe rozvoja a obnovy distribuénej ststavy, do ktorého smeruje vySe 90%
celkovych investicii Skupiny.

Skupina sa bude sustredit’ aj na zvySovanie efektivnosti. Prostrednictvom programu ,New Way of
Work", ktory Skupina iniciovala v roku 2014, sa zameriava na vytvorenie novej firemnej kultary a
zlepSovanie celkovych procesov s orientaciou na aktivity, ktoré prina$aju pridan hodnotu pre
zakaznika a maja pozitivny finanény dopad na vysledky hospodarenia Skupiny. Dal$ou
vyznamnou oblastou, ktorej sa bude Skupina venovat' je robotizacia a automatizacia.

Popri orientacii na dosahovanie svojich primarmych cielov Skupina nezabuda ani na pomoc
regionu, v ktorom pésobi. Aj v nasledujicom obdobi planujeme pokradovat v podpore
najvyznamnejSich charitativnych programov, zapajanim kolegov do dobrovolnickych aktivit a
nadalej vytvarat partnerstva veduce k trvalo udrzatelnému rozvoju komunity.

Skupina planuje dosahovat’ stabilny hospodarsky vysledok a vyplacat akcionarom dividendu na
arovni konsolidovaného zisku.
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15. KONSOLIDOVANA UCTOVNA ZAVIERKA K 31.
DECEMBRU 2017 A SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
O KONSOLIDOVANEJ UCTOVNEJ ZAVIERKE 2017
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