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1. Charakteristika spoloénosti

1.1 HS - PLUS,s.r.0., Pod Taborom 32, 08001 Presov

Pravna forma :  spolognost s ruéenim obmedzenym
Spoloénici : Ing. Pavel Vrabel
Ing. Durica Cyril

Spolocnici nemajl finanénu uast v inych spolo&nostiach. Spoloénost
ma 85 %podiel v spolo¢nosti OPTIMAL PLUS s.r.0., v spolo&nosti nemaju
Ziadnu finanént ucast iné spoloénosti.

Hlavné ¢innosti spoloénosti :
1. Vyroba zariadeni spotrebnej elektroniky
2. Vyroba, instalacia a opravy elektrickych strojov a pristrojov

3. Vyroba strojov a zariadeni pre véeobecné ucely

phe

Sprostredkovanie obchodu a sluzieb
5. Obchodna &innost v rdmci volnej Zivnosti - spotrebna

elektronika, priemyselny a Zeleziarensky tovar, stavebné materialy, suroviny,
potravinarsky tovar, drogériovy tovar /okrem jedov a Zieravin/, papier, plasty,
textil, odevy, obuv, autostciastky a autoprislu$enstvo, ndhradné diely k strojom
a zariadeniam, technologické celky, stroje a pristroje, dopravné prostriedky,
vypoctova technika, polnohospodarske produkty, drevo a vyrobky z dreva.

6. zamoc&nicke prace

7. servisne a opravarenské sluzby pre jednostopé a dvojstopé vozidla

8. pomocné stavebné prace

9. zriadovanie poplasnych zariadeni /s vynimkou elektropoziarnej signalizacie
a autoalarmov /

10. zabezpecovanie ochrany majetku a os6b

11. montaz a opravy telekomunikaénych zariadeni mimo jednotnej
telekomunikaénej siete

12.montaz, opravy, revizie elektrickej poZiarnej signalizacie
13.odborné skusky a odborné prehliadky elektrickych zariadeni

HS-PLUS,s.r.o.




1.2

Podnikatel'ska stratégia firmy

Ciel' : Kvalitativny rast spolo¢nosti vo véetkych oblastiach podnikania

Zakladné smerovanie :

— uspokojovanie potrieb zakaznika

— uspokojovanie potrieb zamestnancov /v oblasti socialne;, mzdovej/
— Udrzba priestorov
— rast trzieb

HS-PLUS,s.1.0.




2. Zhodnotenie ¢innosti spoloénosti za rok 2017

Spolocnost HS-PLUS,s. r. 0. v roku 2017 pokragovala v svojej ¢innosti .

Rok 2017 bol poznaéeny snahou o spinenie planu predaja motorovych vozidiel a
snahou udrZat servisné ¢innosti tak, aby sme pokryli naklady a mzdové néroky
zamestnancov so snahou mat spokojného zakaznika, ktory by sa rad k nam vracal.
Stcasne mozno rok 2017 nazvat rokom hladania a riegenia problémov, ktoré s
¢innostami suvisia.

Riesili sa prevazne problémy naplnenia &innosti v servise vozidiel zakazkami tak,
aby sme vyuZili potencial uz existujucich pracovnikov a su&asne sa hfadali moZnosti
ako zvysit obrat. Urobili sme investicie do skladovych priestorov vystavbou
plechového skladu..

S pribidanim novych modelov rasta aj naroky na kvalitnych pracovnikov, na ich
vzdelavanie. No aj napriek tomu sa nam vsak v mechanickej dielni aj napriek
zvysenému poctu mechanikov nepodarilo vytvorit rast trzieb. Vynosy servisnej dielne
ostali na Grovni roka 2016. S vysledkami v tejto &innosti nie sme spokojni a sti¢asne
tam vidime rezervy v riadeni &innosti , rezervy vo vztahu ku klientovi , ale aj mnohé
vnutorné problémy medzi zamestnancami, ktoré je potrebné zmenit tak, aby sa to
odrazilo na vynosoch a celkovo na stabilite spolo&nosti HS-PLUS

Ostatne Cinnosti v oblasti sluzieb ako st poplachové a monitorovacie systémy,
slaboprddova technika , sluZby v oblasti montazi a dodavok garazovych vrat a
inych mechanickych komponentov, preklenuli obdobie roku 2017 tak,Ze elektronicka
¢innost vykazala vynosy len na pokrytie nakladov a zamoé&nicke prace ani nepokryli
svoje naklady. Pracovnici tychto ¢innosti vak pracovali pogas vypadkov ich ¢innosti
na udrzbe budovy a systémov v ne;j.

Celkovo tieto ¢innosti uz viac rokov nenapliiaju o&akavania a v buddcnosti s nimi ani
spolo¢nost nepodita.

V predaiji novych vozidiel sa v roku 2017 objavilo viac noviniek, &o iste
zatraktivnilo ponuku znacéky KIA .Vysledky predaja vozidiel novych , ¢i jazdenych su
uspokojive, ale aj napriek tomu je to najziskovej$ia komodita, ktora prinasa pre
spolo€nost aj nejaké finan&né rezervy. Plan predaja novych vozidiel bol spineny
avsak s vyuZitim vSetkych nastrojov, ktoré umoznuju to, Ze vozidlo sa javi ako
predané.

V tejto Cinnosti vidime vela rezerv a moZnosti ako zvysit predaj, ako zlepSit pristup
ku zakaznikovi ako skvalitnit pracu aj riadiacu &innost .

Predaj jazdenych vozidiel sa ukazuje ako spravne rozhodnutie. Aj tato ¢innost’
prispela k zvySeniu poétu predanych vozidiel. KedZe tato &innost tvori doplnkovu
Cinnost a s jednym pracovnikom , ktory sa jej venuje nie je mozZné Cakat' vy$sie
vysledky. Vynosy z tejto &innosti véak pokryli naklady s tym suvisiace a vytvorili aj
mierny zisk, €o je oproti predchadzajticim rokom zlep&enie

V predaji nahradnych dielov sme naplnili plan na 75 % , &o je v8ak uspokojujtice,
pretoZe lokalita, v ktorej HS-PLUS,s.r.o. p6sobi je presytena takymito ponukami.

No stéle narastajlice ceny nahradnych dielov a konkurencia dodavatelov s
neoriginalnymi nahradnymi dielcami spésobuje zniZovanie zisku z tejto komodity.
Sucasne stéle roény narast planu a jeho neplnenie znamena aj pokles bonusov.

Lakovacia dielfia zaznamenala na vykonoch mierny narast. No nenastal Ziadny

vyrazny posun v riadeni dielne a vo vztahoch.



Aj napriek vys$ie uvedenym faktom sa spolo€nost' snazila udrzat hodnoty miezd a
odmien za pracu a pokryt nutné vydaje na &innost spolo¢nosti .

Pred nasou spolo¢nostou stoji v kazdej oblasti urdita vyzva na zlep$enie ¢innosti,
resp. hfadanie novych podnikatelskych aktivit, ktoré oZivia firmu a prinesu zisk za
predpokladu udrZania miezd a poétu zamestnancov.

To, &i sa ndm to podari vo velkej miere zavisi od ochoty a kvalit personalu a od
rozhodnuti vedenia, ako pokragovat dalej.

Ide nam predovsetkym o &estnost v podnikani, spokojnost zékaznikov a
samozrejme o udrZanie pracovnych miest.

Nutné bude v oblasti predaja vozidiel a servisu robit kroky k skvalitneniu prace
predajca — zakaznik, vo vnutri spolognosti skvalitnit spolupracu predaj — servis, v
autodielni a lakovni nutny je odborny rast pracovnikov. Tieto kritéria budd hlavnymi
pri prehodnocovani pracovnych miest a prace jednotlivych pracovnikov.

Vo finanénej oblasti bola a je spolo&nost zatazena kratkodobymi Gvermi, bez
ktorych nie je mozné zabezpedit chod predajnej &innosti v oblasti motorovych
vozidiel. Spolupraca s CSOB leasingom sa ukazala ako velmi vyhodna.

NaSou snahou bude udrzat Gvery vo vyske z roka 2017 , pripadne nastavit finan&né

toky tak, aby bolo ¢erpanie &o najnizsie, aby spolo¢nost nepreplacala na Grokoch

V oblasti investicii bude spolo&nost v roku 2017 investovat do rozsirenia priestorov
predajnych, skladovych a aj dielenskych. Toto roz&irenie umozni vystavovat kazdy z
aktualnych modelov KIA a stG&asne zvaésenie prijmu a skladovych priestorov
umozni lepSie pracovné podmienky pre technikov a skladnika a zabezpecuje do
buducnost moznost rozs$irenia &innosti o dalsie aktivity/ stanica technickej kontroly/

Na zaver by som chcel podakovat vSetkym pracovnikom spolognosti, pretoze
kazdy svojim podielom prispel k dobrému vysledku v roku 2017

Ing. Vrabel Pavel
konatel

HS-PLUS,s.r.o.



3. Ciele spoloénosti pre rok 2017.

zabezpecit napli prace a zakazky pre oblast &innosti tykajlicej sa sluzieb
spinenie planu predaja vozidiel

udrZzanie zamestnanosti

skvalitiovanie sluZieb

dosiahnutie zisku




4. Finanéné analyzy za rok 2017

HS-PLUS,s.r.0.

ok Rok 2017 2016 2016/2017
| wbrané ukazovatele %

|

Finan&ny majetok 149210 243542 -38
Kratkodobé zawizky 751983 695718 8
(Obezné prostriedky 1100858 1025411 8
Pohladavky kratkodobé 72986 52757 38
Ostatné pasiva 629541 594194 5,9
Ostatné aktiva 40807 264501 84,5
Dihodobé pohladavky 8663 9701 -10,6|
|Pohladawky z OS k 1.1 51315 135263 62
[Pohladéwky z OS k 31.12 67345 51315 31,2
Zavézky z OS k 1.1. 645536 61169 955
Zavazky z OS k 31.12. 674569 645536 45
Z&soby k 1.1. 719411 783733 8,2
Zasoby k 31.12 878999 719411 29
Trzby 4831991 4417638 9,3
Uget 604 4328586 3933994 10
\Uget 601,602 350759 325575 7.7
Utet 641,642 152646 158069 -3,4
Lo

Vynosy 4869791 4431419 9,9
INaklady 4803050 4409014 8,9
\Vyr.spotreba 221398 194778 13,7
Predany tovar 4037500 3672382 9.9
Vlastny kapital 587879 552972 6,3
‘Cudzi kapital 751983 695718 8
Prev.zisk 66741 22405 197,8
Zisk 48651 11570 320,5
Nakladowy urok 74 465 98,5
‘Odpisy 54993 56815 3,2
Aktiva 1381524 1289912 7
Pasiva 1381524 1289912 71
Stale aktiva 253078 260835 2,9
Dlhodobé cudzie zdroje 1038 846 27
Nerozdeleny zisk 490612 492786 0,4
ZAkladné imanie 44148 44148 0
Pocet pracownikov 22 20 10
Pridan& hodnota 422394 385731 95
'Mzdové naklady 266590! 256305 4
PP/1 pracownika z trzieb 219636 220882 0,5
priememy mesaény zérobok 1010 1067 -5,3

+ prirastok vo&i predch.u&t. obdobiu
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- Ubytok vo¢i predch. u&t.obdobiu



