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Identifikacia spolo¢nosti

Nézov spolo¢nosti: ~ Odbytové druzstvo sever, druzstvo

Adresa: Jana Milca 750/58
ICO: 36 425 672
Pravna forma: druzstvo

Zakladné imanie: 17 261

Pravny Statit

DruzZstvo bolo zaloZené dna 11.12.2004 a zapisané do Obchodného registra .

Hlavné ¢innosti podl’a vypisu z Obchodného registra

Predmet podnikania:

- sprostredkovatel'ska ¢innost’ obchodu, vyroby a sluZieb

- kupa tovaru za dcelom jeho d’alSieho predaja a predaj poradenstvo v oblasti -
pol'nohospodarskej vyroby

- ekonomické, organizacné poradenstvo

- prendjom pol'nohospodarskych strojov a zariadeni

- pol'nohospodarstvo vcitane predaja nespracovanych pol'nohospodarskych vyrobkov za - . .
ucelom spracovania alebo d’alSieho predaja

- cestna nakladna doprava s vozidlami do 3,5 t celkovej hmotnosti vratane pripojného
vozika



Predstavenstvo

Predseda Ing. Pavol Panak
predstavenstva:

Podpredseda Ing. Ivica La¢na
predstavenstva:

Clen predstavenstva: Ing. Vojtech Pekéarik
Konanie

Za druzZstvo konaju a podpisuju vZdy spolo¢ne dvaja €lenovia predstavenstva, pricom jednym
z nich je vzdy predseda alebo podpredseda predstavenstva. Podpisovanie za druZzstvo sa
vykond tak, Ze k vytlatenému alebo napisanému nazvu druZstva, menidm a funkcidm
podpisujuci pripoja svoj podpis.

Vyvoj druzstva
a.) zhodnotenie ¢innosti

V roku 2017 Odbytové druzstvo sever, druzstvo dodalo spracovatelom mlieka 18 609 840
kg surového kravského mlieka (SKM), ¢o bolo o1 783 277 kg menej ako v roku 2016 s
indexom poklesu 0 9,58 %. Od ¢lenov odbytového druZstva bol realizovany ndkup SKM v
objeme 18 137 810 kg a od neclenov v objeme 472 030 kg. Priemern4 ndkupni cena SKM v
roku 2017 bola 0,3226 EUR/liter a v roku 2016 bola 0,2597 EUR/liter, to je medzirocné
zvySenie 0 0,0629 EUR/liter v percentudlnom vyjadreni takmer o 24,2 %.

b.) proces vznikania a predpoklad budiceho vyvoja spolo€nosti:

Odbytové druzstvo sever, druzstvo bolo zaloZzené 11.12.2004 ustanovujicou clenskou
schddzou a bolo zapisané do obchodného registra. K tomuto datumu malo 11 zakladajicich
¢lenov. .Hlavnou ¢innost'ou je ndkup a predaj nespracovaného surového kravského mlieka
(SKM). Pocas ¢innosti Odbytového druzZstva sever, druZstvo prijimalo postupne jednotlivé
druzstva za svojich ¢lenov. Najvyssi pocet ¢lenov bol v roku 2015 - 24 ¢lenov. V tomto roku
sme sa dostali na historicky najvyssie mnoZstva predaného mlieka, ktoré sme nakupovali od
najvysSiecho poctu fariem. V roku 2016 bol pocet ¢lenov Odbytového druzstva sever,
druZstvo 23 ¢lenov. V roku 2017 ukoncilo svoje ¢lenstvo v ODS, druZstve Rolnicke druzstvo
so sidlom v Zdkamennom.

Do budicnosti planuje ODS, druZstvo prijimat’ novych ¢lenov. Dlhodobym cielom druzstva
bude aj v d’alSich rokoch spolo¢ny ndkup SKM od prvovyrobcov mlieka ajeho predaj
odberatelom ako aj snaha o celkové zvySovanie podielu SKM obchodovaného
prostrednictvom odbytovych organizacii prvovyrobcov. Len takymto spdsobom je mozné
zabezpecit’ zvySovanie stability ndkupnej ceny a jej prijatelnd droven a sucasne rovhopravne
postavenie prvovyrobcov v obchodnych vztahoch so spracovatelmi. Dal§im vyznamnym
cielom je trvalé zabezpecenie spravodlivého nediskriminacného postavenia vsetkych ¢lenov
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druzstva a pokraCovanie transparentnych a korektnych obchodnych vztahov v horizontile
prvovyrobca, odbytové organizécia, externy obchodny partner.

Vyznamni dodavatelia a odberatelia

Hlavnou c¢innostou Odbytového druzstvo, sever, druZstvo je obchodovanie so surovym
kravskym mlieckom. V roku 2017 tito komoditu nakupovalo od 17 dodavatelov —
prvovyrobcov mlieka a predavalo 4 velkoodberatel'om — spracovatel'om mlieka a 6 mensSim
spracovatelom SKM. Taktiez sme vroku 2017 pokracovali v spolotnom nakupovani
a sprostredkovani viacerych tovarov a sluZzieb prostrednictvom ODS, druzstva c¢lenom
a neclenom druZstva.

Zoznam hlavnych odberatel’ov — spracovatel’ov mlieka z ODS, druZstvo v roku 2017

KOLIBA Trade, s.r.o. Krivec 3057

962 05 Hrinova
AGROFARMA, spol. s r.o. Cerveny Kamei Cerveny Kamei 1

018 56 Cerveny Kamet
Savencia Fromage & Dairy SK, a.s. 1. maja 124

031 80 Liptovsky Mikulas
Tatranska mliekaren a.s. Nad trat'ou 26

060 01 KeZmarok

Zamestnanost’ v druzstve

V roku 2017 ODS, druZstvo zamestnavalo 2 zamestnancov na hlavny pracovny pomer —
pracovnici v administrative Na dohody o pracovnej Cinnosti 3 zamestnancov. Ostatné
potrebné Cinnosti si zabezpecuje externe.

Vybrané ekonomické ukazovatele a financna situacia v druzstve k 31.12.2017

Vysledok hospodarenia /idaje v celych eurach/

Nazov Rok 2017 Rok 2016
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 6044 28 600
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -11562 -10 378
Vysledok hospodarenia pred zdanenim -5518 18 222
Dai z prijmov - splatna 2 880 8374
Vysledok hospodarenia po zdaneni -8602 10 616




Zhodnotenie majetkovej a financnej situacie /v celych eurach/

Aktiva Rok 2017 Rok 2016
Dlhodoby nehmotny majetok - -
Dlhodoby hmotny majetok 3811 10 457
Dlhodoby finanény majetok - -
NeobeZny majetok 3811 10 457
Zasoby - -
Dlhodobé pohladavky - -
Kratkodobé pohl'adavky 1728 796 2230 217
Kratkodoby financny majetok - -
Financ¢né dcty 758 1350
ObezZny majetok 1729 554 2 231 567
Casové rozlisenie - 266
SPOLU MAJETOK 1733 365 2242290

Pasiva
Vlastné imanie 32224 40 554
Dlhodobé zavizky 2 557 2284
Dlhodobé rezervy - -
Dlhodobé bank. uvery - -
Kratkodobé zavizky 907 987 1167 093
Kratkodobé rezervy 1 640 1568
Bankové uvery 788 957 1030 791
Kratkodobé finan¢né vypomoci - -
Zadvizky 2201736 2201736
Casové rozlisenie - -
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 1733 365 2242 290

Vyvoj vlastného imania /v celych eurach/

Nazov Rok 2017 Rok 2016
Zékladné imanie 17 261 16 530
Emisné aZio - -
Ostatné kapitalové fondy -1426 -763
Zakonné rezervné fondy 8 907 8907
Ostatné fondy zo zisku - -
Ocenovacie rozdiely z precenenia - -
Vysledok hospodérenia minulych rokov 16 084 5264
Vysledok hospodérenia za uct. Obdobie po zd. -8 602 10 616
VLASTNE IMANIE SPOLU 32224 40 554




Zakladné ukazovatele finan¢nej analyzy

Ukazovatele LIKVIDITY

Likvidita podniku vysvetl'uje vzt'ah medzi kratkodobym majetkom a kratkodobymi
zavizkami, a tak vlastne schopnost’ podniku splicat’ v€as svoje zavizky.

Analyza likvidity
Nazov polozky rok 2017 rok 2016
(EUR) (EUR)
Kratkodobé zavizky 907 987 1167 093
Finan¢né ucty 758 1350
Pohotova likvidita 0,00083 0,00116
Fin. ucty a kratkodobé pohl'adavky 1729 554 2 231 567
Bezna likvidita 1,90 1,91
ObeZny majetok 1729 554 2 231 567
Celkova likvidita 1,90 1,91

Pohotova likvidita vyjadruje schopnost’ spolo¢nosti kryt’ svojimi pefiaznymi prostriedkami
kratkodobé zavizky. V roku 2017 pripadd v ODS, druZstvo na jedno euro kratkodobych
zaviazkov 0,00083 eur penaznych prostriedkov. Hodnoty okamZitej likvidity, by mali byt v
rozmedzi od 0,2 do 0,6. ODS, druZstvo ma oproti odporic¢anym hodnotdm niZSie hodnoty z
dovodu Cerpania kontokorentného dveru .

BezZna likvidita vyjadruje pomer najlikvidnejSich aktiv ku kratkodobym zavizkom. NajlepSie
hodnoty sa nachadzajd v intervale 1,0 az 1,5. Kratkodobé zavizky by teda nemali presiahnut’
objem financného majetku a kratkodobych pohladdvok, ale na druhej strane by financny
majetok a kratkodobé pohl'adavky nemali prevysit’ 1,5 ndsobok kratkodobych zavizkov. Je to
z dovodu efektivneho hospodarenia, pretoze drzba hotovostnych prostriedkov neprinasa
Vynos.

Celkova likvidita - pripade potreby je mozné z kratkodobého majetku premenit’ zasoby na
penazné prostriedky. Celkova likvidita by mala dosahovat’ hodnoty 1,5 — 2,5. Pozadované
Cislo je vysSie z dovodu nizsej likvidity zasob. Kratkodoby cudzi kapitdl by teda nemal
presiahnut’ 40 % hodnoty kritkodobého majetku.

Ukazovatele likvidity sa pouzivajui predovSetkym na vyhodnotenie schopnosti spolo¢nosti
splacat’ kratkodoby tver (dver splatny do jedného roka), pretoZe predpokladom splatenia
takéhoto dveru je existencia vol'nych a pohotovych finan¢nych prostriedkov.




Vyvoj ¢istého ¢inného kapitalu

Nazov polozky rok 2017 rok 2016 Rozdiel
(EUR) (EUR)
ObeZny majetok 1729 554 2231567 -502 013
Kratkodobé zavizky 907 987 1167 093 -259106
Cisty ¢inny kapital (CCK) 821 567 1064 474 -242 907
Podiel CCK na obeznom majetku v % 47,50 47,70 -0,2

Cisty ¢inny kapital (Cisty pracovny, resp. prevadzkovy kapitdl) vyjadruje rozdiel medzi
obeznym majetkom podniku a jeho kritkodobymi zdvizkami. Kladny ukazovatel’ vyjadruje,
Ze ODS, druzstvo disponovala v obidvoch sledovanych rokoch potrebnymi aktivami na krytie
prevadzkového cyklu.

Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability vyjadruji efektivnost’ vyuZitia vloZeného kapitalu. Spolo¢nou ¢rtou
vSetkych ukazovatelov rentability je to, Ze davaji do pomeru vysledok podnikovej
¢innosti(zisk) k urcitym ukazovatelom n (najcastejSie vlozenym prostriedkom). Optimélna
hodnota ukazovatel'a rentability by sa mala pohybovat’ v kladnych hodnotach.

Nazov polozky Rok 2017 Rok 2016
Vynosnost’ investicii (ROI) 74,13 -205,21
Rentabilita vl. kap. (ROE) 29,36 -75,64
Rentabilita cudzieho kap. 215,79 622,55
Rentabilita aktiv (ROA) -0,36 0,73
Rentabilita trzieb (ROS) 41,92 100,29
Rentabilita vynosov -0,07 0,20

Na zdklade porovnania ukazovatel'ov mdZeme skonstatovat’, Ze vSetky ukazovatele rentability
sa oproti minulému obdobiu vyrazne zmenili z toho dovodu, Ze v roku 2016 sme dosiahli
zisk a v roku 2017 sme vykazali stratu.

Ukazovatele zadlZenosti (krytie majetku zdrojmi)

Ukazovatele zadlZenosti sliZia na monitorovanie Struktiry finanénych zdrojov podniku.
Podiel vlastnych a cudzich zdrojov ovplyviiuje finanénu stabilitu podniku. Vysoky podiel
vlastnych zdrojov robi podnik stabilnym, nezavislym, pri ich nizkom podiele je naopak
podnik labilny, vykyvy na trhu a zneistenie veritel'ov mdze mat’ vazne dosledky.



Prehlad vyvoja ukazovatelov zadlZenosti k 31.12. rokov 2017 a 2016

Rok 2017 Rok 2016
Stupent samofinancovania 115,75 113,83
Stupeni zadlZenosti -15,75 -13,83
Krytie urokov 0,69 1,93
Kratkodob4 platobni neschopnost’ 1,11 1,15
Krytie dlhod. majetku -4,26 -1,58

Ukazovatel' stupiia samofinancovania a stupiia zadlZenosti spolu sivisia. V prvom pripade
staviame do pomeru vlastny kapitél a celkovy kapital a v druhom cudzi a celkovy kapital.

Predpokladany budici vyvoj ¢innosti druzstva na rok 2018

Odbytové druzstvo sever, druzstvo planuje v roku 2018 nakipit SKM v mnozstve 15 700 000
litrov od ¢lenov druzstva aj neclenov druzstva.

Obdobie Planovana dodavka SKM
1. Stvrtrok 39266121
2. Stvrtrok 3969 7551
3. Stvrtrok 39003171
4. stvrtrok 3903 3161

Rok 2017 planované mnozstvo SKM spolu 15 700 000 1

V roku 2018 planuje ODS, druzstvo vydavky vo vySke 105 505 EUR, pri prijmoch 118 405
EUR. Zamer je dosiahnut kladny hospodarsky vysledok vo vyske 12 900 EUR pred
zdanenim.

Navrh na rozdelenie zisku

Predstavenstvo druzstva predloZilo Clenskej schddzi tento ndvrh na vysporiadanie straty za
rok 2017:

Stratu vo vyske 8 602,- Eur navrhujeme vykryt’ z nerozdeleného zisku minulych rokov.
Organizacna zlozka v zahranici

Spolo¢nost’ Odbytové druzstvo sever druzstvo nema organizacnu zlozku v zahranici.




10. Informaécie, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje ictovna zavierka do dia
zostavenia uctovnej zavierky.

Do dna predloZenia uctovnej zavierky nenastali po 31.12.2017 Ziadne vyznamné udalosti
okrem tych, ktoré su vysledkom beznej ¢innosti.

Priloha
1. Uétovna zavierka zostavena k 31.12.2017
PriloZené sucasti uctovnej zavierky:

- Suvaha

- Vykaz ziskov

- Poznamky

2. Sprava auditora

V Ziline diia 27.07.2018
Ing. Pavol Panak, v.r. Ing. Ivica La¢na, v.r.
predseda predstavenstva podpredseda predstaventva



