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1. VSEOBECNA CAST

Spolo¢nost SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s., so sidlom Tovarenska 210, 935 28
Timace, Slovenska republika, ICO: 31 411 690, zapisana v Obchodnom registri Okresného stidu
Nitra, oddiel Sa, vlozka Cislo 39/N (d'alej len ,SES" alebo ,spolocnost™), vyhotovila v silade s
§ 20 zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o
uctovnictve") tato vyrocnd spravu o konsolidovanych vysledkoch hospodarenia skupiny
za Uctovné obdobie od 01.01.2017 do 31.12.2017 (dalej aj ako ,sledované uctovné
obdobie").

Konsolidovany celok tvoria nasledovné spolocnosti (d'alej len ,skupina®“):

Dceérske spolocnosti so sidlormn na Slovensku:
SES Inspekt, s.r.o.,

SES Energoprojekt, s.r.o.

Dcérske spolocnosti so sidlom v zahranici:
SES Bohemia, s.r.o.,

Ingenieria y construccion SES Chile, Ltda.,
SES Polska, sp. Z.0.0.

Spolo¢nost ma dalej investicie v pridruZenej spolo¢nosti ENERGOPROJEKTY a.s., ktora
rozhodnutim valného zhromaZzdenia ditia 30. novembra 2015 vstupila diiom 1. decembra 2015
do likvidécie. Diiom 30.marca 2016 bol likvidatorom spolocnosti podany navrh na vyhlasenie
konkurzu,

1.1 Informacie o vyvoji skupiny, o jej stave a vyznamnych rizikach a neistotach

V roku 2017 skupina dosiahla trzby z hlavnej Cinnosti vo vyske 51 917 tis. EUR, z ¢oho vyvoz
predstavoval 89,69 % (46 564 tis. EUR).

Celkové aktiva (netto) dosiahli hodnotu 63 606 tis. EUR, z toho dihodobé aktiva tvoria 28,10 %
(17 876 tis. EUR). Dlhodobé aktiva zahrmhaji dihodoby hmotny a nehmotny majetok, financné
investicie a dlhodobé pohladavky.

Kratkodobé aktiva pozostavajice najma zo zasob, pohladavok a financného majetku dosiahli
k 31.12.2017 hodnotu 45 730 tis. EUR (71,90 % z celkovych aktiv). Zasoby tvoria 11,65%
(5 326 tis. EUR) kratkodobych aktiv, pohladavky vodi zakaznikom zo zakazkovej vyroby tvoria
23,48 % (10 737 tis. EUR) kratkodobych aktiv. Hodnota financnych prostriedkov bola 7 874
tis. EUR, Co predstavuje 17,22 % kratkodobych aktiv.

Pohl'adavky z obchodného styku dosiahli vySku 19 119 tis. EUR a zavazky z obchodného styku
vySku 24 201 tis. EUR.

Skupina za r. 2017 dosiahla stratu 1 536 tis. EUR po zdaneni.

V roku 2016 skupina dosiahla trzby z hlavnej ¢innosti vo vyske 29 329 tis. EUR, z ¢oho vyvoz
predstavoval 84,17 % (24 687 tis. EUR).
Celkové aktiva (netto) dosiahli hodnotu 49 819 tis. EUR, z toho dlhodobé aktiva tvoria 47,22 %

(23 523 tis. EUR). Dihodobé aktiva zahffiajii dlhodoby hmotny a nehmotny maijetok, financné
investicie a dlhodobé pohl'adavky.



Kratkodobé aktiva pozostavajice najma zo zasob, pohladavok a financného majetku dosiahli
k 31.12.2016 hodnotu 26 296 tis. EUR (52,78 % z celkovych aktiv). Zasoby tvoria 20,67%
(5 436 tis. EUR) kratkodobych aktiv, pohladavky voci zdkaznikom zo zakazkovej vyroby tvoria
37,12 % (9 762 tis. EUR) kratkodobych aktiv. Hodnota finan¢nych prostriedkov bola 1 168

tis. EUR, Co predstavuje 4,44 % kratkodobych aktiv,

Pohl'adavky z obchodného styku dosiahli vysku 7 056 tis. EUR a zavézky z obchodného styku

vySku 11 086 tis. EUR.

Skupina za r. 2016 dosiahla zisk 5 634 tis. EUR po zdaneni.

V nasledujlcej tabulke sa uvadza prehlad niektorych vybranych ukazovatelov z konsolidovanej

Gctovnej zavierky skupiny za rok 2017 a 2016:

| Celkova zadlzenost’ %

Skupina je vystavena predovsetkym tymto rizikdm a neistotam:

e Konkurencia na energetickom trhu;

e Expanzia azijskych dodévatelov vo vyrobe a v inZinieringu;

¢ Nedostatocna siet’ obchodnych zastipeni v zahranidi;

o Unik vysokokvalifikovanej pracovnej sily v rozhodujlcich profesiach;

e Nedostatok odbornikov pre rieSenie kompletnych blokov;

o  Statny protekcionizmus v niektorych teritdriach;

e Velkost domaceho trhu (nedostatok prileZitosti na doméacom trhu);
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e Referencie v produktovej skupine kotly s nadkritickymi parametrami;

o Riziko zmeny pravnych predpisov — emitent pdsobi nielen v Slovenskej republike, ale aj
v zahraniénych jurisdikciach, pricom zmeny pravnych predpisov a ich interpretacie
v krajindch pbsobenia emitenta moéZu nepriaznivo ovplyvnit' prevadzkovi cinnost,
postavenie na trhu a prilezitosti emitenta;

o Uverové riziko je generované najmé tym, Ye emitent neinkasuje Ghradu od zékaznika
okamzite oproti dodavke;

e Riziko likvidity — v obdobiach, ked” emitent neziskava zdroje na pokrytie svojich zavazkov
z inkasa pohl'addvok od svojich diZznikov sa potreba finanénych prostriedkov optimalizuje
vyuzitim Gverov od bank a inych financnych zdrojov;

e Trhové riziko, a to najméa Grokové riziko (emitent Celi Grokovému riziku z pohybu EURIBOR
a EONIA sadzby, ktoré s zakladom pre celkovd UGrokov( sadzbu na prijatych
kontokorentnych (veroch aUSD LIBOR boli aplikované v zmluvach s dcérskymi
spolocnostami emitenta), menové riziko (kedZe vyznamna Cast’ obchodov je uzatvorend
v Ceskych korunach) a cenové riziko (spojené s rizikom vykyvu cien pri nakupe vstupov).

1.2 Informacie o vplyve ¢innosti skupiny na Zivotné prostredie a zamestnanost’

Priemerny evidenCny stav v skupine v sledovanom Uc¢tovnom obdobi predstavoval 605
zamestnancov, ¢o je pokles oproti r. 2016, kedy bol stav 731 zamestnancov.

Materska spolonost’ ma zavedeny environmentalny manazérsky systém podla STN EN
IS014001, ktory je pravidelne auditovany. V stanovenej politke EMS ma SES stanovené
zékladné zamery v zlepSovani Zivotného prostredia v Cinnosti spolocnosti i pri prevadzkovani
svojich vyrobkov. Tymto postupom sa spolo¢nost’ snazi, aby vsetky jej aktivity a strategické
plany prispievali k ochrane Zivotného prostredia aviedli ktrvalému zlepSovaniu
environmentalneho profilu spoloCnosti.

1.3 Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni sledovaného
uctovného obdobia

Po skonceni sledovaného uctovného obdobia nenastali podla nasho nazoru Ziadne udalosti
osobitného vyznamu, ktoré by mohli ovplyvnit' finanéni, ekonomickd a majetkovl situaciu
skupiny.

1.4 Predpokladany budtci vyvoj ¢innosti skupiny

Stratégiou spolocnosti a skupiny pre nasledujliice obdobie je:

e vyuzitie referencii v dodavkach fluidnych kotlov, kotlov na odpadové teplo, praskovych
kotlov vratane vyuZitia pozicie v retrofitoch,

e zameranie na trhy na Slovensku, v Ceskej republike, v Turecku,

e mimo core businessu zameranie na dodavky spojené s regeneraciou a kondenzaciou,
dodavky netlakovych Casti a pod.

1.5 Naklady na Cinnost' v oblasti vyskumu a vyvoja
V sledovanom uctovnom obdobi nemala skupina naklady na vyskum a vyvoj.



1.6 Nadoblidanie vlastnych akcii, docCasnych listov a akcii, docCasnych listov
a obchodnych podielov materskej tictovnej jednotky

V sledovanom u¢tovnom obdobi nenadobudla skupina vlastné akcie ani docasné listy. Taktiez
v tomto obdobi nenadobudla akcie, dolasné listy ani obchodné podiely materskej Gctovnej
jednotky.

1.7 Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Predstavenstvo materskej spoloCnosti planuje predlozit valnému zhromazdeniu spoloCnosti
nasledovny ndvrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku materskej spolocnosti
dosiahnutého v sledovanom Gctovnom obdobi:

o Dosiahnuta strata za rok 2017 po zdaneni vsume 1 438 tis. EUR sa zalctuje do
neuhradenych strat minulych obdobi.

1.8 Organizacné zlozky spolocnosti v zahranici

SpoloCnost’ ma organizacné zlozky v zahranici:
o Organizatnd jednotka so sidlom: Mikul&icka 1131/2A, 627 00 Brno, Ceska republika
e OrganizaCnd jednotka so sidlom: Starokyjevska 10 G, 04116 Kyjev, Ukrajina

e OrganizaCnd jednotka so sidlom: Oguzlar Mah. Ceyhun Atif Kansu Cad. 1370 Sok. No:22/2
Balgat-Cankaya, Ankara, Turecko.

Spolognost’ je zaregistrovana pre dariové tcely v Slovenskej republike, v Ceskej republike, na

Ukrajine, vo Vel'kej Britanii a v Turecku.

1.9 Struktira zakladného imania a Gdaje podl'a § 20 ods. 7 pism. a) a b) zakona
o Uctovnictve

V sledovanom Uctovnom obdobi je zakladné imanie materskej spoloCnosti tvorené troma
emisiami zaknihovanych kmenovycj akcii na dorucitela nasledovne:

e ISIN: SK1120008034 v pocte 1 565 345 kusov akcii v menovitej hodnote 1 EUR / akcia,
prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.

e ISIN: SK1120010386 v pocte 1 452 344 kusov akcii v menovitej hodnote 1 EUR / akcia,
prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.

e ISIN: SK1120011897 v poclte 24 009 090 kusov akcii v menovitej hodnote 1 EUR /
akcia, akcie neboli prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu.

1.10 Kvalifikovana Gcast’ na zakladnom imani podi'a § 8 pism. f) zakona ¢.
566/2001 Z.z.

V sledovanom Uctovnom obdobi mala na zékladnom imani materskej spolocnosti kvalifikovan(
Gcast’ spolocnost EP Industrues, a.s. (podiel na zakladnom imani vo vyske 89,83%)
a spolo¢nost’ SEGFIELD INVESTMENTS LIMITED ( podiel na zakladnom imani vo vyske 9,46%) .

1.11 Majitelia cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly a opis tychto prav




Skupina nevydala cenné papiere s osobitnymi pravami kontroly, a preto nie st taki majitelia.
1.12 Obmedzenia hlasovacich prav
Hlasovacie prava spojené s akciami spolocnosti nie s obmedzené.

1.13 Dohody medzi majitel'mi cennych papierov, ktoré mozu viest' k obmedzeniam
prevoditel'nosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav

Skupina nema vedomost’ o takychto dohodéch.

1.14 Pravidla upravujice vymenovanie a odvolanie ¢lenov predstavenstva a zmenu
stanov

Predstavenstvo materskej spolocnosti ma najmenej 3 a najviac 5 clenov. O vymenovani
a odvolani ¢lenov predstavenstva rozhoduje valné zhromazdenie jednoduchou vacsinou hlasov
pritomnych akcionarov. Valné zhromazdenie pri vol'be ¢lenov predstavenstva urdi, ktory z ¢lenov
predstavenstva je predsedom predstavenstva. Funkéné obdobie Clena predstavenstva je 5
rokov. Opé&tovné zvolenie je moZné.

O zmene stanov rozhoduje valné zhromazdenie dvojtretinovou véacSinou hlasov pritomnych
akcionarov a musi sa o tom vyhotovit’ notarska zapisnica. Na rozhodnutie valného zhromazdenia
0 zmene prav spojenych s niektorym druhom akcii sa vyZzaduje aj sthlas dvojtretinovej vacsiny
hlasov akcionarov, ktori vlastnia tieto akcie.

1.15 Pravomoc predstavenstva

Predstavenstvo je Statutdrnym organom materskej spolocnosti. Do prdvomoci predstavenstva
materskej spolo¢nosti patri napriklad:
e obchodné vedenie spolocnosti,
e zabezpecovat riadne vedenie Gctovnictva,
e zvolavat' riadne a mimoriadne valné zhromazdenia spolo¢nosti za podmienok a v
lehotach urcenych pravnym predpisom a stanovami,
e rozhodovat o pouziti rezervného fondu.

Valné zhromazdenie moze poverit’ predstavenstvo, aby za podmienok ustanovenych zdkonom ¢.
513/1991 Zb. Obchodnym zakonnikom v zneni neskorSich predpisov a urcenych stanovami
rozhodlo o zvySeni zaékladného imania do urcitej vysky, priCom urdi aj spdsob zvySenia
zakladného imania. Predstavenstvo materskej spolocnosti riadi ¢innost’ spolocnosti a rozhoduje
o vSetkych zalezitostiach spolocnosti, pokial' nie si pravnymi predpismi alebo stanovami
spoloCnosti vyhradené do posobnosti iného organu spolocnosti.

1.16 Udaj o vyznamnych dohodach vzmysle § 20 ods. 7 pism. i) zakona
o uctovnictve

Niektoré zmluvy s financujlicimi bankami obsahujd ustanovenia, v zmysle ktorych je materska
spolocnost’ povinna informovat’ banku o zmene kontroly v spolo¢nosti, pricom porusenie tejto
povinnosti méZze mat’ za nasledok okamziti splatnost’ financnych zavézkov spolo¢nosti voci
banke.

1.17 Udaj o dohodach v zmysle § 20 ods. 7 pism. j) zakona o Gétovnictve

V sledovanom uctovnom obdobi neboli medzi materskou spolo¢nostou a clenmi jej organov
alebo zamestnancami uzavreté dohody, na ktorych zaklade sa im ma poskytndt’ nahrada, ak sa



ich funkcia alebo pracovny pomer skonci vzdanim sa funkcie, vypovedou zo strany
zamestnanca, ich odvolanim, vypovedou zo strany zamestnavatela bez uvedenia doévodu alebo
sa ich funkcia alebo pracovny pomer skonci v dosledku ponuky na prevzatie, nad ramec
pravnych predpisov a uzavretej kolektivnej zmluvy. Pracovné zmluvy clenov organov
spolocnosti, ktori pdsobia v spravnych, riadiacich alebo dozornych orgénoch spolocnosti a maju
sucasne uzavreté aj pracovné zmluvy so spolocnostou, im pri ukonceni pracovného pomeru
nepriznavajli osobitné odmeny v porovnani s ostatnymi zamestnancami spolocnosti.

1.18 Nefinancné informacie v oblasti spolocenskej zodpovednosti

Skupina predovsetkym dodava kotly (uholné, olejové, plynové, fluidné, na odpadové teplo, na
spalovanie biomasy a odpadov) pre elektrarne, teplarne a spalovne. Skupina zabezpecuje
komplexny systém sluZieb v energetike: vyvoj, projektovanie, vyroba, montdz a uvedenie do
prevadzky. Skupina okrem toho zabezpecuje aj rekonstrukcie a modernizacie kotlov.

V zaujme boja proti korupcii a Uplatkarstvu prijala skupina Eticky kédex a interny predpis
ohl'adne oznamovania protispolocenskej Cinnosti. V sledovanom tctovnom obdobi nebol podany
Ziadny podnet.

Priemerny evidencny stav v spolocnosti v sledovanom uctovnom obdobi predstavoval 605
zamestnancov, ¢o je pokles oproti r. 2016, kedy bol stav 731 zamestnancov. Skupina je
vyznamnym zamestnavatel'om v regione.

Vekova a rodové Struktira zamestnancov skupina k 31.12.2017:

Vekova a rodova $truktira zamestnancov SES a. s.
31.12.2017

250

Polet 150 :

zamestnancov , . mZena

= Mul
50
o]
do 30 31-40 41-50 51-60 nad 60
Vek

Materska spolocnost ma zavedeny environmentalny manazérsky systém podla STN EN
1S014001, ktory je pravidelne auditovany. V stanovenej politike EMS ma SES stanovené
zakladné zémery v zlepSovani Zivotného prostredia v Cinnosti spoloCnosti i pri
prevadzkovani svojich vyrobkov. Tymto postupom sa spoloCnost’ snazi, aby vsetky jej
aktivity a strategické plany prispievali k ochrane Zivotného prostredia a viedli k trvalému
zlepSovaniu environmentalneho profilu spolocnosti. Spolocnost’ berie ohlad na Zivotné
prostredie a snazi sa minimalizovat’ jej dopad v kazdom segmente.

1.19 Opis politiky rozmanitosti

Vzhladom na Specificky predmet podnikania spolo¢nosti skupina pri vybere clenov
spravnych, riadiacich a dozornych organov spolocnosti prihliada predovsetkym na
vzdelanie a profesijné skusenosti clenov tychto organov ako aj poziadavky osobitnych
predpisov. Vzdelanie a profesijné skisenosti clenov predstavenstva, dozornej rady



R

a vyboru pre audit su blizSie popisané v Casti 2.1, bode V., pism. E tejto vyrocnej spravy.

V sledovanom Gctovnom obdobi bola Struktira clenov spravnych, riadiacich a dozornych
organov materskej spolocnosti nasledovna:

Pohlavie Najvyssie dosiahnuté vzdelanie
5 > Vysokoskolské Stredné
He! Zeny 2. stupna odborné ool

Predstavenstvo 4 0 4 0 4
Dozorna rada 4 4 0 4
Vybor pre audit 2 3 0 3
Ved(ci zamestnanci
v priamej riadiacej 8 1 9 0 9
pOsobnosti predstavenstva

2. VYHLASENIE O SPRAVE A RIADENI MATERSKEJ SPOLOCNOSTI

2.1 Kaddex o riadeni spolocnosti a informacie o odchylkach

Spolocnost’ a clenovia jej organov prihlasiac sa ku vSeobecnému zvySovaniu (rovne
corporate governance prijali Kddex spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku (d’alej len
Kodex"), ktory je zverejneny na webovej strdnke CECGA http://cecga.org/wp-

content/uploads/2015/02/Kddex-spravy-a-riadenia-spolocnosti-na-Slovensku-1.pdf.

V stlade s § 20 ods. 6 zékona o Uctovnictve vypracovala spolocnost’ ku dnu 31.12.2016
nasledovné vyhlésenie o sprave a riadeni, ktoré obsahuje o.i. aj informacie o:

e odchylkach od Kédexu a ich dévodoch,
e metddach riadenia a o tom, kde su tieto zverejnené (bod IV. pismeno A ods. 9,

bod V. pismeno D),

e hlavnych systémoch vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vztahu k spoloc¢nosti
(bod 1V. pismeno A ods. 10),

e opis prav akcionarov a postupu ich vykonavania (bod I.),

e informacie o zloZeni a Cinnosti organov spolocnosti aich vyborov (bod 1V.
pismeno A ods. 9, bod V. pismeno D, bod V. pismeno E ods. 4).

I. PRINCIP: PRAVA AKCIONAROV A KI'UCOVE FUNKCIE VLASTNICTVA

Ramec spravy a riadenia spolo¢nosti musi ochrarovat’ a ul'ahcovat’ vykon prav akcionarov.

spliia / spésob splnenia / dévody nesplnenia
nesplria (strucny popis)
A. Zakladné prava akcionarov
1. registracia akcii solfia .;\:Ic)i;i tsét':‘oﬁiknihované a evidované centralnym
2. pravo na prevod spliia Prevoditel'nost’ akcii nie je obmedzena.




akciifobmedzenie prevoditelnosti

Spolo¢nost’ pravidelne poskytuje informacie
vramci rocnych, polrocnych sprav, formou

zhromaZdeni a programe

3. prévo na informacie splfia tlacovych sprav, na internetovej stranke
www.ses,sk, zaslanim postou a na valnom
zhromazdeni.

Pravo UCasti je zabezpelené  vdasnym

4. Dprévo (iasti a rozhodovania na oznamovanim konania vainého zhromazdenia.

- P M . r Rozhodovanie na valnom zhromaZdeni, ani
valnom zhromazdeni, obmedzenie spina ) A L S .
- . hlasovacie prava akcionarov nie si obmedzené.
hlasovacieho prava v . . P PR
Je zabezpeCena spravna registracia a scitanie
hlasov.
. Pocet hlasov akcionara je urleny tak, Ze na

5. aktivne volebné pravo akcionara spina kazdé 1 EUR menovitej hodnoty akcie
spolocnosti pripadne akcionarovi 1 hlas.

) Akcionar ma pravo na podiel zo zisku spolocnosti

6. pravo na podiel na zisku spina (dividendu), ktory valné zhromaZdenie urcilo na
rozdelenie.

B. Pravo uéasti na rozhodovani

o podstatnych zmenach v
spolocnosti a na pristup k
informaciam
i O zneni stanov a zmene stanov rozhoduje valné

1. stanovy a iné interné predpisy spiria zhromaZdenie dvojtretinovou vacSinou hlasov
pritomnych akcionarov.

O vydani novych emisii cennych papierov,
i zvyseni zakladného imania, vydani prioritnych

2. vydavanie novych emisii splia dihopisov  alebo  vymenitelnych  dlhopisov
rozhoduje valné zhromaZdenie dvojtretinovou
vadsinou hlasov pritomnych akcionarov.

) Do p6sobnosti valného zhromazdenia patri napr.

3. mimoriadne transakcie spina schval'ovanie zmliv o prevode podniku alebo
prevode Casti podniku.

C. Pravo podiel'at’ sa na

rozhodovani o systémoch
odmenovania ¢lenov organov
a manazmentu

1. rozhodovanie o stratégii ol Valné  zhromaZdenie  schvaluje  pravidla

odmefiovania a jej zmenach P odmeriovania ¢lenov organov spolocnosti.

2. rozhodovanie o odmenach vo i

forme akcii a o inych motivacnych spina Odmenovanie vo forme akcii nie je aplikované.
programoch

3. dostatok informéacii o odmefiovani ry . . o . .

. . splna Odmenovanie vo forme akcii nie je aplikované.
viazanom na akcie

D. Pravo ucasti a hlasovania na

valnom zhromaZdeni
Oznamenie o konani valného zhromaZdenia je
uverejnené najneskdr v lehote 30 dni pred jeho

1. véasné informacie o valnom . kcAmamm v ]ednor_Q .c’jenmku s cl:elostfatnou

spina pasobnostou uverejiiujucom burzove spravy a

tiez v prostriedkoch, ktoré umoZnia Sirenie
oznamenia o konani valného zhromazdenia v
zmluvnych Statoch Dohody o Eurdpskom

10




hospodarskom priestore. Oznamenie ako aj
materialy na programe valného zhromaZdenia s
zverejnené v rovnakej lehote na webovom sidle
www.ses.sk.  Planované konanie vainého
zhromazdenia je ozndmené Burze a NBS.

) V ramci diskusie k prerokovavanému bodu

2. pravo klast' otazky spina programu valného zhromaZdenia pravo klast

otazky pisomne alebo Ustne nie je obmedzené.
V ramci diskusie k prerokovavanému bodu

3. pravo na vyjadrenie svojho soifia programu valného zhromazdenia pravo na

nazoru P vyjadrenie svojho nazoru pisomne alebo Ustne
nie je obmedzené.
Hlasovanie sa vykonava osobne alebo

4. hlasovanie osobne alebo v soifia v zastipeni na zaklade pinej moci s Uradne
zastdpeni P osvedcéenym podpisom akcionara

prostrednictvom hlasovacich listkov.
Informacia o priebehu a vysledku valného
zhromaZdenia je v predpisanej lehote oznamena
i f . . Burze aNBS. Nasledne Burza v Dennych
5. informacie o Cinnosti valného 7y - . .o el
v splna oznamoch v tlaci zverejni zaslani informaciu.
zhromazdenia B . . ‘
Viehote 15 dni od skondenia valného
zhromazdenia st vysledky hlasovania zverejnené
na webovom sidle spolocnosti.

E. Struktara vlastnictva a
stupen kontroly

1. dohody medzi majitelmi cennych e . .

ody najitel] yen Spolocnosti nie si zname Ziadne dohody medzi
papierov, ktoré su zname a ktoré e , . PN
A ) ry majitelmi cennych papierov, ktore mozu viest’ k
mozu viest' k obmedzeniam spina . Lo . -
e , . obmedzeniam prevoditelnosti cennych papierov
prevoditelnosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav
a obmedzeniam hlasovacich prav prav.
2. majitelia cennych papierov s \ . . o
jitelia cennych pap r Spolocnost’ nevydala cenné papiere s osobitnymi
osobitnymi pravami kontroly a nespina . . T
o , pravami kontroly, a preto nie su taki majitelia.
opis tychto prav

F. MozZnosti ziskania kontroly
nad spolo¢nost'ou

1. transparentnost prevzatia ) V pripade mimoriadnych transakcii spolo¢nost’
spolo¢nosti a inych mimoriadnych spinia zabezpeli riadnu informovanost’ akcionarov
transakcii v slilade s prislusnymi pravnymi predpismi.

2. nastroje obrany proti prevzatiu a V spolocnosti sa aplikuje § 118h zakona C.
informacie o existencii spita 566/2001 Z.z. o cennych papieroch
potencidlnych obrannych P ainvesticnych sluzbach vzneni neskorsich
nastrojoch v spolo¢nosti predpisov.

G. Zjednodusenie vykonu prav
akcionara

I - .. |V sledovanom Gc¢tovnom obdobi institucionalni

1. zverejnenie politiky neaplikuje | . . S ¥ s
TR A investori nenadviazali so spolocnostou dialdg
institucionalnych investorov sa . . o,

ohl'adne ich politiky.
2. svereinenie spdsobu rickenia neaplikuie V sledovanom uc¢tovnom obdobi indtitucionalni
) ] 3P PIRIE | investori nenadviazali so spolocnostou dialdg
konfliktov zaujmov sa . . . T,
ohladne ich konfliktov zaujmov.

H. MozZnost' vzajomnych neaplikuje | Spolo¢nosti nie je znama koordinacia medzi

konzultacii akcionarov sa akcionarmi a institucionalnymi investormi.
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IL. PRINCiP: SPRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE S AKCIONARMI

Ramec spravy a riadenia spoloCnosti by mal zabezpelit' spravodlivé zaobchadzanie so vSetkymi
akcionarmi, vratane minoritnych a zahraniénych. VSetci akcionari by mali mat’ moZnost’ ziskat’ efektivne

odskodnenie, v pripade, Ze ich prava boli porusené.

spiiia / spdsob spinenia / dévody nesplnenia
nespliia (strucny popis)
A. Rovnaké zaobchadzanie s
akcionarmi
1. rovnost’ akcionarov a ich N Pfava spojené so vvsetkyml akciami spolocrvlost,l
. . spifia st rovnaké. Spoloc¢nost vydala len kmenové
hlasovacieho prava .
akcie.
2. ochrana prav minoritnych ol Ochrana je zabezpeCena v stlade s obchodnym
akcionarov P zékonnikom.
) . 7 Spolocnost!  umoZiluje hlasovanie  spravcov
3. hlasovanie spravcov spina , . )
v stlade s pokynmi od klientov.
Lehoty umoZiiuji reakcie ako domacich, tak aj
. ‘x zahrani¢nych akcionarov. SpoloCnost’  zatial
4. odstranenie prekazok ry vy .o . ;
vz . spifia neumoznuje vyuzivanie prostriedkov modernych
cezhranicného hlasovania . ) ,
technoldégii  pri  hlasovani na  valnom
zhromazdeni.
5. procesné postupy valnych r Nie st kladené umelé prekazky, ktoré by branili
Y4 s spina A .y
zhromazdeni Ucasti na valnom zhromazdeni.
B. Zakaz zneuZivania dévernych . Spo[ocnost’ dba o dodrziavanie nana}denlva
informacii spina Eurdpskeho parlanjentu a Radx (’EU) C.
596/2014 zo 16. aprila 2014 o zneuzZivani trhu.
Na dlenov predstavenstva sa vztahuje zakaz
— . konkurencie v zmysle ust. § 65 a § 196
C. Transparentnost’ pri konflikte spiria obchodného zakonnika a podfa ust. tohto
zaujmov ; : o . o,
zakona aj zodpovedaju za porusenie zakazu
konkurencie.

III. PRINCiP: ULOHA ZAUIMOVYCH SKUPIN V SPRAVE A RIADENI SPOLOCNOSTI

Ramec spravy a riadenia spolocnosti by mal uznavat prava zaujmovych skupin, stanovené zakonom,
alebo prostrednictvom zmlllv, a podporovat’ aktivnu spolupracu medzi spoloCnostou a zaujmovymi
skupinami pri vytvarani dusevnych a materidlnych hodndt, pracovnych miest a udrZatelnosti financne

zdravych spolocnosti.

spiria / spésob spinenia / dévody nespinenia
nespliia (strucny popis)
A. ReSpektovanie prav . Sgolognost’ \{'plneJ miere reSpektuje prava
P P p splna vsetkych svojich partnerov, zamestnancov a
zaujmovych skupin . . ,
zaujmovych skupin.
B. Mc:ino’sti_ efek;ivnej oc’hrany spliia Spolo¢nost’ uzatvara s odborovymi organizaciami
prav zaujmovych skupin Kolektivne zmluvy, ktoré upravujii aj ochranu
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prav zamestnancov.

C. U&ast’ zamestnancov v

Jedna tretina Clenov dozornej rady je volena

p v . spifia . Y

organoch spolocnosti P zamestnancami spolocnosti.
. . Informacie st pre vsetkych verejne dostupné na

D. Pravo na pristup k > . S

informécigm P splna stranke spolocnosti www.ses.sk , v Obchodnom
vestniku SR, zbierke listin Okresného sGdu Nitra.
Kolektivne zmluvy, ktoré spoloCnost’ uzatvara
E. Kontrolné mechanizmy ol s odborovymi organizaciami upravuju kontrolné
zaujmovych skupin P mechanizmy a prostrednictvom clena Dozornej
rady voleneho z radov zamestnancov spoloCnosti
Ochrana veritefov spolocnosti je individudine
) upravena VO vzajomnych zmluvnych
F. Ochrana veritel'ov splria dokumentoch a v prislusnych pravnych

predpisoch. Spolo¢nost’ ruci za svoje zavézky
celym svojim majetkom.

IV. PRINCIP: ZVEREJINOVANIE INFORMACII A TRANSPARENTNOST

Ramec spravy a riadenia spolocnosti by mal zabezpeCit, aby sa zverejfiovali v€asné a presné informacie
vo vietkych podstatnych zaleZitostiach, tykajlcich sa spolo¢nosti, vratane finanénej situacie, vykonnosti,

vlastnictva a spravy spolo¢nosti.

A. Minimalne poziadavky na
zverejfiovanie

splra /
nespina

sposob spinenia / dévody nesplnenia
(strucny popis)

1. financné a prevadzkové vysledky

sp/ﬁa

polrocne na www.ses.sk

2. predmet podnikania (¢innosti) a
SirSie ciele

splia

Zakladnymi predmetmi podnikania skupiny sU
vyvoj, projektovanie, konStruovanie, vyroba,
montaz, uvadzanie do prevadzky,
prevadzkovanie, servis, opravy a generalne
opravy energetickych zariadeni, Kompletny
rozsah predmetu podnikania je Specifikovany
v zivnostenskych opravneniach, zapisany
v obchodnom registri a uvedeny v stanovach
spoloCnosti. Popis Sirsich cielov tvori sGcast’
vyrocnej spravy.

3. Struktira zakladného imania
materskej spoloCnosti
a kvalifikovana Ucast' v materskej
spolocnosti podl'a osobitného
predpisu

spliia

zakladné imanie spoloCnosti tvoria tri emisie
akcif:

SESO01 v pocte 1.565.345 kusov kmeriovych
akcii na dorucitela, ktoré st vydané
v zaknihovanej podobe. S akciami su spojené
véetky prava, ktoré s podlia zakona spojené
s kmenovymi akciami. Menovitd hodnota jednej
akcie je 1,- EUR. Akcie si prijaté
na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB,
a.s.

SES02 v pocte 1.452.344 kusov kmefovych
akcii na doruCitefa, ktoré si vydané
v zaknihovanej podobe. S akciami st spojené
vietky prava, ktoré st podla zakona spojené
s kmeriovymi akciami. Menovita hodnota jednej
akcie je 1,-EUR. Akcie s prijaté
na obchodovanie na kdtovany hlavny trh BCPB,
a.s.

SES03 v pocte 24.009.090 kusov kmenovych
akcii na dorucitela v zaknihovanej podobe,
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S akciami sU spojené vSetky prava, ktoré s
podia zakona spojené s kmefovymi akciami.
Menovita hodnota jednej akcie je 1,- EUR.
Informacia o zakladnom imani a emisiach je
verejne dostupna v obchodnom registri ako aj
dokumentoch  ulozenych v zbierke listin
Okresného sidu Nitra.

4.

stratégia odmefiovania, opis jej
StruktGry a vysvetlenie

splfia

Vainé  zhromaZdenie  schvaluje  pravidia
odmeniovania ¢lenov organov spolocnosti.

informacie o Clenoch organov
spolocnosti, pravidla upravujlice
ich vyber, vymenovanie a
odvolanie a informacie o ich
nezavislosti

spifia

Informacie o dlenoch organov spolocnosti sl
dostupné na stranke spoloCnosti www.ses.sk
Vymenovanie a odvolanie clenov  organov
spolocnosti upravujl stanovy spolocnosti.
SpoloCnost’ nema prijaté iné osobitné pravidla
upravujlce vyber ¢lenov organov.

Informacie o nezavislosti  Clenov
spolocnost’ neuvadza.

organov

transakcie so spriaznenymi
stranami

splfia

SpoloCnost’  neuskutoCliuje so  spriaznenymi
stranami neobvyklé transakcie ani nepouziva
zvyhodnené ceny. Informacie o transakciach so
spriaznenymi stranami st zachytené v (ctovnej
zéavierke spolo¢nosti.

predvidatel'né rizikové faktory

nespliia

V etape pred podpisom kontraktu s v ramci
Risk Review mitingu prehodnocované rizika
daného kontraktu, ktoré spolocCnost’
nezverejiuje.

zaleZitosti tykajuce sa
zamestnancov a inych zaujmovych
skupin

spiiia

Informacie pre zamestnancov spolocnosti sl
zverejnené na intranete spolocnosti a vyvesnych
tabulach v areali spoloCnosti. Zamestnanci st
informovani o predpisanych  zaleZitostiach
priamo alebo  prostrednictvom  zastupcov
zamestnancov v zakonom stanovenych lehotach.

stratégia v oblasti corporate
governance a zloZenie a ¢innost’
organov spoloc¢nosti a Udaj o tom,
kde st tieto informacie zverejnené

sp/ﬁa

Spolo¢nost  sa  prihlasila
uplatiovaniu  Kédexu spravy a riadenia
spoloCnosti. Informacie o zloZeni a dinnosti
organov spolocnosti st zverejnené na webovom
sidle www.ses.sk

k postupnému

10.

opis systémov vnitornej kontroly
a riadenia rizik

spifia

Spolocnost ma certifikovany systém
manaZérstva kvality vzmysle normy ISO
9001:2000 a systém  environmentalneho
manaZérstva v zmysle normy ISO 14001:2004
vramci ktorych prebiehaji interné audity so
zameranim na kontrolu dodrZiavania poZiadaviek
vyssie citovanych noriem.

B.

Uroven kvality informacii

sp/ﬁa

Spolonost’  zavadzanim  novych  systémov
riadenia  a kontroly, certifikdciou  systémov
manazérstva neustdle zvySuje Uroven kvality
poskytovanych informacii.

C.

Nezavisly audit

spliia

Uctovnad zavierka spolo¢nosti je auditovana
nezavislou auditorskou spolocnostou, ktort
schvaluje valné zhromaZdenie spolocnosti na
navrh predstavenstva a na zaklade odportcania
vyboru pre audit.

D.

Zodpovednost' auditora

splia

Auditorska spoloCnost vyda pre akcionarov
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akcionarom

Spravu auditora, o obsahu ktorej si akcionari
oboznameni na valnom zhromazdeni, prip. aj
prostrednictvom webového sidla  spoloCnosti
vramc zverejnenia materidlov na valné
zhromazdenie.

E. Pristup akcionarov a
zaujmovych skupin k

Informacie sG vsetkym rovnako dostupné na
webovom  sidle  spoloCnosti  www.ses.sk,
v Obchodnom vestniku SR a pre akcionarov
napriklad pred  valnym zhromazdenim

: Al . splia aj k nahliadnutiu v sidle spolognosti

informaciam v rovhakom case M .

a rozsahu v stanovenom Ccase a rozsahu. O zakonom
predpisanych  dolezitych  udalostiach  je
informovana NBS a Burza, ktora informacie
zverejiiuje v burzovych spravach.

F. Nezavislé analyzy a soifia Spolo¢nost’  Ziadnym sposobom neovplyviiuje

poradenstvo

poskytovanie analyz a poradenstva.

V. PRINCIiP: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI

Ramec spravy a riadenia spolocnosti by mal zabezpelit' strategické vedenie spoloCnosti, efektivne
monitorovanie manaZmentu zo strany organov spoloCnosti a zodpovednost’ organov spolo¢nosti voci

spolo¢nosti a akcionarom.

splria /
nesplria

sposob spinenia / dévody nesplnenia
(strucny popis)

A. Konanie clenov organov na
zaklade Gplnych informacii v
zaujme spolocnosti a
akcionarov

spliia

Predstavenstvo  je  Statutdrnym  organom
spolo¢nosti, na svojich pravidelnych
zasadnutiach konanych spravidla 1x mesacne,
pravidelne kontroluje a vyhodnocuje vSetky
¢innosti a vysledky spolo¢nosti predovsetkym s
ohl'adom na zvySovanie efektivnosti a ziskovosti
a na zabezpecenie transparentnosti aktivit
spolocnosti  vodi  vietkym  zainteresovanym
stranam. Rovnako tak vynaklada Usilie na Gcinné
riadenie  podnikatel'ského  rizika, ochranu
Zivotného prostredia a vytvaranie a udrZiavanie
bezpecnych pracovisk.

Dozornd rada dohliada na vykon pOsobnosti
Predstavenstva a uskutoliovanie podnikatel'skej
¢innosti  spoloCnosti,  preskimava  (Ctovné
zavierky a navrh na rozdelenie zisku alebo
Uhradu strat a predklada svoje vyjadrenie
valnému zhromaZdeniu. Dozornd rada zvold
valné zhromaZdenie, ak to vyzaduju zaujmy
spolocnosti a na valnom zhromaZdeni navrhuje
potrebné opatrenia. Dozornd rada kontroluje a
overuje postupy vo veciach spolocnosti.

B. Poctivé zaobchadzanie ¢lenov
organov s akcionarmi

spliia

Clenovia organov spolo¢nosti poctivo a pravdivo
informuji akcionarov o stave  spolocnosti,
udalostiach, ktoré maji vplyv na hospodarenie
a majetok spoloCnosti, perspektivach a vizidch
spolo¢nosti, prostrednictvom tlacovych sprav, na
webovom sidle www.ses.sk ana valnych
zhromazdeniach spolocnosti.
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C. Uplatiovanie etickych
Standardov

spliia

Spolo¢nost’  priebezne pracuje na uplatfiovani
Kodexu spravy a riadenia spoloCnosti v zmysle
kédexu, ktory vydala CECGA, preto, 7e to
spolonost’ povazuje za vyraz dobrej praxe
kétovanych spolocnosti. UZ v sufasnej dobe je
velka védsSina principov Kddexu zo strany
spolo¢nosti v praxi uplatnovand, a to ako na
zéklade zakonnej (pravy, tak stanov a
vnltornych predpisov spolocnosti. Spolo¢nost’
ma vydany Eticky kdodex ako aj interny predpis
ohladne oznamovania protispolocenskej
¢innosti.

D. Zabezpecenie kl'GCovych
funkcii:

1. majetkova a ekonomicka stratégia

spliia

Spolonost mé&  spracovant  strednodobl
stratégiu a business plan na 3 roky.

2. monitorovanie efektivnosti spravy
a riadenia

spliia

SpoloCnost ma certifikovany systém manazérstva
kvality v zmysle normy ISO 9001:2000 v ramci
ktorych prebiehajl interné audity so zameranim
na kontrolu efektivnosti spravy a riadenia
spoloCnosti.

3. personalna politika tykajliica sa
vysSieho manaZmentu

spiria

Pofiadavky, ktoré ma spifiat clen vysSieho
manaZmentu sl stanovené v popise pracovnych
pozicii pre jednotlivé manaZérske pozicie a pri
vybere kandiditov je posudzované spifianie
tychto stanovenych kritérii. V popise pracovnej
pozicie s  definované tiez  zakladné
zodpovednosti manaZéra a detailnejsie
definované v popise procesov, za ktoré si
jednotlivy manaZéri zodpovedni. Povinnosti
manazéra sU definované tiez v manazérskej
zmluve.

4. odmerfiovanie v stlade s
dihodobymi zaujmami spolo¢nosti
a akcionarov

spliia

Riadiaci zamestnanci spoloCnosti maji ako
nadstavbovti zloZzku mzdy dohodnuté MBO alebo
timovy bonus, ktorych vyplatenie a vyska sa
odvijaji od splnenia stanovenych ukazovatelov,
spomedzi ktorych je Cast’ ukazovatelov viazana
na celofiremné ekonomické ukazovatele (napr.
EBIDTA, celkové vykony a pod.)

5. transparentnost’ procesu
menovania a volby ¢lenov
organov

spliia

Clenov organov spolocnosti voli a odvolava valné
zhromaZdenie. Navrh ¢lenov organov vratane ich
pracovného Zivotopisu je v Case od zverejnenia
oznamenia o konani valného zhromaZdenia
akcionarom k nahliadnutiu v sidle spolocnosti,
alebo im moZe byt na zaklade ich vyZiadania
zaslany postou.

6. monitorovanie a riadenie
potencialnych konfliktov zaujmov
¢lenov organov a manaZmentu

splfia

SpoloCnost’ uplatiiuje interny predpis ohladne
oznamovania protispoloCenskej Cinnosti, priCom
zamestnanci maji moZnost’ anonymne nahlasit’
protispolodenskl  &innost. Dalej spolo¢nost
postupuje v sllade s pravnymi predpismi, najma
v stilade s § 196a Obchodného zékonnika.

7. zabezpelenie integrity systému
(ctovnictva, vratane nezavislého

splia

V ramci spolo¢nosti je zriadeny Gtvar Interny
audit, ktory ma na starosti kontrolu napliiovania
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auditu a systému riadenia rizika

vnUtornych  pravidiel a riadiacich  aktov
spolocnosti, zistovanie a riadenie rizik pre
spoloénost. Uctovny systém spolocnosti je
zékladnym informacnym nastrojom. Uctovnictvo
spoloénosti je kazdorocne auditované nezavislym
auditorom, ktory kontroluje sulad vedenia
(ctovnictva s legislativou SR. Na zaklade zisteni
auditor vydéa pre spolo¢nost’ odportcania, ktoré
spolonost’ nasledne aplikuje v praxi, ¢im je
zabezpeclena spatna vazba.

Auditovany Uctovny systém a uGcétovnictvo je
podkladom pre vietky manazérske vystupy -
prehlady o zakazkach, nakladoch, vynosoch
dodavateloch, odberatel'och, zavazkoch,
pohladavkach a daniach. Tieto si podkladom
pre riadenie akontrolu rizk jednotlivych
projektov. Dalej v spolocnosti pdsobi vybor pre
audit.

8. dohlad nad zverejfiovanim
informacii a komunikaciou s
okolim

sp/h"a

Informacie o spolocnosti st vydavané priebezne
formou tlacovych informacii, ktoré poskytuje
spolocnost’ tlaovym agentiram a celoStatnym
i regionalnym médiam.

Zverejiiovanie informacnych povinnosti
vyplyvajlcich z pravnych predpisov zabezpecuje
v stanovenych terminoch a forme tajomnik
predstavenstva.

9. pravomoc rozhodn(t o vydani
akcil alebo spatnom odkipeni akcii

splfia

Valné zhromazdenie rozhoduje o vydani akcii,
alebo viacerych druhov akcii, ktoré sa navzajom
odlisuji nazvom a obsahom prav s nimi
spojenych (hlasovacie pravo, vyska podielu na
zisku a likvidaCnom zostatku), priCom akcie
toho istého druhu nemusia mat rovnakd
menovitd hodnotu.

10.iné pravomodi Statutdrneho
organu

sp/ﬁa

Do pésobnosti Predstavenstva d'alej patri:
- Vydavat organizaCny a podpisovy poriadok
spolocnosti vratane ich zmien a dopinkov.

- Rozhodovat o investicidch spolocnosti a
spdsobach jej dlhodobého financovania.

- konat/ v mene spolocnosti ako
akcionar/spolo¢nik na valnych zhromaZdeniach v
spoloCnostiach s majetkovou  (castou
spolo¢nosti.

- ZabezpeCovat' realizaciu uzneseni dozornej
rady.

- Prevadzat' a scudzovat' nehnutefny majetok
spolo¢nosti, zriad'ovat’ tarchy, vecné bremena,
ako aj iné obmedzenia na tomto majetku,
prevadzal' hnutelny majetok  spoloCnosti,
prenajimat’ nehnutelny majetok spolocnosti,
schvalovat’ organizacny poriadok spolo¢nosti,
schvalovat’  majetkovi Gdast,  vratane
majetkovych  vkladov a akékolvek pohyby
s tymito vkladmi a Ucast’ami v inych
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spolocnostiach a druzstvach, pripadne
zdruZeniach, schvalovat’ riaditel'ov a konatelov
spolocnosti, v ktorych ma spolocnost’ vylucnd
majetkovil  Gfast,  schvalovat’  zastupcov
spolocnosti v organoch spolocnosti, v ktorych
ma spolocnost’ majetkovll UCast, schvalovat
obchodny pléan a finanény rozpolet beZného
roku, schvalovat’ bankové a nebankové zaruky,
Gvery ainé financné nastroje, schvalovat
vydanie obligacii a dlhopisov, schvalovat
a vykonavat’ zmenkové operacie, uzatvara a
rozvazuje pracovny pomer s generalnym
riaditelom spolo¢nosti.

E. Objektivnost’ a nezavislost’
organov spolocnosti

splia

1. nezavislost' Clenov dozornej rady

sp/h”a

Dozorna rada je nezavisly organ, ktory
sa zodpoveda valnému zhromaZdeniu.

Jedna tretina Clenov dozornej rady je volena
zamestnancami spoloc¢nosti.

Clen dozornej rady nesmie byt aani nie je
zaroven Clenom predstavenstva, alebo osobou
opravnenou podla zapisu v obchodnom registri,
konat’ za spolocnost’.

2. ponimanie nezavislosti

nespliia

Dozorna rada je autonémna aj napriek tomu, Ze
v nej nie st zastlpeni nezavisli ¢lenovia.

3. informovanie o nezavislosti ¢lenov
organov

nesplia

Dozorna rada neurcuje nezavislych ¢lenov.

4. existencia, zloZenie a ¢innost’
vyborov

sp/ﬁa

Spolo¢nost’ v zmysle stanov zriadila Vybor pre
audit, ktory méa 3 clenov.

a) Wybor pre menovanie

nespina

Nie je vytvoreny

b) Whor pre odmeriovanie

nesp/h"a

Nie je vytvoreny

¢) Wybor pre audit

spliia

Vybor pre audit je organ spoloCnosti, ktorého
Clenovia st voleni valnym zhromazdenim
spolocnosti.

Za Clenov vyboru pre audit mézZu byt zvoleni
¢lenovia dozornej rady s vynimkou predsedu
dozornej rady. Minimalne jeden ¢len vyboru pre
audit musi mat pat rokov odbornej praxe v
oblasti (ctovnictva alebo auditu. Predseda
a nadpolovi¢na vacsSina Clenov vyboru pre audit
musi byt nezavisla. Nezavislym clenom je fyzicka
osoba, ktord nie je majetkovo alebo osobne
prepojena so spolocnostou alebo jej dcérskou
spolo¢nostou, jej akcionarmi, Clenmi
Statutarnych organov a auditorom spoloCnosti, a
ani im nie je blizkou osobou a nema Ziadny
prijem od spolocnosti alebo jej dcérskej
spolocnosti, okrem odmeny za vykon funkcie
¢lena vyboru pre audit.

Do pbsobnosti vyboru pre audit patri :

a) sledovanie zostavovania Uctovnej zavierky a
dodrZiavania osobitnych predpisov,

b) sledovanie efektivity vndtornej kontroly a
systémov riadenia rizik v spoloCnosti,

¢) sledovanie auditu individualnej Uctovnej
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zavierky a auditu konsolidovanej UcCtovnej
zavierky,

d) preverovanie a sledovanie nezavislosti
auditora, predovsetkym sluZieb poskytovanych
auditorom podla osobitného predpisu,

e) predkladanie odpor(ani na schvalenie
auditora na vykon auditu pre spoloCnost,

f) urdovanie terminu auditorovi na predloZenie
Cestného vyhlasenia o jeho nezavislosti.

5. kvalifikacia a skdsenosti lenov
organov spoloCnosti a funkcie v
inych spoloc¢nostiach

spiria

Ing. Martin Pastika, MBA, predseda
predstavenstva

Vystudoval VysokU Skolu chemicko-
technologick(i, obor kvasnd chémia a
biotechnoldgia. V roku 2002 GspeSne ukonCil
studium Cesko-nemeckého programu MBA na
Praque International Business School.

Hlavna ¢ast’ manazérskej kariéry prezil v skupine
Expandia, kde v uplynulych rokoch pd&sobil
postupne ako obchodny riaditel’ nabytkarskej
firmy Jitona Sobéslav a generalny riaditel
textiliek Vigona a.s. a Vinap a.s. Od roku 2005
zastaval poziciu generdlneho riaditela v
spoloc¢nosti Vodovody a kanalizace Jizni Cechy,
kde dGspesne uskutolnil reStrukturalizacny
projekt v tejto Siestej najvacSej vodarenskej
spolo¢nosti v Cechach.

Do spoloCnosti J&T Investment Advisors nastlpil
v jani 2006, priCom s touto finanCnou skupinou
projektovo spolupracoval uZ od roku 2003.

Od roku 2006 zastdva poziciu generalneho
riaditela a predsedu predstavenstva ,spoloénosti
SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s.,
sucasne  pbsobi  vorganoch  dcérskych
a pridruzenych spoloCnosti skupiny SES.

Ing. Robert Bundil, ¢len predstavenstva
VyStudoval  Ekonomickd  fakultu  VSB-TU
v Ostrave. Po ukonceni Stidia absolvoval rocnd
pracovnl staz v Juhoafrickej republike, kde sa
podielal na vzdelavacich projektoch pre
znevyhodiiované  skupiny obyvatelstva. Po
navrate do Ceskej republiky pracoval dva roky
v oblasti vyskumu trhu. Od roku 2001 az do
nastupu do J&T pdsobil v  spolo¢nostiach
zameriavajlcich sa na poradenstvo v oblasti
efektivity riadenia a produktivity prace, v
spoloCnosti Van Bueren, Muth & Partner na
pozicii konzultant a v spolocnosti IMPAC na
pozicii Project Director.

Ing. Robert Bundil pracoval od jina 2005 v
spolocnosti J&T Investment Advisors na pozicii
Controlling Manager.

Od oktdbra 2006 pracoval v spoloCnosti SES a.s.
Timade na pozicii Riaditela pre stratégiu a
interny audit. Od aprila 2008 do méaja 2009
zastaval poziciu financného riaditela SES a.s. a
od maja 2009 do decembra 2012 opat’ poziciu
Riaditela pre stratégiu a interny audit SES a.s.
Od aprila 2008 posobi vo funkcii dlena
predstavenstva SES a.s., posobil aj v organoch
niektorych dcérskych a pridruZenych spolocnosti
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skupiny SES.

Mgr. Milan Valky, clen predstavenstva
Ukoncené vzdelanie: Univerzita Komenského,
Bratislava, Fakulta managementu, kurz v BPP
International a ziskanie certifikdtu ACCA.
Profesionalna kariéra: Audit Gctovnych zavierok
a due diligence v spoloCnostiach Arthur
Andersen a Deloitte & Touche, od nastupu po
poziciu audit supervisor. V rokoch 2002 — 2006
zastupca riaditela a veduci oddelenia v ramci
interného auditu vo VUB banke. Od jdla 2006
pozicia audit managera na finannych trhoch v
Lloyds TSB Bank v Londyne. Po navrate z
Londyna posobil v oblasti private equity, od
oktdbra 2007 -Penta Investments -investiCny
manager, od jlla 2008 -investment analyst -
Capexit Beteiligungsgesellschaft v skupine Erste
Bank vo Viedni. Od 1.6.2009 financny riaditel
SES a.s.

Ing. Dalibor Cucor, ¢len predstavenstva
Vystudoval Slovenskl technick(l univerzitu v
Bratislave, Strojnicku fakultu, odbor pristrojova,
regulaCna a automatizaCna technika.

Do SES Timace nastipil v roku 1993 na
oddelenie nabehu kotlov.

Dalej pracoval na oddeleni vypoltov ako
procesny inZinier, neskor na obchodnom (seku
ako manaZzér predaja.

V roku 2004 bol menovany do funkcie Riaditel
obchodnej skupiny Kotly pre elektrarne
a priemysel.

Od 1.5.2009 =zastava poziciu obchodného
riaditela SES a.s.

Ing. Josef Smetana, predseda dozornej
rady .

Vystudoval Ceski  zemédeélsk( univerzitu v
Prahe, Prevadzkovo-ekonomicka fakulta, odbor
Podnikanie a administrativa.

V rokoch 2005 — 2006 posobil v spolocnosti
Oskarmobil a.s. — v stcasnosti Vodafone a.s. v
oddeleni Inside Sales, od roku 2006 v
spoloCnosti Xerox Czech Republic na pozicii
konzultanta outsourcingovych rieseni v oblasti
spravy dokumentov.

V roku 2007 nastlpil do SES na dsek Nakup. Od
1.10.2008 je riaditefom pre nakup. Od
29.2.2012 je predsedom dozornej rady SES a.s.

srv v

Ing. Peter Mikulas, clen dozornej rady
Strojnicka fakulta SVST Bratislava odbor
ekonomika a riadenie strojarskej vyroby.
Postgradudlne  Stidium -  automatizované
systémy riadenia v priemysle.

Kurz - riadenie vyroby v strojarskom podniku..
Do SES Tlmace nastapil v roku 1981. Posobil ako
technologicky projektant - rozvoj
technologickych a vyrobnych procesov v oblasti
pripravy  vyroby kotlov, tazkych celkov,
tepelnych vymennikov a kondenzatorov. V ramci
toho spolupracoval s projektovymi UGstavmi,
dodavatelmi a institGciami. Od roku 1994
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pracuje v oblasti marketingu a podpory predaja.
V  stCasnosti pOsobi na sekcii predaja
technologickych zariadeni. Od 05.03.2013 je
dlenom dozornej rady SES a.s. voleny
zamestnancami.

Mgr. Otilia Svecova, clen dozornej rady
Stredna priemyselna Skola strojnicka Levice a
Dubnicky technologicky institut

Do SES a.s. nastipila v r.1982 po skonceni
Strednej priemyseinej Skoly strojnickej ako
praktikant. Posobila na Technickom Useku ako
konstruktér, na oddeleni Vypoctov a Projekcii
kotlov a kotolni.

V stcasnosti pracuje na oddeleni Realizacie
projektov ako projektant.

Zastava funkciu predsednicky ZO ECHOZ.

Clen dozornej rady voleny zamestnancami SES
a.s. od 28.02.2018.

Mgr. Robert Kovac, clen dozornej rady
a clen vyboru pre audit

Po ukonCeni Stidia absolvoval povinnd
koncipientsku prax (1997-2000) a od roku 2001
pdsobi ako advokdt so zameranim na
reStruktualizaciu obchodnych spoloCnosti.

V slcasnosti pdsobi ako spoloénik a konatel
spolo¢nosti  Alp.com, s.r.o. od roku 2001,
konatel' spolofnosti Lekarert pri BudUcnosti,
s.r.0., smith§smith legal s.r.o. od roku 2007,
heavy industries, s.r.o. od 2011. Zaroven je
¢lenom dozornej rady spoloCnosti SLOVAK
WINGS, a.s. od roku 2008.

Od 29.02.2012 je dclenom dozornej rady
a vyboru pre audit SES a.s.

Ing. Maria Dubnicka, predseda vyboru pre
audit

VysStudovala  Ekonomickl univerzitu, Fakulta
podnikového manaZmentu v Bratislave
Profesiondlna kariéra: Investitnd a rozvojova
banka (OTP), a.s. Ustredie, Bratislava Uverové
oddelenie, referent pre financné vykazy pre
materskd spolocnost, ING Bank, Amsterdam —
priprava celého balika financnych reportov
banky, VUB, a.s., Audit, metodika a analyzy,
oddelenie  Metodiky GCtovnictva a podpory
informacnych  systémov, IFRS  manaZér.
Satisfaction D, s.r.0. ManaZér jazykovej Skoly,
riadenie a kontrola Ultovnictva a vykaznictva.
Ostatné skisenosti: Clenka Asociacie bank —
Vybor pre bankové Uctovnictvo, Clenka Asocidcie
bank — pracovna skupina pre implementaciu
IFRS na Slovensku, Nezavislda  clenka
Auditorského vyboru Istrobanka, a.s.

0Od 27.4.2010 je ¢lenom vyboru pre audit SES
a.s.

JUDr. Ivan Piterka, ¢len vyboru pre audit
Vystudoval ~ Pravnicka  fakultu  Univerzity
Komenského Bratislava.

Od roku 1990 do roku 1993 pGsobil v
advokatskej kancelarii Blaha & Erben, Bratislava.
V sticasnosti pdsobi ako advokéat v advokatskej
kanceldrii Dr. Ivan Piterka, s.r.0. Ako pravnik sa
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zaoberal pravnym poradenstvom v oblasti
obchodného, obdianskeho, financného a
bankového prava, atd'.

V oblasti implementacie a obchodovania vo vede
a technologickom rozvoji participoval na
pravnom poradenstve pre viaceré velké
slovenské spoloCnosti, ako  napr.
Zapadoslovenska energetika, a.s., Zeleznice
Slovenskej republiky, Slovensky Plynarensky
Priemysel, a.s., Vodohospodarska vystavba, S.p.,
atd. Od 6.5.2013 je clenom vyboru pre audit
SES a.s.

F. Pravo ¢lenov organov na Pravo Clenov organov spolocnosti na pristup k
pristup k presnym, presnym, relevantnym a vcasnym informaciam
relevantnym a véasnym upravuj( stanovy spoloCnosti a interné smernice
informaciam a normy spoloCnosti.

splfia

2.2 Metddy riadenia, hlavné systémy vnitornej kontroly a riadenie rizik

Riadenie materskej spoloCnosti sa uskutoCiuje formou rozdelenia spolocnosti na jednotlivé
Useky a pravidelnym sledovanim a hodnotenim ich Uloh. Nizsim ¢lankom useku je sekcia. V roku
2016 mala spolocnost’ tieto Useky:

- Predaj (ziskavanie zakaziek, monitorovanie teritorii, aktivne vyhladavanie obchodnych
moznosti),

- Riadenie projektov (realizacia dodania energetického zriadenia od fazy podpisu
kontraktu aZ do uvedenia do prevadzky),

- InZiniering (technoldgia, konstrukcie kotlov, nabeh),

- Vyrobny usek (hlavny proces vyroby),

- Nékup (nakup a logistika vsetkych vstupov),

- Financny usek (ekonomicka, pravna a administrativha podpora podniku),
- Ludské zdroje (nabor, starostlivost’ o rozvoj zamestnancov, mzdy),

- Riadenie kvality.

Useky plnia Glohy, ktoré smeruji k podpore podnikatel'skych zamerov spoloénosti. Hlavnymi
riadiacimi dokumentmi st Organizacna Struktura, Organizacny poriadok, Kataldg pracovnych
pozicii, Handbuch (popis procesov v spolocnosti), Podpisovy poriadok, Pracovny poriadok, Eticky
kddex a interny predpis ohl'adne oznamovania protispoloCenskej ¢innosti.

Riadiace procesy su podrobne zdokumentované v Handbuchu a predstavuji zéklad systému
riadiacich aktov. Prideluju zodpovednosti a ulohy jednotlivym UGsekom, dokumentuji pocty
pracovnikov, informacné systémy, a obsahuji informacie potrebné pre spravny vykon
jednotlivych procesov v spolocnosti.

Spoloénosot’ ma zaujem Co najlepsie zhodnocovat’ investicie svojich akcionarov, z tohto dévodu
je manazment motivovany na baze riadenia vykonov spolocnosti.

V etape pred podpisom zmluvy so zakaznikom st v ramci Risk Review mitingu prehodnocované
rizikd danej zmluvy.
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2.3 Organy spoloCnosti
V zmysle stanov spolo¢nosti ma spolo¢nost’ vytvorené nasledovné organy:

2.3.1 Vainé zhromazdenie

V zmysle stanov spolocnosti je vainé zhromazdenie najvy$sim organom spolocnosti a do jeho
posobnosti patri najma rozhodovanie o zalezitostiach ako zmena stanov, rozhodnutie o zvyseni
alebo znizeni zakladného imania spolocnosti, rozhodnutie o zruseni spolocnosti a zmene pravnej
formy a pod. BlizSie informacie o uzneseniach, ktoré boli na valnom zhromazdeni prijaté, su
uloZené v sidle spolocnosti.

Valné zhromaZdenie je zvolavané predstavenstvom zverejnenim oznamenia o konani valného
zhromazdenia. Valné zhromazdenie spoloCnosti sa kona minimalne raz za rok, a to bud’ v sidle
spolocnosti alebo na inom vhodnom mieste, pokial’ predstavenstvo rozhodne inak.

V roku 2017 sa konalo riadne valné zhromazdenie dria 30.06.2017.
2.3.2 Predstavenstvo

Pravomoc predstavenstva je popisana v ¢l. 1,15 tejto vyrocnej spravy. Predstavenstvo vykonava
svoju ¢innost’ s odbornou starostlivost'ou a v zaujme vsetkych akcionarov.

V sledovanom uctovnom obdobi pracovalo predstavenstvo v tomto zloZeni:
Ing. Martin Pastika, MBA — predseda predstavenstva

Ing. Robert Bundil — ¢len predstavenstva

Mgr. Milan Valky - ¢len predstavenstva

Ing. Dalibor Cucor - ¢len predstavenstva

Predstavenstvo vykonavalo svoju pdsobnost’ na svojich pravidelnych zasadnutiach konanych
spravidla 1x mesacne ako aj prostrednictvom rozhodovania mimo zasadania (per rollam)
v stilade so stanovami.

2.3.3 Dozornd rada

Dozorna rada je kontrolnym orgdnom spolocnosti, dohliada na vykon pbésobnosti
predstavenstva. Do kompetencie dozornej rady patri preskimanie (ctovnej zavierky, zvoldvanie
valného zhromazdenia, ak to vyZaduju zaujmy spolocnosti, kontroluje a overuje postupy
spolocnosti.

V sledovanom Uctovnom obdobi pracovala dozorna rada v tomto zloZeni:
Ing. Josef Smetana — predseda dozornej rady

Mgr. Rdbert Kovac — ¢len dozornej rady

Ing. Peter Mikulas — Clen dozornej rady (do 28.02.2018)

Mgr. Otilia Svecové - ¢len dozornej rady (od 28.02.2018)

V sledovanom Gctovnom obdobi vykondvala dozornd rada svoju pOsobnost’ na svojich
pravidelnych zasadnutiach konanych spravidla Stvrtrocne.
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2.3.4 Vybor pre audit

V sledovanom Uctovnom obdobi pracoval vybor pre audit v tomto zloZeni:
Ing. Maria Dubnicka — predseda vyboru pre audit

Mgr. Rébert Kovac — Clen vyboru pre audit

JUDr. Ivan Piterka — ¢len vyboru pre audit

K zloZeniu a &innosti vyboru pre audit vidte ¢ldnok 2.1 tejto vyrocnej spravy bod V. PRINCIP:
ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI, pismeno E ods. 4 c).

Ing/Dalibor Cucor Mgr. Milan Valky
Clen predstavenstva Clen predstavenstva
Slovenské energetické strojarne a.s. Slovenské energetické strojarne a.s.
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