Vyrocna sprava
2017

Maccaferri Manufacturing Europe s.r.o.




Obsah

O 00 N o Uu b W N B

B o 1oy oVl 1= Lol = Y o] Lo Yol Vo 1] f HUU U 5
. Podnikatel'ské aktivity SPOIOCNOSEI......uviiiiiiiiiiiiiie e e s 5
. FIN@NENA STEUACIA . ..eeuiee ettt ettt e sab e st e e s bee e s bt e e sabeesabeesbeeesareenans 8
. Finan€né a nefinan€né UKazovatele...........coouiiiiiiiiii i 10
. VYZNAMNE FZIKA @ NEBISTOLY .eeeiiiiiiiiiccieee e e et e e e e e st e e e e abae e e e abeeeeenareeas 10
. Predpokladany rozvoj spolo€nosti v bUAUCNOST ........eveeieciiieiciiieee et e 10
. Rozdelenie hospodarskeho VYSIEAKU .......cc.uviiiiiiiiece e e 11
. Vydavky na ¢innost v oblasti VYSKUMU @ VYVO]@...ccueciiiiiiiiicieeie et siee sttt sveesteesaneeaneeare s 11
. Udalosti po skonceni U¢tovného 0bdobia ........c..ueiiiiiiiiiiiiiiecccee e 11



Pred 130 rokmi rodinna spolo¢nost Maccaferri vyvinula konstrukény prvok Gabion a tym
sme vyznamne ovplyvnili inZinierske stavitelstvo. A menime ho dodnes. Pracujeme kazdy
den, so 130-ro¢nou histdriou za sebou, aby sme nachadzali stdle lepsie rieSenia pre nasich
zakaznikov na ktorejkolvek zemepisnej $irke & dizke. Priniesli sme inovaciu do kazdého kuta
sveta, delime sa o svoje vedomosti a znasobujeme navratnost investicii klientov

a partnerov, v neposlednom rade ponukame neustdlu technickd podporu pre vybudovanie
partnerskych vztahov postavenu na stabilnej dévere. To sme my: Maccaferri.

Sme globalna spoloc¢nost s viac ako 70 pobockami pdsobiacimi na 5 kontinentoch, s Gcastou
na projektoch vo viac ako 100 krajinach, s takmer 3000 zamestnancami: sme vysoko
Specializovani profesiondli Skoleni v navrhovani a tvorbe komplexnych technickych rieseni
v stavebnictve, geotechnike a v oblasti environmentalnych projektov. Nasa celosvetova siet
rastie vdaka inovaciam a diverzifikacii aktivit vtomto odvetvi a vdaka rozsirujucej sa Skale
produktov a rieSeni vysokej kvality, Setrnych k Zivotnému prostrediu.

My jednoducho nepredavame produkty: usilujeme sa stat technickym lidrom v navrhovani
a vyvoji modernych inovativnych rieSeni pre projekty s pridanou hodnotou. Sme pevne
odhodlani riesit problémy svojich klientov a poskytovat im neustéle lepsie rieSenia
prostrednictvom citlivého vnimania problému, inovativneho pristupu a Uzkej spoluprace.

Vdaka silnému zazemiu na ktorom moézeme stavat, a to 130 rocnej deklarovanej historii
nasej spolo¢nosti pocinajuc genidlnou myslienkou Raffaele Maccaferri, ktory v roku 1879
vyvinul inovativny konstrukény prvok Gabion, aZ po stéasnu celosvetovd siet posobiacu na
réznych trhoch, vieme Celit prichadzajicim vyzvam buddcnosti. Dnes sme nespornym
svetovym lidrom vo vyrobe a dodavkach gabionov a dalSich Specidlnych produktov

z dvojzakrutovej ocelovej siete pre potreby stavebného priemyslu.

InSpirovani ambiciou vyriesit aj zloZitejsie problémy komplexne, expanzia nasej spoloc¢nosti
pokracovala: dnes vyrdbame Siroku skalu geosyntetickych vyrobkov, vratane geomrezi

a geokompozitov, v celosvetovom meradle. Neustale hladdme nové inovativne rieSenia a
pokracujeme v nepretrzitom vyskume a zdokonalovani sa.

Od navrhu k realizacii

My v spolo¢nosti Maccaferri nepredavame iba vyrobky: poskytujeme kvalitnejsie a lepSie
rieSenia — identifikujeme, adresujeme a odpovedame na Specifické poziadavky kazdého



zakaznika. Maccaferri je partner, ktory pracuje bok po boku so zakaznikom od zaciatku
projektu a maximalne zhodnocuje jeho financné prostriedky prostrednictvom technickych
znalosti a rozsiahleho portfdlia vysokokvalitnych produktov.

Kvalitné rieSenie zacina uz vo faze navrhu projektu s jednoduchym ciefom vyriesit problém.
Neskor spolo¢ne pokracujeme vo vsetkych stuprfioch vyvoja v Uzkej synergii so svojimi
dcérskymi spolo¢nostami: vyrabame, projektujeme a instalujeme nase rieSenia po celom
svete. Nase kvalitnejSie rieSenia su vidy koneénym vysledkom velmi Gzkej spoluprace na
viacerych Urovniach medzi centralou Maccaferri v Taliansku, miestnymi zastupcami nasej
spolocnosti a poziadavkami klientov.

Jedineéna udriatelnost rozvoja

Ochrana Zivotného prostredia je pre nas esencidlnym faktorom. RieSenia Maccaferri su
kvalitnejSie aj preto, Ze pri vyvoji a ndvrhu konecného rieSenia prihliadame na kvalitu

Zivota, zachovanie Zivotného prostredia a potreby spolo¢nosti pre buduce generdcie. Tie isté
principy reSpektovania a integrity su odzrkadlené v celej organizacnej Strukture nasej
spolo¢nosti.

Sme eticky zaviazani. VZdy sme presadzovali spolahlivost, transparentnost a profesionalitu
svojho manaZmentu. Nasi zamestnanci dodrziavaju eticky kddex sprdvania, ktory udrzuje
a posiliuje integritu spravania a transparentnost vo vSetkych operaciach pri sicasnom
dodrziavani vsetkych prislusnych zakonov

Mario Cetta
Managing director



1. Identifikacia spolocnosti

Maccaferri Manufacturing Europe s. r. 0. (dalej len ,spolo¢nost”) je spoloc¢nost s
ru¢enim obmedzenym, ktord bola zaloZzena zakladatelskou listinou dfia 10. 11.2015. Do
Obchodného registra v Trnave bola zapisanda dria 8.12.2015 pod vlozkou cislo 36684/T.

Hlavnym predmetom cinnosti je vyroba drotokamennych koSov, matracov, vriec a vyrobkov

vyrobenych zo Sesthrannej siete s dvojzdkrutovym vinutim. Druhd vyznamnu cast

produktového portfélia tvori vyroba vyrobkov na geosyntetickej baze.

Priemerny pocet zamestnancov v roku 2017 bol 128, z toho 8 veducich pracovnikov.

Vlastnicka Struktura spolocnosti:

Vyska podielu na zakladnom imani

Podiel na

Spoloénik hlasovacich pravach

absolitne v % v %
OFFICINE MACCAFERRI S.p.A. 3,984,750 EUR 99.00% 99.00%
MACCAFERRI CENTRAL EUROPE s.r.o. 40,250 EUR 1.00% 1.00%

Spolu

4,025,000 EUR

100%

100%

Spolocnost je sucastou skupiny MACCAFERRI GROUP. Materskou spolo¢nostou spoloénosti
su OFFICINE MACCAFERRI S.p.A. a MACCAFERRI CENTRAL EUROPE s.r.o., a materskou
spoloc¢nostou celej skupiny je OFFICINE MACCAFERRI S.p.A.. Konsolidovanu uc¢tovnu zavierku
za najvacsiu skupinu podnikov zostavuje materska spolocnost celej skupiny OFFICINE
MACCAFERRI S.p.A. (BO), so sidlom v Taliansku.

Zakladné imanie spolocnosti je zloZzené z podielov plne upisanych a splatenych, s

nominalnou hodnotou 4 025 000 EUR.

Spoloc¢nost nema Ziadnu organizac¢nu zlozku v zahranici.

2. Podnikatel'ské aktivity spoloCnosti

Kld€ovym predmetom cCinnosti je vyroba drotokamennych koSov, matracov, vriec a

vyrobkov vyrobenych zo Sesthrannej siete s dvojzdkrutovym vinutim. Druhd vyznamnu ¢ast

produktového portfélia tvori vyroba vyrobkov na geosyntetickej baze.

Vyrobné priestory spolo¢nosti sa rozprestieraju na ploche 11.000 m2. V priestoroch
spolocnosti sa nachadza celkom 9 vyrobnych liniek.

Skladba vyrobnych technolégii zahfna:




- 4linky na vyrobu produktov z drétu, tzv. Double Torsion vyroba (,,DT“)
- 3linky na geosynteticku vyrobu, tzv. Geosynthetic vyroba (,,GSY“)

- 1 laminovacia linka

- 1 extrudacna linka

- ostatné drobné technoldgie na vyrobu tzv. prislusenstva.

Celkova ro¢nd kapacita na linkach pre spracovanie drétu je 12.000t ro¢ne. Ro¢na kapacita
geosyntetickej vyroby je 6 miliGnov m?.

Spoloc¢nost Maccaferri sa vyznacuje velmi Sirokym produktovym portéliom, ktoré
nachadzaju uplatnenie v r6znych sektoroch ako:
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Ku konkrétnym produktovym aplikaciam patria:
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Vyvoj trzieb

Spolocnost realizuje 95% predaja v rdmci skupiny. Jej zakaznici su predovSetkym sesterské

spoloc¢nosti z regionu EMEA. Riziko platobnej neschopnosti je tak znacne eliminované.
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Gross operating turnover

APR = MAY JUN JUL

= Actuals 17| 839 1,530 1,294 1,819 1,881 1,798 1,732
1,490 1,769 2,621 2,881 2,964

Budget’'l7 358 849
= Actuals 16~ 47 561

998

Geograficka diverzifikacia trzieb

Country

IT Italy

SK Slovakia

GB United Kingdom
FR France

ES Spain

PL Poland

RO Romania

ZA South Africa

TR Turkey

GR Greece

AE United Arabian Emirates
AL Albania

IN India

BR Brazil

RU Russia

DE Germany

EC Ecuador

Grand Total

1,192 1,527 1,661 1,698

Gross operational
revenues EUR
2017

8,538,927
3,733,708
2,158,176
1,787,979
802,433
568,300
565,221
372,012
330,079
307,030
287,208
230,112
117,490
23,860
20,171
8,557
8,675
19,860,088

AUG | SEP OCT = NOV
1,580 1,546 1,925 1,890
2,294 2,197 2,033 2,378
1,548 1,772 1,632 1,858

DEC
698
994
934

Gross operational

revenues EUR
2016

5,959,047
2,576,882
1,317,442
1,835,647
372,440
1,303,472
363,178
170,850
200,144
366,299
491,942
73,122
26,729
20,000
30,000
1,267,596
0
15,427,677



3. Financna situacia

Suvaha

Absolltna

Polozka hodnota v tis. EUR Index % podiel

rok 2017 2016 (2017/2016 2017 2016
Neobezny majetok 11,975| 12,720 0,67 63% 68%
Zasoby 2,800 2,619 1.07 15% 14%
Pohladavky 3,975 3,255 1.22 21% 17%
Finan¢né udty 94 58 1.61 0% 0%
Obezny majetok 6,868 5,933 1.16 36% 32%
Casové rozlisenie 51 43 1.18 0% 0%
Majetok spolu 18,895| 18,696 1.01 100% 100%
Zakladné imanie 4,025 2,525 1.59 21% 14%
Kapitalové fondy 1,000 1,000 1.00 5% 5%
HV minulych rokov -1,831 -3 560.93 -10% 0%
HV bezného obdoba -1,291 -1,828 0.71 7% -10%
Vlastné imanie 1902 1,694 1 10% 9%
Dlhodobé zavazky 5,896 10,279 0.57 31% 55%
Dlhodobé bankové Uvery 4,500 - - 24% -
Kratkodobé zavazky 5,979 6,581 0.91 32% 35%
Kratkodobé rezervy 114 137 0.83 1% 1%
Bezné bankové Uvery 500 - - 3% -
Zavazky 16,989 16,997 1 90% 91%
Casové rozlisenie 4 5 0.77 0% 0%
Imanie a zavazky spolu 18,895 | 18,696 1.01 100% 100%




Vykaz ziskov a strat

po zdaneni

Absolutna
Polozka hodnota v tis. Index % podiel
EUR
rok 2017 2016 |2017/2016| 2017 2016

Vynosy z hospodarskej €innosti spolu 20,217| 16,851 1.20| 100% | 100%
Trzby z predaja tovaru 1,292 958 1.35 6% 6%
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 17,564 14,425 1.22 87% 86%
Trzby z predaja sluzieb 1,005 45 22.56 5% 0%
Zmena stavu zasob 164 1,129 0.15 1% 7%
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 131 286 0.46 1% 2%
Ostatné prevadzkové vynosy 62 8 7.38 0% 0%
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 20,685 18,371 18.33 100% 100%
Néaklady na predany tovar 1,252 927 1.35 6% 5%
Spotreba materidlu a energie 13,031 11,775 1.11 63% 64%
Opravné polozky k zasobam 16 23 0.69 0% 0%
Sluzby 2,160 1,648 1.31 10% 9%
Osobné naklady 2,888 2,802 1.03 14% 15%
Dane a poplatky 46 5 9.19 0% 0%
Odpisy 1,018 859 1.19 5% 5%
Zos_tatkové cena predaného dlhodobého 172 277 0.62 1% 20
majetku

Ostatné prevadzkové naklady 102 55 1.85 0% 0%
\é/i)’;‘slligzk hospodéarenia z hospodarskej 68| -1.520 16.98 : :
Vynosy z finan€nej €innosti 3 0 = = =
Kurzoveé zisky 3 0 - - -
Naklady na finanénu €innost’ 951 654 - -
Nakladové aroky 916 651 1.41 - -
Kurzové straty 18 0 513.46 - -
Ostatné naklady na finanénu &innost 16 3 6.38

Vysledok hospodarenia z finanénej €innosti -948 -654 - - -
:)Iry:(;ezddo:n;\:;:)odérenia za uctovné obdobie 1,416 2174 : : :
Dan z prijmov splatna 4 3 - - -
Dani z prijmov odloZenéa -129 -349 - -
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie 1,201 11,828 : : :




4. Financné a nefinancné ukazovatele

2017 2016
Trzby z prevadzkovej ¢innosti (v tis. EUR) 19,861 15,428
Hruba marza (%) 2.5 1.8
EBITDA maria (%) 3 -4,4
Objem vyroby DT (tons) 7,632 7,301
Objem vyroby GSY (m?) 4,134,000 3,683,000
Dodavkova vykonnost (%) 83 71
Pocet zamestnancov 128 134
Fluktudcia (%) 5.64 6.63

5. Vyznamné rizika a neistoty

Spolocnost si nie je vedoma Ziadnych vyznamnych rizik a neistot, ktorym by mohla byt
vystavena.

6. Predpokladany rozvoj spolocnosti v buducnosti

Rok 2018 by mal byt rokom expanzie a narastu objemu vyroby, ¢o je reflektované aj
v rozpocte trzieb vo vyske 21 mil. EUR. Celkové planované trzby su Strukturované na , DT
trzby vo vyske 11,4 mil. EUR, ¢o zodpoveda predaju 8.200 tons a ,,GSY“ trzby vo vyske 9,6
mil. EUR za predaj 5.321.000 m2.

Spolo¢nost pri svojom budicom rozvoji bude vychadzat z nasledovnych priorit:

° Spokojnost zakaznika — ako jedina cesta udrzania pozicie na trhu
° Leadership

= udrZanie su¢asného podielu na trhu
= zosilnenie pozicie v regione MME
= participovat na vytvoreni novych trhov a rozvoji obchodu mimo Eurozény
° Ziskovost — Uprava cenovej politiky prostrednictvom:
. obnovenia ziskovosti
. cenova prirdzka porovnana so spot cenou (kvoli dodatoénému ponuknutému

servisu) a cenou konkurenta (kvoli nasej vykonnosti)

. Zamestnanci — ako najdolezitejsi clanok pri dosahovani podnikovych cielov. Budeme
podporovat rozvijanie zruénosti prostrednictvom pravidelnych ambiciéznych
tréningovych planov.

. Ochrana Zivotného prostredia — nasa spolo¢nost si uvedomuje déleZitost ochrany
globalneho Zivotného prostredia a minimalizacie nasich aktivit na prirodné zdroje. Nase
produkty spifiaju poZiadavky zékaznika na neustale zniZzovanie véhy a spotreby energii.
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. Bezpecnost a ochrana — nase produkty spifiajui poZiadavky vyrobcov dut na znizovanie
vahy a zlepsSenie odolnosti pri naraze a tak prispievaju k celkovej bezpecnosti vozidiel.
Zavazok v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia sa v rovnakej miere tyka naSich
zamestnancov, €i uz tych, pracujucich priamo vo vyrobnych dieliach, alebo mimo nich.

Nase priority su pretransformované do Ciastkovych operativnych cielov pre rok 2018, ktoré
su vyjadrené pomocou KPI — “Key performance indicators” :

Obrat - 21 mil. EUR

EBITDA margin - 6.6%

Pocet pracovnych urazov -0

Dodavkova vykonnost OTIF - min. 90%

Doba reakcie na poziadavky zakaznikov - max. 48h
OEE (Overall equipment efficiency) - min. 90%
Produktivita prace - min 95%

Pocet produktovych reklamdcii - max 4 ro¢ne
Roc¢nd fluktudcia zamestnancov - max 5%

O 0 O O O 0O o0 O O

Rozpocet na rok 2018 pocita s pozitivnym prevadzkovym hospoddarskym vysledkom vo vyske
277 tis. EUR a pozitivnou EBITDA na urovni 1.332 tis. EUR.

Klfacovymi iniciativami v rozpocte pre rok 2018 su:

- maximalizdcia hotovosti ato prostrednictvom neustalej redukcie skladovych zdsob,
predizenim doby splatnosti zaviazkov a skratenim doby splatnosti pohladavok

- optimalizdacia financnych nakladov — refinanovanie internej p6zicky externymi zdrojmi

- stabilizacia pracovnej sily — zostihlenie oddeleni, podpora zniZovania vysokej fluktudacie

- znizovanie odpadu vo vyrobe — opdtovné pouzitie vyprodukovaného odpadu vo vyrobe

- optimalizdcia_fixnych nakladov — neustale zefektiviiovanie procesov, implementacia

racionalizacnych opatreni v kazdej podnikovej oblasti

7. Rozdelenie hospodarskeho vysledku

Na zaklade rozhodnutia valného zhromazdenia zo drfia 12.6.2018 bude dosiahnuta
uctovna strata roku 2017 vo vyske 1.291.192 EUR vysporiadand preuctovanim na ucet
429 -Neuhradena strata minulych rokov.

8. Vydavky na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolocnost nezamestnava pracovnikov, ktori by sa venovali vyskumnej a vyvojovej
¢innosti. V roku 2017 neboli investované Ziadne peniaze do vyskumu a vyvoja.

9. Udalosti po skonceni uctovného obdobia
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Po skonceni uctovného obdobia nenastali Ziadne udalosti, ktoré by mali vyznamny vplyv
na verné zobrazenie skuto¢nosti.
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