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1. Spoloénost
Historia

Spolo¢nost TRW Automotive (Slovakia) s.r.o. (dalej len Spolo¢nost) vznikla v roku 2002
ako spoloény podnik nadnarodnych skupin Dana a Emerson s cielom vyrabat elektrické
motory pre automobilové posilfiovace riadenia.

Vyroba bola zahdjend v roku 2003 montdzou komponentov a kompletizaciou motorov pre
klasické, remeriom pohanané posiliiovace riadenia.

V roku 2006 bola spoloénost predana a stala sa sucastou skupiny TRW prostrednictvom
jej deérskej spolo&nosti RoadsterAutomotive B.V., Holandsko, v roku 2011 doslo k zmene
spoloénikov, ktorymi sa stali spoloénosti TRW Auto B.V a TRW International Holdings B.V,
sidliace obe v Holandsku. Vjuli 2011 sa Spolo¢nost stala pravnym nastupcom TRW
Automotive (Slovakia) s.r.o. so sidlom v Bytéi v désledku zliéenia, vznikli dva odstepné
zavody, a to: oditepny zdvod Nové Mesto nad Vahom a odStepny zavod Bytca.

Akvizicia spoloénostou ZF:

V roku 2015 sa spoloénost TRW stala sucastou skupiny ZF Friedrichshafen AG so sidlom
Graf von Sodec Platz 1, 88046 Friedrichshafen, Nemeckd spolkovd republika.
Konsolidovant Uétovnii skupinu za najvacsiu skupinu podnikov zostavuje spoloc¢nost ZF
Friedrichshafen. Tato Uétovna zavierka je k nahliadnutiu v sidle spolo¢nosti Graf von
Sodec Platz 1, 88046 Friedrichshafen, Nemecka spolkova republika.

Predaj ¢asti podniku:

Na zdklade Zmluvy o predaji ¢asti podniku zo dfia 12.2.2016 uzatvorenej medzi
predavajicim — spolo¢nostou TRW Automotive (Slovakia) s. r. 0., so sidlom Trencianska
ulica 2571/16, Nové Mesto nad Vahom 915 01 , Slovenska republika, ICO: 35 829 761,
zapisanou v Obchodnom registri Okresného sudu Trenéin, oddiel: Sro, vloZka ¢.: 14156/R
a kupujtcim - spolotnostou ITW Slovakia s.r.o., so sidlom Hviezdoslavovo nam. 13,
Bratislava - mestskd &ast Staré Mesto 811 02, Slovenska republika, ICO: 47 258 144,
zapisanou v Obchodnom registri Okresného stdu Bratislava |, oddiel: Sro, vlozka ¢.:
105185/B, doslo k predaju ¢asti podniku predavajticeho v rozsahu vymedzenom v Zmluve
o predaji ¢asti podniku. U€innostou Zmluvy o predaji ¢asti podniku (dfia 2.7.2016)
prechadzaji na kupujuceho vSetky prava a zavazky, na ktoré sa predaj Casti podniku
vztahuje.



Zdakladné Udaje o Spolocnosti

Obchodné meno:

Sidlo:

Deni zapisu do OR:
Pravna forma:

Predmet ¢innosti:

Spoloénici:

Vyska vkladu kazdého spoloénika:

Statutarny organ k 31.12.2017:

Prokura k 31.12.2017:

TRW Automotive (Slovakia) s.r.o.

Trencianska ulica 2571/16, Nové Mesto nad Vahom
91501

14.1.2002

Spolo¢nost s ruéenim obmedzenym

vyroba a predaj elektrickych motorov a stvisiacich
hydraulickych a kontrolnych komponentov pre

automobilové aplikacie

TRW Auto B.V., Kingsfordweg 151, Amsterdam 1043
GR, Holandské kralovstvo

TRW International Holdings B.V., Kingsfordweg 151,
Amsterdam 1043 GR, Holandské kralovstvo

TRW Auto B.V. —vklad 19 668 033 €
TRW International Holdings B.V. —vklad 1 967 €

konatelia — Theodor Bernhard Kaster, Stephen
Mark Batterbee

Jan Pénik, Ing. Milan Sestak

Uétovnd jednotka neméd organizaénu zlozku v zahranidi.

Produktové Partfélio

V roku 2017 Spolo¢nost TRW Automotive (Slovakia) s.r.o. ako stéast skupiny ZF
vyrdbala elektromotory pre posiliiovace riadenia a kompletné systémy posilfiovatov

riadenia:

Viyroba je realizovana na vyrobnych linkdch v zavode Nové Mesto nad Vahom:

e 2linky EPS G2 —vyroba EPS elektromotorov druhej generacie,
e 2 linky EPS G3 - vyroba EPS elektromotorov tretej generacie,
» 3 linky BeltDrive — vyroba posilfiovacov riadenia,



Zdkaznici

Vyroba v roku 2017 bola realizovand pre FORD, Volvo, Renault, KIA, HYUNDAI a inter-
koncernovych zdkaznikov patriacich do skupiny TRW.
Hlavni zakaznici:

TRW Pamplona — EPS elektromotory, koncovy zakaznik VW,
TRW Czechowice — EPS elektomotory, koncovy zakaznik Ford,
TRW Bielsko— EPS elektromotory, koncovi zakaznici Fiat, VW,
TRW Brazilia - EPS elektomotory, koncovy zdkaznik Ford
FORD, Volvo, Renault, Kia a Hyundai — BeltDrive systémy.

2. Podnikatel'ska Cinnost

Hlavné Financné a Prevadzkove Ukazovatele

Vsetky hlavné financné a prevadzkové ukazovatele su agregované a prezentované ako
celok za spolocnost TRW Automotive (Slovakia) s.r.o.

Vynosy Spoloénosti dosiahli v roku 2017 hodnotu € 293 miliénov, ¢o predstavovalo
pokles o 10 % oproti trovni roka 2016 (€ 325 miliénov). Pokles bol sposobeny predajom
odstepného zavodu Bytca.

Ekonomicko-financény ukazovatel vykonnosti Spolo¢nosti, pridand hodnota, dosiahol
nizsiu hodnotu oproti roku 2016 a to o 16 339 tisic €.

Znizenie hodnoty bolo spdsobené nasledovnymi faktormi:
- Odpredaj odstepného zavodu Bytca (rok 2016 zahriial PH za obdobie 1-6)
- Produktovy mix
- Materidlova a mzdova inflacia
- Prevadzka externého skladu v Kocovciach
- Narast nakladov spojenych s vyvojom a pripravou novych projektami



Tabulkal sumarizuje hlavné financéné a prevadzkové ukazovatele:

v tis. 2015 2016 2017
Vyroba 228 891 € 303433 € 290193 €
Pridana hodnota 31225€ 34207 € 17926 €
Cisty zisk/-strata 9259 € 19 154 € -1017 €
Rentabilita triieb 4,05% 6,31% -0,35%
Aktiva spolu 83756 € 70 264 € 65274 €
Vlastné imanie - 10059€ 9095 € 8078¢€
Zékladné imanie 19670€  19670€  19670€
Bankové tvery a vyp. 0 € 0 € 0 €

Podiel jednotlivych zloZiek nakladov na celkovych nékladoch v obdobi 2015 - 2017
vyjadruje Tabulka 2:

VAR AR 1 T ORTAGARER E 7) 1RR 1) 2017

spotreba materialu a energie 73,6 % 73,5 % 76,7 %
naklady na sluzby 15,6% 14,4% 16,6 %
osobné ndklady 6,2% 5,1% 4,7%
dane a poplatky 0,0% 0,0% 0,0%
odpisy majetku 2,9% 2,1% 1,7%
zostatkové cena predaného majetku 0,1% 1,4% 0,3 %
ostatné naklady na hospodarsku &innost 0,2% 2,1% 0,0 %
nakladové droky 0,1% 0,0% 0,0%
kurzové straty 0,2% 0,1% 0,1%
bankové poplatky a iné finanéné poplatky 0,1% 0,1% 0,0 %
dafi z prijmov 1,0% 1,1% 0,0%
mimoriadne ndklady 0,0% 0,0% 0,0%

Z tabulky je zrejmé, signifikantné zvySenie je v oblasti materidlovych nakladov v désledku
materidlovej inflacie a nakladov za sluiby, ktoré wvznikli v désledku zvy$enia
inZinieringovych a manazment poplatkov od sesterskych spolo¢nosti.

Zvysenie podielu materidlovych ndkaldov je spbsobené komoditnou inflaciou (med,
hlinik, ocel, Zelezo) a produktovym mixom, kedie v roku 2017 v relativnom vyjadreni

v

rastla vyroba s vy$sim podielom priameho materialu.

Rast inZinieringovych ndkladov je spojeny s pripravou nového projektu pre zakaznikov
Hyundai a Kia.



Trhovy Vyvoj

Trhovy vyvoj zahffia vonkajSie faktory, ktoré poésobia na podnikatelski cinnost,
prevadzkové vysledky a finanénu situaciu Spolo¢nosti.

Patria k nemu vonkajsie ekonomické podmienky, Uroven produkcie, produktovy mix
atrendy vodvetvi, materidlova inflacia acenové tlaky odberatelov, awvyvoj kurzov
zahraniénych mien.

Vonkajsie ekonomické podmienky sa mierne zlepsili a spoloénost zaznamenala zvySenie
dopytu po vlastnych vyrobkoch. Trzby za vykony zavodu v Novom Meste rastli oproti roku
2016 o 2,6%. Celkovy medziro¢ny pokles vyroby je dany odpredajom odstepného zavodu
Bytca.

Produktovy a zdkaznicky mix sa medziroéne nemenil. V roku 2017 narastol podiel trzieb
v produktovej kategdrii posilfiovacov riadenia az hladiska zakaznikov zaznamenala
najvyraznejsi rast trzieb automobilka Renault.

Z Grafu 2 je zrejmé, Ze najvacsi podiel z trzieb ma predaj do Spanielska (Ford,Renault),
nasleduje Polsko (TRW), Ceska republika (Hyundai) a Franctizko (Renault).
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Naérast vyroby pre zdkaznika Hyundai a Kia je jednym z faktorov, ktoré pozitivne ovplyvnili
prevadzkové vysledky roka 2017.
Vplyv vyvoja kurzov zahrani¢nych mien na prevédzkové vysledky ma nepatrny dopad,
pretoZe spolo¢nost nakupuje a preddava v mene euro.

Trzby
Triby su z vyrobnej ¢innosti Spoloénosti, ktoré tvoria podstatnu ¢ast vynosov.
Nasledujtica tabulka 3 zobrazuje trzby podfa jednotlivych produktovych segmentov. Rast

trzieb z vyroby EPS elektromotorov je ddsledkom vyroby pre Fiat a VW. Nadalej pokraéuje
rast vyroby systémov riadenia pre zakaznikov Hyundai, Kia a Renault.

Linky v EUR
elektromotory 69471357 68276344 59326619

BeltDrive 129578273 215684 190 230 865 963

plastové komponenty 29841219 19472411 0]

Ndkup Surovin a sluZieb

Nékup priamych materidlov tvoril zhruba 76 % z celkovych ndkladov v roku 2017.
Dodavky st realizované hlavne z krajin Eurépskej Unie a Ciny.

Z celkovych nakupov materidlov a sluZieb mimo skupiny TRW v hodnote 171 512 tisic EUR
predstavoval najvacsiu hodnotu ndkup materidlov v sume 139 612 tisic EUR.

Najvacsie nakupy podla komodit:

e Elektrotechnické komponenty
e Elektromotory

e Hlinikové odliatky

e Magnety

Nédkup sluZieb a inych nepriamych ndkupov mimo skupiny TRW predstavoval hodnotu
31 900 tisic EUR.

Najvacsi poskytovatelia :

Prenajom pracovnikov — 1 948 tis. EUR

Prendjom vyrobnych priestorov — 1 467 tis. EUR

Opravy a Gdrzba —1 642 tisic EUR



V rdmci EU, Spolo&nost najviac nakupuje od ostatnych sesterskych spolocnosti TRW.

Ludské Zdroje
Spolognost, vratane oboch zavodov, mala k 31.12.2017 637 zamestnancov, z toho 9
veducich pracovnikov, ¢o je o 35 zamestnancov menej oproti roku 2016.

Na celkovych nakladoch sa osobné naklady podielali 4,7 %, ¢o je 0 0,4 % niz3ie ako v roku
2016.

Spolo¢nost zvysila priemerné tarifné mzdy o 2,5% oproti roku 2016.

Nasledujuica tabulka zobrazuje vyvoj a Strukturu osobnych nékladov na zamestnancov
pocas obdobia 2015 - 2017.

Osobné nédklady

Mzdové naklady 10011984 11377354 9888294
Naklady na socidlne poistenie 3428 035 3879993 3460018
Socialne naklady 333 855 378137 330448
' 0sobné naklady 13773874 15635484 13678760

Investicie

V roku 2017 Spoloénost realizovala investicie v celkovom objeme cca € 1,1 miliéna, ktoré
suviseli hlavne s vyrobou nastrojov na vyrobu komponentov pre vyrobky zakaznikov
Hyundai, Kia, Renault, nakupom vratnych obalov a technickymi zhodnotenim existujtcich
vyrobnych liniek.

Dlhodoby Majetok a Financovanie

Spoloénost v roku 2017 realizovala svoju €innost v prevadzkovych a administrativnych
priestoroch prenajatych od spoloénosti Unicredit Leasing, a.s. formou operativneho
leasingu.

Dlhodoby majetok Spoloénosti je tvoreny prevazne vyrobnymi linkami, ktoré spolocnost
pouZiva pre montaZ a vyrobu svojich produktov.



Aktiva (Majetok) Spoloc¢nosti

Tabulka 7 vyjadruje Strukttiru aktiv v hodnotovom i percentualnom vyjadreni.

V tis. 2015 % 2016 % 2017 %

‘ SPOLU MAJETOK - AKTIVA 83757 € 70264 € 65 274€
'NeobeZny majetok 30624 37% 21921 31% 17438 26%
Dlhodoby hmotny majetok 30 340 99% 21 846 99% 17341 99%
Obezny majetok 52 810 63% 48 280 69% 46 655 72%
Zasoby 17 599 33% 13 223 27% 13087 27%
| Pohladavky 35201 67% 35047 73% 33558 73%
' Finanéné ucty 10 0% 11 0% 10 0%
Casové rozliZenie 322 0,1% 63 0% 1181 2%

Pasiva (Vlastné imanie a Zavizky) Spolocnosti
Spoloénost nezvySovala zakladné imanie spolo¢nosti a vlastné imanie sa mierne zhoréilo
oproti roku 2016 o stratu dosiahnutt v roku 2017 t.j. 1 016 983 € . O (hrade straty za rok
2017 nebolo este rozhodnuté a vedenie spoloénosti navrhuje pretétovat stratu za rok
2017 na ucet neuhradenej straty minulych rokov. Nerozdeleny zisk minulych rokov a zisk
roku 2016 v celkovej vyske 42 408 186 € bol pouzity na zdklade rozhodnutia Valného
zhromaZdenia spolo€nosti zo dfia 19.12.2017 na vykrytie ¢asti neuhradenej straty
minulych obdobi.

Financovanie Spolocnosti je zabezpecné prostrednictvom spoloénosti TRW Deutchland,
ktora zabezpefuje uhradu zévazkov Spoloénosti prostrednictvom tzv. Cash Poolu.
Z tohoto dévodu je Spolocnost schopnd thradzat vietky svoje zavazky v dohodnutych
dobéch splatnosti.

Aktudlne interné uverové limity st plne dostatoéné na zabezpeéenie refinancovania
Spolocnosti aj v nasledujtcich rokoch.

Environmentdlna Politika

Zatlenenie Spolo¢nosti do skupiny ZF prinieslo posilnenie aktivit v oblasti bezpeénosti
prace a ekoldgie aplikaciou koncernovej politiky a vytvorenim novej pracovnej funkcie,
ktora zodpoveda za napInenie koncernovych cielov v tejto oblasti. Koncernové dtandardy
v tejto oblasti su Castokrat prisnejsie ako relevantnd doméca norma alebo vyhlaska.
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Vyroba spoloénosti je plne v stlade s prislusnou environmentalnou legislativou platnou
v Slovenskej republike.

Rizikd a Neistoty

Rizikd spojené s nepretrzitym trvanim ¢innosti Spolo¢nosti si dané vplyvmi financnej
a ekonomickej krizy na skupinu TRW a na vyvojov v odvetvi.

Pretrvavanie finanénej a ekonomickej krizy méze zhorsit financnl poziciu skupiny TRW
a jej schopnost plnit urcité pomerové ukazovatele tykajuce sa tverovych zmlav.

Negativny vyvoj v odvetvi ohrozuje dodavatelov Spolo¢nosti, ¢o vyvoldva rizikd ohfadom
plynulého zabezpecenia materidlovych dodévok pre vyrobu.

Prognoza buduceho vyvoja

Vyvoj Spolognosti je ovplyviiovany akviziciou TRW globdlnou spoloénostou ZF. Tato
integracia umoZni lepsie reagovat na poziadavky zdkaznikov a riadit udrzatelny dihodoby
ziskovy rast a je zamerana hlavne na tieto Styri oblasti:

e \VyuZitie spoloénej zakaznickej zakladne

e Aktivacia uplného potencidlu v oblasti vyskumu a vyvoja

e Rozvoj stihlych procesov k vyuZitiu Gspor

e U¢inné obchodné operdcie

Iné skutocnosti

V roku 2017 spolo¢nost vynaloZila naklady na vyvoj vo vyske € 20 562 tisic, ktoré neboli
aktivované.

Spoloénost nenadobudla v roku 2017 Ziadne vlastné akcie, docasné listy, obchodné
podiely a akcie, dodasné listy a obchodné podiely materskej (ctovnej jednotky.

Vyznamné udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému je
zostavend uctovna zavierka

Po 31. decembri 2017 nenastali také udalosti, ktoré maji vyznamny vplyv na verné
zobrazenie skuto¢nosti uvadzanych v tejto Uctovnej zavierke.
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