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VÝROČNÁ SPRÁVA

za rok 2017
Motto


Úspech je možné dosiahnuť aj v zložitej situácii na trhu, pri správnej produktovej a marketingovej stratégii, znalosti konkurencie a vnútornej efektivite. Najväčšou devízou firmy sú však aktívni skúsení a spoľahliví ľudia, ktorí zabezpečujú stabilitu a úspešné pôsobenie  spoločnosti v prostredí meniaceho sa trhu. 

Ing. Martin Murín
predseda predstavenstva

Všeobecné údaje

Obchodné meno:                   HDS, a.s.

Sídlo:                                       Matúškova 7, 026 01  Dolný Kubín

IČO:                                        31 558 917

Deň zápisu:                             19.02.1992

Právna forma:                        Akciová spoločnosť

Predmet podnikania:             -    iné maloobchody so zmiešaným tovarom

                                                 -    maloobchod so zabezpečovacou, dozornou, komunikačnou,  

                                                      meracou technikou

                                                 -    sprostredkovanie obchodu – poradenská činnosť

                                                 -    reklamná a propagačná činnosť

                                                 -    rozmnožovacie služby

                                                 -    veľkoobchod so zabezpečovacou, dozornou, komunikačnou 

                                                       technikou

· veľkoobchod s meracou a regulačnou technikou

· iný veľkoobchod

· výroba, montáž a servis spotrebnej elektroniky

· výroba, montáž a servis komunikačnej, meracej a regulačnej techniky

· prevádzkovanie technickej služby na základe licencie č. PT 000221 podľa par. 7 ods. 1 zákona č. 473/2005 Z.z. o súkromnej bezpečnosti v rozsahu: vývoj, výroba, predaj, projektovanie, montáž, údržba, revízia alebo oprava zabezpečovacích systémov alebo poplachových systémov a systémov a zariadení umožňujúcich sledovanie pohybu a konania osoby v chránenom objekte, na chránenom mieste alebo v ich okolí.

Výška základného imania:     34 000 EUR    

Spoločnosť je zapísaná v Obchodnom registri Okresného súdu Žilina, Oddiel: Sa, Vložka číslo: 10540/L

Štatutárne orgány

Predstavenstvo:




Dozorná rada : 

Predseda: Ing. Martin Murín



Dušan Kvak

Člen: Ing. Jozef Labuda



Ing. Ján Holubčík

Člen: Ing. Miroslav Salák



Eva Dudášová

Manažment spoločnosti

Ing. Martin Murín – generálny riaditeľ

Dušan Kvak, Ing. Jozef Labuda – výkonný riaditeľ

Ing. Miroslav Salák – obchodný riaditeľ

Eva Dudášová – ekonomická riaditeľka

Dlhodobý cieľ spoločnosti


Stať sa lídrom v inováciách a inovatívnych riešeniach v oblasti CCTV a s tým súvisiacich systémov na Slovensku a v Českej republike. Tento cieľ realizovať na základe orientácie na zákazníka, založenej na podrobnej analýze potrieb zákazníkov, profesionálnej technickej podpore a vlastnom vývoji. Taktiež nevyhnutnou podmienkou pre zabezpečenie cieľa je poskytnúť zákazníkovi komplexnú ponuku a rýchle riešenie jeho požiadaviek, preto je nevyhnutné neustále rozširovať portfólio produktov o nové a zaujímavé  produkty a viac sa zameriavať na vlastné výrobky a služby, kde sme schopní pružne reagovať na požiadavky zákazníkov.

Profil spoločnosti

Firma HDS, a.s. pôsobí ako špecializovaný importér a výrobca v oblasti kamerových systémov (CCTV). V uvedenej oblasti zabezpečuje tiež komplexné servisné a poradenské služby vrátane technickej podpory zákazníkov.

Od roku 2006 vyvíja vlastné softvérové riešenie pre riadenie a správu CCTV systémov, ako aj softvérové riešenie na podporu iných technológii prostredníctvom CCTV systémov. 


História firmy siaha do roku 1992, keď začala pôsobiť na území bývalého Československa ako obchodné zastúpenie firmy Grundig v oblasti CCTV systémov a ako autorizovaný distribútor prijímacích staníc televíznych káblových rozvodov (TKR) tej istej značky. Postupne sa jej ponuka rozšírila o produkty ďalších známych značiek, ako sú PANASONIC, COMPUTAR,  DISS, METEL, CP Plus, Hikvision,  atď a vlastných značiek: Ekonom, SK Klasik, Spider, XD Vision, X-Track, E-Track , IPL,  Molekula,  atď. 


V roku 2000 sa začala spolupráca s našou partnerskou firmou HDSecurity s.r.o., ktorá ponúka systémy EZS, EPS a prístupové systémy a ktorá nás od 01.01.2015 distribučne zastupuje v západoslovenskom regióne, v priebehu roku 2017 sme utlmili spoluprácu s HDSecurity, nakoľko nerobila požadované obraty sa začala výrazne orientovať na im vlastné a nám konkurenčné produkty v oblasti CCTV.

V roku 2003 sme založili v Českej republike pobočku firmy pre oblasť CCTV systémov, kde sme 75% spolumajiteľom. Cez túto dcérsku spoločnosť sme realizovali väčšinu českých zákaziek. V tomto roku 2016 sme zmenili stratégiu, pobočku v Čechách sme dali do likvidácie a hľadáme obchodných partnerov pre Českú republiku.


V roku 2006 sa firma transformovala na akciovú spoločnosť, kde akcionármi sa stali aj zamestnanci firmy, čím sa firma výrazne posilnila. 

Firma HDS spolupracuje s viac ako 30-timi výrobcami a dodávateľmi z celého sveta a jej súčasná ponuka obsahuje kompletný sortiment komponentov pre vyššie uvedené oblasti využitia. Väčšina ponúkaného tovaru sa nachádza v dostatočnom množstve na sklade firmy, čo umožňuje v prípade potreby jeho dodanie do 24 hodín.

Aktivity spoločnosti v roku 2017
Všetky hlavné aktivity firmy v roku 2017 smerovali k naplneniu dlhodobého cieľa firmy. 

V roku 2017 sme pokračovali v rozvoji kamerového softvéru Molekula a optimalizácii predaja kamerových systémov. Taktiež sme intenzívne pracovali na Linuxovej verzii Molekula, ktorú sme v priebehu roka 2017 nasadili do veľkých dopravných zákaziek v Czenstochovej a v Žiline.
Ľudské zdroje 

Snažili sme sa stabilizovať ľudské zdroje, neprijímať ďalších zamestnancov, ale maximálne využiť potenciál terajších zamestnancov tak, aby sme nemuseli prepúšťať zamestnancov. Snažili sme sa poskytovať zákazníkom ešte kvalitnejší servis, technickú podporu a promptnejšie reagovať na požiadavky zákazníkov. Zabezpečili sme nevyhnutné  vzdelávanie pre našich zamestnancov. 

Marketing
Viac sme sa venovali orientácii na vertikálny marketing, čím sme oslovovali aj partnerov z rôznych odborov. Realizovali sme poštové akcie s dôrazom na potreby koncového zákazníka. Zúčastnili sme sa výstavy Metroonline v Poprade. Realizovali sme množstvo školení a prezentácií pre našich odberateľov. Viac sme sa zamerali na osobné návštevy a prezentácie. Marketingovo sme sa zamerali na propagáciu novej značky v našom portfóliu Hikvision, ako aj našich vlastných značiek Molekula, Claudia, ako aj ucelených riešení Panasonic, IPL, CP Plus. 

Produkty
Zamerali sme sa hlavne na našu značku Molekula a Claudia  a novú značku v našom portfóliu Hikvision. Do projektov sme ponúkali batériové systémy LTW. U ostatných produktov sme sa snažili ponúkať jednoduché ucelené riešenia kamier s NVR na báze Hikvision, CP Plus, Spider, IPL.  Tiež sme ponúkali do  väčších projektov Panasonic produkty.  Naďalej sme podporovali  značku pre EZS  RISCO  a SATEL, čím sme si rozšírili portfólio ponúkaných riešení. Oživili sme  naše portfólio novými produktmi, hlavne v oblasti lacnejších ucelených riešení. 

Certifikácia a vnútorné procesy
Aj v roku 2017 sme úspešne pokračovali v napĺňaní politiky kvalít. Ďalej sa vylepšoval informačný systém ONIX vo firme, ktorý zlepšil prístup k informáciám a zjednodušil riadenie vnútorných procesov vo firme. Pomocou informačného systému máme lepší prehľad o firemných procesoch a priebežných výsledkoch v predaji a v sklade. Taktiež sme neustálym zdokonaľovaním  vnútorných postupov vo firme optimalizovali činnosti jednotlivých procesoch v SMK.


Prehlásenie o politike kvality na roky 2016 – 2018.

Hlavnou oblasťou podnikania spoločnosti HDS, a.s. je predaj a servis kamerových systémov a zabezpečenie komplexných servisných a poradenských služieb v oblastiach bezpečnostných systémov vrátane technickej podpory zákazníkov.  

Vízia

Plniť a uspokojovať požiadavky zákazníkov, predvídať tieto požiadavky a pružne na ne reagovať. Poskytovať kvalitné služby v oblasti predmetu podnikania, kreatívne pristupovať k novým požiadavkám zákazníkov. 

Zavádzať nové poznatky a trendy do všetkých činností spoločnosti tak, aby HDS, a.s patrila na slovenskom trhu k lídrom v oblasti inovácií a  predaja kamerových systémov.  

Politika kvality spoločnosti
Maximálne naplniť požiadavky zákazníka

(
Plánovito rozširovať rozsah poskytovaných produktov a služieb

(
Neustálym zlepšovaním SMK zefektívňovať proces realizácie činností

(
Stotožniť záujmy pracovníkov s politikou a cieľmi spoločnosti

(
Docieliť väzby „spokojný pracovník = spokojný zákazník“

(
Neustále zlepšovanie pracovných podmienok a pracovného prostredia pre zamestnancov

(
Spolupracovať len s dodávateľmi, ktorí sú schopní plniť požiadavky firmy

(
Dodržiavať etiku v podnikaní

(
Zachovať korektné vzťahy s okolím

V Dolnom Kubíne dňa:   10.01.2016




                 

Ing. Martin Murín






            
generálny riaditeľ








          v.r.

HDS, a.s.
Matúškova 7, 026 01 Dolný Kubín, tel.:+421 43 5864382, 5820070, tel./fax:+421 43 5866981
IČO: 31558917, IČ DPH: SK2020424395, email:secdk@hdsas.sk
www.hdsas.sk
Obchodná činnosť

Obrat sme mali v roku 2017 o 5% vyššie ako v roku 2016. Na trhu bol obmedzený priestor pre projektové objednávky, ako v stavebníctve, tak aj v štátnej sfére, kde boli preferované nami nedodávané technológie. Boli obmedzené zákazky v mestských kamerových systémoch, ako aj zákazky z Európskych štrukturálnych a investičných fondov , nakoľko len začínajú prípravy projektov na nové programovacie obdobie 2016 až 2020. Naďalej klesal obrat až o 45%, v Bratislavskom kraji, kde sme boli zastupovaní firmou HDsecurity . Zvýšenie obratu sa nám podarilo zabezpečiť cez výrazný nárast obratu  na strednom a východnom Slovensku. Výrazne sa nám podarilo etablovať značku Hikvision v našom portfóliu, hlavne ako dodávky pre malé a stredné firmy na strednom a východnom Slovensku. Z väčších zákaziek sa nám podarilo realizovať futbalový štadión v Michalovciach.  Pôvodný zámer bol navýšiť obrat na úroveň 2,2 milióna eur, čo bolo postavené hlavne na pokračujúcich investíciách v mestských kamerových systémoch, ktoré sa však nakoniec nerealizovali. Taktiež sme predpokladali rast na západnom Slovensku cez partnerskú firmu HDsecurity. Nakoniec sme zaznamenali u tohto odberateľa výrazný pokles a začali sme riešiť predaj na západnom Slovensku aj prostredníctvom vlastného obchodného zástupcu.

V roku 2018 predpokladáme opäť nárast obratu na úroveň roku 2015, kde nám môžu pomôcť zákazky v mestských kamerových systémoch, ako aj projekty, na ktorých dlhodobo pracujeme: operátori, doprava, banková sféra, obchodné reťazce, štátna správa, developerské projekty.  V roku 2018 sa ráta s pokračovaním rozvoja stavebníctva v SR, čo by nám malo pomôcť v raste obratu. Začali sme  realizovať aj ďalšie etapy už naštartovaných projektov, kde mnohé zariadenia sú už morálne zastaralé, tak predpokladáme, že investori budú musieť časť peňazí zainvestovať do obnovy technológie. Predpokladáme, že sa nám s partnermi podarí presadiť v doprave a automobilovom priemysle a  posilníme si pozíciu v mestských kamerových systémoch.
Výrazne sa aj v roku 2017 zvýšil konkurenčný boj a tlak na ceny, pribudli ďalší konkurenti z IT segmentu. Niektorí si začali dovážať výrobky sami. Veľké zákazky sú na trhu zatiaľ menej početné, ale vieme sa tam s partnermi presadiť. Pribudlo mnoho menších zákaziek kvôli obmedzenému prístupu k väčším zákazkám. 

V bankovej sfére sa realizovali len nevyhnutné prestavby nových priestorov, ale strategická  zmena na nové technológie sa presunula do nasledujúcich rokov. Taktiež v bankovej sfére je neustály tlak na zvyšovanie kvality záznamu, čím banky budú musieť v nasledujúcich rokoch investovať do obnovy zariadení. 

Naša firma sa v roku 2017 výraznejšie orientovala na naše vlastné produkty ako aj novú značku Hikvision.  Podarilo sa nám udržať zásluhou našich vlastných výrobkov  percentuálne výnosy z hospodárskej činnosti na prijateľnej hodnote. 

Obrat na našej pobočke HDS-sytems v Českej republike bol nulový nakoľko sme v roku 2016 zavreli pobočku v Českej republike kde je veľa distribútorov zameraných na rýchlo obratový tovar hlavne z Číny, kde sa výrazne presadili značky HIKVISION a DAHUA. Naša spoločnosť je skôr projektovo zameraná. Väčšie projekty v Čechách chýbajú. Na základe vyhodnotenia všetkých informácií sme sa rozhodli pobočku v Čechách zrušiť a ísť cestou strategických partnerstiev. 
Výsledky hospodárenia spoločnosti za rok 2017

Firme sa nepodarilo naplniť plánované ciele ani v obrate, ani v zisku hlavne kvôli výraznému poklesu v Bratislavskom kraji, kde sme očakávali 50% nárast a dosiahli sme 45% pokles.  Čím sme sa dostali do výraznej straty. Podarilo sa nám  znížiť náklady firmy. Zníženie nákladov nám celkovo pomohlo zmierniť možnú, ešte výraznejšiu stratu.

Znížili sme náklady na režijnú činnosť, čo  podporuje pozitívny výhľad  na rok 2018, kde pri zvýšení obratu by sme mali byť výraznejšie v zisku.  Máme široké portfólio produktov a značiek, čím sme ešte výraznejšie nezávislí od jednotlivých segmentov trhu ako po iné roky.  
Predaj tovaru a služieb po rokoch: (v celých eurách)     
	
	      
	2015
	  2016
	  2017

	Tržby za vlastné výkony 


	 a tovar 
	2 162 716
	1 306 171
	1 370 576


Súvaha (v celých eurách)

	Položka
	2015
	2016
	2017

	Spolu majetok
	1 474 122
	1 310 925
	1 378 160

	Pohľadávky za upísané vlastné imanie
	
	
	

	Neobežný majetok
	210 404
	231 874
	230 779

	dlhodobý nehmotný majetok
	
	9 967
	7 666

	dlhodobý hmotný majetok
	5 568
	         17 071
	         18 277

	dlhodobý finančný majetok
	204 836
	204 836
	204 836

	Obežný majetok
	1 255 677
	1 073 184
	1 141 191

	zásoby
	577 530
	530 394
	673 706

	dlhodobé pohľadávky
	931
	931
	931

	krátkodobé pohľadávky
	652 945
	531 240
	461 399

	finančný majetok
	24 271
	10 619
	5 155

	Časové rozlíšenie
	8 041
	5 867
	6 190

	Spolu vlastné imanie a záväzky
	1 474 122
	1 310 925
	1 378 160

	Vlastné imanie
	699 242
	591 097
	485 247

	základné imanie
	34 000
	34 000
	34 000

	kapitálové fondy
	
	
	

	fondy zo zisku
	7 664
	9 641
	9 641

	výsledok hospodárenia z minulých rokov
	603 620
	658 924  
	548 909  

	výsledok hospodárenia za účtovné obdobie
	57 280
	-108 146
	-103 981

	Záväzky
	2015

774 448
	2016

719 684
	2017

892 481

	Rezervy
	6 322
	7 049
	10 153

	dlhodobé záväzky
	              9 182
	22 461
	24 738

	krátkodobé záväzky
	175 868
	150 760
	382 527

	bankové úvery a výpomoci
	583 076
	539 414
	475 063

	Časové rozlíšenie
	432
	144
	432

	
	
	

	      
	
	


 
   Výkaz ziskov a strát v celých eurách

	

Položka
	2015
	2016
	2017

	výnosy z hospodárskej činnosti
	2 204 521
	1 324 855
	1 374 528

	náklady na hospodársku činnosť
	2 113 842
	1 402 709
	1 462 586

	Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti
	90 679
	-77 854
	-88 058

	výnosy z finančnej činnosti
	   3 673
	  3 632
	12 298

	náklady na finančnú činnosť
	30 524
	31 039
	25 338

	Výsledok  hospodárenia z finančnej činnosti
	-26 851
	-27 407
	-13 040

	výnosy z bežnej činnosti
	2 208 194 
	1 328 487 
	1 386 826 

	Náklady na bežnú činnosť
	2 144 366
	1 433 748
	1 487 924

	daň z príjmov
	6 548
	2 885
	2 883

	Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie pred zdanením
	63 828
	-105 261
	-101 098

	
	
	
	

	Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení
	57 280
	-108 146
	-103 981


	Finančné ukazovatele
	2015
	2016
	2017

	Ukazovatele likvidity
	
	
	

	Bežná likvidita
	0,89
	0,78
	0,54

	pohotová likvidita
	0,03
	0,02
	0,006

	Ukazovatele aktivity
	
	
	

	doba obratu zásob
	30 dní
	30 dní
	30 dní

	doba obratu pohľadávok
	14 dní
	14 dní
	14 dní

	doba obratu záväzkov
	21 dní
	21 dní
	21 dní


Spoločnosť HDS mala kontinuálny rast v rozsahu 25-35%  v rokoch 1994 až 2005,  okrem roku 1999, kedy bol prepad stavebnej výroby v celom slovenskom hospodárstve. V rokoch 2006, 2007 a 2008 sa obrat stabilizoval a nerástol vzhľadom k tomu, že sa zvýšila konkurencia a nerealizovali sa štátom riadené zákazky. Podobná situácia, ako v roku 1999 sa zopakovala aj v roku 2009. Nárast obratu v roku 2010 kopíroval percentuálny nárast obratu z roku 2000. Pomohol k tomu aj projekt futbalových štadiónov, realizovaný spoločne s našimi partnermi. V rokoch 2011 a 2015 poznačenými hospodárskou krízou si naša spoločnosť v obrate, ako aj významnými projektami, udržala silnú pozíciu na trhu. V roku 2016 a 2017 sa však kvôli chýbajúcim obratom v Bratislavskom kraji naša firma oslabila. Na rok 2018 však  máme v pláne  návrat k obratu  2,1 milióna EUR  a 90 tis. EUR zisku. Firma HDS v predošlých rokoch dokončila vývoj produktov pod Linuxom, ako aj pre Cloudové riešenie, čím sa nám otvára priestor na nové zákazky. Taktiež sa aj v roku 2017  rozšírilo portfólio produktov. Okrem toho sme dokázali znižovať náklady. Výrazne sme investovali do vývoja a zavedenia nových produktov do predaja. Hlavná oblasť, v ktorej HDS pracuje je rastová na druhej strane rastie aj počet konkurenčných firiem. So zvyšovaním kriminality sa zvyšuje potreba ochrany objektov. Máme vlastné produkty,  ako aj rýchloobratové projekty. Tým sa predpokladá, že firma naplní očakávané ciele. Dlhodobý cieľ HDS je zvyšovať podiel vlastných výrobkov a služieb v tempe 10-15% v nasledujúcich 5 rokoch. Máme silných produktových partnerov PANASONIC a HIKVISION. Spoločnosť HDS má veľký potenciál aj v telekomunikačných zákazkách. V prípade, žeby sa tieto zákazky začali realizovať, bude to predpoklad aj na výraznejší rast.

Návrh na odpočet straty z hospodárského výsledku za rok 2017
Predstavenstvo HDS, a.s. predkladá návrh na odpočítanie straty 103 980,70 EUR za rok 2017 
z nerozdeleného zisku z minulých období. 

Overená účtovná závierka je v prílohe číslo 1.

V Dolnom Kubíne,  21. 05. 2018
Vypracoval: Ing. Martin Murín, predseda predstavenstva


                Eva Dudášová, ekonomická riaditeľka

Predkladá:
Ing. Martin Murín, predseda predstavenstva
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