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I.ÚVOD.
  V roku 2017 si spoločnosť Spektrum pripomínala 25 rokov od svojho založenia v roku 1992. Uvedené štvrťstoročie možno rozdeliť na dve úplne odlišné obdobia a to:  

Roky 1992 - 2011  
Uvedené obdobie bolo charakterizované  intenzívnym rastom, rozvojom, rekonštrukciou existujúcich budov a stavieb, zabezpečovaním prevádzkyschopnosti existujúceho strojného zariadenia, neskôr v roku 1998 jeho rozsiahlou modernizáciou, budovaním skladového hospodárstva. 
Takisto sa podarilo vybudovať stabilné dodávateľsko- odberateľské vzťahy s dodávateľmi drevnej suroviny a odberateľov ihličnatého reziva, či už domácich no hlavne odbyt na vývoz. Spoločnosť sa postupne zaradila  medzi stredne veľkých výrobcov a úspešne si vybudovala svoje meno na trhu s ihličnatým rezivom. 
Za hodnotené obdobie sa spoločnosť strojnásobila, čo sa týka porezu, výroby reziva, počtu pracovníkov, dosahovala vysoko pozitívne ekonomické a finančné výsledky a všetky kvantitatívne a kvalitatívne ukazovatele.

Roky 2011 - doteraz                                                           

Tieto roky existencie spoločnosti možno pomenovať obdobím stagnácie a prežívania. Nezmyselné a neodvovodniteľné krátenie dodávok ihličnatej guľatiny od roku 2011 zo strany Lesov SR Banská Bystrica, ktoré nebolo možné nahradiť inými dodávateľmi, prinútilo spoločnosť na prechod z dvojzmennej na jednozmennú prevádzku sa spoločnosť Spektrum a pristúpiť k prepúšťaniu pracovníkov.  Táto situácia sa v nezmenenej podobe opakuje 6 rokov.

Ekonomika jednozmennej prevádzky je stratová, nedovoľuje žiaden rozvoj a napredovanie. Spoločnosť sa udržiava v kladných číslach len vďaka prijatým racionalizačným opatreniam, ktoré v konečnej podobe znamenajú zníženie výdavkov do údržby, udržiavania prevádzkyschopnosti strojného zariadenia. To sa vráti v budúcnosti, keď bude musieť spoločnosť investovať rádovo viac finančných prostriedkov do zanedbanej údržby. 
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Ani tieto racionalizačné opatrenia nie sú receptom na dlhšie obdobie, nakoľko sú prínosy z týchto opatrení pohlcované nárastom cien guľatiny, nárastom miezd bez nadväznosti na rast produktivity práce a nárastom ostatných vstupov. 
Veľmi rizikovým problémom sa v poslednom období javí akútny nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, ktorý má za následok citeľný pokles efektívnosti samotnej jednozmennej prevádzky. Nakoľko sa nejedná o náhodilý jav, tento problém bude dominantným aj v roku 2018 a ďalších obdobiach. Nebyť toho, že aspoň obchod s ihličnatým rezivom vykazuje relatívnu stabilitu, boli by problémy oveľa ťažšie.
 Nakoľko sa racionalizačné opatrenia vyčerpávavajú, východiskom a  riešením pre záchranu do nasledujúcich rokov ostávajú investície do výrobnej technológie, ktorá zabezpečí podstatný nárast výroby v existujúcej jednozmennej prevádzke bez nárastu pracovných miest. Pracovná sila sa stáva do budúceho obdobia ako rozhodujúci problém z pohľadu jej nedostatku a z dôsledku jej každoročného zdražovaniu.

Rok 2017

Samotný rok 2017 z pohľadu problémov, ktoré musela spoločnosť riešiť, z pohľadu dosiahnutých kvantifikatývnych a kvalitatívnych výsledkov hodnotí spoločnosť ako negatívny a neuspokojivý. Takto možno hodnotiť rok 2017 a celkový vývoj aj v celom piliarskom priemysle na Slovensku. 
Pri hodnotení dosiahnutých výsledkov za rok 2017, ich porovnanie s rokom 2016 a rokmi predchádzajúcimi
 je možné konštatovať, že rok 2017 kopíroval rok 2016 so všetkými pozitívami, no hlavne negatívami, ktoré toto odvetvie a spoločnosť sprevádza.
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II. ZÁKLADNÉ   ÚDAJE,  PREDMET   ČINNOSTI.

Obchodné meno:      SPEKTRUM s.r.o.

Sídlo organizácie:     Železničná 4

                                 966 01 Hliník nad Hronom 

Právna forma:           spoločnosť s ručením  obmedzeným  

Dátum vzniku:          09.03.1992

IČO:                          31559662

IČ DPH:                    SK 2020479182

Obchodný register:   Obchodný register Okresného súdu

                                  V Banskej Bystrici, oddiel: Sro

                                  Vložka číslo 341/S

Predmet činnosti:        
1. Piliarska prvovýroba a druhovýroba

2. Kúpa tovaru na účely jeho predaja konečnému spotrebiteľovi 

    (maloobchod) v rozsahu voľných živností

3. Kúpa tovaru na účely jeho predaja iným prevádzkovateľom 

    Živností (veľkoobchod) v rozsahu voľných živností
4. Sprostredkovanie obchodu v rozsahu voľnej živnosti

  Hlavným predmetom podnikania je piliarska výroba, porez ihličnatej guľatiny, výroba ihličnatého reziva pre stavebnostolárske a stavebné účely, výroba a montáž krovov, sušenie reziva a piliarska druhovýroba
Štatutárny orgán: Konatelia                 
Ing. Dušan Taška -  zodpovedný za ekonomické, finančné, 
                                daňové a personálne veci                              Ing.     Ján Vanka -  zodpovedný za zásobovanie, výrobu,
                                odbyt , OBP, PO

     Ľudmila Krátka - zodpovedná za fakturáciu zahraničného    
                                vývozu a  štatistiku odbytu
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Organizačná štruktúra a vedenie spoločnosti
Orgány spoločnosti:
Valné zhromaždenie

Ing. Dušan Taška

Ing. Ján Vanka

Ľudmila Krátka

Riaditeľ píly                                    
Jozef Maruška    

Sklad guľatiny, zásobovanie       Majster pílnice             
Ing. Dušan Taška                          Jaroslav Reichel
Učtáreň                                          Fakturácia    

Horáková Lenka                             Viera Mrenicová

Personalistika, mzdy                    Mechanik
Magdaléna Haviarová                    Maroš Filus
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III. VÝVOJ ROZHODUJÚCICH UKAZOVATEĽOV.
  Z pohľadu problémov s ktorými musela spoločnosť Spektrum v priebehu roka 2017 zápasiť a výsledkov, ktoré boli za rok 2017 v spoločnosti dosiahnuté, hodnotia majitelia rok 2017 za 

neuspokojivý, nakoľko sa nepodarilo zastaviť pokles a úpadok a v porovnaní s predchádzajúcimi obdobiami.
V spoločnosti sa naďalej prejavovali uvádzané dôsledky nezdravého vývoja v lesnom hospodárstve a drevospracujúcom priemysle na Slovensku z predchádzajúcich rokov, uvádzané vo výročnej správe za rok 2016.
Prehľad rozhodujúcich ukazovateľov
Ukazovateľ                                    2017              2016           2015               
Porez guľatiny (m3)                    24 069           23 779        22 124        
Výroba  (€)                             2 533 446      2 434 718   2 250 076    
Odbyt   (€)                              2 657 152      2 456 780   2 640 782  
Hospodársky výsledok   (€)              141             1 394        11 207        
Pridaná hodnota   (€)                 847 274         675 647     669 234
    Hlavnou úlohou spoločnosti  Spektrum bolo v roku 2017 tak ako aj v predchádzajúcich obdobiach prežiť, udržať sa na trhu, udržať si ako tak stabilné dodávateľsko-odberateľské vzťahy a stabilnú finančnú situáciu aj za cenu  ústupu z dosiahnutých pozícií, postavenia a primeraných ekonomických strát.
Vývoj rozhodujúcich ukazovateľov v priebehu roka 2017 je uvedený v Tabuľke č.1
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2 - SUROVINOVÉ ZDROJE
  Tak ako bolo v úvode výročnej správy spomínané, celý rok 2017 bol zápasom o dostatok cenovo prijateľnej ihličnatej guľatiny na plánovaný porez v jednosmennej  prevádzke. Zápasom preto, že zo strany Lesov SR neboli opätovne naplnené objednané dodávky, ktoré by vykryli potreby spoločnosti, objem dodávok pre rok 2017 bol dojednaný vo výške 18 000 m3. Pritom potreba surovinových zdrojov na jednosmennú pri zabezpečení ekonomickej rentability predstavuje v spoločnosti Spektrum objem 24-26 000 m3 ihličnatej guľatiny. 
  Z uvedeného dôvodu musela spoločnosť Spektrum zabezpečiť pre rok 2017 nákup suroviny  aj mimo hlavného dodávateľa, t.j. od súkromných vlastníkov lesov ( obecné, mestské lesy, urbariáty, súkromný podnikatelia).
   V skutočnosti bol nákup ihličnatej guľatiny pre rok 2017 zabezpečený v objeme 24 069 m3 s nasledovným časovým plnením:

1.štvrťrok 2016            6 027 m3, podiel z roka 25,04%
2.štvrťrok 2016            6 440 m3,                      26,76%
3.štvrťrok 2016            6 434 m3,                      26,74%
4.štvrťrok 2016            5 677 m3,                      23,59%
Dodávky podľa partnerov
Lesy SR zmluva 27/2013  
zmluvný objem         18 000 m3                                            skutočné dodávky    18 356 m3                                              hodnota                  1 410 476 €                                              priemerná cena       76,84 €/m3
Členenie podľa závodov:

Č. Balog        6 895 m3    530 504 €    76,94 €/m3
Kriváň            3 509 m3    271 377 €    77,35 €/m3
S. Lupča        3 918 m3    304 663 €    77,75 €/m3
Žarnovica      4 034 m3    303 931 €    75,33 €/m3
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Ostatní dodávatelia
zmluvný objem                2 000 m3

skutočné dodávky           5 713 m3
hodnota                         430 206 €

priemerná cena             75,30 €/m3
z toho:

ML Kremnica             930 m3        66 550 €,      71,60 €/m3
OL Poniky               2 550 m3      197 796 €,      77,56 €/m3
ML Brezno                 831 m3        64 552 €,      77,67 €/m3    

Ostatní                    1 402 m3      101 327 €,      79,66 €/m3
   Od 1.1.2017 došlo zo strany Lesov SR, ako aj ostatných dodávateľov k zvýšeniu cien o cca 1,75 €/m3. Vývoj v roku 2017 a jednotlivých štvrťrokoch kopíroval tento stav, pohyb cien predstavoval len rozdiely v štruktúre a kvalite dodávanej suroviny. 
Vývoj cien ihličnatej guľatiny
rok 2010      58,32 €/m3

      2011      72,84 €/m3

      2012      74,30 €/m3
      2013      79,00 €/m3

      2014      74,93 €/m3
      2015      74,81 €/m3
      2016      78,20 €/m3

      2017      79,97 €/ m3
                                        z toho 1.štvrťrok    80,35 €/m3
                                                   2.štvrťrok    79,83 €/m3

                                                   3.štvrťrok    79,56 €/m3
                                                   4.štvrťrok    80,15 €/m3

   Uvedené údaje predstavujú ceny včetne nákladov nadobudnutia, t.j. nákladov na prepravu a nakládku.
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V. VÝROBA, ZÁSOBY
POREZ

   Porez v roku 2017 v rozhodujúcej miere kopíroval nákup a možnosti odbytu v tomto roku. Celkovo bolo v ročnom vyjadrení porezané 22 668 m3 guľatiny v celkovej hodnote 1 733  901 € pri priemernej spotrebnej cene 80,01 €/m3 s priemerom na deň 92,67m3.
Medziročný vývoj porezu
2007                47 278 m3             100 %

2008                40 586 m3               86 %

2009                42 708 m3               90 %
2010                43 764 m3               92 %

2011                43 504 m3               92 %

2012                27 056 m3               57 %

2013                23 862 m3               50 %

2014                22 649 m3               48 %

2015                22 142 m3               47 %

2016                23 779 m3               50 % 

2017                22 668 m3               48 % 

  V porovnaní s rokom 2016 predstavuje pokles porezu o 1 111 m3 a 9,53 %.

Porez podľa štvrťrokov
1. štvrťrok          4 788 m3               21,12 %

2. štvrťrok          6 357 m3               28,04 %

3. štvrťrok          6 329 m3               27,92 %

4. štvrťrok          5 194 m3               22,91 %

   Rozhodujúci výpad v poreze bol zaznamenaný v mesiaci január a december 2017. Hlavne porez za mesiac január vo výške 606 m3 bol najnižší v histórii spoločnosti a bol spôsobený extrémnymi mrazmi v tomto období . Tento sa nepodarilo spoločnosti  v priebehu zvyšných mesiacov roka dohnať  a mal rozhodujúci vplyv na vývoj všetkých ukazovateľov za rok 2017.
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VÝROBA
  Z objemu  22 668 m3 porezanej guľatiny bolo vyrobené 14 299 m3 reziva, z toho 9 290 m3 stredového reziva (hranoly, fošne) a 

5 009m3 bočného reziva (dosky, kratina).

  Celková výťaž reziva z porezanej guľatiny bola dosiahnutá na úrovni 63,08 %, z toho stredového reziva 4,98 % a bočného reziva 22,10 %. Dosiahnutá výťaž zodpovedala štruktúre vyrábaných sortimentov a zodpovedala medziročnému vývoju. V porovnaní s rokom 2016 bola dosiahnutá výťaž o 0,99 % vyššia, z toho u stredového reziva bol zaznamenaný nárast o 1,07 % a u bočného reziva pokles o 0,056 %, čo v skutočnosti predstavuje pozitívny vývoj v hodnotových ukazovateľoch výroby a v ekonomike ako takej.
  V hodnotovom vyjadrení  predstavovala výroba celkom čiastku 2 589243 €. Priemerná cena produkcie bola dosiahnutá na úrovni 181,07 €/m3 (rok 2016 -179,15 €/m3). Čistá výroba reziva bola dosiahnutá na úrovni 2 393775 €  a 167,40 €/m3 (rok 2015- 164,77 €/ m3).

ZÁSOBY

  Vývoj zásob polotovarov vlastnej výroby a výrobkov sa vyvíjal  pozitívne, keď v priebehu roka došlo k poklesu stavu o 75 m3 a 18 653 €. Medziročný vývoj je však negatívny, nakoľko sa nepodarilo znížiť stav zásob na úroveň roku 2016 z dôvodu nesúladu výroby a odbytu v roku 2017.
Vývoj v priebehu roku 2017
Stav k 01.01.2017             1109 m3              183 319 €
1. štvrťrok                         1 736 m3              296 806 €

2. štvrťrok                         1 472 m3              236 345 €
3. štvrťrok                         1 027 m3              164 821 €

Stav k 31.12.2017            1 034 m3              164 666 €    
  Výkyvy v priebehu roku zohľadňovali nesúlad medzi potrebou rovnomernosti vo výrobe na strane jednej a sezónnosť v stavebníctve a to bez rozdielu, či sa jedná o domácu spotrebu, alebo vývoz.
Výroba podľa vyrábaných sortimentov:
    Vývoj a štruktúra podľa vyrábaných sortimentov je uvedená v Tabuľke č.2 a 3.
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VI. ODBYT
   Spoločnosť Spektrum mala a má vybudované stabilné odberateľské vzťahy, stabilných odberateľov s primeranou platobnou disciplínou.
  V smerovaní odbytu v roku 2017 nedošlo k žiadnym podstatným výkyvom voči predchádzajúcim obdobiam, prevládal odbyt do krajín EÚ (Rakúsko, Maďarsko, Grécko, Česko , Poľsko, Anglicko).

Tržby celkom (medziročný vývoj)
Rok 2011         4 387 600 €

       2012         2 970 631 € 
       2013         2 951 848 €

       2014         2 590 469 €

       2015         2 640 782 €

       2016         2 663 055 €
       2017         2 664 239 €      

Tržby za roky 2016 - 2017 podľa druhu a smerovania
                                                   Rok 2017                 Rok 2016
Tržby vývoz                             1 717 018 €               1 422 213 € 
Tržby tuzemsko- veľkopredaj     236 293                     477 410
Tržby tuzemsko- malopredaj      426 154                     460 162
Tržby tuzemsko- kasa                  98 751                       97 435
Tržby nakup. rezivo, KVH                                                   
Tržby za drevný odpad               178  937                   187 123

Tržby za služby, ostatné                 7 086                      18 294                     
Tržby z predaja materiálu                  538                          
Ihličnaté rezivo vo svojej tradičnej podobe nachádza čím ďalej, tým menej uplatnenie v stavebnostolárskej výrobe a v stavebníctve a vytláčajú ho inovované výrobky s vyššou pridanou úžitkovou hodnotou. Medzi podstatné je potrebné spomenúť:
- úplný pokles výroby latoviek v nábytkárskom priemysle, kde
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značná časť bočného reziva bola spotrebovávaná na latovkové stredy
-  výroba lepených materiálov pre stavebnostolárske a stavebné účely (eurohranoly na výrobu okien, dverí, KVH a BSK hranoly v stavebníctve).
-   debniace systémy s viacnásobným  použitím nahradili klasické šalovacie a lešenárske rezivo
-  OSB dosky vo veľkej miere nahradili palubovku vyrábanú z ihličnatého reziva a bočné rezivo slúžiace na plné záklopy striech a iných stavieb

-  laminátové podlahoviny vo veľkej miere vytláčajú prírodné plávajúce podlahy, kde bočné rezivo je spotrebovávané na stredy a spodnú vrstvu týchto podlahovín

Tržby za rok 2016 podľa sortimentov

Podrobný vývoj odbytu v priebehu roka a za rok 2017 je uvedený v tabuľke č.2.
Štruktúra výroby a odbytu kopírovala požiadavky odberateľov, zastúpenie sortimentov ihličnatého reziva je z dlhodobého hľadiska stabilné a zodpovedá potrebám predovšetkým v stavebníctve.

        Vývoj predaja v priebehu roka je uvedený v Tabuľke č.4 
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VII. EKONOMIKA

   Hromozvodom dôsledkov, ktoré zo sebou priniesla a bude prinášať kríza lesného hospodárstva a drevospracujúceho priemyslu je ekonomika drevárskych firiem. Táto sa už dlhodobo ocitáva v červených číslach u väčšiny spracovateľov, spoločnosť Spektrum nevynímajúc, resp. ziskovosť je minimálna vzhľadom na objem spracovanej hmoty, objemu vyrobenej produkcie a odbytu.   
Medziročný vývoj nákladov, výkonov hospodárskeho výsledku

Ukazovateľ           Rok  2016     Rok 2017         Rozdiel      Podiel

Náklady celkom    2 741 248     2 645 482       - 95 766
  96,51
Výnosy celkom     2 742 642     2 645 624       - 97 018      96,46     
Hosp. výsledok         + 1 394           +  142         - 1 252      10,19
Vývoj vybraných nákladových položiek

Položka                     rok 2016         rok 2017               Rozdiel           

Režijný materiál           69 146            69 475              -    2 693
Energie                        68 610            67 318              -    1 960
Opravy a údržba          21 206            14 661              -    8 134
Ost. nakup. služby     115 381          112 827              +   2 554
Mzdy a odvody          573 463          599 979              + 35 919
Odpisy IMA                  69 237            65 595              -  21 621
Finančné náklady        14 459            14 290              +   4 175
Náklady bez              951 561          932 734             +  25 506
guľatiny
Spotreba guľatiny

Položka                 rok 2016        rok 2016        Rozdiel

Spotreba (m3)           23 779          22 668        - 1 111 

Hodnota  (€)         1 861 269     1 813 743
Spotr. cena (€)            78,27            80,01          + 1,74
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Spoločnosť Spektrum vykázala za rok 2017 kladný hospodársky výsledok vo výške 142 €  po zdanení ( zaplatení daňovej licencie) a vymanila sa už po tretí rok z červených čísel. Tento údaj je potrebné brať s rezervou, nakoľko po prepočte predstavuje hodnotu 0,006 €/m3 porezanej guľatiny a 0,10 €/m3 vyrobeného reziva. V porovnaní s rokom 2015 došlo k horšiemu vývoju o 1 252 €.
   Celú situáciu je ale potrebné hodnotiť ako nezdravú, nakoľko dané výsledky boli dosiahnuté šetrením a škrtmi aj v oblastiach, kde si daný stav vypýta finančné prostriedky v ďalších obdobiach a v podstatne vyšších čiastkach, ako boli dosiahnuté úspory. Jedná sa predovšetkým o zabezpečenie a udržanie prevádzkyschopnosti strojov a zariadení, ktoré sú vo veľkej miere fyzicky  a morálne opotrebované a dávno doodpisované.
   Ďalším a veľkým problémom, ktorý už viac rokov trápi spoločnosť, zhoršuje dosahované výsledky a ktorý sa nedarí podstatným spôsobom riešiť  je každoročné zvyšovanie mzdových nákladov, či už v absolútnom vyjadrení, tak aj porovnaním cez ukazovatele produktivity práce. Vysoký podiel mzdových nákladov a ich medziročný nárast súvisí s náročnosťou existujúcej technológie na pracovné miesta a s medziročným nárastom minimálnej mzdy a jej dopadom na zvyšovanie priemerných zárobkov bez nadväznosti na dosahované výkony.
   Podstatná časť slovenských píl pracuje so staršou piliarskou technológiou, s vysokým podielom nevyhnutných pracovných pozícii vo výrobnom toku, s vysokým podielom ručnej práce, čo  má za následok dosahovanie nižšej produktivity práce.

Vývoj tržieb

Položka                         rok 2016           rok 2017        Podiel  
Tržby za rezivo (€)      2 456 780          2 478 216       100,87
Objem reziva(m3)            14 264               14 309       100,32
Realizačné ceny(€/m3)    172,24               173,19       100,55
Tržby celkom (€)         2 644 761          2 664 239       100,74
  Za najrozhodujúcejšie negatívum roku 2017 možno považovať skutočnosť, že sa spoločnosti Spektrum s.r.o. nepodarilo v plnej 
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miere vykompenzovať nárast cien vstupov do cien vyrábaných výrobkov. Práve táto skutočnosť spôsobila, že pozitívne efekty z prijatých racionalizačných opatrení  a realizovaných v roku 2017 zhltol nárast cien vstupov ihličnatej guľatiny a ešte naviac spôsobil aj zhoršenie vývoja v porovnaní s rokom  2016. 
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VIII.FINANCOVANIE, MAJETOK
  Sezónnosť pri predaji ihličnatého reziva(súvisí s využitím dreva predovšetkým na stavebné účely) na strane jednej a snaha o rovnomernosť výroby, využitie pracovnej sily a efektívnosť na strane druhej spôsobujú každoročne značné zmeny v štruktúre majetku v priebehu roka, čiže aj v roku 2017.

Tento stav je potrebné považovať za normálny a objektívny.

  V mesiacoch december -marec pri rovnomerných dodávkach ihličnatej guľatiny dochádza:
- pri zníženom poreze, ktorý býva spôsobený zhoršenými poveternostnými podmienkami(zamŕzanie guľatiny) k nárastu zásob materiálu- ihličnatej guľatiny
- zároveň pri podstatnom poklese odbytu výroba smeruje na sklad reziva a jeho značnému, až násobnému nárastu

- pokles odbytu má za následok postupné znižovanie pohľadávok s postupným negatívnym dopadom na stav finančných prostriedkov na účte. Celý tento negatívny vývoj rieši spoločnosť čerpaním kontokorentného úveru a tým nárastom cudzích zdrojov.
  V mesiacoch apríl- november, kedy začína a končí stavebná sezóna dochádza k opačnému javu v štruktúre aktív a pasív.

- prijateľné poveternostné podmienky a narastajúci záujem o rezivo zo strany odberateľov umožňuje nárast výroby nad rámec dodávok, dochádza k citeľnému poklesu zásob ihličnatej guľatiny

- narastajúci záujem o ihličnaté rezivo v hlavnej stavebnej sezóne nad rámec výroby umožňuje tento uspokojovať zo zásob reziva vyrobeného v zimných mesiacoch, dochádza k postupnému poklesu stavu zásob hotových výrobkov a polotovarov, na strane druhej k nárastu pohľadávok
- predaj reziva zo skladových zásob postupne uvoľňuje umŕtvené vlastné finančné prostriedky a znižuje potreby cudzích zdrojov
Okrem uvedených, každoročne sa opakujúcich vplyvov na stav a pohyb majetku, vstupujú každoročne do bežného kolotoča rôzne iné, majúce tiež vplyv na vývoj týchto ukazovateľov a to:

- nerovnomernosť v dodávkach ihličnatej guľatiny zo strany dodávateľov, predovšetkým v hlavnej stavebnej sezóne spôsobuje
pokles stavu zásob guľatiny, prestoje vo výrobe, jej neplnenie, problémy s kompletizáciou objednávok- problémy pri zabezpečovaní vagónov, ich nedostatok, zákazy nakládok
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- finančné problémy odberateľov spôsobujúce neskorší odbyt, hromadenie výrobkov na sklade 
  Samotný vývoj v roku 2017 bol aj napriek uvádzaným problémom najstabilnejšou oblasťou hospodárskeho života v spoločnosti Spektrum v tomto roku.
Štruktúra majetku v roku 2017 v € 
Aktíva                      

DHIM                            321 840
Materiál                        687 996 
Výrobky                        166 282    
Pohľadávky                  119 164
Peniaze                            4 033   

Pasíva        

Vlastné imanie              456 473            
Rezervy                          23 902       
Krátkodobé záväzky     319 939      
Bankové úvery              125 310      

Dlhodobé záväzky        380 470                                                    
  Za pozitívne v priebehu celého roka 2017 bola skutočnosť, že si spoločnosť Spektrum plnila svoje záväzky voči všetkým obchodným partnerom a štátnym inštitúciám načas, výrobky, ktoré boli vyrobené predala, resp. predá v roku 2018, nevyrobila výrobky, ktoré by mali charakter dubióznych zásob s neskorším dopadom na hospodárenie a finančnú situáciu. Taktiež veľký zreteľ bol v roku 2017 kladený na platobnú disciplínu všetkých odberateľov s dôrazom na zamedzenie vzniku pohľadávok po lehote splatnosti. V porovnaní s predchádzajúcimi rokmi došlo v roku 2017 k podstatnému zhoršeniu platobnej disciplíny, k predlžovaniu dohodnutých lehôt splatnosti v priebehu celého roka, no hlavne v závere roka, čo nie je pozitívnym signálom do roku 2018.
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IX. PRACOVNÍCI, MZDY
  Ku koncu roka 2016 a v priebehu celého roku 2017 sa naplno prejavoval nedostatok pracovníkov, kvalita sa začala nahrádzať kvantitou, čo sa v plnej miere prejavovalo v nedosahovaní ukazovateľov práce – v objeme porezu na pracovníka a deň, v dosahovaných výťažiach reziva z guľatiny a v dosahovaní kvality produkcie. Vysoká fluktuácia, v robotníckych kategórií a stálych zamestnancov vplývala na kvalitu, skúsenosti, prax.
 Vývoj kvalitatívnych ukazovateľov práce
Ukazovateľ                    rok 2017  rok 2016  

Pracovníci/ dohodári            43/4          41/7 
Produkt.práce /m3/prac./      483           495                      
Produkt.práce /€/prac./    50 931      50 681    
Priemerné zárobky               785           720                       
  Štruktúra zamestnancov v roku 2017.
Pracovná pozícia        rok 2017    rok 2016      
Konatelia                                3                3                                
THP                                        7                7                                  

Údržba                                    2                2                             
Časoví pracovníci                   5                5                                                         

Úkolový pracovníci                26              26  

  Výrobný proces v spoločnosti Spektrum, ale aj v iných piliarskych firmách je charakteristický vysokým počtom technologických miest s vysokým podielom ručnej práce. Veľmi negatívnym spôsobom sa na ekonomiku porezu a celej spoločnosti počas celého roku 2017 a bude sa ešte viac v ďalších obdobiach prejavovať neustály nárast minimálnej mzdy. Nárast miezd v roku 2017 bol po náraste cien guľatiny rozhodujúci pri náraste celkových nákladov a pohltil aj posledné prínosy z racionalizačných opatrení.
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X. INVESTIČNÁ  ČINNOSŤ.

  Existujúca kríza utlmila v roku 2017 investičné aktivity aj v spoločnosti Spektrum. Celá snaha sa obmedzila (resp. zamerala) na zabezpečenie nutnej údržby kľúčových strojných zariadení, mechanizačných a dopravných prostriedkov formou opráv a na udržanie finančnej stability spoločnosti.
   V roku 2017 neboli v rámci  investičnej činnosti zrealizované žiadne akcie.
Štruktúra investičného majetku
Položka IMA                Hodnota     Oprávky           ZH      Opotr.
Nehmotný majetok          6 963        - 6.963              0     100,00
Budovy a stavby          716 838     -555 403   161 435       77,48
Stroje a zariadenia      627 389     -606 795     20 594       96,72
Dopravné zariadenia   208 202     -208 202              0     100,00 Drobný majetok             31 375     -  31 375              0     100,00
Pozemky                     135 027                 0    135 027         0,00
S P O L U                 1 723 019   1 336423     317 056
Uvádzané údaje vypovedajú o vysokej opotrebovanosti investičného majetku, predovšetkým strojov a zariadení a dopravných a manipulačných prostriedkov. Technický stav kľúčových strojných zariadení je relatívne dobrý, u dopravných a manipulačných prostriedkov je  technický stav neuspokojivý.
V priebehu celého roku 2017 nebola zaznamenaná havária, či závažnejšia porucha strojného zariadenia, ktorá by mala za následok väčšie škody, výpadok vo výrobe.

  Samozrejme, že technológia s vyššou mierou opotrebenia si vyžaduje zvýšený objem finančných prostriedkov na údržbu a opravy, čo sa priamo prejavuje vo zvýšených nákladoch na túto činnosť a na hospodárskom výsledku.
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XI. ZÁMERY A VÝCHODISKÁ PRE ROK 2018.
  Obavy, s ktorými vstupovala spoločnosť Spektrum do roku 2017 sa v plnej miere naplnili. 

  Hospodárenie spoločnosti Spektrum sa v priebehu celého roku vyvíjalo v kladných číslach, avšak výsledky boli dosiahnuté na úkor šetrenia nákladov a pozastavenia rozvoja.
  Východiská pre rok 2018 sú obdobne ťažké ako boli v roku 2017 aj keď skúsenosti z roku 2017 dávajú aspoň odpovede, akým smerom sa má spoločnosť Spektrum predovšetkým pri zabezpečovaní surovinových zdrojov a pracovníkov uberať.
 Surovinové zdroje 
 Pre rok 2018 má spoločnosť zabezpečené postačujúce surovinové zdroje a to:

Lesy SR B. Bystrica     18 000 m3

ML Kremnica                  2 000 m3

ML Brezno                      6 000 m3

Ostatní                            2 000 m3

 Aj keď sa nepodarilo zo strany Lesov SR zabezpečiť vyšší objem hmoty oproti predchádzajúcim rokom, pozitívom je strednodobá zmluva na trojročné obdobie. 

Výroba, odbyt.
  Zámerom spoločnosti pre rok 2018 je porez 26 000 m3 ihličnatej guľatiny, výroba 16 200 m3 reziva v objeme výroby a predaja na úrovni 2 930 000 €.
Investičná činnosť.
  Rozhodujúcou úlohou pre rok 2018 bude príprava investičného zámeru na podstatné zvýšenie porezu pri existujúcom počte pracovníkov. Pre trvalé zabezpečenie efektívnosti je potrebné zabezpečiť mesačný porez ihličnatej guľatiny na úrovni 2 600- 

2 650 m3 a rok vo výške 29 000- 30 000 m3 v jednozmennej prevádzke.
Personálna činnosť.

  Nemenej dôležitou úlohou pre rok 2018 bude zabezpečiť stabilizáciu pracovníkov tak, aby kľúčové pracoviská boli obsadené kvalifikovanými pracovníkmi. Pre rok 2018 bola zákonom ustanovená minimálna mzda na úrovni 480 €, čo pri náročnosti 
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a rizikovosti výroby v spoločnosti znamená minimálny zárobok vo výške 690 € u robotníckych kategórií a nárast oproti roku 2017 o 40 € na jedného pracovníka a mesiac. V ročnom vyjadrení predstavuje tento nárast 6,7 % a cca 19 000 €.
  V závere roku 2017 sa začali všeobecne, nielen v spoločnosti Spektrum prejavovať problémy s odbytom, jeho stagnáciou, ako aj finančnými problémami, t.j. stále sa zhoršujúcou platobnou disciplínou odberateľov, prejavujúcou sa platbami po lehote splatnosti.

 Až nová stavebná sezóna v roku 2018, ktorá sa obvykle začne v polovici druhého štvrťroku napovie, či spomínané problémy súviseli s končiacou stavebnou sezónnou 2017, alebo boli predzvesťou dopadu krízy, ktorá sa v roku 2017 na trhu s rezivom neobjavovala, alebo len okrajovo.
V Hliníku nad Hronom

Júl 2018
                                                    Ing. Dušan Taška

                                             Konateľ spoločnosti Spektrum

