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Prihovor predsedu predstavenstva
Berger Slovakia, a.s., Ladce

Vazeni akcionari, vaZeni obchodni partneri,

hospodarky rok 2017 mdzeme =z hladiska
ekonomickych vysledkov spolo¢nosti Berger
Slovakia, a. s., Ladce hodnotit’ opdt’ pozitivne.
Dosiahnuté hospodérske vysledky boli v silade so
stanovenymi ciel'mi.

Nas$im dominantnym podnikatel'skym priestorom
je stavebny trh Slovenskej republiky. Napriek
tomu, Ze slovenskej ekonomike sa v globalnych
ukazovatel'och dari, toto konStatovanie nemozno
zovSeobecnit’ na vietky vyrobné odvetvia, teda ani
pre stavebny sektor.

Stavebnictvu by  pomohol  jasny  plan
infrastruktirnych projektov zo strany verejnych
objednavatelov, vystavba ndjomnych bytov,
moderny stavebny zakon a viackriteridlne verejné
obstaravanie, ktoré kladie doraz na postdenie
kvality z pohl'adu celozivotnych nakladov. Tam
vidime priestor na naSe daldie — osobitne
marketingové — aktivity.

Hlavnou prioritou spolo¢nosti boli kvalitné sluzby
v pozadovanom rozsahu pre nasich obchodnych
partnerov. Svoju pozornost sme sustredili
predovSetkym na zabezpeCenie marketingovych
sluzieb v oblasti stavebného trhu. DIlhodoba
spolupraca v oblasti poskytovanych sluzieb v
znamom prostredi dava dobry predpoklad pre
roz8irenie ¢innosti v budicom obdobi.
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Ing. Anton Barcik
predseda predstavenstva BS

Prihovor konatelov spolocnosti Ladce
beton, s.r.o

Vazené damy. vazeni pani!

Uplynuly rok sa v nasej spolo¢nosti niesol v snahe stabilizacie
a dalSicho zefektivnenia vietkych ckonomickych procesov.
Stavebny trh mad u nas svoje Specifika. podlicha
nepredvidatel'nvm vykyvom.

Spolo¢nost LADCE Betén, sr.o. dosiahla v roku 2017
vyznamné jubileum a to 25 rokov od zaloZenia spolo¢nosti.
Nasa spolo¢nost’ je stabilnou a dynamickou spolo¢nostou. Za
25 rokov dosiahla  vyborn¢ vysledky na trhu s
transportbetonom. Rovnako, ako pocas predchadzajucich
rokov. aj v roku 2017 sme rozvijali dobré vztahy s
obchodnymi  partnermi  a  posiliiovali  spolupracu  na
slovenskom stavebnom trhu.

Po roku 2016 bola v slovenskom stavebnictve pozitivnejsia
nalada. Rok 2017 mézeme oznadit za rok viacerych
pracovnych prilezitosti. Terajsi stav vSak eSte nezarucuje
dlhodoby a stabilny buduci rast stavebnej produkcie na
Slovensku. Aby bol rast stavebnictva stabilny a dlhodoby, je
potrebné dorieSit’ niektoré pretrvévajice nedostatky (napr.
nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily) a zaviest systém v
stavebnictve a v jeho legislative (novelizacia stavebného
zakona, zmeny v Uzemnom pline miest a obci, zmena
vergjného obstardvania, ...). Stavebnictvo ako odvetvie je
dihodobo v recesii. Od roku 2009 objem stavebnej produkcie,
okrem rokov 2015 a 2017, kazdoro¢ne klesal.

Signdly o rozbehnutych projektoch, aj ked malych. davaji
dobry ziklad do nasledujiceho roka a nalada v stavebnictve je
pozitivnejsia. Oc¢akavame zvySenie rastu stavebnej produkcie,
docerpanie dotdcii z eurépskych fondov nielen na dopravni
infradtrukturu, ale aj na d’al$ie projekty.

V roku 2017 sme potvrdili. Ze sme spolocensky zodpovednou
firmou a zdlezi ndm na rozvoji talentovanych T'udi, firemnej
kultary a ochrane Zivotného prostredia. Mame dostatocné
pracovn¢ skusenosti a disponujeme potrebnou paletou
odbornikov. Trvale sa snazime zlepSovat nase technické
zabezpecenie,

Pozorne sledujeme aktualnu situdciu na nasom stavebnom trhu
a sme pripraveni vyuzit' existujuce prilezitosti pri novyeh
projektoch. K tomu potrebujeme dobrych obchodnych
partnerov ale aj kvalitnych zamestnancov. a to na vietkych
urovniach.

Dakujeme vSetkym nadim zamestnancom a obchodnym
partnerom, ktori nam pomohli a prispeli k Gspeinému
zvladnutiu nielen hospodarskeho roku 2017, ale k zvladnutiu

celych 25 rokov spolocnosti LADCE Betén, s.r.o. /
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Ing Jozef Sutara Ing. Maria Kebiskova
konatelia spolocnosti LBB



Prihovor predsedu predstavenstva a generalneho riaditel’a spolo¢nosti PCLA

Vazeni akcionari. vazeni obchodni partneri,

vysledky spolo¢nosti Povazska cementéren, a. s. v roku 2017 ovplyvnilo niekol'ko makroekonomickych faktorov. Hruby
domaci produkt na Slovensku medzirocne nardstol o 4.7 %. Samotné stavebnictvo s objemom 5 921.4 mil. Eur dosiahlo
v porovnani s predchadzajucim rokom nizsi narast a to 2.8 %, co je najpomalsi rast stavebnej produkcie v ramei krajin
V4 (Slovensko, Cesko, Mad'arsko, Pol'sko). Aj napriek velkym poziadavkam na vystavbu dopravnej infrastruktiry a ich
realizaciu, zaciatok prac brzdi projekéna nepripravenost a nezodpovedané otazky financovania.

Okrem tychto makroekonomickych mantinelov sme sa museli poc¢as celého roka vyrovnat' s takymi obmedzeniami, ako
nizka zasoba slinku, nizka uroven predajnych cien ale hlavne vysoké konecné ceny energii. Energetickd politika Statu,
osobitne vysoké distribu¢né naklady. znizuji konkurencieschopnost’ energeticky intenzivnych firiem. Statne zasahy vo
forme naddtandardnej podpory fotovoltaiky a stratovych hnedouholnych bani maju negativny dopad aj na vysledky
hospodarenia nasej spolo¢nosti.

Aj napriek uvedenym skuto¢nostiam mézeme byt s dosiahnutymi vysledkami spokojni, predovietkym vo vyrobenych a
predanych mnozstvach. ked' predaj v tonach bol na trovni druhych najvyssich objemov v historii firmy. Vysokou
pracnost'ou, najvyssim vyuzivanim vyrobnej kapacity a vnatropodnikovou efektivnostou zmierfiujeme negativne dopady
externého prostredia na hospodarenie nasej spolo¢nosti. Pod'akovanie si zaslizia pracovnici vyroby a udrzby. ktori
zabezpedili maximalne dasové vyuzitie vyrobnych kapacit, ako aj pracovnici predaja, ktori na ohranicenom
stredoeurdpskom trhu umiestnili takmer milion ton nasej produkcie.

Nevyhovujuca statna skolska politika sa zac¢ina na Slovensku negativne prejavovat’ nedostatkom kvalifikovanych
pracovnikov, predovietkym robotnickych a strednych odbornych kvalifikacii. V tejto oblasti mézeme ocakavat’ zhorsenie
situacie aj vzhl'adom na demograficky vyvoj. Preto bude v persondlnej oblasti potrebné prijat’ osobitné opatrenia. Ludi
musime dat’ vzdy na prvé miesto.

Cementaren v Ladcoch ma zavedeny integrovany systém manazérstva kvality, systém environmentalneho manazérstva a
systém manaz€rstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci v oblasti vyvoja, vyroby cementu, priemyselnvch minerdlov
a vyrobkov na baze cementu, ¢o je pozitivna vizitka nasej spolo¢nosti. Rovnako pozitivne vnimame ocenenie za realizaciu
investicie Slinkové hospodarstvo, ktoré sme uspesne uviedli do prevadzky. V ramci sutaze ..Stavba roka™ bola nasa stavba
ocenena ako jedna z troch najvyznamnejsich stavieb na Slovensku za rok 2017.

Viazeni obchodni partneri a akciondri,
vazeni spolupracovnici,

dovol'te mi podakovat’ vam vsetkym za profesionalny pristup, prejavenu doveru a lojalitu. Bez vasej aktivnej spoluprace
by neboli dosiahnuté takmer najvyssie historické vykonové ukazovatele. Za mimoriadne moralne ocenenie povazujeme
skutocnost, Ze putnické miesto na hore Butkov (ktora je sucasne zdrojom kvalitného vépenca na vyrobu cementu),
navstivili desat'tisice 'udi. Vybudované dielo. ktoré reprezentuje nad¢asoveé pravé zivotné hodnoty, je tzasné privilégium
nadej firmy.

Tesim sa na naSu spolupracu v nasledujucom obdobi a verim, Ze to bude obdobie technicko-technologického, ale aj
Fa)

)i/‘{./vm/] e«.«'y/,

hospodarskeho napredovania spoloénosti. "

Ing. Anton Barcik
predseda predstavenstva a generdlny riaditel’ PovaZska cementaren, a.s. Ladce



Zikladné udaje a vlastnicke vzt'ahy

1CO: 31 634273
DIC: 2020437760

Obchodné meno/nazov: Berger Slovakia, a. s.
Sidlo: ul. J. Kral’a, 018 63 Ladce

Zakladné imanie: 54 400 Eur

Predmet podnikania:

1. vyroba cementu

2. sprostredkovanie obchodu (okrem koncesovanych
zivnosti)

3. vyroba slinku, mletych vapencov, mletej trosky
(LANOVA), cementov a vyrobkov na baze cementov
4. kupa tovaru za ucelom jeho predaja konéenému
spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo na ucely jeho
predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti
(vel'koobchod)

5. konzultaéna a poradenska ¢innost’ v oblasti obchodu
6. prieskum trhu a reklamy

7. prendjom Raj voziiov

8. prevadzkovanie dopravy na dréhe (vlec¢kova
doprava)

9. ¢innost’ G¢tovnych poradcov

10. vedenie uétovnictva

11. ¢innost organizaénych a ekonomickych poradcov
12. prenajom motorovych vozidiel

Z historie spolo€nosti:

1. Spolo¢énost PORTLADNCEMENT, as. bola
zaloZend zakladatel'skou zmluvou zo dha 31.07.1995
rozhodnutim zakladatel’a a prijatim stanov.

2. Spoloénost” emitovala | 600 ks akcii v listinnej
podobe, ktoré nie su verejne obchodovatelné a su
vedené v zozname akciondrov v sidle spolo¢nosti a v
Centralnom depozitari cennych papierov.

3. Spolotnost’ je pravnym nastupcom spolo¢nosti
PORTLANDCEMENT, s.r.0.

4. Mimoriadne Valné zhromazdenie diia 05.09.2000
schvalilo zmenu obchodného mena na Berger Slovakia,
a.s. (dalej aj BS).

5. V sivislosti s prechodom na novi menu euro
predstavenstvo rozhodlo o zaokrihleni menovitej
hodnoty 1 akcie z 1000,00 Sk za 34,00 Eur.

Majetkové prepojenie:

BS je vlastnikom 33,33 % majetkového podielu
spolotnosti EUROKONTOR, s. r. 0. Malacky a na
hlasovacich pravach mé 35 % podiel.

BS je vlastnikom 70,42 % majetkového podielu deérskej
spolo¢nosti Povazska cementarefi, a.s., Ladce, &o je
70,42 % podiel na hlasovacich pravach.

Zikladné udaje, organizacnda Struktiira

a vlastnicke vz’ahy spolocnosti

Obchodné meno a sidlo spolocnosti

LADCE Beton, s. r. o.
Janka Kral’a 601
018 63 Ladce

Spolo¢nost LADCE Betdn, s.r.0. bola zalozena 20. jula
1992 a do obchodného registra bola zapisana 2. oktobra
1992 (Obchodny register Okresného sudu Bratislava 1 v
Bratislave, Oddiel: Sro, vlozka ¢.3574/B). Zakladné
imanie spolo¢nosti —4 673 000 EUR je splatené v plnej
vyske.

Previdzky spolocnosti LADCE Betén, s.r.o.:
Bratislava, Dolnozemska 13, 850 07
Tvrdosin, Vojtassdkova 897/119, 027 44
Nitra, Nitra-Mlynarce, Rastislavova 5, 949 01
Galanta, cast Unovee — Kajal 607, 924 01
Ziar n/H, Ladomerska Vieska 987, 965 01
Dunajska Streda. Kratanska cesta 40, 929 01
Trenéin, Zlatovska 1895, 911 05

Podluzany — Zlobiny 197, 956 52 Podluzany
Bratislava-Podunajské Biskupice, Lieskovska cesta 1/A,
821 06 Bratislava

Spolo¢nost LADCE Beton, s. 1. 0. bola zalozena 20. jula
1992 a do obchodného registra bola zapisana 2. oktébra
1992 (Obchodny register Okresného sudu Bratislava 1 v
Bratislave, Oddiel: Sro, vlozka ¢.3574/B). Zakladné
imanie spolo¢nosti 4 673 000 EUR je splatené v plnej
vyske.

Dia  10. 8. 2017 doslo k zliceniu spolo¢nosti
DONAUBETON, s. r. 0. so sidlom Lieskovska cesta
1/A, 821 06 Bratislava, 1CO: 35959690 a LADCE
Beton, s. r. 0. so sidlom Dolnozemska 13, 850 07
Bratislava, ICO: 3133389.

V  dosledku  vyS$sie  uvedeného  spolo¢nost
DONAUBETON, s. r. o. zanikla bez likvidicie.
Nastupnickou obchodnou  spolo¢nostou sa stala
spolocnostt  LADCE Beton, s .. o. Betonarei
Lieskovska cesta 1/A, 821 06 Bratislava je od 10. 8.
2017 novou prevadzkou spolo¢nosti LADCE Beton, s.
I.O.

S acinnostou od 10. 08. 2017 zmenila spolocnost’
LADCE Betén, s. r. 0. sidlo z pévodného: Dolnozemska
13, 850 07 Bratislava, na nové sidlo spolo¢nosti, a to:
lanka Kral'a 601, 018 63 Ladce. Spolo¢nost’ je zapisana
v Obchodnom registri Okresného sudu Trené¢in. Oddiel:
Sro, vlozka 35188/R.

Predmetom podnikania spolo¢nosti :

- vyroba beténovych zmesi a stavebnych hmét vratane
vvroby cementovych tovarov,

- sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti nakupu a
predaja,

- kiipa tovaru na ucely jeho predaja konecnému
spotrebitel'ovi (maloobchod), alebo na ucely jeho
predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti
(velkoobchod) v rozsahu volnej Zzivnosti,

- prieskum trhu a reklamy,

- konzulta¢na a poradenskd ¢innost” v oblasti obchodu,
- prenajom motorovych vozidiel,

- reklamna ¢innost’ v rozsahu volnej zivnosti,



Zakladné udaje

a) Zakladné informacie

1CO: 31615716
DIC: 2020437232
Obchodné meno/mazov: Povazska cementaren. a. s.
Sidlo: ul. J. Krala, 018 63 Ladce

Tel 042/460 31 11

E-mail pelai@pela.sk
Fax 042/462 80 18

www.pcla.sk

Datum vzniku: 16. 09. 1994
Zakladatel”: IFNM SR
Zakladné imanie: 11 508 830 Eur

Predmet podnikania:

- sprostredkovanie obchodu,

- oprava zelezni¢nvch Raj voznov.

- vyroba slinku, mletych vapencov, mletej trosky (LANOVA), cementov a vyrobkov na baze cementov,

- kipa tovaru za (¢elom jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod) alebo na tcely jeho predaja inym
prevadzkovatelom Zzivnosti (vel'koobchod),

- konzultatna a poradenska ¢innost v oblasti obchodu. prieskumu trhu a reklamy,

- vnutrostatna nakladna cestna doprava,

- vnutrostatna nepravidelna autobusova doprava.

- ubytovacie sluzby,

- verejné stravovanie (reStaurdcie, vinarne, kaviarne, ob¢erstvenie),

- zavodné stravovanie,

- oprava a udrzba strojnych zariadeni,

- vitacie prace k vykonavaniu clonovych odstrelov,

- ¢innost’ uctovnych poradcov,

- vedenie uctovnictva,

- ¢innost’ organizacnych a ekonomickych poradcov.

- oprava a (drzba stavenych zariadeni,

- prevadzkovanie Zeleznic s vynimkou celostatnych (vieckovd doprava),

- oprava a udrzba motorovych vozidiel,

- neverejna cestna osobna doprava.

- predaj pohonnych hmét,

- prendajom nehnutel'nosti,

- prengjom motorovych vozidiel,

- technické testovanie, meranie a analyzy - mimo uradnych merani,

- reklamné ¢innosti,

- vykonavanie trhacich prac — clonové odstrely (povrchové dobyvanie),

- montaz, oprava. udrzba vyhradenych elektricky zariadeni,

- odborné prehliadky a skusky elektrickych zariadent,

- vyroba tepla. rozvod elektriny. rozvod tepla,

- nakladanie s odpadmi (s vynimkou nebezpeénych odpadov).

- podnikanie v oblasti nakladania s nebezpe¢nym odpadom.

- banska ¢innost’,

- kovoobrabanie,

- prendjom strojov, pristrojov a zariadeni

Vydané cenné papiere: SK 1120001781
Druh: akcie

Forma: na meno
Podoba: zaknihované
Menovita hodnota: 34,00 €

Pocet: 338 495



Statutdrne organy spoloénosti

Predstavenstvo

Anton Barcik — predseda predstavenstva
Martin Gastinger — ¢len predstavenstva
Alois Weiherer — ¢len predstavenstva
Maria Kebiskova — ¢len predstavenstva
Viera Rafajova — ¢len predstavenstva
Franz Wallner — ¢len predstavenstva

Dozorna rada

Bozena Slavikovi

Zamestnanie; vediuca oddelenia zahraniéného obchodu
Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Peter gumaj

Zamestnanie: personalny riaditel’ Povazskej cementarne, a.s.,
Ladce

Vykonné vedenie

Ing. Miroslav Komenda, riaditel’

Struktira akcionirov aich podiel na zédkladnom
imani k 31. 12. 2017

K 31. decembru 2017 mala a. s. Berger Slovakia Ladce
19 akcionarov, ktori vlastnia 1600 akcii. Akcie su
vydané na meno v listinnej podobe, verejne
neobchodovatelné.

Dvaja akcionari vlastnia akcie, ktorych podiel
predstavuje jednotlivo viac ako 30 % zo zakladného
imania, 1 akcionar vlastni akcie, ktorych podiel
predstavuje viac ako 10 % , 2 akcionari vlastnia akcie,
ktorych podiel predstavuje viac ako 1 %, ale menej ako
10 % zékladného imania a 14 akcionarov vlastni akcie,
ktorych podiel predstavuje menej ako 1 % zo
zakladného imania.

V3setci akciondri su v zmysle zdkona o cennych
papieroch uvedeni v zoznamoch akcionarov vedenych v
spolo¢nosti Berger Slovakia a v Centralnom depozitari
cennych papierov, a. s. Bratislava. Zakladné imanie v
celovej hodnote 54 400 € tvori 1600 ks akcii v
nominélnej hodnote 34,00 € za jednu akciu.

Struktira akcionarov sa v porovnani s bezprostredne
predchadzajicim obdobim nezmenila.

Udaje o konsolidacii

Spolo¢nost sa zahfiia do konsolidovanej u¢tovnej
zavierky spolo¢nosti Berger Holding, SE, so sidlom
Aussere Spitalhofstr. 19, D-94036 Passau, Spolkova
republika Nemecko.

Spolo¢nost’ zostavuje konsolidovani uétovni zavierku
v zmysle zakona €. 431/2002 Z.z. o Gétovnictve podla
Medzinarodnych ¢tovnych Standardov IFRS.

Informacie o organoch unctovnej jednotky
Ladce beton, s.r.o., Bratislava

Konatelia:

Ing. Maria Kebiskova
Ing. Jozef Sutara

Informdcie o konsolidovanom celku

LADCE Beton, s. r. 0., Ladce je 100 % dcérska
spolo¢nost” spolo¢nosti Povazska cementaren, a. s..
J. Krala, 018 63 Ladce (Obchodny register
Okresného stdu Tren¢in Oddiel: Sa, vlozka ¢.
248/R). Konsolidovana 0¢tovna zavierka skupiny
je ulozena v sidle spolo¢nosti Berger Slovakia, a.
s., Ladce a v obchodnom registri Okresného sidu
Trenéin.



K 31. decembru 2017 mala spolo¢nost’ Povazska cementireni, a. s. Ladee 15 akciondrov, ktorf viastnia 338 495
akeii. Akcie st vydané na meno v zaknihovanej podobe, verejne neobchodovatel’né. Vietei akeiondri si v zmysle
zikona o cennych papieroch uvedeni v zoznamoch akeiondrov vedenych v Centralnom depozitiri cennych
papierov, a. s. Bratislava. Zikladné imanie v celkovej hodnote 11 508 830 € tvori 338 495 ks akcii v nomindlnej
hodnote 34,00 € za jednu akciu.

Struktira akcionidrov sa v porovnani s bezprostredne predchadzajicim obdobim nezmenila.
b) Statutirne orginy spoloénosti

Predstavenstvo

Anton Barcik — predseda predstavenstva

Vzdelanie: ekonomické a obchodné. Zamestnanie: generalny riaditel PovaZskej cementdrne, as.. Ladce
Martin Gastinger — ¢len predstavenstva

Vzdelanic: obchodné. Zamestnanie: prokurista spoloc¢nosti Berger Holding.. Gmbl. Passau

Lubomir Martinka — €len predstavenstva - (do 10. 12. 2014)

Vzdelanie: ckonomické. Zamestnanic: obchodny riaditel Povazskej cementarne. a.s.. Ladcee

Jozet Mikusinec — €len predstavenstva

Vzdelanie: technické, Zamestnanie: vyrobno-technicky riaditel’ Povazskej cementarne. a.s.. Ladee
Franz Wallner — ¢len predstavenstva

Vzdelanie: ekonomické a priemyselné. Zamestnanie: konatel’ spolo¢nosti Berger Holding. GmblH. Passau
Alois Weiherer — élen predstavenstva

Vzdelanie: obchodné. Zamestnanie: prokurista spolo¢nosti Berger Holding. GmbH. Passau

Prokura

Miria Kebiskova — prokurista
Vzdelanie: technické . Zamestnanie: ekonomickd riaditel’ka Povazskej cementare. a.s., Ladee

Dozorna rada

Pavel Martauz - ¢len

Vzdelanie: technické

Zamestnanie: riaditel’ kvality a stratégie v Povazskej cementarne. a.s.. Ladce
Anton Malovec - Elen

Vzdelanie: chemické

Zamestnanie: veduci v¥roby v Povazskej cementamne, as.. Ladee

Vykonné vedenie

Ing. Anton Barcik - generalny riaditel’

Ing. Maria Kebiskova - ekonomicka riaditel’ka
Ing. Pavol Martauz - riaditel kvality a stratégie
Mgr. Peter Hort — obchodny riaditel’

Ing. Jozef MikuSinec - vyrobno-technicky riaditel
Ing. Peter Sumaj - personalny riaditel

Informacia o konsolidacii

Spolo¢nost” sa zahrffia do konsolidovanej u¢tovnej zavierky spoloénosti Berger Slovakia. a.s. so
sidlom ul. J.Krala, 018 64 Ladce a tato sa zahima do konsolidovanej G¢tovnej zavierky spolo¢nosti
Berger Holding, GmbH, so sidlom Aussere Spitalhfstr. 19, D-94036 Passau. Ticto konsolidované
uctovné zavierky je mozné dostat’ priamo v sidle uvedenych spolo¢nosti.

Spolo¢nost aplikovala vynimku z povinnosti zostavit” konsolidovani ué¢tovni zavierku a
konsolidovant vyro¢nt spravu v sulade s § 22 ods. 8 zédkona o G¢tovnictve. Ugtovna jednotka je
materska spolocnost” a vlastni 100% podiel deérskej spolo¢nosti Ladce Betdn, s.r.o. Bratislava.



Sprava o podnikatel’skej
¢innosti spolo¢nosti a o stave jej
majetku, finanéné adaje

Vysledky, ktoré Berger Slovakia dosiahla v roku 2017
kompaktne nadvizuju predovietkym na tspeint
finanéni histériu spoloénosti. Od svojho vzniku v roku
1995 sa spolotnost’ spravidla spoliecha na vnitorny
odborny potencial angaZovanych spolupracovnikov, &o
prispieva k podnikatel'skej pohode vo vnutri firmy. Toto
sa potom pozitivne prejavuje aj vodi okoliu a priamo
suvisi s kladnymi hospodarskymi vysledkami.
Hlavnym poslanim spolo¢nosti je zabezpefovanie
marketingovych sluZieb pre obchodnych partnerov.
Celkovy obrat spolo¢nosti vo vyske 212 tis. eur je v
porovnani s minulym rokom niZ${ len o vyplatené
podiely na zisku. Na dosiahnutie takych trzieb bolo
potrebné vynalozit' nédklady vo wvyske 187 tis. eur.
Uétovny zisk tak méa hodnotu takmer 25 tis. eur.

V roku 2017 nevznikla potreba investovania, a tak
finanén1 situaciu pozitivine ovplyvnili tak odpisy ako aj
zisk, ¢o ma za nésledok aj rast finanénych prostriedkov
na uctoch spolo¢nosti.

Hospodarske vysledky za roky 2015 az 2017 uvedené v
priloZzenych tabulkach predstavuju skratenu verziu
uctovnych vykazov a vychddzaju z auditovanych
vysledkov.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni
uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyroina
sprava.

Odo diia 31.decembra 2017 do difa predlozenia uétovne;
zavierky nenastali Ziadne iné udalosti, ktoré by
vyznamnym spdsobom ovplyvnili aktiva a pasiva
spolotnosti, okrem tych, ktoré si vysledkom beZnej
¢innosti.

Spolo¢nost nemé naklady na vyskum a vyvoj.
Spolo¢nost’ nenadobudla vlastné akcie a obchodné
podiely materskej spolo¢nosti podlla § 22 zékona &.

431/2002 Z.z.

Navrh rozdelenia zisku za rok 2017 v €

Vysledok hosp. za ¢t obdobie — zisk 16 997,80
Nerozdeleny zisk minulych rokov 88 576,30
Zisk k rozdeleniu 105 574,10

Pridel do socialneho fondu 1 000,00
Prevod do nerozdeleného zisku 15997.80
Rozdelenie spolu 16 997,80

Spolocnost’ nemé organizacéni zlozku v zahraniéi.

Spolocnost’ nedisponuje idajmi, ktoré st pozadované
podla osobitnych predpisov.

Spoloénost’ nema podla § 20a a 20b zakona ¢.
431/2002 o Gctovnictve v zneni neskordich pravnych
predpisov Ziadne platby poskytnuté organom verejnej
moci.

Sprava o podnikatel’skej ¢innosti
spolocCnosti a o stave jej majetku,

financéné udaje

V roku 2017 sa nam podarilo udrzat vyrobu
betonovych zmesi ako aj trzby na porovnatelnej
drovni s predchadzajicimi rokmi. Uspechom je aj
kladny hospodarsky vysledok.

Jednotkova cena betonovych zmesi stale zostdva na
nizkej Grovni, ale pozitivnym faktorom je zlepSenie
platobnej discipliny v stavebnictve. Velkym
problémom zostavaju aj nadalej neuhradené
pohladavky z minulych rokov.

1. Vyroba a predaj

Orientacia predaja beténovych zmesi na
malé, ale aj vécsie projekty, spolu s vystavbou
priemyselnych parkov, priniesla z hladiska
naro¢ného konkuren¢ného prostredia v roku 2017
vel'mi pozitivny vysledok.

Ku koncu roka 2017 spolo¢nost” prevadzkovala 9
betondrni.

Vsetky druhy betonovych zmesi st vyrabané podl'a
stanovenych receptur, ktoré st v stlade s platnymi
normami. VSetky suroviny na vyrobu betdonu vo
véetkych prevadzkach spoloénosti su
certifikované.

LADCE Beton, s. r. o. je drzitefom certifikatu
kvality EN ISO 9001:2008 od septembra 2015 pod
Cislom Q 0882015 a certifikitu EN 1SO
140001:2004 od septembra 2015 pod c¢islom E
034/2015. Certifikaty riadenia vyroby zabezpeéuje
akreditovana spolo¢nost’ QUALIFORM
SLOVAKIA s. 1. 0.

Jednotlivé prevadzky v maximalnej miere
vychadzaji zakaznikom v Ustrety a zabezpeduja
vyrobu betonu podla receptir, ktoré sa starostlivo
pripravované v sulade s platnymi normami, so
zabezpeCenim kvality, ale aj primeranej ceny.
Betony su vyrdabané na baze kvalitnych cementov z
Povazskej cementarne, a. s., certifikovanych strkov
a stavebnej chémie.

Vsetky betonarne su  plne automatizované,
vybavené recyklingom, si zateplené a vybavené
ohrevom vody a kameniva, ¢o umoziuje vyrobu
betonovych zmesi aj v zimnom obdobi. Viaceré
betonarne si vybaven¢ aj krycimi poklopmi
Strkovych zasobnikov.



Sprava o podnikatel’skej ¢innosti a o stave majetku, finan¢né udaje

Predaj

Stavebna produkcia bola pocas roka 2017 ako na hojdacke. Po turbulentnych jarnych poklesoch sa jej v lete
podarilo opat’ naskog¢it’, na jesen si mierne pohorgila. Celkovy suméar minulého roka na Slovensku bol viak napokon
pozitivny — s objemom prac 4 135,1 mil. eur si oproti roku 2016 celkovo polepsila o 2,1 %. Prace na novej vystavbe,
vratane modernizacii a rekondtrukceii, dosiahli hodnotu 2 805,6 mil. eur. Oblast’ oprav a (drzby sa realizovala v hodnote
1 076.1 mil. eur, ¢o znamenalo narast o 0.8 %. Podla predpovedi by mal byt rok 2018 d'alsim rokom celosvetového
ekonomického rastu. odhaduje sa 3,9 % vzostup. Co sa tyka slovenskej stavebnej produkcie, predpovede na rok 2018
hovoria o celkovom raste 2,1 %. Spolo¢nosti pozemného stavitel'stva odhaduji narast o 1,8 %.

Trhy s cementom na Slovensku, v Pol'sku, Rakusku, Madarsku a Ceskej republike presli v uplynulom roku
turbulentnymi obdobiami. Ci uz to boli zmeny vo vlastnickych &truktirach producentov stavebnych hmét v strednej
Europe alebo cenové vojny v okolitych Statoch. resp. nepriaznivy vyvoj kurzu ¢eskej koruny a pol'ského zlotého voci
curu. Nielen tieto skutocnosii do znacnej miery, ba az vyraznym sposobom ovplyvnili predaj cementu v roku 2017 v
stredoeuropskom regione.

Napriek uvedenym skuto¢nostiam sme dosiahli celkovy predaj na trovni 978.789 ton cementu. Tento predaj je
druhym najvys$sim predajom v historii PCLA a dokonca najvy33i predaj cementu bez potreby nakupu slinku. Rovnako
ako v roku 2016 bolo viac ako 50 % expedovaného cementu umiestneného na domacom trhu.

Takyto predaj cementu, len z vlastnej vyroby slinku, bol umozneny vel'mi pozitivnou skladbou predavanych
sortimentov. V roku 2017 sme predali viac ako 65.5 % zmesovych cementov CEM Il a CEM 111

Dodavky cementu na domacom trhu smerovali hlavne na velké infrastruktirne projekty vystavby dialnic a
rychlostnych ciest a na rekonstrukciu zelezniéného koridoru. Najvicsia ¢ast’ z toho bola realizovana v okoli Ziliny, kde
prebichala vystavba dialnic D1 a D3. Velka ¢ast dodavok na domacom trhu smerovala na vystavbu nového zavodu
automobilky Jaguar-Land Rover v Nitre. Je predpoklad, Ze vystavba by mala kontinudlne pokracovat aj v roku 2018.

Avizovany zaciatok vystavby obchvatu Bratislavy (D4R7) sa v roku 2017 neuskutoénil. Projekt formou PPP bol
podpisany medzi NDS a Koncesionarom zdruzenym okolo $panielskej spoloc¢nosti CINTRA, ale ten odlozil ostri
vystavbu az na jar tohto roka.

Dalsim vyznamnym projektom. ktory sa zacal v roku 2017, je rekonstrukcia Zelezni¢ného koridoru v dseku
Pachov — Povazska Tepla. Pévodne sa uvazovalo, ze vystavba zatne uz na jeseni 2016, ale z dévodu zdrzania podpisu
zmluvy medzi ZSR a vitaznym zdruzenim okolo Doprastavu sa zaciatok vystavby posunul. Nepriaznivé poveternostné
podmienky zaciatkom roka 2017 mali za ndsledok d’alie zdrzanie. V sGcasnosti uz vystavba bezi naplno. Realizuje sa
razba dvoch tunelov a zaroveil vystavba dvoch mostnych objektov.

Exportné trhy PCLA boli v roku 2017 z pohladu predaja cementu relativne stabilné. Z dovodu vyssieho predaja
cementu na domacom trhu nebolo potrebné vyraznym spésobom zvysovat expedované mnozstva na stavebnych trhoch
okolitych statov. Rovnako ako v roku 2016 bol vyvoj v zahrani¢i ovplyvneny vyvojom vymennych kurzov mien okolitvch

statov (CR a PL).
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Prognézy stavebnictva pre rok 2018 nie su zlé. Zda sa, ze vd'aka redlnemu zacatiu niekolkych
dialnicnych stavieb. stavieb Zelezni¢nej infrastruktary, planovaného obchvatu Bratislavy, narastu
aktvit v rezidentnom byvani a rozmachu nebytovvch priestorov, by mala byt tento rok pre
stavebnictvo jednou z tych lepsich sprav.

Vvroba

Rok 2017 bol v historii Povazskej cementarne, a. s. Ladce druhym najispesnej$im vo vyrobe slinku
a cementu v hmotnostnych jednotkach. Spolo¢nost’ zaznamenala medziroény narast vo vyrobe slinku
4.94 % a vo vyrobe cementu 3.17 %. Velmi vysoké ¢asové vyuZitie rotatnej pece zabezpeéilo
dostato¢nu zasobu slinku pre rovnomernt vyrobu cementu po¢as celého roka. Velkym prinosom pre
kvalitu slinku bola realizacia investicie dopravy a skladovania slinku v slinkovom sile.
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Potreba tazby surovin v hmotnostnych jednotkach bola vyssia ako v minulom roku. ¢o je narast o
5.9 %. Celkom bolo vytazenych viac ako jeden milion ton vapenca a sliefiovea. Kvalita tazenych
surovin, rovnomernost” a stabilita v plneni uloh bola aj v roku 2017 vel'mi dobra.

Optimalnou upravou hodinovych vykonov rota¢nej pece a optimalnym davkovanim alternativnych
paliv sme maximalizovali ¢asové vyuzitie rotaénej pece. Celkom bolo vyrobenych 680 000 ton
slinku.

Uhol'na mlynica patrila medzi najspol'ahlivejsie prevadzky. Celkovy podiel alternativnych paliv bol
porovnatelny s droviiou roku 2016 a ich spalovanie bolo zavislé od vykonov rotaénej pece v
jednotlivych mesiacoch.

Miletie cementu bolo zabezpecované rovnomerne podla poziadaviek trhu a jednotlivych obchodnych
partnerov. Casové vyuzitie vietkych mlecich liniek bolo dobré, ¢o umoznilo trvale dostatoéné zasoby
cementov v pozadovanych sortimentoch

Vykon strediska baliarne a expedicie cementu dosiahol v hodnotenom roku taktiez druhy najvyssi
objem v histérii. Casové a vikonové tlohy baliarne boli v priebehu roka zabezpecované k spokojnosti
a potrebam zakaznikov.

Energetika

Dosiahnuté rekordneé vykony vo vyrobe cementov v roku 2017 sa prejavili v energetike najmi
zvySenou spotrebou elektrickej energie. ktorej sa spotrebovalo o 5 % viacej ako v roku
predchadzajpacom.

Cena elektriny na burzich mala od zaciatku do konca roka 2017 stapajuci charakter. ¢o nepriaznivo
ovplyvnilo vyslednt priemernt cenu v porovnani s predchadzajucim rokom. Distribucia elektrickej
energie pre jednotlivé strediskd cementarne bola zabezpetovana v pozadovanych mnozstvach pocas
celého roka.

Spotreba zemn¢ho plynu bola v porovnani s predchadzajicim rokom nizsia o 4 %, avsak jeho
priemerna cena sa zvysila cca 8 %.






Starostlivost’ o HIM

Prace spojené s udrzanim prevadzkyschopnych zariadeni riadi a zabezpecuje tsek starostlivosti o
hmotny  majetok. Celkové naklady na opravy a udrzbu boli v roku 2017 v porovnani s
predchadzajacim rokom vysSie o 3,59 %. a to aj z dovodu zaradenia novych investi¢nych celkov do
prevadzky.

V zimnych mesiacoch 2017 boli realizované generalne opravy strojov a zariadeni a medzi financne

najnaroc¢nejsie patrili opravy mobilii v lome. oprava drvi¢a a surovinovych mlynov vritane opravy
rotainej pece a zeriava a zeriavovej drahy.
Dosiahnuta prevadzkyschopnost™ hlavnych vyrobnych agregitov bola zabezpeéend v maximalne;
miere na vsetkych strediskdach, ¢o prispelo k zniZeniu prestojov a neplanovanych odstavok.
Pravideln¢ vyuzivanie technickej diagnostiky zvysilo Groven spolahlivosti technologickych celkov,
znizilo naklady na bezné opravy a zvysilo produktivitu prace.

Investi¢ny rozvoj

Investitny rozvoj spolo¢nosti patri dlhodobo k najviac sledovanym a z hladiska finanénych
prostriedkov najviac naro¢nou oblast'ou. Objem preinvestovanych prostriedkov za rok 2017 dosiahol
uroven takmer 10 miliénov eur. Vsetky prostriedky boli pouzité na zvysenie efektivnosti vyroby a
Setrenie Zivotného prostredia.

Medzi nosné investicie patrili :

- slinkové hospodarstvo,

- davkovanie chemo-energosadrovca,

- optimalizacia elektroodlucovaca na rotaénej peci.
- rekonstrukceia elektroinstalacie v trafostanici,

Pre dalSi rozvoj spolo¢nosti boli spracované nové projekty a studie, ktoré zabezpecia prevadzku a
rozvoj vyrobno-technickej zakladne v PCLA pre d'alSie obdobie.

Kvalita, environmentalna politika a inovacie

Povazska cementdren. a. s. Ladce si podla hodnotenia spokojnosti zakaznikov udrzala reputaciu
vyrobeu najvyssej kvality.

Narast vyroby portlandského slinku nezaznamenal vys$siu mernt emisiu CO2/t slinku v porovnani s
minulym obdobim, ¢o bolo spésobené riadenim odchylky parametrov pecovej mucky a celkovo
niz8im uhlikom u alternativnych paliv. Priebezné kontroly zo strany tradov Zivotného prostredia
nezaznamenali nezhody voci integrovanému povoleniu. K informovanosti aradov, okolitych obci
sluzil kontinualny emisny monitorovaci systém.

Povazska cementaren poskytovala ekologické sluzby pre Statnu spravu a regionalnych partnerov ako
vyraz spoloéenskej zodpovednosti.

Povazska cementaren. a. s. Ladce uspesne absolvovala audit TUV SUD Slovakia podl'a novych
noriem EN ISO 9001:2015 a 14001:2015.

Betonarske laboratorium bez dlhej tradicie prinieslo rad novych pridanych hodnét pre klientov a
podnetov pre aplikovany vyvoj. V rdmei planu vyvojovych uloh bol rieseny cely rad internych a
externych projektov.



2. Investicie

Objem novych investicii je ovplyvneny vyskou
odpisov  zdkladnych  prostriedkov a  vyskou
hospodarskeho vysledku. Investicie v roku 2017 boli
smerované do obnovy vozového parku spolo¢nosti, na
nakup pracovnych strojov a do technického zhodnotenia
uz existujucich prevadzok.

Medziro¢ne evidujeme nérast objemu investicii o 2,24
%. Pre rok 2018 planujeme objem investicii zhruba na
urovni roku 2017,

3. Persondlna politika

Dobre formulovana, dlhodobo stabilna a pre
zamestnancov zrozumitelna a prijatelna personalna
politika ma zasadny vyznam pre uspeinost a vztfahy
medzi pracovnikmi a firmou, vytvara priazniva klimu
vo firme, re$pektuje nielen zdujmy firmy ale aj zauymy
zamestnancov. Preto jednou z prvoradych uloh firemnej
persondlnej prace nie je len formulovat, navrhovat a
presadzovat’ firemnu personalnu politiku, ale sustavne
zoznamovat s jej zasadami vietkych zamestnancov
firmy a reSpektovat ich opravnené zaujmy a
pripomienky.

NaSou ambiciou je wvytvarat' pre nadich
zakaznikov vysoki pridant hodnotu, byt’ preferovanym
zamestnavatelom  pre  naSich zamestnancov a
uznavanym ¢lenom spolo¢nosti. Na dosiahnutie tohto
ciela je potrebna ¢o najvy$Sia miera integrity a
profesionality.

Pomocou odbornej pripravy a dalSicho vzdelavania
podporujeme stav vedomosti v podniku a osobny rozvoj
pracovnikov. Vedieme pohovory s pracovnikmi,
podporujeme otvorentt komunikiciu, starame sa o
primerané informovanie a vhodné pracovné podmienky.
Nasim ustrednym zaujmom je bezpecnost, ochrana a
zdravie nasich pracovnikov.

Vzt'ah medzi nadou spolo¢nost'ou a
pracovnikmi je zalozeny na tychto pilieroch:
» na spolo¢nom poznatku, Ze dodrziavanie
etickych a pravnych standardov v obchodnom styku je
v zaujme spolocnosti i pracovnikov,
. na prostredi, ktoré pritahuje a podporuje
vel'mi dobrych kvalifikovanych pracovnikov a spaja
ich s nasou spolo¢nost’ou,
¢ na politike ..otvorenych dveri®, ktora vietkym
pracovnikom umoziuje pristup k vediicim
pracovnikom.




Financovanie

Finan¢nu krizu, kiora zacala okolo roku 2008, nasledovala kriza v stavebnom odvetvi v rokoch
2009 a 2012. Slovenské stavebnictvo sa s je) nasledkami stale vyrovnava. Kriza bola sprevadzana
aj legislativou, ktora chrani dlznikov pred veritel'mi, nizkou vymozitelnost'ou prava a hlbokym
prepadom cien stavebnych materialov. Miermny narast cien cementov v ostatnom obdobi
nevyrovnava prudky narast cien paliv a energii. To zvySuje naroky na vysoku ndkladovost
vnutropodnikovych ¢innosti. Spolo¢nost so Specifikom nepretrzitej vyroby neméze podcenit také
prace. ktoré¢ st predpokladom pre zabezpeCenic plynulej prevadzky v priebehu celého
kalendarneho roka.

Pri hodnoteni roku 2017 mdzeme konstatovat', ze {inancnu stabilitu nasej spolocnosti sme
udrzali, vytvoreny zisk spoloc¢nosti spolu s odpismi vytvorili dostatok zdrojov na krytie
prevadzkovvch potrieb a investicii. Cementaren v roku 2017 investovala takmer 10 mil. eur.
splatky investi¢ného uveru boli jeden milion 320 tis. eur.

V ramei persondlnej politiky boli realizované opatrenia vytvarajuce zdkladné podmienky pre
formovanie zodpovedajiceho socidlno-ekonomického postavenia zamestnancov, ako je
primerana vyska mzdy. skvalitnovanie pracovné¢ho a zivotného prostredia a zniZzovanie stupna
rizika prace. Na persondl spolo¢nosti sa nemdzeme pozerat” ako na finanény naklad, ani ako na
prostriedok. ktorého hodnota spociva v jeho vyuzitelnosti.

Z vysledkov hodnotenia v rameci finan¢énej analyzy vyplyva, ze kondicia spolo¢nosti sa
pohybuje nad priemerom stanovenym pre stavebné odvetvie. Spolo¢nost je schopna hradit svoje
finan¢né zavizky tak vodi svojim dodavatelom. ako voc¢i bankovym instituciam.

Osobitné udaje

Odo dna 31.decembra 2017 do dina predlozenia uctovne) zavierky nenastali ziadne iné udalosti,
ktoré by vyznamnym sposobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo¢nosti, okrem tych, ktoré su
vysledkom beznej ¢innosti.

Aktivované naklady na vyskum a vyvoj boli v roku 2017 vo vyske 289 tis. eur, pre rok 2018 je
planovana vyska 72 tis. eur.

Spolo¢nost’ nenadobudla vlastné akcie a obchodné podiely materskej spolo¢nosti podla § 22
zdkona ¢. 431/2002 Z.z.

Navrh rozdelenia zisku za rok 2017

Ukazovatel vE
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie- zisk 231 838,10
Pridel do socialneho fondu 60 000,00
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 171 383,10
Rozdelenie spolu 231 383,10

Uctovna jednotka nema organiza¢nu zlozku v zahranici.

Spoloénost’ nema udaje pozadované podla osobitnych predpisov..



4. Finanéné daje

Cielom kazdej spolo¢nosti je dosiahnutie
kladného  hospodéarskeho  vysledku.  Dosiahnutie
takychto vysledkov v silnom konkurenénom prostredi a
pri nizkych predajnych cenach betonovych zmesi by
bolo mozné povazovat’ za nadstandardné.

Pozitivne mézeme hodnotit’  finan¢nu  stabilitu
spolocnosti. V pricbehu roka 2017 spolo¢nost necerpala
Ziadne nové uvery a z pdzicky Cerpanej v roku 2016 na
obnovu vozového parku bolo do 31. 12. 2017 splatenych
viac ako 85 %. K 31. 12. 2017 spolo¢nost’ neevidovala
ziadne leasingové zmluvy. Dobrym signdlom je pre nas
uz treti krat po sebe medziro¢ny pokles pohl'addvok po
lehote splatnosti.

Na zaklade analyzy pre stavebné odvetvie mozeme
povedat, Ze nada spolo¢nost’ sa pohybuje v hornej
polovici hodnotiacich ukazovatelov.

5. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po
skonceni nictoviého obdobia, za ktoré sa vyhotovuje
viroénd sprdava

Do diia predloZenia vyrocnej spravy po 31. 12. 2017
nenastali Ziadne udalosti, ktoré vyznamnym spdsobom
ovplyvnia aktiva a pasiva spolo¢nosti okrem tych, ktoré
st vysledkom beznej ¢innosti.

6. Ndakilady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja
Uctovna jednotka neeviduje ziadne naklady na ¢innost’
v oblasti vyskumu a vyvoja.

7. Informacie o nadobudani viastmych akceii,
doéasnych listov, obchodnych podielov a akcii,
doéasnych listov a obchodnych podielov materskej
uctovnej jednotky podl'a § 22

Spolo¢nost” v priebehu roka 2017 nenadobudla Ziadne
vlastné¢ akcie, docasné listy, obchodné podiely a akcie,
docasn¢ listy a obchodné podiely materskej G¢tovnej
jednotky podla § 22.

8. Navrh na rozdelenie zisku

Statutarny organ navrhol nasledovné vysporiadanie
Gctovnej straty za rok 2017:

* predClovanie na O¢et neuhradend strata minulych
rokov 73 377,28 EUR

9. Udaje pozadované podl'a osobitnych predpisov
Uctovna jednotka nemd ziadne (idaje pozadované podla
osobitnych predpisov.

10. Organizacéné zloZky v zahranici
Uctovna jednotka nema organiza¢ni zlozku v zahranici.




Rocnd sprava o platbdach orgdnom verejnej moci na rok 2017

Podla § 20a a 20b zékona ¢. 431/2002 o G¢tovnictve v zneni neskorsich pravnych predpisov
Celkova suma platieb poskytnutych jednotlivému organu verejnej moci v ¢leneni podla druhu
platby: Lom Butkov — lozisko véapenca a sliefiovca:

Druh platby prijimatel suma eur
platba za tazobné pravo Obvodny bansky Urad, Prievidza| 120 321,76
dan z prijmov pravnickych oséb a obdobné dan 0,00
dividenda 0,00
licencny poplatok, vstupny poplatok a ina odplata 0.00
Z najomnej zmluvy ’
prémia za podpisanie zmluvy za nélez a tazbu 0,00
platba za zlepSenie infradtruktiry 0,00

Vyhldsenie $tatutdrneho orgdnu o platbdach:

Cestne prehlasujeme, 7e sprava o platbach poskytuje verny obraz o platbach Povazskej cementarne,
a.s. Ladce organom verejnej moci v roku 2017 v silade s § 20a a 20b zakona ¢. 431/2002 o
uctovnictve v zneni neskor$ich pravnych predpisov.

Nasa vizia

Rok 2018 by mal byt' v nasej firme opit’ rokom technicko-technologického napredovania. Vysledkom sigasnych
investi¢nych aktivit bude zvy3enie podielu spalovania tuhych alternativnych paliv s nezanedbatelnym ekonomickym
efektom. Posilnit’ by sa mala slovenska aj svetova ekonomika. Optimistické otakavania maju aj slovenski obéania.
Slovenska ekonomika by mala nadviazat’ na rastovy trend z minulého roka. Motorom rastu sa stala spotreba domacnosti,
a to vd'aka vysokej zamestnanosti a rastu miezd. Zrychlenie rastu HDP oproti roku 2017 viak bude hlavne pri¢inenim
novych investicii v automobilovom priemysle. Z nasho pohl'adu nie je prili§ pozitivny fakt, Ze na raste ekonomiky sa
mendim percentom podiel'a stavebnictvo, ktoré sa z dlhodobého hladiska povaZuje sa tradiény motor rastu hospodarstva.
Podiel stavebnictva v ekonomike SR sa zniZil z 8,2 percenta v roku 2012 na priblizne 7.4 percenta v roku 2017, &o zniZuje
multifunkény efekt odvetvia.

Slovenské stavebnictvo stdle zéapasi s poklesom stavebnych kapacit z ostatnych rokov napriek tomu, Ze slovenskej
ekonomike sa dari. Na firemné financie negativne vplyvaji najma také faktory, ako deformované ceny energii, nejasna
politika v oblasti CO2 a nizka troveri predajnych cien vyrobkov.

Nadpolovi¢ni vicsinu slovenskych stavebnych spolo¢nosti v3ak trapi aspoii ¢iastoény nedostatok pracovnych sil, pre
ktor musia odmietat’ viac ako pitinu zakaziek. Firmy maji pritom zaujem predovsetkym o kvalifikované robotnicke
profesie a majstrov. Pritom priemerne by stavebné spolo¢nosti cheeli navysit kapacity o 28 percent. Vychodisko moze
byt v uvolneni pracovnopravnej legislativny o pobyte cudzincov a reforma skolstva zavedenim povinnej praxe vo
firmach.

Slovenskému stavebnictvu by pomohol jasny plan infrastruktirnych projektov zo strany verejnych objednavatel'ov,
vystavba ndjomnych bytov, moderny stavebny zakon a tzv. viackriterialne verejné obstardvanie, ktoré kladie déraz na
postdenie kvality ponuky z pohl'adu celoZivotnych nakladov a kvality dodavatela.

Ocakava sa, ze hnacim motorom rastu okrem sukromnej spotreby bude stabilny rast zamestnanosti, realnych miezd a
nizke ceny uverov. O¢akava sa, Ze vzrastu investicie. najméa vd'aka sukromnych investiciam v automobilovom priemysle,
ale aj velkym verejnych investiénym projektom, ako je napriklad bratislavsky obchvat (D4/R7).



Budhiici vyvoj spolo¢nosti

11. Environmentalna politika

Spolo¢nost LADCE Beton, s. r. 0. viima pozorne vplyv
svojej vyrobnej ¢innosti na okolité zivotné prostredie.
Jeho ochrana je jednym z hlavnych bodov stratégie
rozvoja nasej spolocnosti. Sucastou nasich betonarni su
moderné technologie, ktoré vyznamne eliminuji
negativny vplyv vyroby na okolité prostredie a ktoré sa
podielaji  na bezodpadovej prevadzke. Medzi
najpodstatnejsie sa zaraduje automatické riadenie
vyroby, ktoré zabezpeCuje stalu kvalitu vyroby a
obmedzuje na minimum riziko l'udského faktora a vznik
ekologickej havarie.

V kazdej faze vyroby je znizena moznost uniku

jemnych prachovych €astic do okolia prostrednictvom

ucinnych filtrov a oplastenia celej technologie.
Environmentalna politika spolo¢nosti  vychiadza =z
politiky integrovaného systému riadenia, ktory je
zavedeny v spolo¢nosti LADCE Beton, s. r. o.
Dosahovanie zhody s poziadavkami normy

STN EN ISO 140001:2004 nas zavdzuje k
environmentdlnej zodpovednosti  vodi  verejnosti,
Statnym organom a vSetkym na%im obchodnym
partnerom.

Prioritami environmentalnej politiky nasej spolo¢nosti
st

« dodrziavanie zavidzkov wvyplyvajucich z platnej
environmentdlnej legislativy a dalsich predpisov a
poziadaviek v oblasti zivotného prostredia,

* komplexné posudzovanie a rieSenie vplyvov na
Zivotné prostredie s hlavnym dérazom na prevenciu a
neustdle zlepSovanie,

» komunikacia so zamestnancami v oblasti dodrziavania
zasad technologickych postupov a bezpecnosti prace aj
kvéli ochrane Zivotného prostredia a ochrany ich
samotnych, pretoze v regione, kde pracujeme a
vyrabame aj oddychujeme a Zijeme.

Ciele a vizie spolocnosti

Pre rok 2018 si spolo¢nost’ stanovila
hospodarske ciele, ktoré plne vychadzaji z
potrieb a zamerov schvalenych
predstavenstvom spolo¢nosti so zameranim
hlavne na marketingové sluzby pre svojich
obchodnych partnerov.

Viziou spolocnosti LADCE Betén, s. 1. 0. je
budovat’  stabilni, spolahlivi a  prosperujicu
spolofnost,  schopna  uspokojovat  poziadavky
zakaznikov na vysokej drovni, ktora bude neustale
zlepSovat svoje postavenie na trhu.

Hlavné ciele spolo¢nosti LADCE Beton, s. 1. 0. s(:

« trvala spokojnost’ zakaznikov je prvoradym cielom
spolo¢nosti

+ dlhodoby a neustdle narastajici hospodarsky tspech
spolo¢nosti

«  posilnovanie  konkurencieschopnosti,  dobra
pripravenost uspiet’ v silnej trhovej konkurencii

* byt lidrom na slovenskom trhu

+ udrziavat a skvalithovat’ systém manaZzérstva kvality
* zvySovanie osobného rozvoja zamestnancov - vytvarat
pre zamestnancov vhodné motivujuce pracovné
prostredie podporujuce ich rast a rozvoj.

Zakladnym cielom je budovanie dlhodobych vztahov
spolo¢nosti  zalozenych na otvorenej a Cestnej
komunikacii S0 zakaznikmi, partnermi a
zamestnancami.



Zaver

Pre rovnomerny vyvoj slovenského stavebnictva by bolo vhodné, aby $tat ako najvacsi
investor v tejto oblasti mal pravidelne pripravent zasobu projektov. Bez ohl'adu na politicky vyvoj je
potrebné stanovit zavizny dlhodoby harmonogram vystavby dopravnej infrastruktury spolu s
finanénym krytim pre velké stavebné projekty. V sucasnosti je totiz bezné, ze existuje obdobie
vyrazné¢ho stavebného rozvoja, ktoré strieda obdobie utlmu. Takyto nevyvazeny trend nie je ziaduci
a negativne ovplyviiuje vietky odvetvia stavebného sektora. Stavebné firmy $tandardne vyuzivaju
vlastné kapacity v podobe zamestnancov a technolégii, ¢o zvysuje celkovi naro¢nost’ v ¢ase nizsicho
vyuzitia.

Osobitost’ vyrobného odboru je, Ze je kapitalovo narocny, energeticky intenzivny a s vel'kymi
poziadavkami na ochranu zivotného prostredia. Preto by sme privitali rovnaké podmienky na
podnikanie, ktoré sprevadzaju vyrobcov cementu v ostatnych statoch na stredoeurépskom trhu, kde
umiestiiujeme nasu produkciu.

Kym mnohé firmy ovlada svet kalkulu, v Ladcoch sa snazime, aby dominovala kultira
spolupatri¢nosti. Ziadnu velki vec nedosiahne ¢lovek sam, ale iba v spolupraci s d’al§imi I'ud'mi.
Vedenie PCLA re$pektuje, ze I'udia aj vo firme potrebuju tvorivé spolo€enstvo, potrebuji citit’
vzajomnu naklonnost’, ochranu ¢i pomoc. Ludi okolo nas nemdéZeme zmenit', moéZeme vsak vytvorit
atmosféru spolupatri¢nosti, v ktorej prirodzene osobne rastti a dosahuju ciele. Iba v takejto atmosfére
mozno dosiahnut’, Ze spolupracovnici urobia nie iba to, ¢o musia, ale to, ¢o je treba.



Zaver

Svojimi aktivitami spolo¢nost Berger Slovakia
nepatri k velkym hracom na trhu. Vedenie
spolo¢nosti vsak kladie doraz na stabilitu a jasna
perspektivu — udrzat’ sa v ramci svojich moznosti
medzi perspektivnymi a hospodarsky vyvazenymi
spolo¢nostami. V Zziadnom obdobi nie je I'ahké
odolatt negativnemu posobeniu  vplyvov =z
vonkajsieho okolia. Nasa spolo¢nost’ vsak aj v
tychto situaciach zostava ekonomicky stabilna,
obohatena o nové skdsenosti.

Aj v roku 2018 bude spolo¢nost’ ¢elit’ podobnym
vyzvam ako v minulosti. Nad'alej budeme pracovat
na posilneni a udrzani principov rozvoja s dorazom
na partnerstvo so subjektmi, kde pdsobime a s
dérazom na uspokojenie zaujmov vietkych
zainteresovanych subjektov.

Zaver

Slovenské stavebnictvo by malo v roku 2018
rast o 2.1 % a v rokoch 2018-2019 by malo mat
najrychlejsi rast HDP v ramci $tatov Euroconstructu.
Avsak spomedzi krajin V4 si udrzi najpomalsi 2-
percentny  vzostup  stavebnej produkcie.  Hoci
poziadavky na vystavbu dopravnej infrastruktury su
vel'ké, ich realizaciu brzdi projektova nepripravenost a
odsuvanie za¢iatku prac z réznych dovodov.

V buducom roku sa ofakdva zvySenie rastu slovenskej
stavebnej produkcie hlavne z dévodu docerpania doticii
z europskych fondov nielen na dopravna infrastrukturu,
ale aj na dalsie projekty v stavebnictve, hlavne v
sikromnom sektore. Z dovodu avizovaného narasto
materialovych vstupov na vyrobu beténu sa ocakava aj
narast cien beténovych zmesi. Aviak s ohl'adom na
tvrdé  konkuren¢né prostredie v oblasti  vyroby
transportbetonu je otazne, ¢i toto navySenie bude uplne
odrazat’ cenovy narast materialovych  vstupov.
Redlnejsie ocakavame, ze tento rozdiel pojde na ukor
hospodarskych vysledkov vyrobcov transportbetonu.

Udaje, ktoré ste si pre¢itali v tejto vyro¢nej
sprave svedc¢ia o tom, ze nasa spolocnost’ sa pocas 25
rokov existencie uberala spravnym smerom. Verime, Ze
aj d'alsie pokracovanie nasej spolocnosti bude tspeiné a
budeme nad’alej dobrym zdzemim pre matersku firmu
Povazska cementdreii, a. s. Ladce.



Konsolidovana ro¢na uc¢tovna zavierka

Konsolidovany vykaz finanénej pozicie za rok konciaci sa 31. decembra 2017

Rok konciaci Rok konciaci sa
sa 31/12/17 31/12/16
v EUR v EUR

Aktiva
Dihodobé aktiva
Dihodoby nehmotny majetok 242 598 230652
Goodwill 399 005 399 005
Dihedoby hmotny majetok 64 630 679 60 658 232
Investicie v pridruzenych spolocnostiach 28 048 24 450
Ostainy dihodoby finanény majetok 3319 3319
Dlhodobé pohladavky 13923 8123
Odlozena darova pohladavka 10 622 96 164
Dlhodobé aktiva spolu 65 328 194 61419 945
ObezZné aktiva
Zasoby 7615490 7848 348
Pohladavky z abchodného styku 6881175 6132940
Ostatné pohladavky 290 484 25070
Darové pohladavky 312 465 326 749
Peniaze a pefiainé ekvivalenty 6207 079 12 316 136
Obezné aktiva spolu 21306 693 26 649 243
Aktiva spolu 86 634 887 88 069 188
Vlastné imanie a zavézky
Vlastné imanie pripadajice na akcionarov materskej spolocnosti
Zakladné imanie 54 400 54 400
Viasthé akcie (5 809) (5 809)
Kapitalové fondy 1113 5661
Fondy zo zisku 44 499712 44 776 333
Nerozdeleny zisk (sfrata) minulych obdobi 1452 159 1285993
Zisk (strata) za Uctovné obdobie pripadajica na akcionarov materskej spolocnost 110 141 302 189
Vlastné imanie pripadajlice na akciondrov materskej spolocnosti 46 111 716 46 418 767
Nekontrolné podiely 19 260 836 19393103
Vlastné imanie spolu 65 372 552 65 811 870
Dihodohé zavazky
Odlozeny dafovy zavazok 2834823 2694719
Bankové Gvery 7 360 000 8 680 000
Rezervy 746 058 744 520
Ostatne dihodobé zavazky 99 139 91613
Dlhodobé zavizky spolu 11 040 020 12 210 852
Kratkodobé zavizky
Zavéazky z obchodného styku 5973 802 5786 900
Ostainé zavazky 1871736 1643 854
Danové zavazky 163 950 128 514
Bankove Uvery 1320 000 1320 000
Rezervy 892 827 1167 198
Kratkodobé zavizky spolu 10 222 315 10 046 466
Zavazky spolu 21262 335 22 257 318

Vlastné imanie a zavazky spolu 86 634 887 88 069 188



Konsolidovany vykaz komplexného vysledku za rok kondiaci sa 31. decembra 2017

Trzby z hlavnej ¢innosf
Trzby z predaja siuzieb
Ostané vynosy
Prevadzkoveé vynosy spolu

Spotreba materialu a nakup. sluzby
Odpisy

Osobné naklady

Ostatné prevadzkové naklady
Prevadzkoveé naklady spolu

Prevadzkovy zisk (strata)

Finantné vynosy

Finanéné naklady

Finanéné vynosy (naklady) netto

Podiel na zisku (strate} pridruzenych spolotnosti

Zisk (strata) pred zdanenim
Dan z primov

Zisk (strata) po zdaneni

Cisty zisk (strata) za obdobie

Cisty zisk (strata) za obdobie pripadajuci na:
- nekontrolné podiely
- akcionarov materskej spoloénost

Kurzové rozdiely z prevodu zavierok zahraniénych

jednotiek na in menu

Dan z primov vztahujlca sa ku komponentom ostatného komplexného vysledku
Ostatny komplexny vysledok za Gétovné obdobie

Komplexny vysledok za i¢tovné obdobie celkom

Komplexny vysledok za Uétovné ohdobie celkom pripadajici na:

- nekontrolované podiely
- akcionarov materskej spolognost

Zisk (strata) na 1 akeiu pripadajici na akcionarov meterskej spoloénosti

Rok konciaci sa

Rok konciaci sa

34/ 2 /57 31/12/16
v EUR v EUR

63 296 764 61777130

2714 370 2766 726

1667 823 1701210

67 678 957 66 245 066

(45 316 570) (44 779 226)

(6 654 596) (6 823 918)

(12 551 094) (10 993 286)

(2716 522) (3 185 349)

(67 238 782) (65 781 779)

440175 463 287

141 420 167 820

(126 261) (183 806)

15159 (15 986)

3598 (1 049)

458 932 446 252

(311 179) (54 901)

147 753 391 351

147753 391 351

37613 89 161

110 140 302 190

0 0

0 0

0 0

147 753 391 351

37613 89 161

110 140 302 190

92 245



Spravy auditora pre podniky v kosolidacii:

BDR

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionaram, dororncj rade a predutavensty u spolodnosti Berger Shosakia, as. Ladee
Sprisa s audits $10s mef £ivierky

Nasod

Uskutetnili sme audil prifodeici atonnej zavierks spalocnosti Berger Skevakia, as s sidlom v
Ladcoch €0 31634 275, hori obnahuje sisahu k 31. decembeu 2017, vykaz siskon a strit 7a rok
hondiaci sa b usedenému datumu, a pommamky. ktoré obsabuji silem vXonamoych Gitovaych savad
2 bitovngeh metod 2 Faliic vwsvetlujice informacs:

Podla nasho nasor, prilodend sitovna g ierka poskstupe pravdivy a sems obear finandng) situicic
spolotnosti Berger Shvakia, as k 31 decembru 2017 & vy slodhu jej hospodarenia za rok kondiaci sa
K wedenému ditumu pedla rdhona & 43172001 2z o idtevnictve v zaeni neskordich predpisov
(d'ale] len _zakon o sltonvnicive™)

ZLaklad pre gazar

Audit sme vakonali podla medsinarodaych asditorshich standardos (Inemational Standards on
Audning - ISA). Nata zodpovednost” podla tychto standardoy je uvedena v odsehu Zodpavednast’
auditors za sudit Btoveej zavierhs. OF Spalacnosti sme nesavishi podla ustanoveni zikona &
4232004 o Statutdrmom andite a0 smvene 2 doplien rikona & 4312002 2. 7 0 Wiovnicwe v zneni
neshordich predpison (dalkej ke zdkon o 5 mwen audive”) tyhajicich sa ctiky. veatane Fiického
hidenar auditora. rekevantaych pre it audit Bitovnej zavicrky 2 spinili sme aj ostaine podiadaiky
wehto ustanoveni trhajiich 3 etiky. Sme presvedeni, 2o awditonske dohars, Moré sme ziskali.
poshatinjo dostatodny a vhodny zaklad pre nid masor

I skttt

Spokatnost” Berger Slovakia, a s Ladoe nespina veMastng kriteria pre povinny audit uston nej 73y ierhy
v amyske zikons o Gétovnicthe, ateda nemunsi ani vypracovat virdnd sprny Pre awdit o ngj
rivierky sa rozhodla dobroyof e

Zudpovediast” Satutimeho ofgani /3 i ni ziy rerki

Statutarny vegdn  tesne jednatks Berger Slosakia, a5 Ladeo e sodpoedng 43 zostavenic tejto
Gewnnej Zivierky tah, aby prnkytnala pravdivy a vemy obras podfa zikona o Gdtevniche a za lic
interné hontroly. horé povaduje za potrchnd na antavenie sétosne] sdvierky, kiors peobsahuje
vy Znanine wevpeas nosti, & uz v ddsledhu podvodu aleho chy by

Pri amtsvouani iene sivicky je Maumy orgdn sedpovedny ra chodnolenic schopast
Spolotnosti nepretrditc pokradoval vo svoje] Eimwnn. g opisanic skutofnosti bhajicich sa

BDR

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Akciondfom, dosurnej rade 8 predstas emstyin spolodnosti Pavaiskd cementired, 2. Ladee
Spriva r uudity udtovnej mivierky

¥

Uiskutodnili sme audit prilodens) sdiovne) zavierhy spolodnosti Povadsha comentaren, a5 so sidlom v Ladeoch,
100 31615 716, hora obsahuje sivahu h 31 decembru 2017, vyhar zishov a strst 7a rok konéiaci k uvedenému
ditumu, 3 pasnamby, ktoré obwahuie sihm vszrameych sdtonych sasad aotivsnych metod o daliic
sysetlujice informacic

Podla nasho naron prikikend sdtovnd Lvicrka poskytuge pravdivy @ verny vbraz finantne) siwacie spolodnost
Povazshi cementaren, a5 b 31 decembru 2017 a vysledhu je) bspodirenia 23 rok kondiaci sa k pvedenemu
datumu podfa sakons & 4312001 Zr edtiownicive s enenl neshordich predpisovidale len _rskon
o udlovktee)

Fuikluad pee nizor

Audit sme sykonali podfa h auditorshvch Uandandos ¢ | Standards on Auditing -
18A} Nata sodpovednost’ podla tyehio bandardon s wveden + odseku Zodpovedniost auditora 7 it
Gttovne] zavierky. Od Spolodnost sme nesivisli podfa ustanaveni zikona ¢ 4232012 o Ustutirmom audite 3 o
s @ dopineni zikora & 4312002 . 2 o iwovnicne v encni nesharsich predpiso (dalej len zakon o
sanutarnom audile”) ykajicich sa ctiky, vrdtane Flického kodevu auditora, refevaninych pre nid audit Getovne)
savierky @ splnili sme 3 ostime poriadavky tyehio usanevem 1kajucich sa etiky. Sme presvedéent,
auditorshe dikary, ktord sme 2eshali. poskytuj dostatedny a vhodny zaklad pre ads nazor.

Zodpenedmsd atutdencho of i 20 it zivieeku

Sratarny organ spolk i Posassha ¢ rodpovedng 23 rostavenic te)o Whovne zavicrh) tak.,

aby poskyinala prasdivy @ vermy obraz podla a\\m 0 Glovnicive a £ tie itemeé kontroly, ktond povatuje 22

potrehid 13 costavenie GEIoVRE] Zavichy. hora noobsahiijc vyznamné nespravnost, & u2 v doskedhu podsodu
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
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