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ZaloZenie spolocnosti

Spolo¢nost” O.S.V.O. comp, akciovd spolo¢nost’ bola zalozena rozhodnutim zakladatelov vo
forme notarskej zapisnice zo dna 12. marca 1999 €. N 85/99, NZ59/99 spisanej JUDr. Ivetou
AndraSovou.

Predmet ¢innosti spolo€nosti bol determinovany jej zakladateImi aje podrobne popisany
v Zivnostenskom liste a koncesnej listine vydanej Okresnym tradom, Odborom Zivnostenského
podnikania a ochrany spotrebitela. V roku 2000 spolo&nost’ rozSirila kvalifikaciu — rozdirenim
Zivnostenského podnikania o opravnenie vykondvat montdZ, adrZbu, opravy arevizie
elektrickych zariadeni pri podzemnych pracach vykonavanych banskym spdsobom.19.09.2007
spoloénost’ vykonala zmeny vo Vypise zobchodného registra ato vbode IV. Predmet
podnikania - rozSirenim podnikania o inZiniersku ¢innost” v stavebnictve (okrem vybranych
¢innosti vo vystavbe) a o montaz, idrzbu a opravu telekomunikacnych zariadeni.

Hodnotenie vyvoja spoloc¢nosti za rok 2017

V roku 2017 stali pred vedenim spolocnosti naroéné ulohy :

» Medzi najdbleziteSiu ulohou vedema spoloCnosti pre rok 2017 bolo pripravit’ novid
strategicku viziu , ako udrzat’ vvkony spolocnosti v nasledujticich rokoch po tom. &o v
segmente nami poskytovanych sluzieb nebudd finanéné zdroje z eurofondov. Prave tato
tloha bola jednou z najddlezitejSich , pretoze sme vo vedeni spoloénosti predpokladali a
aj v roku 2016 registrovali prepad trzieb v oblasti modemizacii verejného osvetlenia
nakolko obce a mesta, ktoré nestithli modernizovat’ nimi vlastnené sustavy vereiného
osvetlenia neboli pripravené investovat’ do modernizdcii vlastné prostriedky nakolko Zili
ofakavanim__dalSej vyzvy na nenavratné finanéné prispevky. Bolo potrebné pripravif’
spoloénost’ na tito ocakdvanu situaciu diverzifikaciou &mnnosti ale hlavne spdsobov
financovania.
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~ V kontexte planov d'alSieho rozvoja bolo potrebné v ramci stratégie pre nasledujtce roky
pokratovat v obnove vyrobnych prostriedkov , ¢o v nafom ponimani znamend obnovu
strojového a vozového parku spoloénosti a to v segmente vymeny ploiny s najvy$§§im
dosahom - MP 22 aj napriek technickej adrzbe sa dostala na hranu technickej Zivotnosti a
jej dalsia udrzba by vyZadovala generdlnu opravu podvozku LIAZ a  vymenu
hydraulického ramena plosiny , ¢o s ohl'adom na vek vozidla a vysku nakladov na opravu
bolo neefektivne rieSenie.

~ Bolo potrebné v rdmci vystavby telekomunikaénych stavieb zastavit’ pokles vykonov pre
vypracovanie projektovej a inzinierskej dokumentacie a realizdcie stavieb zakladfiovych
stanic na obdobie dvoch rokov a to do 30.06.2017 so spoloénost'ou Slovak Telekom, a.s.
Bratislava, ktorej neoddelitel'nou sucastou su objednavky na jednotiivé stavby.,

# Bolo potrebné zabezpecit' pravidelnd opravu a udrzbu vozového parku.

# Aj v roku 2017 bolo potrebné . aby sme boli certifikovanou spolognost'ou podla
ISO 9 000.ISO 14 000 a ISO 18 000 ako aj pre potrebu ziskavania zakaziek vo VSE sme
nad’alej boli certifikovani v systéme CONNEXIO — &o predstavuje dodavatel’sky systém
pre energetické spolocnosti v Nemecku . Certifikacie neboli lacné zaleZitosti ale bolo to
nevyhnutné urobit’ a to hlavne preto, aby sme obstali v konkurencii. S ohl'adom na
novelizdciu noriem ISO ktoré vstupuji do platnosti od 05/2018 , bolo nevyhnutné v roku
2017 zalat pripravy na zvladnutie certifikacie ISO podla novej metodiky

» Medzi hlavné ulohy roka 2017 bolo obstat’ v pozicii lidra pri vykone prenesenej spravy
verejného osvetlenia. oCakavali sme verejné sttaze v mestach .ktoré sme spravovali
v minulych rokoch a bolo potrebné vykonat” vSetky potrebné tkony , aby sme boli aj
v novych sutaZiach Gspedni, hlavnym cielom bolo vyhrat' verejni sitaZ na II. etapu
kompletne] modernizacie verejného osvetlenia v meste Malacky v objeme cca I mil. €,
verejnt sut’az na Il. etapu modernizacie verejného osvetlenia v objeme cca 2 mil. € v
meste Bardejov, vyhrat' verejnit sit'az na poskytovanie koncesnej sluzby - verejného
osvetlenia mesta Kosice .

» S ohfadom na stav pripravy zékaziek bolo v roku 2017 velmi délezité zrealizovat’
kontrakty podpisané v zavere roka 2016 v pozadovane] kvalite a ¢asovych terminoch a to
hlavne realizaciu druhej etapy modernizacie verejného osvetlenia v meste Hlohovec v
objeme cca 1 mil. €, vratane zabezpelenie prevadzkovej idrzby na najbliziich 10 rokov
v objeme 1,9 mil. €, vel'mi technicky naroéni zédkazku na modernizaciu elektri¢kovych
trati v meste Kosice { MET KE ) v hodnote 2,3 mil. € bez DPH pre spolo¢nost’ ELZA
a.s. . ale aj udrzat’ svoju poziciu pri spravovani verejného osvetlenia v meste PreSov.

V celku rok 2017 povazujeme za vePmi naro¢ny, nie vietky ciele sa podarilo splnit’ ale aj
napriek tomu ide o najiispesnejsi rok v historii spolo¢nosti.

V roku 2017 sme pripravili mnoho dalsich projektov, ktorych vysledky budd prichadzat v
nasledujucom obdobi. Sme nad’alej aktivni v meste PreSov v ktorom realizujeme vykony
prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti 1L Presov s.r.o. dlhodoby kontrakt pri prevadzke a Gdrzbe
verejného osvetlenia mesta Pre3ov , uspeSne sme zvladli modernizaciu verejného osvetlenia v
mestach Hlohovec, ktoré aj pocas trvania zaruky prevadzkujeme , uspedne sme realizovali
modernizaciu verejného osvetlenia mesta Bardejov, vyhrali sme verejnu stut'aZ na modernizaciu
verejného osvetlenia v meste Malacky. kde hlavni etapu vykonov budeme realizovat’ v roku
2018, taktiez doslo k presunu Casti vykonov v zdkazke Modernizaciu elektrickovych trati v
meste KoSice ( MET KE) do roka 2018. Mame podpisané ramcové zmluvy so Slovak Telecom
na akvizicie a budovanie vysielacich stanic, sme partnerom VSD a.s. KoSice na vykonavanie
udrzby a generalnych oprav NN sieti a trafostanic v dvoch regiénoch.
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Prehlad vynosov, ndikladov a dosiahnutého gisku za obdobie rokov 2012-2017 v EUR

Néklady Vynosy Zisk po Zmena
Zdaneni +/- 11 %%
2012 4.739.770 4.761.593 21.823 21.823
/7100, %
2013 4.016.238 4.033.061 16.823 - 5.000
/1 -22.91 %
2014 4.496.026 4.528.872 32.846 +11.023
71+ 50,51 %
2015 11.402.981 11.659.415 256.434 +234.611
/I+1075,06%
2016 7.374.828 7.070.008 -304.820 - 326.643
2017 6.689.439 7.322.298 632.859 +611.036
11+2799,96%

Na zdklade vykonanej inventarizdcie majetku spolocnosti. ktora bola realizovand

v diioch 30. a 31. janudra 2018 bol pripraveny a predloZeny na schvalenie vedeniu spolo&nosti
navrh na vyradenie opotrebovaného majetku a nevymozitelnych pohladavok a zaroven bol
pripraveny navrh na ddrzbu . obnovu adoplnenie vozového a strojového parku. naradia,
hardwaru a softvéru.

Sphili sme viiSinu naSich ciel'ov a predsavzati napriek mnoZstvu  priaznivych &
nepriaznivych faktorov.

Z vonkajSich faktorov sa to hlavne tieto kl"i¢ové momenty ktoré vyrazne
ovplyviovali dianie vo firme :

V doésledku  skutocnosti, ze v rokoch 2015 a v_prvom kvartdli 2016 sme urcité price
realizovali v subdoddvikach . pocdet reklamdcii v _rjchio zdkazkdqch viak neklesd a bolo
potrebné z titulu poskytnutych  zaruk jednotlivym mestdm a obciam realizovat
reklamaéné opravy aj v roku 2017. Tento faktor sa podpisal na nakladoch, aj preto . e nie
vsetko ¢o ndm bolo reklamované zo strany naSich odberatel'ov sme vedeli reklamovat’ u
naSich subdodavatefov. V koneCnom efekte sme museli prijat’ rozhodnutie, Ze vietky
reklamacie nasich odberatefov budeme vybavovat prioritne, aby sme neohrozili dobré
meno spolo¢nosti.

Bolo_potrebné reagovat’ na novit situdciu - prepad objedndvok a nezdujem trhu o nase
sluZby modernizdcie a_rekonstrukcie verejného osvetlenia a pripravit’ novii strategickil
viziy, ako udrZzat’ vykony spolo¢nosti v nastedujiicich rokoch . Toto bola najddlezitejsia
tloha, pretoZe skutoény prepad trzieb v oblasti modernizacii verejného osvetlenia bol ejte
Va¢Si | ako sme predpokladali. Tento kI'icovy moment sa nam podarilo riesit’ . ked’ sme v
roku 2017 vo vicsom meradle realizovali vykony formou dodavatel'ského Uveru so
splatnost'ou od 6 do 8 rokov .

Vedenim spolo¢nosti bolo prijaté rozhodnutie realizovat aj zakazky s predlZenou lehotou
splatnosti do 120 mesiacov , v ddsledku ¢oho bude objem pohladavok so splatnostou
viac ako 1 rok narastat’. Ide o jedno z opatreni, ako udrzat” spolo¢nost’ v sile a pripraventt
realizovat’ vicSie zakazky bez nutnosti zniZovat® stavy pracovnikov v Case, ked’ je prepad
zékaziek, nakolko vo vicSine pripadov ide o dlhodobych a spolahlivych pracovnikov,
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vyrazne remeseine zruénych v tych ¢innostiach, ktoré spoloénost’ realizuje. Vedenie
spoloénosti si je vedomé rizik s touto stratégiou spojenych a md v dlhodobo
kalkulovanych pohladdvkach zapocitané finan¢né naklady spojené s financovanim tychto
dlhodobych pohladdvok a zarovenh ma predbezne dohodnuté forfaitingové odpredanie
pohladavok, pokial dosiahnu uréitti , vedenim spolo¢nosti stanovend kriticka hranicu .

» Obce a mestd, ktoré nestihli modernizovat’ nimi vlastnené sistavy verejného osvetlenia z
prostriedkov Strukturdlnych fondov neboli pripravené investovat’ do modernizacii vlastné
prostriedky nakofko Zili oCakdvanim d'alSej vyzvy na nenavratné finanéné prispevky.
7. toho ddvodu bolo potrebné vynalozit’ enormné tsilie a zmenit’ spdsob komunikacie ako
a) navrhnit samospravam nové modely financovania rekonstrukcii a modernizacii
verefného osvetlenia.

Z vnutornych faktorov ktoré vyrazne ovplyviovali chod spolo¢nosti je potrebné
spomentit’ tieto kP'icové momenty :

» zabezpeCit priebezné financovanie spolo¢nosti formou Cerpania kratkodobého
prevadzkového kontokorentného tGveru

» zabezpelit' spldcanie leasingov v dohodnutych terminoch

» zabezpe¢it' persondine omladenie pracovnikov, nakolko sa nam viac ako 1/3 stavu
pracovnikov prehupla do veku nad 50 rokov

» zabezpe¢it fungovanie spolonosti voéi zamestnancom, obchodnym partnerom,
métiticiam §tdtu a pritom zostat konkurencie schopni pri rasticom tlaku konkurencie,
vd'aka Gstretovosti nasich financujucich bank ako aj dévere nasich obchodnych partnerov
sa nam dartlo po cely rok mat vysporiadané vSetky zaviazky voéi $tatu, vodi
zamestnancom , ako aj voc¢i obchodnym partnerom.

Na zdaklade analytického sledovania jednotlivich druhov vinosov predkladime
zakazky roka 2017 zoradené podla podielu na celkovych vynosoch spoloénosti :

Hiavnou a najddlezitejSou <&innostou spoloénosti bolo prevadzkovanie a dadrzba
verejného osvetlenia v meste Prefov prostrednictvom deérskej spolo¢nosti IL PreSov s.r.o.
a boli realizované vykony v objeme 897.227,- € bez DPH na ziklade ramcovej zmluvy
a finanénych dodatkov platnych pre rok 2017. Zaroveni pre mesto PreSov realizujeme na
zaklade zmluvy vykonavanie vieobecnej udrzby d’alSich zariadeni vo vlastnictve mesta
PreSov - fontan, mestskych hodin, mobilidru a zabezpedenie vlajkovej vyzdoby v meste
Preov v objeme 97.609,- €,

Realizacia (ychio vvkonov podla fakturdcie pre mesto PreSov na zdklade — zmluv
« poskytovanie shuzieb reklamného charakteru bola v celkovom objeme 994.836,- eur a
tvori 13,59% podiel na celkovich vynosoch spoloénosti.

Realizdcie investiénych zakaziek tvoria v oblasti realizdcil a modernizacii verejného
osvetlenia, ktoré boli zrealizované v meste KoSice pre spol. ELZA ElektromontédZny zavod
Bratislava a mesto Bardejov a Velky Saris, tieZ v obciach Fintice, Lomni¢ka, Novot, Lel'a.
Mirkovee, Laskovee, Slavosovee, Mytna, Vyiné RuZbachy, Lubotice, Maly Sari%, Sucany,
Cabaj-Capor a obec Bosany v celkom objeme 4.444.273,- eur predstavuje najvacsi podiel
vo vynosoch roku 2017,

Niektoré vys§ie spominané zakazky neboli ukongené v roku 2017 a po dohode s investormi
na ziklade odsthlasenych harmonogramov préc s ich realizdciou budeme pokradovat’ v roku
2018.



Celkovy objem zdkaziek sledovanych v tefto vinosovej skupine a financovanych podla
vy$Sie uvedenej Struktiiry  tvori 60,69 % podiel na celkovich vinosoch spoloénosti.

Sprava a prevddzkovanie verejné¢ho osvetlenia v meste Hlohovec a Velky Saris, a v obciach
Drienov, Fintice, Lubotice, Kapusany, Chminianska Nova Ves, Petrovany, Haniska v objeme
497.689 eur.

Realizdcia tejto prenesenej spravy verejného osvetlenia v obciach sa podielala vo
v¥ske 6,80 % na vynosoch spolocnosti r. 2017.

Na zéklade vy$Sie uvedenych ukazovatelov analyticke] evidencie vykonov
spoloCnosti  vyplyva, Ze hlavna {innost’ podnikania ,, montd%, oprava a udriba
verejn¢ho osvetlenia® bola v roku 2017 uvedenymi zdkazkami plnena na 81,08 %
celkovych roénych vynosov nasej spolo¢nosti.

V tomto podiele vykonov st zahrnuté aj vykony pri modernizacii verejného osvetlenia
formou dedavatel'ského uveru a v roku 2017  spolotnost’ zrealizovala postipenie
pohladavok - forfaiting vo vyske 484.108 eur, ¢o tvorf 6,62 % z celkovych vynosov. I3lo o
zmluvne dohodnuté kontrakty s dobou splatnosti v niektorych pripadoch na 96 mesiacov.
Celkovy podiel vykonov realizovanych v roku 2017 s dohodnutou predlzenou lehotou
splatnosti bol v roku 2017 hodnotu 1.623.345,- € bez DPH a tvori 22,16 % podiel na
celkovych vynosoch. Uvedené rozhodnutie vedenia spolocnosti ist’ do realizacie vykonov s
predlZzenou lehotou splatnosti klddlo zna¢né naroky na priebesné financovanie - cash - flow.
V zavere roka 2017 bola podpisand ramcovd dohoda o postipeni dalsich pohladavok s
predlZenou lehotou splatnosti, na zdklade ktorej bude mozné udrzat’ zdravé financovanie
Zivota spolo¢nosti,

Na zostavajucich vykonoch spolo¢nosti sa podielali tieto ¢innosti;

Vypracovanie projektovej ainZinierskej dokumentdcie arealizacie stavieb zakladfiovych
stanic na zaklade Ramcove] zmluvy so spoloénostou Slovak Telekom, a. s. Bratislava
v objeme 384 974 eur - fvoria Stvrty najvy$si podiel na vinosoch a to 5,26 %.

Pokles vykonov na tejto zdkazke kopiruje dlhodoby trend vyvoja v tomto sektore a
nedochadza k potrebe vystavby novych telekomunikagnych stanic, ale len k zahustovaniu a
vymene koncovych zariadeni z G 3 na G4 . Druhym faktorom ktory spdsobil pokles
vykonov v tomto sledovanom odvetvi je vel'mi rozporuplna interpretacia zakonov o ochrane
Zivotného prostredia zo strany jednotlivych stavebnych tradov , kde dochadzalo a dochddza
k zamietaniu ziadosti o vystavbu novych zariadeni. Aj na zaklade tohto vyvoja boli
pracovnici oddelenia telekomunika¢nych stavieb smerovani na iné tlohy, ktorych plnenie si
vyzadovalo ich odbornt spdsobilost’,

Predaj materialu a tovaru predstavoval objem 217.486 eur, tvori piaty najvy$si podiel na
dosahovanych vynosoch 2,97 % spolocnosti, af ked' ¢o sa tyka Cisto obchodu ide o velky
pokles oproti predaju v predchddzajiicich rokoch.

Medzi najvacsich odberatel'ov patria spolo¢nosti:

COMBIN Bansk Stiavnica, s.r.o. - 19.885 eur
ELZA - Elektromontazny zavod BA 34.109 eur
Mesto Banska Stiavnica 16.408 eur



Bardejovsky podnik sluZieb BAPOS 13.797 eur
SPOJSTAYV spol. s r.o. [2.157 eur

oV poradi Siestym podielom na sledovanych vikonoch je podiel vo vyske 0,71 % na opravu
audrzbu NN sieti vregione Prefov, Michalovee, Bardejov a Humenné na zaklade
podpisanej Ramcovej zmluvy pre Vychodoslovenski energetiku . Klesajaci trend v danom
ukazovateli dosiahnutych vynosoch v objeme 52.181 eur vychadza z rozhodnutia vedenia
spolocnosti utlmit’ tdto ¢innost’ do Casu , dokial’ nebudd zo strany odberatela akceptované
redlne trhové ceny. V poslednych aukciach doslo k nenormélnemu vyvoju cien , ked
odberatel" kontrahoval jednotlivé zdkazky s tymi uchadzaémi zapojenymi do aukcie, ktori
boll ochotni poskytnit’ zlavy zo strany dodavatela vo vyske 31 az 60 % ceny rozpodétu
predmetnej] stavby. Realizacia stavieb pri udrzbe NN siete s vysokym podielom
vysokoodborne) kvalifikovanej prace v cenach, ktoré nepokryju ani zdkladné nédklady na
pracovnikov, pouzitd techniku a BOZP nema dlhodobo vyznam nakolko nielen Ze je pre
spoloCnost’ stratovd, ale s ohfadom na charakter price aj vysoko Casovo naroéna a
nebezpedna.

e ZvySnych 9,98 % vynosov vyplnili mensie objedndvky na realizdiciu elekiromontdznych
prac, poskyinutie — prendjom Specidlnych strojov a zariadent, reklamna ¢innost, predaj
viastnych vwwrobkov a ostatné prevadzkové vinosy, postupenie pohladdvok a financné vynosy.

Z vel’kého poctu odberatel’ov medzi najvyznamnejSich radime:
o medzi stalych odberatel'ov patri:
IL, Presov — prevadzkovanie VO v meste Presov
Mesto PreSov — prevadzkovanie mestskych fontan, hodin, vlajkova vyzdoba
a mestsky mobiliar
Mesto Hlohovec - prevadzkovanie VO v meste
Slovak Telekom, a.s. — Bratislava - telekomunikaéné stuzby
KONEX Elektro , s.r.0. Kosice — predaj materialu
ELV Produkt, a.s. Senec — predaj materialu
Zmluvné obece — Lubotice, Drienov, Fintice, Kapusany, Petrovany,
Chminianska Nova Ves, Haniska a mesto Vel'ky Sari§ — prevadzkovanie VO
e medzi d'alsich odberatelov patri:
Vychodoslovenska energetika a.s., Kosice - vystavba sieti NN a VN

Cetkovo bolo v roku 2017 vystavenych 1 871 ks faktar, v objeme 6.786.257 eur.
Celkovy objem vynosov za hospodarsky rok bol dosiahnuty vo vyske 7.322.298 eur,

za vynaloZenia ndkladov vo vyske 6.689.439 eur.

Spoloénost’ ukondila rok s kladnym hospoddarskym vysledkom pred zdanenim vo vyske
779.039 eur a po zdaneni vrdtane odloZenej dane vo viske 632.859 eur.

V zmysle zakona o dani z prijmov sme zaplatili preddavky vo vy§ke 2.800 eur a na zaklade
danievého priznania za rok 2017 dait z prijmov k ahrade je vo vySke 144.652 eur.

Taktiez boli uhradené vietky dafiové povinnesti voci spravcovi dane a to dan z
motorovych vozidiel — 12.417 eur, dan zo zavislej ¢innosti — 98.330 eur.

7



Na dani z pridanej hodnoty v zmysle zdkona o DPH, sme si poc¢as roka uplatnili nadmerny
odpocet v celkovej vyike 60.729 eur a na ziklade dafiovej povinnosti sme odviedli do
§tatneho rozpodtu 345.525 eur,

Prehlfad — podiel jednotlivich éinnosti podla sledovania jednotlivich zdkaziek (nie iiétov) na
vyrosoch spolocnosti v EUR.
Porovnanie rokov 2012 -2017.

2012 r.2013 r.2014 r.2015 r.2016 r.2017
Trzby za vlasiné 146.652 79 130 94 660 176 932 116 103 90 167
vy¥robky
Predaj sluzieh 99.072 97 413 S0 478 72711 87 243 102 391
reklamného
charakter
Triby za predaj 570344 238 161 434 176 963 342 313 891 217 486
tovaru a materidlu
Predaj hmotného a 801425 415
drobného HM
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Cudzie zdroje - kontokorentné tvery

Spolo¢nost’ pocas roka 2017 priebezne Cerpala prostriedky na financovanie prevadzkovych

potrieb z kontokorentnych uverov, ktoré mala uzatvorené v predchadzajicich rokoch a

prolongované v 1.2017 ako aj z novootvoreného kontokorentného tiveru :

e kontokorentny tiver v CSOB a.s. pobocka Prefov na 150.000 eur, bez viazanosti na dobu
neur¢ita s vypovednou dobou 3 mesiace s ro¢nou prolongaciou, na zéklade dodatku €.9 ku
zmluve 2679/05/8746 zo diia 14.08.2017.



e kontokorentny tver v Tatra Banke na objem uverového ramca 450.000 eur na zdklade
dodatku ¢.1 ku zmluve o kontokorentnom uvere ¢.S00838/2016/PRSL 2016 so splatnostiou
do 30.06.2018.

e kontokorentny tUver v Tatra Banke na objem Gverového ramca 500.000 eur na zéaklade
zmluvy o kontokorentnom tvere ¢.502385/2017 so splatnost'ou do 30.06.2018.

Celkovy uverovy rdamec pre rok 2017 bol dohodnuty na tirovni 1.100.000 eur a to 7 dovodu:
realizdacie druliej Casti modernizdcie v meste Bardejov so splatnost’ou 120 mesiacov , kde
sme ku koncu roka 2017 evidovali pohladavku vo vyske 1.417.528,- €, ktord po dohode s
mestom Bardejov mohla byt odpredand aZ v roku 2018

Prehlad Cerpania a splacania cudzich zdrojov v EUR:

Kontokorentny

fiver 31.12.2012 | 31.02.2013 |31.12.2014 1 31.12.2015 |31.12.2016 | 31.12.2017
Cerpanie veru 41,814 48,393 87.523 0 78.927 106.190

v CSOB

Cerpanie KTK 199,508 479.729 | 425.000 0 150978 267.672

v Tatra banke

Cerp. ticel. iveru 0 010 0 0 498.921

v Tatra banke

Zostatok Gveru 241.322 528.122 512,723 0 229.905 872.783

Pohladavky k 31.12.2017
Stav pohladavok vykazuje nasledovné hodnoty v EUR:

Stav pohladavok
31122012 1 31122013 |31.12.2014 [ 31.12.2015 (31.12.2016 |31.12.2017

Kiratkodobé 764.352 0951.954 | 1.276.996 2.842.311 972.075 2.832.583
pohladavky
brutto:
7 toho v lehote 311.699 657.846 882.244 2,520,696 | 680218 2.204.898
splatnosti;
po Spla’mosti do 60 198.081 134,934 311.467 228.486 74.258 338.024
dni;

pe splatnosti 153.329 20.910 25310 200353 1148422 224.072
nad 60 dni:
rizikové pohladavky 101,443 138.264 57.975 72.776 69.177 65.589

—opravna peloz., po
splatnosti nad 1 rok

Dlhodobé 7.797 290.508 222,292 223.823 | 240,427 954
pohladavky

Celkovy objem pohl’adavok sa v porovnani s rokom 2016 navysil 0 1.621.035 eur.
Medzi najvacsich dlZnikov pohladavok po splatnosti patri  aj nadalej spoloénost’ MIKON —
Michal Mikula, ktory dlhuje spoloénosti 54.359,73 eur a BCI, a.s. Zilina 8.439,13 eur.



Medzi najvicsich odberatel'ov, u ktorych evidujeme k 31.12.2017 neuhradené pohladavky patri:
Slovak Telekom, a.s., Bratislava — v objeme 259.672 eur
Mesto Bardejov v objeme - 1.417.528 eur
ELZA Elektromontazny zavod Bratislava, pob. Kosice - 759.823 eur
Vychodoslovenska energetika a.s., KoSice — v objeme 42.007 eur

Spolognost” ku koncu roka neeviduje dlhodobé pohFadavky, ktoré v predchadzajucich a v roku
2017 vznikli realizovanim tzv. dodavatel'skych Gverov s niekol’ko roénou splatnostou.
V roku 2017 sme vyuzili moznost’ postipenia takychto pohl'adavok.

K rizikovpm pohladivkam boli tvorené opravné poloiky vo vyske 100 % pricom dariove
uznané boli len do visky percenta stanoveného v § 20 ods.14, zik.595/03 Z.z. o dani z prijmov.
Opravne poloZky k pohFaddvkam v objeme 65.589 eur st rozdelené na dafiovo uznani opravnl
polozku —64.464 eur a nedafiovi opravnu polozku — 1.125 eur.

Stav poskytnutych zaloh k 31.12.2017 je vo vyske 1.702 eur. Vicsou polozkou je z4loha na
mytne poplatky vo vyske 650 eur pre Narodna dial'ni¢nt spolognost, Pre spolocnost ADLO-
Investi¢nd s.r.o. zaloha 750 eur.,

Prijaté zdlohy evidujeme vo vyske 833 eur.

Zavizky k 31.12.2017

Stav zavizkov vykazuje nasledovné hodnoty v EUR:

Stav zavizkov 38122012 131.12.2013 131122014 131.12.201531.12.2016 | 31.12.2017
Kratkodobé 566.276 |597.230 1.218.338 | 8.262.561 |1.343.820 |2.307.860
zaviizky
7z toho v lehote 416.888 |495.731 847.851 {7.974.538 [1.270.333 |2.165.330
splatnosti:

Po splatnosti 142.579 | 100.337 369.803 287.663 47.167 30.270
do 60 dni:

Po sp[atnosti 6.809 962 684 360 26.120 112.260
nad 60 dni:
Dlhodobé 133.570 70.749 74.891 62.879 82.695 50.138
zaviizky

Nato aby sme mohli uhradzat zavizky v dobe splatnosti sme potrebovali pouzit
dohodnuté kontokorentné tvery,
VSetky zavizky k 31.12.2017 po lehote splatnosti st prejednané s dodavatelmi a si dohodnuté
nove realne terminy splatnosti. Ani v jednom pripade nehroz{ uplatiiovanie si pohl'addvok nagich
veritefov na stde.

Jednou z priorit spoloénosti bude aj nad’alej zniZenie stavu pohladavok po splatnosti.
aviak velmi nepriaznivo sa na samotné cash-flow premieta predlZzovanie Iehoty splatnosti
u zakaznikov so splatnostou 90 az 180 dni, ako aj evidencia dlhodobych pohladavok s dobou
splatnosti na niekol'ko rokov. Z uvedeného ddévodu sa v roku 2017 pristapilo k postiipeniu
dlhodobych pohl'adavok.
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Financné ukazovatele: 2012 2013 2014 20105 2016 2017
Okamzita likvidita 0,01 0,01 0.01 0,59 0.02 0.22
optimalne hodnoty 0.8 — 1.0
BeZna hikvidita 0,84 0,93 0,80 0,97 0.64 1.65
Qdporaéané hodnoty 1.0 —-2.0
Celkova likvidita 1,12 1.11 1,02 1,02 0.92 1,68

Odp.hodnoty 1.5 -4 _ optimalna 2.5

Podiel cudzieho a vlastného | 3,62 3,40 4,77 12,76 1 5.01 3.31
kapitalu

Celkova zadlZenost’ 0,78 0.72 0,80 0,92 0.80 0.76

optimalna hodnota max. 0.5 ~{.7

Pre rok 2017 sme planovali objem vynosov ve viske 6.mil.eur. Tento objem sme
prekrocili o 1.mil.eur. Na zaklade nickolko roénych skisenosti moZeme povedat’, Ze takyto
obrat je pre nasu spololnost’ s rovnakym pocltom zamestnancov primerany. Na splnenie
takého to objemu je potrebné vynaloZit’ dostatok dsilia a vyzdvihnat', e sme dokdzali spravne
odhadnur’ vyvoj situdcie a na ten aj primerane reagovat’, dokdzali sme zmenit’ obchodné
pristupy spolocnosti, dokdzali sme ndjst’ nové formy financovania jednotlivpch modernizacit
verejnéfio osvetlenia, dokdzali sme pripravit’ spoloénost’ na poskytovanie koncesil alebo
doddvatel'ského tiveru zo strany spoloénosti. Zdroveri sme dokazali identifikovat’ a ndjst’
samospriavy , ktoré dokdzali vyclenit’ na moderniziciu verejného osvetlenia  viastné
prostriedky , alebo si vzali tver na financovanie svojej investicie. To vSetko povaZujeme za
vel'mi debry zdklad toho, aby sme mohli byt nispesui v nasledujiicich rokoch, nakolko mnoho
ndm konkurenénych spolocnosti rielilo tuto situdcin zniZovanim vyrobnych kapacit,
zniZovanim aktivity a dokonca niektoré aj opustili tento tri.

Navrh na rozdelenie zisku

Rozdelenie hospodarskeho vysledku po zdaneni za rok 2017 bude schvalené na valnej hromade
spoloénosti na zaklade navrhu predstavenstva .

Navrh na zaudtovanie zisku v FUR:

Uctovny zisk za uctovné obdobie r. 2017 632.859,-
Na nerozdeleny zisk minulych rokov 0,~
Na navysenie zakonného rezervného fondu 632.859,-

Na zaklade tejto skutoénosti bude vedenim spolo¢nosti navrhnuté valnému zhromazdeniu
akclonarov navysenie rezervného fondu v plnej vyske.

Na valnom zhromaZzdeni spolo€nosti konanom 28.04.2017 bolo rozhodnuté o pokryti HV zar.
2016 - utovnej straty vo vyske -304.820 eur a to néasledne:

- nerozdelenym ziskom minulych rokov 221.033 eur

- Cerpanim Rezervného fondu 83.787 eur
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Socialna politika a zamestnanost’

Produktivita
Produktivita prace na pracovnika v trvalom pracovnom pomere oproti predchadzajicemu
roku vzrastla o 141 eur. V porovnani s ostatnymi rokmi produktivita prace stipa.

2012 2013 2014 2015 2016 2047

Produktivitana 1

pracovnika v EUR 86.5741 67218 |74.244 182178 |121.897 |122.038
Pocet zamestnancov
35 60 61 64 58 60
Zmena v EUR +86.574 1-19.356 +12.330 +95.604 +35.323 +35.464
+ v +100% |-22,36% +14.24% | +110.43% ¢ +40.80% | + 40.96%

Vo februari 2017 sme zvySovali mzdy zamestnancov a tak celkovy objem vyplatenych miezd sa
oproti predchadzajicemu roku zvysil o 52.969 eur.

Stabilné pracovné zizemie a pocit socidlnej istoty pre lojalnych pracovaikov

Spolo¢nost™ prijala do trvalého pracovného pomeru 6 pracovnikov.

Za uvedené obdobie spolofnost’ ukongila trvaly pracovny pomer s 5 pracovnikmi, z toho 4
poZiadali o skonéenie pracovného pomeru zo sukromnych ddvodov a ukonéili pracovny pomer
dohodou, a 1 pracovnik odisiel do starobného déchodku.

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Priemerna hruba mzda 933 792 799 875 883 992
v EUR

Priemernd hrubd mzda na pracovnika je bez zohl'adnenia miezd zamestnanych akciondrov.
SpoloCnost’  venovala stabilizacii pracovnikov zvySent pozornost, priemerna hrubd mzda ma
rasticu tendenciu a medziro¢ne narastla o 109 €.

Spolo¢nost’ rofne investuje do vzdelania pracovnikov. Poskytuje ochranné pracovné pomécky
podla mtern¢ho predpisu a kategorizacie jednotlivych profesii, prispieva na stravovanie
pracovnikov, preplaca sviatky a dovolenky.

Spolocnost je hrda nato, Ze od zaloZenia spolocdnosti nebola v omeskani s vepldcanim miezd
a zaloh svoiim zamestnancom a ani vodi zdravotnvym poistovniam, socidinemu a déchodkovému
zabezpedeniu a dafiovému viradu,

V priebehu roka spolo¢nost” vyplacala zo socidlneho fondu pracovnikom prispevok pri doziti
zivotného jubilea, socidlnu vypomoc pri umrti ¢lena rodiny, prispieva k stravnému listku.
Pripravila a odovzdala defom zamestnancov mikulasske balicky.

Vplyv na Zivotné prostredie

Nebezpeéné odpady produkované v ramci elektromontaZnych prac,  rekonStrukeii ¢i
modernizacii verejného osvetlenia st zmluvne odvezené na skladky, ktoré zabezpeuju
likvidaciu nebezpecného odpadu, spolo¢nost’ mé vypracovani smernicu na nakladanie s
odpadmi .
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Iné informacie

Uttovnd jednotka nevynaklada ziadne naklady na ¢innosti v oblasti vyskumu a vyvoja.
V sledovanom uétovnom obdobi nenadobudla viastné akcie, do€asné listy ani obchodné podiely
v inych spoloénostiach. Uétovna jednotka nema organizaén jednotku v zahrani¢i.

Udalosti osobitného vyznamu

V obdobi po 31.12.2017 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by mali vyznamny vplyv na
pravdivé a verné zobrazenie spolo¢nosti.

Ciele pre rok 2018

V prvej polovici roka 2018 bude potrebné zrealizovat’ zavizok vodéi mestu Malacky

kde sme v roku 2017 prevzali stavenisko a v sitlade s podmienkami zmluvy sme
zdokumentovali stav osvetlenia pred moderniziciou na zaklade &oho sme predizili zmluvne
dohodnutts dobu realizacie diela - 2 etapu modernizacie verejného osvetlenia v meste Malacky
do 30.06.2018.
Aj v roku 2018 musime  sustredit’ pozornost’ a déraz na realizaciu naSej subdodavky v rdmci
velkej a medialne vel'mi sledovanej stavby MET Kogice, musime dokondit’ realizaciu iluminacie
namestia sv. Egidia v meste Bardejov, iluminaciu Zamku v meste Hlohovec , budeme musiet’
realizovat’ ZoD v oblasti rekonstrukcie a modernizacie verejného osvetlenia LED technoldgiou
a to v meste Malacky - vystavba osvetlenia ulice Duklianskych hrdinov, v obciach Maléice,
Caria, Cabaj - Capor, dokonéit realizaciu modernizécie v obciach Sulany, Novot™ a d’alSie.

V oblasti vykonu prenesenej spravy vo verejnom osvetleni mame dobre pripravené
aktivity vo viac ako 50 obciach na Gzemi Slovenska , checeme nad’alej posilfiovat’ poziciu lidra
nielen v oblasti PreSovského regionu , ale aj v d’algich regiénoch Slovenska, v oblasti Hlohovea,
Banskej Stiavnice ale aj v Kogickom regiéne. Chceme nad’alej rozgirovat pésobnost’ vo vzt'ahu
k mestam Presov, Velky Saris, Hlohovec, Banska Stiavnica ako aj zmluvnym obciam Lubotice,
Fintice, Drienov, Kapusany, Chminianska nova Ves, Petrovany a Haniska.

Mame podpisany dodatok na obdobie dvoch rokov na pokrafovanie spoluprace v
Slovak Telekome, mame podpisany kontrakt s Vychodoslovenskou distribuénou a.s. Kosice
avSak dokial neddjde k obratu nepocitame so zvySenim objemu tychto vykonov.

Pri stanoveni vysky planovanych vynosov sme skér vychadzali z predchadzajicich
rokov, lebo s optimistickym pohl'adom na vsetky doterajdie roky sa neda predpokladat’, Ze rok

2018 bude jednoduchsi pri ziskavani zakaziek.

Celkovy plan vynosov pre rok 2018 bol vedenim spoloénosti stanoveny na 6 mil. eur.



Zamery spoloCnosti pre nasledujiice roky

Z pohladu nasej hlavnej cinnosti mame rok 2018 pripraveny tak, Ze sme stanovili plan vnosov
na 6 mil. eur a pldn dosiahnutia zisku na iirovai 300.000,- € pred zdanenim

Z celkového pohludu naplnenia vikonov pre cely rok 2018 bude nevyhnuine potrebné
vyraznym sposobom zmenit’ obchodné pristupy spolocnosti a af formy financovania jednotlivich
projektov modernizdcii verejného osvetlenia, kedZe je veobecny tlak na poskytovanie koncesii
alebo doddvatelského iivery zo strany spoloénosti, ktord modernizdciu pre samospravu realizuje,
Co urcite bude vyZadovat' zv¥Sené pracovmé nasadenie a vysoki obozretnost pri takomto
dlhodobom financovani investicii.

Bude prioritnow  dlohou manaZmentu zabezpedit diverzifikiciu rizik spojenych so
ziskavanim zdkaziek tak. aby angaZovanost voci klvicovym zdkaznikom neprekrocila 25 % a aby
sa neopakoval rok 2013, ked vypadkom zdkaziek viazanych na Strukturdlne fondy bola vdzne
ohrozend kontinuita vyrobnych cinnosti a stratu vykonov z prvého polroka nebolo mozné do
konca roka dobehniit,

Voblasti vykonu prenesenej spravy mdme dobre pripravené aktivity af vo vziahu
k mestu Presov, Velky Saris ako af zmluviym obciam Lubotice, Fintice. Drienov. Kapusany,
Chminianska nova Ves, Petrovany, Haniska. Od 01.01.2017 ném plynie nové zmluvnd lehota ng
prevadzkovanie verefného osvetlenia v meste Hlohovec a to do 31.12.2027, preto bude potrebné
aj v roku 2018 urobit’ vsetko pre to, aby sme neskiamali déveru . ktorit do nds vie#Fili

Mdame  podpisany dodatok na obdobie dvoch rokov na pokracovanie spoluprice v
Slovak Telekome a pocitame so zvySenim objemu vykonov.

Opdtovne sa viak budeme musiel’ vysporiadat s nepriaznivymi vonkajsimi faktormi
medzi ktoré patria hlavne - neustdle legislativne zmeny vo vietkvch oblastiach dotvkaiicich sa
podnikatelske] cinnosti a to ¢i sa jednd o bezpecnost pri praci, poziarnu bezpecnost objektov,
dariové a odvodove zmeny , zmeny v socidinom poisteni atd.

Medzi hlavné zamery vedenia spoloCnosti vSak nad’alej patri :

» posilnit’ poziciu — udriat’ trvaly rast v segmente elektro — montaznych pric
e znifovar’ neproduktivne ndklady a zvvsoval produktiving

» s ndstupom konjunkuiry opdtovne zvysit objem  zdkaziek — felekomunikacné siavby od
mobilnych operdtorov,

o spolocnost sa chee gf v nasledujiicich rokoch podielal  na sprave a previdzkovani
verejného osvetlenia v obciach a mestdich - tento segment sluzieb chee virazne posilnit
vraste avybudoval' redlne predpoklady pre  dlhodobo  stabilné zmluvné vziuhy
s parinermi v tejto komodite
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pokracovat’ v generdlnvch opravach vyrobnych prostriedkov - GO montaZnych plosin
a ostatnych vozidiel — obnove vozového a strojového parku - je naplanovany nakup 24 m
vysokej montdazinej plosiny na mesiac 04/2018

Virdamel vypracovanej  koncepcie trvale udrZatelného rozvoja verejného osvetlenia
vmeste Prefov  do roku 2030 spolocnost priovitne bude venoval' pozornost
prevddzkovaniu technologickej nadstavby nad riadiacim systémom SERVO v meste
Presov ako aj realizdcil projektu SMART CITY

zamerom spolocnosti je  vyélenit’ « investovat' viac financnych prostriedkov  do
vzdeldvacich programov pre zamestnancov spolocnosii. len vzdelani zamestnanci su
schopni ponknut vy$¥iu kvalitu pre zdkaznika

zabezpelit’ trvaly  rast miezd, ktory by zabezpecoval vvisi priemerny plat ako si platy
v jednotlivych porovnatelnych odvetviach

Vziasade viak zostal nezmeneny déraz na zdakladna filozofiu spolocnosti —
whudovar’ silnni a stabilnn spoloénost’, rameranu na produkt ( produkt = iplne
dokoncend vec alebo sluzba, najvyssej kvality, ktord md vymenmi hodnotu vo vnutri
alebo navonok, je na trhu Ziadand a potrebnd) a poskytnur’ lojdlnym pracovnikom

stabilné pracovné zdzemie a pocit socidlnej istoty.
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