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1. Prihovor konatel’a spolo¢nosti

Rok 2017 je mozné charakterizovat’ narastom medziroéného objemu vyroby drevotrieskovych dosiek
(+7 %) a vyroby laminovanych dosiek (+4%), miernym poklesom vo vyrobe lepeného dreva
(- 3%) a mierny narast spolo¢nost’ zaznamenala i vo vyrobe impregnovaného papiera (+3%).

Hodnota trzieb zpredajz\i vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru dosiahla troveri 93,5 mil. €, ¢o
predstavuje medziro¢ny narast o 3,8 %.

Spolo¢nost’ vd’aka optimalizacii vyrobnych nakladov dosiahla planované finan¢né ukazovatele pri
miernom zvyS$eni predajnych cien na trhu.

Vysledok hospodarenia spoloénosti za uctovné obdobie vo vyjadreni EBIDTA predstavoval 15,1 mil. €.
Priemerny podet zamestnancov sa zvysil na Groveil 289 (o 12 zamestnancov viac ako v r. 2016).

Drevotrieskova doska /DTD, LDTD/
Ro¢ny obrat surovej DTD zaznamenal narast 0 9,5 % predovsetkym vd’aka zvySenému dopytu a ro¢ny
obrat LDTD sa zvysil 0 5,4 %, ako vysledok mierneho zvySenia predajnych cien.

Podiel exportu v danom sortimente predstavuje 59 %. Strategickym zahraniénym trhom nadalej
zostava Pol'sko, Mad’arsko, CR, Nemecko i Taliansko.

V Struktire pontkaného sortimentu nedoslo k vyraznym zmenam. Na tkor surovej DTD E-LE, tj.
ekologicka doska, zaznamenala mierny narast surova DTD s emisnou triedou E1 (+2%).

Lepené drevo /SWP/

V minulom obdobi spolo¢nost’ realizovala investi¢énu akciu ,,Rekonstrukcia vyroby SWP“. Vyroba
lepeného dreva sa tak rozsirila o 50%. Efekt z investicie bol jasne viditelny v minulom finanCnom
roku 2016, ked’ obrat lepeného dreva stupol o0 23%. V danom roku bol zaznamenany medziro¢ny
pokles o 7%.

Struktira ponitkaného sortimentu zostala zachovana, 77 % tvoria bukové dosky. Naklady zaznamenali
mierny pokles (-1%), predajné ceny merne rastli. Podiel exportu v danom sortimente predstavuje
89 %. Strategickym zahrani¢nym trhom nad’alej zostava Nemecko.

Pre nasledujuce obdobie je ambiciou spolognosti zvySovanie trhového podielu vramci nasho
relevantného trhu u kazdého vyrobného sortimentu.

V hospodarskom roku 2017 Bu&ina DDD, spol. s r.o. neeviduje naklady na vyskum a vyvoj. Svoju
¢innost’ ma v salade s platnou legislativou tykajucej sa Zivotného prostredia a neeviduje Ziadne
zésadné rizika a neistoty, ktoré by mohli ohrozit’ jej beim’l prevédzku

v v

ktory trvale podporuje zamestnanost’ v banskobystrickom regione.

Ing. Daniel
konatel’ spolocnostl
/
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2. Identifikacia spolo¢nosti
2.1. Zakladné tidaje

2.1.1. Obchodné meno a pravna forma spoloé¢nosti
Bucina DDD, spol. s r.p.

2.1.2. Identifikac¢né Cislo
ICO: 36059323

2.1.3. Sidlo spoloé¢nosti
Lucenecka cesta 1335/21, 960 96 Zvolen

2.1.4. Datum zaloZenia a registracie spolo¢nosti

Spolo¢nost’ bola zaloZena diia 19.3.2003 a zapisana v obchodnom registri Okresného sudu
Banska Bystrica , diia 2.4.2003.

2.1.5. Statutirny organ spoloénosti

Konatelia : Ing. Antonin Juti¢ek — do 13.02.2017
Ing. Pavol Jur¢isin
Ing. Denisa Kloslova
Ing. Daniel Huliak — od 14.02.2017

2.1.6. Organizacné zlozky
Spolo¢nost’ nema organizant zlozku v zahraniéi.

2.2. Predmet podnikania spolo¢nosti

= kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod) v
rozsahu vol'nych zivnosti

vyroba interiérovych prvkov z dreva

vyroba nabytkovych dielcov

vedenie uétovnictva

ekonomické a ictovné poradenstvo

sprostredkovatel'ska ¢innost’ v rozsahu voI'nych zivnosti

prieskum trhu

marketing

podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpe¢nym odpadom

piliarska vyroba

drevovyroba - vyroba, spracovanie a zu§l'achtovanie vyrobkov z drevnej hmoty
drvenie, sekanie susenie a triedenie drevnej hmoty

kupa tovaru na za ucelom predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod)

vyroba vel'koploSnych dosék na baze dreva, surovych alebo povrchovo upravenych
vyroba impregnovanych folii z papiera
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= vyyroba exteriérovych prvkov z dreva

= poradenska a Skoliaca ¢innost’ v rozsahu vol'nych Zivnosti
= ubytovacie sluzby v rozsahu vol'nych Zivnosti

=  prenajom nehnutelnosti spojeny s prenajmom hnutel'nych veci a technologickych
zariadeni v rozsahu vol'nych Zivnosti
= prenajom hnutelnych veci a technologickych zariadeni v rozsahu vol'nych Zivnosti

il

3. Podnikatel’ska ¢innosti spolo¢nosti v roku 2017

3.1.1. Prehlad zakladnych pomerovych ukazovatel’ov

Ukazovatel’ Rok 2017 Rok 2016 Rok 2015 Rok 2014

Ukazovatele likvidity

Celkova likvidita ( 3.stupiia) 1,02 1,00 1,09 1,01

Ukazovatele aktivity

Doba obratu zasob (v diloch) 48 dni 44 dni 48 dni 43 dni

Doba obratu pohl'adavok (v diioch) 16 dni 14 dni 21 dni 23 dni

Doba obratu zavazkov (v diloch) 32 dni 24 28 39 dni

Obrat aktiv 0,7x/rok 0,7x/rok 0,6x/rok 0,6x/rok

Ukazovatele rentability

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 2,82% 1,98 % 1,27 % 0,41 %

Rentabilita vlastného imania (ROE)

Rentabilita trzieb 7,17% 5,36 % 3,86 % 1,38 %
3,9% 2,81 % 1,96 % 0,66 %

Ukazovatele zadlZenosti

Celkova zadlzenost’ 59,38% 62,57 % 65,01 % 68,66 %

Uverova zadlzenost 50,67% 56,49 % 59,74 % 55,73 %

Ukazovatel’ samofinancovania 39,34% 36,99 % 32,84 % 29,89 %
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Vriadnej uctovnej zdvierke za rok 2017 vykazala spolognost zisk po zdaneni vo vyske
€3.663.797,46. Ciastka vo vyske €183.189,87 predstavuje tvorbu rezervného fondu. Zvysné &iastka
vo vySke €3.480.607,59 je prevod na nerozdeleny zisk minulych obdobi.

il

3.1.3. Trzby za rok 2017

Trzby podl’a druhu vyrobkov

; Rok 2017 | Rok 2016 Rok 2015 Rok 2014
Vyrobky : : : :
v mil.€ v mil. € v mil. € v mil. €

Surova DTD 27 25 24 25

QSB 5 1 1 4
Laminovana DTD 44 42 45 45
Impregnovana félia 2 2 1 1
Lepené drevo 12 13 11 10
Tovar 4 7 7 6
SPOLU 94 90 88 91
Trzby podPa krajiny

Krajina / DTD LDTD Impreg. félie | Lepené drevo QSB 0SB Ostatné ? Skonti k 30.9.2017 k 30.9.2016
Produkt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

SR 5075 24297 0 1295 0 43803 2558 -706 37323 38864
CR 2472 1307 1822 576 0 9% -29) 6243 6552
Belgicko 511 -10 500) 911
Holandsko 391 10 -4 308 417
Pol'sko 11295 14277, 8 176 113 25 870) 19082
Ukrajina 26 12 38 97
Mad'arsko 1045 4233 13 34 20 -70 5275 7043
Nemecko 2828 70 8491 134 242) 11 280) 12260
Chorvitsko 639 11 701 62
Rakusko 267, 289 0 -5 551 529
Taliansko 3330 32 -48) 3315 2275
Rumunsko 142 315 456

Stbsko 63 1 70 188
Rusko 50 50

Svédsko 174 -5| 168 560
Lotyssko 144 144

In¢ 16 100, 88 3 201 245
SPOLU 27 253 44 347 2171 12 057, 0 4803 3 075] -1122] 92 584 89 147
Trzby za sluzby. prendjom a ostatné 933} 954
[spoLu | 27 253 44 347 2171 12 057 of 4 803 3 075 -1122) 93 517 90 101
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Priemerny pocet zamestnancov

Rok 2017

rok 2016

rok 2015

rok 2014

Spolu

289

277

268

260

- z toho vedtci pracovnici

11

11

11

11

3.1.5. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni tictovného obdobia

Po skonéeni uétovného obdobia nenastali udalosti osobitného vyznamu.

4. Postavenie na trhu a perspektiva spolo¢nosti

Buc¢ina DDD je komplexne integrovana vyrobna spolo¢nost’, ktora patri medzi dominantné firmy na
Slovensku vo vyrobe drevotrieskovych dosak.

Vyrobny sortiment svojim luxusnym tovarom vhodne dopliiia vyroba lepeného dreva.

Vyhodna geograficka poloha zarucuje jednoduchu dostupnost’, orientaciu a logistické rieSenia pre
zakaznikov.

Dlhodobym zamerom manazmentu
zavodu, prostrednictvom vyuZzivania
a vysokokvalifikovaného personalu.

spolo¢nosti je budovanie a prevadzkovanie moderného
sofistikovanych technolégii, modernych IT rieSeni

Zrealizované investicie v oblasti vyroby drevotrieskovych dosiek poskytli spoloCnosti Siroké
moznosti rozvoja. Nové technologie prispeli k zvySeniu kvality vyrobkov, inovacie a variabilita
umoznili vstup na nové trhy a zvysili atraktivitu pre $iroky okruh zakaznikov.

V oblasti vyroby DTD sa spolo¢nost’ sustredi na inovécie a maximalne vyuzitie vyrobnych kapacit.
V oblasti vyroby lepeného dreva spolo¢nost’ nastupila novi etapu rozvoja s ambiciou zvySovania
trhové podielu v ramci Eurdpy. V oblasti predaja spolo¢nost’ zvySuje marketingovii podporu,
Specializuje sa na individualne poziadavky zékaznikov, zabezpeCuje expresny program a dodavky
just in time*“. V oblasti rozvoja l'udskych zdrojov spolo¢nost’ kladie zvySeny doraz na vzdelavanie
zamestnancov prostrednictvom programov v skupinovom tréningovom centre a spolupracu
s Technickou univerzitou Zvolen.

Oc¢akavame, Ze v nastipenom trende bude spoloénost’ pokraovat’ aj v d’alSom obdobi. Efektivita,
l'udské zdroje a technologické rieSenia vytvorili predpoklady pre uspesny rast aj napriek vel'mi
nejasnym vyhliadkam v rdmci eurdpskeho priestoru.
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DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

Vlastnikom a $tatutarnym organom Bucina DDD, spol. s r.o.:

]
k vyroénej sprave

v zmysle § 27 odsek 6 zakona &. 423/2015 Z.z. o $tatutdrnom audite a o zmene a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z.
o uétovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o Statutarnom audite®)

Overili sme Uétovnu zavierku spolo¢nosti Buc¢ina DDD, spol. sr.o. k 30. septembru 2017, uvedenu v prilozenej
vyroénej sprave Spolo&nosti, ku ktorej sme diia 27.11.2017 vydali spravu nezavislého auditora z auditu G&tovnej
zavierky v nasledujucom zneni:

Sprava z auditu Guétovnej zavierky

Nazor

1.

Uskutog&nili sme audit uétovnej zavierky spolo¢nosti Bu¢ina DDD, spol. s r.o. (dalej len ,Spoloénost™), ktora
obsahuje suvahu k 30. septembru 2017, vykaz ziskov a strat za rok konciaci sa k uvedenému datumu,
a poznamky, ktoré obsahuju sthrn vyznamnych uétovnych zasad a uétovnych metod.

Podla nasho nazoru, prilozena Gétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz o finanénej situacie
Spoloé&nosti k 30. septembru 2017 a vysledku jej hospodarenia za rok konéiaci sa k uvedenému datumu podra
zakona &. 431/2002 Z.z. o uétovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o Gétovnictve®).

Zaklad pre nazor

3. Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych $tandardov (International Standards on Auditing,

ISA). Nasa zodpovednost podla tychto §tandardov je uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit
Uétovnej zavierky. Od Spoloénosti sme nezavisli podla ustanoveni zakona &. 423/2015 o Statutarnom audite
a 0 zmene a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o Uuétovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon
o Statutdrnom audite“) tykajucich sa etiky, vratane Etického koédexu auditora, relevantnych pre nas audit
uétovnej zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajicich sa etiky. Sme presvedéeni,
Ze auditorské dékazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost’ Statutarneho organu za uc¢tovnu zavierku

4. Statutamy organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uctovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a verny

obraz podla zékona o G&tovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie Gctovnej
zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, €i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Gdtovnej zavierky je tatutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spolo¢nosti
nepretrzite pokragovat vo svojej ¢innosti, za opisanie skutoénosti tykajlicich sa nepretrzitého pokraCovania
v &innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokracovania v ¢innosti v uctovnictve,
ibaze by mal v imysle Spolo&nost zlikvidovat alebo ukonéit jej ¢innost, alebo by nemal inG realistickd moznost
nez tak urobit.

Zodpovednost’ auditora za audit u¢tovnej zavierky

5. Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, &i G&tovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné

nespravnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane nazoru. Primerané
uistenie je uistenie vysokého stupnia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podla medzinarodnych
auditorskych $tandardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti mézu vzniknat v
désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo oddvodnene ocakavat, Ze
jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouZivatelov, uskutoénené na zaklade
tejto uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych Standardov, poéas celého auditu
uplatiiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

o |dentifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti uctovnej zavierky, &i uz v désledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto¢iiujeme auditorské postupy reagujlce na tieto rizika a

TPA AUDIT, s.r. 0. 1
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ziskavame auditorské dbkazy, ktoré st dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas nazor.
Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vyssie ako toto riziko v désledku
chyby, pretoze podvod méze zahffiat tajni dohodu, fal§ovanie, Umyselné vynechanie, nepravdivé
vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za G&elom vyjadrenia nazoru na efektivnost internych
kontrol Spolo¢nosti.

e Hodnotime vhodnost pouzitych G¢tovnych zasad a G&tovnych metdd a primeranost uctovnych odhadov
a uvedenie s nimi stvisiacich informécii, uskuto&nené $tatutarnym organom.

e Robime zaver otom, &i Statutdrny organ vhodne v Gétovnictve pouziva predpoklad nepretritého
pokratovania v &innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o tom, & existuje
vyznamna neistota v sivislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit
schopnost Spolo¢nosti nepretrzite pokragovat v &innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna
neistota existuje, sme povinni upozomit v nasej sprave auditora na stvisiace informéacie uvedené v
G¢tovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatoéné, modifikovat nas nazor. Nage zavery
vychadzaju z auditorskych dokazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Buduce
udalosti alebo okolnosti v8ak mézu spdsobit, Zze Spoloénost prestane pokragovat Vv nepretrzitej
Cinnosti.

e Hodnotime celkovi prezentaciu, Struktiru a obsah d&tovnej zavierky vratane informacii Vv nej
uvedenych, ako aj to, &i U¢tovna zévierka zachytava uskuto&nené transakcie a udalosti spésobom,
ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Sprava k d'alSim poziadavkdm zakonov a inych pravnych predpisov
Spréva k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave — dodatok spravy nezavislého auditora

7. Statutamy orgén je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podla poZiadaviek
zékona o U¢tovnictve. Na§ vyssie uvedeny nazor na Ugtovnu zavierku sa nevztahuje na iné informacie vo
vyroénej sprave.

V suvislosti s auditom Gétovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami uvedenymi
vo vyrocnej sprave a posldenie, ¢i tieto informacie nie st vo vyznamnom nestlade s auditovanou G&tovnou
zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali po¢as auditu u&tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt
vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢&i vyroéna sprava Spoloénosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon
o Uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pocas auditu U&tovnej zavierky, podla nagho nazoru:

e informéacie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej za hospodarsky rok 2016/2017 si v sulade s
Gctovnou zavierkou za dany rok,

e vyro¢na sprava obsahuje informacie podla zakona o uétovnictve.
Okrem toho, na zéklade na8ich poznatkov o G&tovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali po¢as auditu

Uctovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave, ktora sme
dostali po datume vydania tejto spravy auditora. V tejto stvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Bratislava, 6.4.2018

TPA AUDIT s.r.o. ! Ing. Ivan Paule, CA, FCCA
Licencia SKAu ¢. 304 zodpovedny auditor
Pribinova 25/4195, 811 09 Bratislava, Slovensko Licencia SKAu &. 847
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