@ ZLIEVAREN
ZABREZ

VYROCNA SPRAVA
ZLIEVARNE ZABREZ, a.s.
ZA ROK 2015




@ ZLIEVAREN
ZABREZ

Obsah

UVODNE SLLOVO RIADITEIA

................................................... 2
1. PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTL oo 3
2. SPRAVA STATUTARNYCH ORGANOV oo 6
3. CIELE SPOLOCNOSTL e 21
Vyro¢na sprava Zlievarne Zabrez, a.s. za rok 2015 str. 1



@ ZLIEVAREN
ZABREZ

Uvodné slovo riaditel'a

Rok 2015 bol pre Zlievaren Zabrez a.s. rokom stabilizacie a d’alSieho rozvoja vyroby
V spoloc¢nosti. Postupné zvySovanie vyroby, najmé u nasich odberatel'ov v Europskej unii
prinieslo ozivenie aj v nasej spolo¢nosti. Prispel k tomu najmé rozvoj v automobilovom
a textilnom priemysle. Postupne sme zvySovali pocet zamestnancov a prekrocili sme Groven
vyroby roku 2008. Spolo¢nost’ podala dve ziadosti o NFP na MH V januéri bol zrealizovany
projekt zavedenie novej obal'ovacej linky . Projekt Inovativna a konkurencieschopna
Zlievarenl Zabrez bol zrealizovany do konca roka 2015. Boli zaktipené investicie Autoklav,
3D Skener a 3D Tlaciaren.

Medzi hlavné ulohy, ktoré si manazment stanovil na obdobie roka 2015 boli najma:

- realizicia projektov

- zabezpecit' ekonomicky rozvoj firmy

- udrzat’ dodavatel'sko-odberatel’ské vzt'ahy

- zachovat personalnu funk¢nost firmy

- zainteresovat’ pracovnikov na procese vyroby
- zvysit produktivitu prace

- znizit nepodarkovost’

Aj touto cestou chcem vSetkym pracovnikom pod’akovat’ za mimoriadne usilie, ktoré museli
vynalozit’ pri plneni tloh pre rozvoj spolo¢nosti Zlievaren Zabrez a.s. a jej stabilizaciu v roku
2015.

V nasledujtcich troch rokoch chceme nad’alej zlepSovat’ vSetky nase ukazovatele a to

S plnenim nasledujucich kritérii:

- zlepsit ekonomické vysledky vo vSetkych ukazovatel'och
- zvysit produktivitu prace o0 5 %
- znizit nepodarkovost’ pod 9 %

Zlievaren Zabrez a.s. ma za sebou uspesny rok, ktory ukézal, ze naSi zamestnanci su schopni
a ochotni prekonat’ aj tie najt’azSie ekonomickeé situdcie a prispiet’ tak k celkovej stabilizacii
firmy. To nam dava zaruku, Ze nasledujuce roky prekondme l'ahSie.

Ing. Daniel Skerda
Generalny riaditel’ spoloc¢nosti
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1. Predstavenie spoloénosti
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1.1.  Vznik a histéria spolo¢nosti

Zlievaren Zabrez akciova spolocnost’ so sidlom v Oravskej Porube 353 bola zaloZena
koncom roku 1999.
Spolocnost’ bola zapisana do obchodného registra dna 23.12.1999.

1.2. Predmet podnikania

Predmet podnikania akciovej spolocnosti Zlievaren Zabrez:

- zlievanie Zeleznych a nezeleznych obycajnych kovov

- vyroba inych nezeleznych kovov a ich hutnickych vyrobkov

- kovanie, lisovanie, razenie a valcovanie kovov, praskova metalurgia
- velkoobchod

- sprostredkovanie obchodu

- leasing spojeny s financovanim

- kovoobrabanie

- podnikatel'ské poradenstvo

- obchodnai ¢innost’, v rimci vol'nych zivnosti /maloobchod, velkoobchod/
- velkoobchod s kovmi a Zelezom

- prenajom strojov a zariaden{
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1.3. Zakladné udaje o majetkovych pomeroch

Akcionar spolo¢nosti :

Ing. Daniel Skerda, Revi$né 317, 027 54 Veli¢na, Slovenské republika

ICO 36389455
Z.akladné imanie 232 400 €
Pocet akcii 100
Forma akcif na meno
Podoba akcii listinné

1.4. Organy spolo¢nosti

PREDSTAVENSTVO a. s.

Ing. Daniel Skerda predseda
JUDx. Jozef Skerda clen
DOZORNA RADA a.s.
Zdenka Skerdové ¢len
JUDt. Ivan Skerda clen
Mairia Murinova Clen
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1.5. Organizalna Struktira

Generalny
riaditel’
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2. Sprava statutarnych organov
o hospodareni za uplynuly rok

Sprava
predstavenstva ZLIEVAREN ZABREZ, a.s. o &innosti za rok 2015
pre valni hromadu konanu dina 25.04.2016

V roku 2015 zasadalo predstavenstvo akciovej spolo¢nosti Zlievaren Zabrez, a.s.
v zmysle stanov spolo¢nosti.

Medzi najddlezitejsie body, ktoré boli prerokované v roku 2015, bolo rozhodnutie
investovat’ do novych technologii v roku 2015. Bola zavedena nova obal’'ovacia linka, ktora
zefektivni a zmodernizuje vyrobny proces a tym zvysi konkurencieschopnost’ na trhu. Tento
projekt bol realizovany s podporou Nenavratného finanéného prispevku z Ministerstva
hospodarstva.

Dalej bol poskytnuty nenévratny finanény prispevok na nakup technolégii v ramci projektu
Inovativna a konkurencieschopna Zlievaren Zabrez, a.s. V ramci projektu bol obstarany
Autoklav na vytavovanie keramickych foriem, 3D Skener a 3D Tlaciaren.

Predstavenstvo prijalo rozhodnutie inovovat’ prevadzku lisoviia s podporou Nenavratného
finan¢ného prispevku z Ministerstva hospodarstva Opera¢ny program Vyskum a inovacie.
Projekt je vo faze verejného obstardvania.

Pravidelnymi bodmi zasadania a jednania predstavenstva spolo¢nosti Zlievaren Zabrez, a.s.
bola kontrola plnenia uloh z predchadzajtcich zasadnuti predstavenstva, plnenie
podnikatel'ského zadmeru a dosah na buduci rozvoj a stabilitu spolo¢nosti Zlievarenn Zabrez,
a.s.

Okrem tychto bodov zasadania, jednalo predstavenstvo spolo¢nosti Zlievareni Zabrez, a.s.:

- sledovalo vyvoj cash-flow, ktory bol na kazdom zasadnuti predstavenstva
hodnoteny v suvislosti s ekonomickym vyvojom spolo¢nosti

- velké pozornost’ sa venovala sledovaniu tthrad pohl'adavok, kde spolo¢nost’
dosiahla pozitivne vysledky

- predstavenstvo pravidelne kontrolovalo plnenie uloh, a to ako dlhodobych, tak
operativnych, ktoré boli ulozené riaditel'ovi spolo¢nosti.

V Oravskej Porube dita 25.04.2016

Ing. Daniel Skerda
predseda predstavenstva
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2.1.1 Vyrobné a obchodné ciele

Obchodna stratégia a ciele spolo¢nosti vychadzaju zo znalosti a skisenosti v obore
vyroby presne liatych odliatkov. Hlavny doraz je kladeny na hl'adanie a ziskanie stabilnych
zakaznikov, ktorf su vyznamni z hl'adiska ekonomickej vyhodnosti, velkosti objemu trzieb
a dlhodobosti dodavok. Mimoriadny vyznam sa venuje potrebe zabezpecit’ zakladné
poziadavky nasich partnerov:

- kvalita vyrobkov,

- terminova stabilita,

- cenova konkurencieschopnost’.

Dodrziavanie tychto kI'icovych narokov spolocne s nastartovanym procesom
rastu slovenského strojarenstva a rastuci dopyt po novych subdodavatel'och, vytvara
predpoklady pre nasledné rozsirovanie sériovej produkcie odliatkov.

Ciele dlhodobé:
Tvorba zisku formou rastu trzieb a znizovania nakladov
- Désledne uplatnovat’ politiku kvality
- Modernizacia vyrobného a technologického zariadenia
- Motivacia zamestnancov k vykonu, kvalite a dobrému vzt’ahu k firme

Ciele strednodobé:
- Zahgjit’ vyrobu presnych odliatkov z tvarnej liatiny
- Stabilizovat’ poziciu firmy u obchodnych partnerov
- Rozsirovat’ vyrobné objemy odliatkov dodavanych odberatel'om vcitane
doplnujtcich technologickych operacii ( napr. tepelné spracovanie, strojové
obrabanie, povrchova uprava, meranie 3D Skenerom, ponukat’ sluzby na 3D
tlaciarni, atd’)
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2.1.2. Hlavni zakaznici

Maozeme konstatovat’, ze potreba odliatkov v priebehu roku 2015 je na rovnakej
tirovni ako v roku 2014. Najviési objem exportu smeruje nad’alej do Ceskej republiky.
Nasou trvalou snahou je hl'adanie a ziskavanie perspektivnych zakaznikov, ktori st
vyznamni z hl'adiska ekonomickej vyhodnosti a vel’kosti objemu dodavok. V roku
2015 realizovala spolo¢nost’ dodavky odliatkov vic ako 60 zakaznikom. Z toho bolo
24 zahrani¢nych.

Najvacsi podiel odliatkov dodéva spolo¢nost’ do automobilového priemyslu.

Trzby hlavhych odberatelov

d’

Odberatelia podla odvetvi

m MHG Proseria
xport impert

Minsk

Permon

m Automobilovy priemysel ®m Hutnicky priemysel
M Strojarensky priemysel M Vodné a lesné hospodarstvo

m Textilny priemysel m Dopravny priemysel

6%
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2.2. Komentar k hospodarskym vysledkom

V roku 2015 pri celkovych vynosoch 1 760 365,89 EUR a celkovych nakladoch 1 631 416,34
EUR dosiahla spolo¢nost’ hospodarsky vysledok po zdaneni 99 682,54 EUR.

Na celkovych vynosoch sa v rozhodujicej miere podiel’ali trzby z predaja odliatkov , ktoré
v roku 2015 dosiahli hodnotu 1 673 597,57. V porovnani s rokom 2014 je pokles trzieb
0 5,4%.

Na celkovych nékladoch spolo¢nosti sa najvac¢sou mierou 45,19 podielali ndklady na material
a energie, s celkovou vyskou 737 216,46 EUR. Celkova materialova naro¢nost’ vyroby

Vv porovnani s rokom 2014 bola nizsia 0 10 % z titulu efektivnejsicho vyuzivania spotreby
energii pri planovani tavenia zniZenie materidlovych nékladov v obalovni zavedenim novej
obal'ovacej linky. Spolo¢nosti sa podarilo splnit’ planované zakladné ukazovatele, ktoré boli
obsiahnuté v podnikatel'skom zdmere na rok 2015.

Podiel celkovych nakladov k vyrobe bol nizsi o 12,18 %, ¢o sa vyrazne ovplyvnilo celkové
hospodarenie a ziskovost’ spolo¢nosti.

Pohl'adavky z obchodného styku k 31.12.2015 dosiahli vysku 127 629 EUR, ¢o
vV medziroénom porovnani predstavuje pokles o 70 739 EUR.. Priemerna doba inkasa
pohl'adavok je na tirovni 29 dni. Oproti roku 2014 je zniZenie doby inkasa o 13 dni .

Trzby z hlavnej ¢innosti v €

1

Rok 2013 1492 054
Rok 2014 1768 608
Rok 2015 1673 598
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Celkova hodnota zasob spoloc¢nosti k 31.12.2015 dosiahla ¢iastku 140 367 EUR, ¢o
Vv porovnani s rokom 2014 predstavuje pokles zasob o 40 261 EUR. Tento pokles bol
zaznamenany prevazne v hotovych vyrobkoch. Doba obratu zasob je na trovni 31 dni.

Celkova hodnota zavizkov z obchodného styku k 31.12.2015 predstavovala ¢iastku 166 160
EUR . Priemerna doba uhrady zavézkov je 36 dni.

Pre porovnanie s rokom 2013 az 2015 boli dosiahnuté vysledky uvedené v bode 2.

2.2.1 Vykaz ziskov a strat v € za rok 2015 v ¢asovom poradi

Vykaz ziskov a strat | 2013 € 2014 € 2015 € Plan 2016
Vyroba 1413 050 1833 487 1629 692 1 800 000
Trzby 1492 054 1829 833 1673668 | 1800000
Vyrobna spotreba 954 386 1315015 1029 732 871 000
Osobné naklady 372 729 420 083 449 487 591 710
Pridana hodnota 458 664 518 472 599 960 929 000
Odpisy 61 586 58 734 105 562 126 000
Ost. prev. vynosy 66 148 66 584 130 616 12 000
Ost. prev. naklady 48 318 53713 37 610 118 090
Prev HV 42 179 52 526 137 917 102 100
Ost. vynosy 366 537 58 100
(mim.,fin.)

Ost. naklady 7231 13661 9 025 12 200
(mim.,fin.)

Zisk pred zdanenim 35 314 39 402 128 267 90 000
Dan zo zisku 9 004 10 802 29 267 19 800
Cisty zisk 26 310 28 600 99 683 70 200

Vyvoj ekonomickych ukazovatel'ov za rok 2013 az 2015 je v grafickom znazorneni

Vyroc¢na sprava Zlievarne Zabrez, a.s. za rok 2015
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Podiel osobnych nakladov k PH

1
Rok 2013 81,26%
Rok 2014 81,02%
Rok 2015 7A,92%

Produktivita prace z PH

Rok 2013 12 296
Rok 2014 14 402
Rok 2015 15 788

Vyroéna sprava Zlievarne Zabrez, a.s. za rok 2015
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Vyroba na pracovnika

Rok 2013

38190

Rok 2014

50930

Rok 2015

42 886

Pridana hodnota v €

1
Rok 2013 458 664
Rok 2014 518 472
Rok 2015 599 960

Vyroéna sprava Zlievarne Zabrez, a.s. za rok 2015
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2.2.3.Suavaha v € v ¢asovom slede

Stivaba- aktiva 2013 2014 2015 Plan 2016
Spolu majetok 688568 | 1134196 | 1229762 1111000
Neobezny majetok 175792 174 341 718 478 600 000
z toho
dlhodoby nehmotny majetok 2708 2015
dlhodoby majetok 175792 171 633 716 463 600 000
Obezny majetok 508 941 957 552 509 125 511 000
z toho
zasoby 186 557 180 628 140 367 225 000
Odlozena danova pohladavka
Kratkodobé pohl'adavky 399111 716 413 302 820 215000
Financné ucty =76 727 60 511 65 938 71000
Casové rozlisenie 1366 2303 2 159 0
Suvaha - pasiva 2013 2014 2015 Plan 2016
Spolu vlastné imanie a zavazky 688568 | 1134196 | 1229762 | 1111000
Vlastné imanie 434 074 341 615 441 298 552 000
Zavazky 252 994 422 723 455 480 339 000
z toho
rezervy 5589 5837 5862 5000
dlhodobé zavizky 3433 5194 5022 5000
kratkodobé zavizky 238 972 356 208 223117 206 000
bankové avery a vypomoci 55 484 221 479 123 220
Casové rozliSenie 369 858 332 967 220 000
Vyroéna sprava Zlievarne Zabrez, a.s. za rok 2015 str. 13
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2.2.3.1 Struktira majetku

Struktiira aktiv

Celkové aktiva v hodnote 1 229 762 EUR st tvorené stalymi aktivami 58,42 % a obeznym
majetkom 41,58 %. Priemerna doba obratu zasob je 31 dni a priemerna doba splatnosti
pohl'adavok je 29 dni. Z analyzy rozboru aktiv je zrejmé, Ze v roku 2015 spolo¢nost’ zvysila
stale aktiva z titulu ndkupu technologii.

Vyvoj celkovych aktiv je v grafickom zndzorneni.

Struktara aktiv 2015

E Hmotny majetok
mEfinanény majetok
O pohladavky

O zasoby

H prechodné ucty
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Struktira pasiv

Vlastny kapital dosiahol ku koncu roku 2015 vysku 441 298 EUR <o predstavuje 35,88 %

z celkovej hodnoty pasiv. Vlastny kapital sa medziro¢ne zvysil o 99 683 €.

Struktdra pasiv 2015

Vlastny kapital
@ Rezerwvy
O Zzavazky

B Hospodarsky vysledok

Rentabilita vlastného kapitalu

Rok 2013 6,06%
Rok 2014 8,37%
Rok 2015 22,59%

Vyroéna sprava Zlievarne Zabrez, a.s. za rok 2015
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Obrat celkového kapitalu

Rok 2013 1,77
Rok 2014 1,56
Rok 2015 1,36

Obrat obeznych aktiv

Rok 2013 2,91
Rok 2014 1,85
Rok 2015 3,29
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Penaina likvidita

2013 2014 2015
| Likvidita 1 stupna 0,29 0,17 0,30
W Likvidita 2 stupria 1,96 2,18 1,65
I Likvidita 3 stupfia 2,74 2,69 2,28

2.2.5 Rozdelenie hospodarskeho vysledku

Dosiahnuty hospodarsky vysledok za rok 2015 vo vyske 99 682,54 € rozdeleny
nasledovne:
9 968,25 € ucet 421 Rezervny fond

Zostatok v Ciastke 89 714,29  pretcétovat’ na ucet 428 Nerozdeleny zisk minulych rokov

Vyroéna sprava Zlievarne Zabrez, a.s. za rok 2015 str. 17
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2.3 Strategické zamery spolo¢nosti

Je mozné konstatovat’, ze pozicia Zlievarne Zabrez, a.s. na trhu vyroby odliatkov
v pricbehu roka 2015 vzrastla. Trvalou ulohou je hl'adanie a ziskavanie perspektivnych
zakaznikov, ktori su vyznamni z hPadiska ekonomickej vyhodnosti, velkosti objemu
a dlhodobosti dodavok. V roku 2016 spolo¢nost’ planuje zacastnit’ sa na medzinarodnom
strojarskom veltrhu strojarsky veltrh Brno, Elmia Svedsko, Newcast NSR.

Ako zakladné smery pre d’alsi rozvoj firmy boli definované:
- dosledné uplatinovanie systému kvality ISO 9001:2000
- zvysenie vyvozu do zahranicia
- uplatnenie maximalnej ispornosti a znizovania vsetkych druhov nakladov,
restrukturalizacia a racionalizacia organiza¢nych struktar a pracovnej sily,
smerujica k zvyseniu vykonnosti a prechodu na efektivne ¢innosti podnikania

Realizacia investicného zameru novych technologii do lisovne ,Inovativna
a konkurencieschopna Zlievaren Zabrez, a.s.”.

2.4 Riadenie bezpecnosti prace, ochrany Zivotného prostredia, akosti
a personalnych zdrojov.

2.4.1. Aktivity spolo¢nosti v oblasti bezpecnosti prace

V oblasti bezpe€nosti prace Zlievaren Zabrez, a.s. zaistuje vSetky povinnosti, ktoré
uklada v tejto oblasti zakonnik prace. Pre zaistenie tejto Cinnosti ma spolo¢nost’ uzavretu
zmluvu 0 vyuzivani sluzieb externého bezpe¢nostného technika.

2.4.2. Aktivity spolo¢nosti v oblasti ekologie

Spoloc¢nost’ zaistila chod vyroby Vv stlade s novelizovanymi vSeobecne zavidznymi
predpismi v oblasti ekoldgie. Prioritou bola ekologicka likvidacia odpadov, ktoré spolo¢nost’
produkuje. Tato ¢innost’ zabezpecuje externy pracovnik.

2.4.3. Aktivity spolo¢nosti v oblasti akosti

Spolo¢nost’ plni poZiadavky systému kvality ISO, o dokumentuje uspesné zvladnutie
recertifikacného auditu spolo¢nostou SKQS Zilina v maji 2013 s platnostou do roku 2016.
V spolo¢nosti kazdé dva roky prebieha recertifikacny audit a dozorovy audit spolo¢nostou
SKQS.

Vyrocna sprava Zlievarne Zabrez, a.s. za rok 2015 str. 18
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2.4.4. Zaistenie potrebného poctu a profesijnej Struktiry zamestnancov

Vroku 2015 spolo¢nost stabilizovala pocet THP pracovnikov. U vyrobnych
a nevyrobnych pracovnikov bol pocet zamestnancov oproti roku 2013 vyssi o 4 pracovnikov.
Oproti podnikatel'skému zdmeru na rok 2014 bol celkovy prepocitany stav zamestnancov
vyss§i 0 1 zamestnanca.

Priemerny pocet
zamestnancov

m Rok 2013
Rok 2014
= Rok 2015

2.4.5. Odmenovanie zamestnancov

Odmenovanie zamestnancov sa prevadzalo v sulade suzavretymi pracovnymi
zmluvami a prijatym podnikatel'skym zamerom.

2.4.6.Vzdelavanie zamestnancov
K ziskaniu novych znalosti pri zmene legislativy v oblasti mzdovej, u¢tovnej a colnej

agendy boli vyuzité ponuky vzdelavacich agentir. Interné vzdelavacie akcie boli zamerané na
vzdelavanie v oblasti systému akosti, pracovno-pravnych predpisov a bezpe€nosti pri praci.

Dosiahnuté vzdelanie

Legenda:

1. Zakladné

2. Ucnovské

®2 | 3, Uplné stredné s maturitou
m4 | 4. Stredné odborné

5. Vysokoskolské vzdelanie

Vyrocna sprava Zlievarne Zabrez, a.s. za rok 2015 str. 19
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2.5. Poistenie majetkovych a zodpovednostnych rizik
Poistenie majetku v spolo¢nosti Zlievaren Zabrez je V poistovacej spolo¢nosti

Kooperativa, a.s. proti rizikim zasadného charakteru ato ako poistenim majetku,
zodpovednosti, tak i poistenim proti rizikam spojenym s prerusenim prevadzky.

2.6. Utast na veltrhoch a vystavach

Spolo¢nost’ sa zlcastiiuje pravidelne na medzindrodnych strojarenskych veltrhoch ato na
strojarskom veltrhu vo Svedsku, Moskve, NEWCAST NSR a strojarskom vel'trhu Brno.

Vyrocna sprava Zlievarne Zabrez, a.s. za rok 2015 str. 20
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4. Ciele spolocnosti

Ciele dlhodobé:

- Tvotba zisku, formou rastu trzieb a znizovania nakladov

- Dosledne uplatiovat’ politiku kvality

- Modernizacia vyrobného a technologického zariadenia

- Motivacie zamestnancov k vykonu, kvalite a dobrému vzt’ahu k firme

Ciele strednodobé:

- Zaviest’ Enviromentalne manazérstvo 1SO 14001:2004

- Stabilizovat’ poziciu firmy u obchodnych partnerov

- Rozsirovat’ vyrobné objemy odliatkov dodavanych odberatelom vratane
doplnujucich technologickych operacii ( napr. tepelné spracovanie, strojové
obrabanie, povrchova uprava, rdntgenovanie a bezkontaktné meranie

odliatkov)
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Sprava dozornej rady o hospodareni

Cinnost’ dozornej rady bola uskuto¢fiovana v silade s prislugnjmi ustanoveniami
§ 197-201 obchodného zakonnika a stanovami spolo¢nosti.

Dozorna rada v tomto obdobi pracovala v zlozeni: Zdenka Skerdova clen
JUDr. Ivan Skerda clen
Maria Mutrinova clen

Dozorna rada spoloc¢nosti Zlievaren Zabrez, a.s. v kalendarnom roku 2015 prie-
bezne zaist’ovala tulohy, ktoré jej uklada zakon.

Ako kontrolny organ spoloc¢nosti dohliadala na vikon posobnosti predstavenstva,
uskutoc¢novanie podnikatel'skej ¢innosti a sposob hospodarenia spolo¢nosti.

V roku 2015 sa dozorna rada zisla na dvoch zasadaniach.
Dozorna rada konstatuje, ze jej spolupraca s vedenim spolocnosti je plynuld a je

informovana o vSetkych zasadnych otazkach vyvoja spoloc¢nosti a predstavenstvo tak
umoznuje dozornej rade riadny vykon jej funkcie.

Dozorna rada d’alej konstatuje, ze spoloc¢nosti Zlievaren Zabrez, a.s. sa po rokoch
hospodarskej krizy podarilo stabilizovat’ tak v ekonomickej, ako aj vyrobnej oblasti.

Dozorna rada vzala na vedomie vysledky hospodarenia a vlastnd kontrolna ¢innost’ a

doporucuje valnej hromade schvalit’ Gctovnd zavierku za rok 2015 a navrh rozdelenia zisku
z hospodarenia vo vyske 99 682,54 € nasledovne:

9 968,25 € ucet 421 rezervny fond zo zisku.

89 714,29 € preuctovat’ na ucet 428 Nerozdeleny zisk minulych rokov

Zdenka Skerdova
clenka dozornej rady
25.04.2016
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N N P R A
Prehlad pennaznych tokov e e ve
Cislo 2013 2014 2015
riadku Nazov polozky
ZIS Vysledok hospodarenia z beznej €innosti pred zdanenim 35314 39 402 128 949
A.l Nepefiazné operéacie ovplyfiujice VH z BC 58 705 60 751 26 259
Al.l Odpisy DHIM a DNIM tcet 551 61 586 58 734 105 561
A.1.5. Zmena stavu OP
A.1.6 Zmena stavu CR nakladov a vynosov 5094 1083 37021
A.1.8. Uroky Gétované do nakladov 2213 3100 5780
A.1.9 Uroky Uétovane do vynosov 662
A.l.11 Kurzova strata k penaz. prostried. a pen. ekvival.
A.1.12 Vysledok z predaja majetku 541-641 48 700
A.2 Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu 49 060 106 755 269 087
A.2.1 Zmena stavu pohladavok z prev. ¢innosti,311,314,335,336,351,371+ -154 238 -68 903 414 286
Zmena stavu zavazkov z
A2.2 prev.¢.321,322,323,324,325,326,331,333,336,342,351,355,366, 115 449 169 729 -185 459
A2.3 Zmena stavu zasob112,119,121,122,123,132, 87 849 5929 40 260
Penazné toky z prevadzkovej €innosti 143 079 206 908 424 295
A.3. Prijaté droky s vynimkov tych,ktoré sa za¢len do IC alebo FC+
A4 Vydavky za zaplatené uroky
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 143 079 206 908 424 295
A7 Vydavky na DzP, s vynimkou tych,ktoré sa zaglefiuju do IC alebo FC - 5 265 14 183 12 991
A.10 Ostatné vydavky vztahujlce sa na PC 150 000 55 484 83991
A Cisté peiiazné toky z prevadzkovej éinnosti - 1656 137 238 327 313
B.1 Vydavky na obstaranie DNM -
B.2 Vydavky na obstaranie DHM - 3152 375 586
B.5 Prijmy z predaja DHM + 48 700
B.20 Ostatné vydavky vztahujuce sa na investi¢nu ¢innost
B. Cisté peiiazné toky z investiénej éinnosti -3152 -54 259 -326 886
C.1 Penanazné toky vznikajuce na vlathom imani
C.1.2. Prijmy z dalich vkladov do VI +
C. Cisté peiiazné toky z finanénej innosti
D. D.Cisté zvysenie alebo &isté znizenie pefaz.prostr. -4 808 137 238 427
E. Stav PP PE na zaciatku uc¢tovného obdobia -71919 -76 727 60 511
E.1 Stav PP na zaciatku uctovného obdobia -71919 -76 727 60 511
E.2. Stav PE na zaciatku tuétovného obdobia
F. Stav PP a PE na konci U¢. ob. pred zohl. KR k 31.12 -76 727 60511 60 938
F.1 Stav PP na konci u¢tovného obdobia pred zohl. KR k 31.12) -76 727 60 511 60 938
F.2 Stav PE na konci U¢tovného obdobia pred zohl. KR k 31.12
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